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RESUMO

Esta pesquisa visa analisar de forma critica a histéria da FM 96,7, a primeira radio
universitaria do Piaui, vinculada a Universidade Federal do Piaui (UFPI). Trata-se de
um estudo de caso com abordagem qualitativa e participante, no qual o préprio autor
esteve diretamente envolvido nas atividades da emissora, 0 que permitiu uma
compreensao aprofundada do objeto de estudo. O trabalho busca compreender o
processo de criagcdo, implantacéo e transformacdo da radio, seu papel pioneiro na
comunicacdo sonora universitaria e seu compromisso com o tripé académico da
pesquisa, ensino e extensdo. Também sdo abordadas questbes relativas a
internacionalizacdo, aos desafios enfrentados e as conquistas ao longo da trajetoria
da FM 96,7. Além disso, analisam-se as rotinas produtivas, as praticas jornalisticas
adotadas, as contribuicGes da emissora para o radiojornalismo universitario e sua
importancia na formacao de egressos. A pesquisa fundamenta-se em autores como
Deus (2003), Moreira (1991), Mustafa et al (2017, 2018), entre outros, que discutem o
papel social e formativo das radios universitdrias e sua inser¢do no campo da
comunicacdo publica. Ao final, conclui-se que a Radio Universitaria da UFPI
consolidou-se como um espaco estratégico de formacdo préatica em jornalismo, de
difusdo do conhecimento cientifico e de fortalecimento da radiodifusdo publica no
estado.

Palavras-chave: Radio Universitaria; FM 96,7; UFPI; Praticas jornalisticas; Jornalismo
piauiense.



ABSTRACT

This research aims to critically examine the history of FM 96.7, the first university radio
station in the state of Piaui, affiliated with Universidade Federal do Piaui (UFPI). Itis a
case study with a qualitative and participatory approach, in which the author was
directly involved in the station’s activities, allowing for an in-depth understanding of the
subject. The study seeks to explore the creation, implementation, and transformation
of the radio station, its pioneering role in university audio broadcasting, and its
commitment to the academic pillars of research, teaching, and outreach. It also
addresses topics such as internationalization, the challenges faced, and the
achievements throughout FM 96.7’s trajectory. Furthermore, it analyzes production
routines, the journalistic practices adopted, the station’s contributions to university
radio journalism, and its significance in the training of graduates. The research is based
on authors such as Deus (2003), Moreira (1991), and Mustafa et al. (2017, 2018),
among others, who discuss the social and educational role of university radio and its
place within the field of public communication. In conclusion, the study finds that UFPI’'s
university radio has established itself as a strategic space for practical journalism
training, the dissemination of scientific knowledge, and the strengthening of public
broadcasting in the state.

Keywords: University Radio; FM 96.7; UFPI; Journalistic Practices; Piaui

Journalism.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa visa descrever a historia da primeira Radio Universitaria do Piaui,
a FM Universitaria 96,7, vinculada a Universidade Federal do Piaui (UFPI), bem como
a implantacdo e as praticas jornalisticas associadas a emissora. O estudo busca
compreender como se deu o0 processo de criacdo e desenvolvimento da radio,
destacando o pioneirismo na comunicacao e na educacao local, além dos desafios e
conquistas enfrentados ao longo de sua trajetdria. Ademais, tem-se como objetivo
analisar as rotinas produtivas, as préticas jornalisticas adotadas e suas contribui¢cdes
para o desenvolvimento do radiojornalismo no estado do Piaui.

Antes, porém, € preciso destacar alguns pontos relevantes sobre o campo de
pesquisa das radios desse segmento e apresentar os caminhos metodoldgicos
escolhidos para alcancar o objetivo central deste trabalho.

Nesse sentido, o problema de pesquisa do qual partirmos €: como ocorreu o
processo de criacdo, implantacao e transformacéo da FM 96,7 da UFPI e das préticas
jornalisticas da primeira radio universitaria do Piaui? Assim, temos como objeto de
estudo a Radio Universitaria da Universidade Federal do Piaui, que opera em sinal
aberto por intermédio da frequéncia modulada FM 96,7, na regido da chamada Grande
Teresina.

O objetivo geral consiste em descrever o processo de cria¢do, implantacéo e
mudancas da radio e do departamento de jornalismo da FM 96,7. Os objetivos
especificos sao:

1. Compreender o contexto histérico e politico que possibilitou a implantacao
da primeira radio universitaria do Piaui.

2. Analisar as praticas e 0s processos jornalisticos adotados pela radio FM
96,7 da UFPI, desde sua fundacéo até o ano de 2024;

3. Identificar os desafios e conquistas enfrentados pela emissora ao longo
de sua histéria, incluindo os impactos de crises politicas, econdmicas e sanitarias,
como a pandemia de COVID-19;

4.  Avaliar o papel da radio universitaria como ambiente de formagéo pratica
para estudantes e impacto na formacédo de profissionais de comunicacdo e de
jornalismo para o cenario radiojornalistico piauiense;

5.  Contribuir como registro histérico da primeira radio universitaria do Piaui,

destacando sua relevancia para a comunicacao publica e educativa no estado.



No gue tange a metodologia, esta pesquisa constitui um estudo de caso e
pesquisa bibliografica. O estudo de caso permite desvendar um fenémeno a partir da
analise profunda de um unico caso (Ventura, 2007). Esse método conta com muitas
técnicas utilizadas por pesquisas histéricas, mas acrescenta duas fontes de evidéncias
que ndo sédo incluidas no repertério de um historiador: observacao direta e série
sistematica de entrevistas (Yin, 2001).

Comparando o estudo de caso com pesquisas historicas, Yin (2001) evidencia
o papel da observacdo direta e das entrevistas para a melhor compreensdo do
contexto do fendmeno a ser investigado, fato que muitas vezes fica limitado aos
estudos histéricos. Sendo assim, a observacéo e as entrevistas sdo oportunas neste
caso para melhor compreensao das praticas jornalisticas da emissora, possibilitando
a coleta de diversas informacdes.

Recorre-se também a pesquisa bibliografica. Conforme Gil (2008, p.69) “A
pesquisa bibliografica € desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos”. Dessarte, foram utilizados artigos, livros
sobre jornalismo, radio, radios universitarias e informacfes documentais sobre a
implantacdo da FM da UFPI. A pesquisa € conduzida por referéncias bibliogréaficas
que embasam o estudo quanto a concepcdo e ao funcionamento das radios
universitarias, producdo de radio e prética radiofonica.

Ao longo do projeto, utiliza-se como referéncias pesquisas bibliograficas de
autores como Soénia Virginia Moreira, Nair Prata, Gisela Ortriwano — que tratam do
ensino do radiojornalismo e de radios universitarias — além de Sandra de Deus, Valcir
Zuculoto, Marcelo Kischinhevsky, entre outros.

Quanto ao tipo, trata-se de uma pesquisa descritiva, pois descreve-se a
implantacéo e desenvolvimento da 96,7 da UFPI, assim como as praticas jornalisticas
da primeira radio universitaria do Piaui. Ja quanto a abordagem, define-se a pesquisa
como qualitativa, uma vez que se busca compreender e descrever como se deu a
implantacéo e o desenvolvimento da radio e as praticas jornalisticas desenvolvidas.

Para coleta de dados, utilizou-se a técnica de entrevista com roteiro aplicado a
personagens que, de alguma forma, contribuiram com a implantacédo ou atuaram na
radio universitaria. Entende-se que esse recurso foi fundamental para a obtencao dos
resultados desta, pois, por meio das informagdes fornecidas pelos entrevistados, foi
possivel entender de forma mais concreta como a Radio Universitaria da UFPI surge,

desenvolve-se e apresenta suas praticas jornalisticas, sobretudo com a participacéo
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dos discentes do curso de Comunicagéo da UFPI.

Em relacdo ao corpus da pesquisa, delimitou-se o recorte temporal para
observacéo a partir de 2011, quando surgiram 0s primeiros programas da emissora,
periodo também em que a emissora contou com a presenca dos primeiros
profissionais e estagiarios, encerrando-se em 2024. Vale destacar que este
pesquisador atuou na emissora de 2011, quando surgiram 0s primeiros programas, e
permanece até o presente momento da realizacdo desta pesquisa (2024), experiéncia
gue instigou a realizacédo deste estudo.

Colocados tais pontos, acrescenta-se que a dissertacdo esta estruturada em
introducdo, quatro capitulos e considerac¢des finais; os quais abordam diversos
aspectos do ambiente laboratorial para explicitar a questdo em curso e alcancar o
objetivo maior.

Comeca-se com “A radio universitaria no Brasil’, em que se busca resgatar a
historia das primeiras radios universitarias do Brasil, apresentar conceitos sobre radios
universitarias, elaborados por estudiosos do tema, e reunir pesquisas desenvolvidas
ao longo dos ultimos.

Em seguida, “Histérias para contar: a implantacdo e desenvolvimento da
primeira radio universitaria do Piaui”, realiza-se uma retrospectiva histérica sobre a
emissora em estudo; no caso, a Radio Universitaria da Universidade Federal do Piaui,
destacando desde a implantacdo até as diversas fases, mudancas de direcdo e
surgimento dos primeiros programas. Destaca-se, ainda, o contexto politico que
influencia o seguimento, tanto para o crescimento quanto para 0s momentos de crise.

No Capitulo “Rédio Universitaria como ambiente para praticas jornalisticas”,
destaca-se, com base nos conceitos de estudiosos que abordam o tema, as missdes
e funcdes de uma radio universitéria, além da importancia do ensino do jornalismo na
formacdao profissional e da relagéo entre as novas diretrizes curriculares e a énfase no
ensino pratico. Apresentam-se aspectos dessas emissoras, como a da UFPI, com sua
funcdo educativa.

Ja o capitulo “As praticas jornalisticas da radio universitaria da UFPI de 2011 a
2024” busca descrever as praticas jornalisticas da radio que opera na frequéncia 96,7,
com alcance na regido da Grande Teresina. Neste capitulo, identificam-se as
diferencas da produgéo jornalistica em uma emissora publica em relagdo a comercial,
apresenta-se um contexto histérico da implantacdo do radiojornalismo, enumeram-se

as praticas desenvolvidas pela equipe e apresenta-se o processo de producéo de
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noticia no Jornal da Universitaria. Tudo isso para descrever como ocorrem as praticas
jornalisticas da Radio Universitaria da Universidade Federal do Piaui.

Por fim, apresentam-se as contribuicdes finais, destacando que a Radio
Universitaria da UFPI foi planejada e executa seu perfil educativo, colaborando com a

formacao dos estudantes e corroborando a ideia de radio laboratorio.
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2 A RADIO UNIVERSITARIA NO BRASIL

Os estudos sobre radio e midia sonora ganharam densidade no Brasil nas
tltimas duas décadas, com a crescente insercéo de pesquisadores dedicados ao tema
em programas de pés-graduacao e a consolidacao de espacos de reflexdo académica
altamente qualificada, como o Grupo de Pesquisa (GP) R&adio e Midia Sonora da
Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicacdo (INTERCOM,
ativo desde 1991) e a Associacao Brasileira de Pesquisadores de Historia da Midia
(Rede Alfredo de Carvalho — Alcar), que, desde 2011, passou a contar com o Grupo de
Trabalho (GT) Historia da Midia Sonora.

Se os estudos comunicacionais podem ser considerados recentes, pois surgem
ainda no século XX, quando se fala em radio universitaria acrescenta-se a escassez
de pesquisas sobre 0 segmento. Isso porque boa parte das emissoras universitarias
surgiu recentemente, embora consoante Mustafa (2019), a pioneira, a radio vinculada
a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), tenha sido inaugurada em
1953.

Ainda conforme Kischinhevsky et al. (2018), outras emissoras passaram a
compor o cenario nacional. A segunda emissora universitaria do pais surgiria apenas
dez anos mais tarde, essa ligada a Universidade Federal de Itajuba, em Minas Gerais,
inaugurada em 1961, apds essa, surge a Universitaria AM de Pernambuco, que hoje
opera em frequéncia modulada como nome de radio Paulo Freire.

A Réadio Universitaria da Universidade Federal de Goias (UFG), inaugurada em
1962, que, em conformidade com informagfes do portal da emissora, teria sido a
primeira a receber a concessdo na condicdo de radio educativa. Ainda segundo o
autor supracitado, a primeira emissora universitaria a operar em frequéncia modulada
no pais foi a Radio Universitaria da Universidade de Sao Paulo (USP), inaugurada em
1977.

Embora, de acordo com Brasil (2022), atualmente existem mais de cem
emissoras universitarias em operacdo no pais, ainda ndo ha uma legislacdo que
regule, de fato, o sistema de radiodifuséo universitario, como explica Zuculoto (2012):

Lembro que as radios estatais, educativas, culturais e universitarias jA somam
cerca de seis centenas de veiculos espalhados por todo o pais. Em meio a
confusdo acerca de suas natureza e alinhamento legais, ainda séo
classificadas como componentes de um sistema educativo. Mas hoje, cada
vez mais, a maior parte delas se autodenomina, se apresenta, explica e

conceitua como emissora publica, mesmo as que tém estreita vinculacéo
estatal. [...] permanecendo a confusao e indefinicdo das suas naturezas pela
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legislacdo, estas radios vém buscando construir seu perfil publico pela
programacéo (Zuculoto, 2012, p. 72-73).

Sobre essa questdo, Mustafé et al. (2018) explica que, sem uma legislacdo
especifica, as emissoras universitarias foram inseridas em concessées e outorgas ja
existentes:

Antes de tudo é importante salientar que no Brasil ndo existe uma legislacao
especifica para as radios universitarias. De acordo com a lei, existem
concessdes e outorgas para emissoras comerciais (AM ou FM), educativas e
comunitarias (ambas em FM). Geralmente as universitarias estdo inseridas
no espectro da radiodifusao publica e educativa e, com algumas excecoes,

sdo consideradas comerciais, principalmente aquelas que surgiram antes da
regulacdo da radiodifusao educativa (1967) (Mustafé et al., 2018, p.9).

Legalmente, a radiodifusdo universitaria ndo existe no Brasil, apenas de fato. E,
entre as emissoras vinculadas a universidades, ainda ndo ha consenso sobre o que
caracteriza esse tipo de emissora. O que ja ocorre em outros paises, a exemplo dos
Estados Unidos, onde existem desde 1921 (Pena et al. 2016), ou das emissoras
pioneiras da Universidade de La Plata e da Universidade Nacional do Litoral, em Santa
Fé, na Argentina (Marta-Lazo; Pena, 2014).

Nesse contexto do surgimento das emissoras de radiodifusdo pertencentes a
institutos de ensino superior no Brasil, foi criada a primeira (e até o momento Unica)
radio universitaria do estado Piaui: a Radio Universitaria da Universidade Federal do
Piaui (UFPI), que opera pela frequéncia modulada 96,7, com alcance na capital
Teresina e em algumas cidades vizinhas, como Timon, no Maranh&o, e Altos, no Piaui.

Partindo dessa contextualizacao, € necessario apresentar outros conceitos de
suma importancia para o desenvolvimento deste trabalho, cujo objetivo € elaborar a
historiografia da emissora. Para tanto, recorre-se aos conceitos de histéria e
historiografia, utilizando como amparo tedrico autores como Certeau, Heller e Hartog.

Primeiramente, € necessario compreender o conceito de historia e, por meio do
pensamento Certeau (1982), entende-se a historia como disciplina, pratica e tambéem
escrita. Sobre isso, o0 autor frisa que:

[...] a histéria enquanto uma escrita esta submetida a uma ordem cronolégica
do discurso, a uma arquitetura harmoniosa do texto e ao fechamento do artigo

ou livro, mesmo que se acredite em uma pesquisa histérica, a qual nunca se
esgote em suas possibilidades de estudo (Certeau,1982, p. 94).

Para o autor, a histéria como escrita depende da forma como o historiador a
elaborou em sua pratica, acrescentando que a constru¢ao da narrativa historica ocorre

por intermédio da relagdo com o limite no qual se insere a atividade historica.
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Ainda consoante Certeau (1982), a escrita da historia se faz por meio de uma
pratica social e, assim sendo, uma de suas funcdes seria assumir um carater didatico.
Dessa forma, apresenta-se aqui, de forma linear e cronologica, a historia da Radio
Universitaria da UFPI, com o intuito de facilitar a compreenséo do leitor.

Nesse processo historico, destacam-se alguns marcos fundamentais, desde a
idealizacdo, fundacéo e inauguracdo até as mudancas de gestdo. Vale destacar que
o0 autor deste trabalho é um pesquisador participativo da trajetéria da emissora,
atuando como funcionario desde 2011, quando foram lancados o0s primeiros
programas, e permanece até o momento atual desta pesquisa (2024), o que lhe
confere um olhar privilegiado de observador.

Heller (1997) destaca que os cortes temporais funcionam como pontos de
ruptura essenciais as periodizacdes historicas, permitindo compreender que 0s cortes
transformam determinados acontecimentos ou séries deles em passados, para que
se possam produzir outros futuros. O autor afirma ainda:

O que chamo de corte, que é — em outras palavras — compreender a
descontinuidade na continuidade, € o principio organizativo de toda obra

historiogréafica e, consequentemente, uma ideia universalmente constitutiva
da historiografia (Heller, 1997, p. 130).

Os marcos histéricos funcionam como facilitadores da compreensédo da
construcdo historiografica do objeto de estudo desta pesquisa, pois, dessa forma,
entende-se que o texto, por ficar cronologicamente organizado em marcos temporais,
além de facilitar a compreensdo de quem |&, como mencionado anteriormente,
proporciona maior clareza para quem desejar investigar com profundidade o processo
historico da emissora.

Em concordancia com Hartog (1996), como uma expressao temporal, entende-
se que 0s regimes ndo marcam apenas o tempo de forma neutra, mas também
organizam o passado como uma sequéncia estruturada de paginas.

Apesar de obedecer a uma ordem cronoldgica, ao apresentar desde a ideia de
criacao da radio universitaria, passando por suas fases e mudancas de gestao, até o
ano de 2024, compreende-se que contar ou retratar uma histéria ndo possui uma
finitude, podendo, mediante outras investigacdes e achados, a narrativa apresentada
neste trabalho ser apresentada ou até mesmo alterada ap0s sua conclusédo. Nesse

sentido, segundo Albuguerque:

Pensar como historiador, as vezes, é dificil, porque significa termos que
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admitir que determinadas verdades, determinadas certezas, determinados
caminhos que achamos os mais corretos, 0os mais indiscutiveis, podem e
serdo tragados pelo tempo, se nao tivermos a capacidade de ressignifica-los,
de atualiza-los, de redefini-los. Ser historiador € lidar com a morte de todas as
coisas, inclusive de nossas certezas mais queridas (Albuquerque Juanior,
2006, p. 211).

Retomando Certeau (1982), a histéria enquanto escrita estd submetida a uma
ordem cronologica do discurso, a uma arquitetura harmoniosa do texto e ao
fechamento do artigo ou livro, mesmo que se considere que uma pesquisa historica
nunca se esgota em suas possibilidades de estudo.

Contudo, entende-se que, para narrar ou descrever uma histéria, é necessario
escolher o melhor método possivel, buscar fatos e evidéncias que sustentem o relato,
cabendo ainda ao historiador a consciéncia de que seu trabalho de escavacéo e
investigacdo de um processo histérico nunca se encerra.

2.1 Conceito de radio universitaria

Sem uma definicdo legal, para adotar um conceito para radiodifuséo
universitaria, é necessario recorrer a leituras e aos estudiosos que norteiam o
entendimento da tematica.

A radios universitarias surgem como espacgo para iniciar ou aprimorar
contelidos estudado por alunos de comunicagdo nas salas de aula, sendo, portanto,
responsaveis, em tese, por uma formacdo mais completa dos académicos, que
conseguem, por meio de emissoras pertencentes as IES nas quais estudam, aplicar
na pratica ateoria estudada — é a radio enquanto laboratorio. E, embora ndo se possa
apresentar um conceito fechado para o que seja uma radio universitaria, infere-se que:

O conceito de radio universitaria ou emissora universitaria se estabelece
como um vinculo de comunicagdo radiofénica de uma determinada
comunidade académica, representando de forma direta ou indireta a
instituicdo de ensino a que esta vinculada. Os laboratérios radiofénicos podem
estruturar-se a partir de mdédulos de elaboracdo, edi¢cdo, producdo e

veiculacdo de programas, orientado pelos docentes da disciplina e
supervisionado por monitores (Maluly, 2013, p 37).

Ja Ventin (2018) salienta que sédo encontrados trés objetivos missionarios nas
radios universitarias: a difusdo do conhecimento, a extensdo académica e a formacéao
empirica de estudantes universitarios. Para Lopez (2019), as radios universitarias sao
atualmente mais do que um espaco de experimentacdo do conteado ministrado em
sala de aula, mas sim, como um laboratério fundamental para haver conexao entre o
processo de ensino-aprendizagem.

Na perspectiva de Spenthof (1998), sdo quatro as funcdes basicas que explicam
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e justificam a existéncia das radios universitarias: a divulgacdo da producao
universitaria, a canalizacdo da politica de extensdo das universidades, a atividade
laboratorial e a democratizacdo da comunicacao e do conhecimento.

Adota-se, aqui, o entendimento da radio universitaria como ambiente concebido
para a comunicacao publica e espaco de formacdo para futuros profissionais do
jornalismo.

2.2 Estudos e pesquisas sobre radio universitaria no Brasil

Assim como o surgimento da radio universitaria no Brasil, as pesquisas
relacionadas ao campo também ocorreram tardiamente, intensificando-se apenas nas
Ultimas décadas do século XX, apesar de as pesquisas e a disseminacao cientifica
terem sido objetivos principais da radio educativa entre os anos de 1920 e 1930. Nessa
época, as emissoras com tal viés buscavam constituir uma radiodifusdo com fins
culturais (Moreira, 1991). Contudo, o tema passou a receber maior atencédo de
pesquisadores, sobretudo das areas de comunicacdo e jornalismo, por teses,
dissertacdes e artigos académicos que exploram a tematica em diversos aspectos.

Nessas primeiras décadas do século XXI, esse crescimento das pesquisas em
torno do radio e, mais recentemente, das midias sonoras, avanca no pais em
consonancia com o surgimento e ampliacdo dos programas de pds-graduacao, com
estudos interdisciplinares e espacos de reflexdo académica nas areas de
comunicacdo e jornalismo, além da consolidacdo de grupos de pesquisa
(Kischinhevsky et al. 2017). Ainda no entender dos autores, embora j4 se possa
encontrar diversos trabalhos cientificos sobre a radio universitaria, eles ainda séo
escassos e, portanto, ainda existe muito a se pesquisar e explorar sobre a temética.

Diante de um corpus ainda em expanséo, destacam-se alguns trabalhos
relacionados a Radio Universitaria no Brasil, assim, é apresentada uma amostra de
autores e de tematicas diversas sobre o campo. Pelegrini e Ferreira (2006) ressaltam
0 papel da Radio Universitaria como um instrumento cultural, destacando a relagédo da
Radio Universidade FM 106,9, de S&o Luis (MA), com a comunidade.

Mustafa et al. (2018) aponta o papel das novas radios universitarias com
transmissdes hertzianas e on-line de Santa Catarina, que surgiram entre 1997 e 2010.

Sob a perspectiva de analisar como sdo geridas as Radios Universitarias no
Brasil, Mustafa et al. (2018) identificam os desafios enfrentados por essas emissoras,
analisando as diferentes formas de administracdo e constando que, apesar dos

avangos, muitas ainda carecem de investimento em infraestrutura e em recursos
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humanos. Os autores compreendem que a pesquisa deve ser ainda ampliada para que
se possa ter com maior clareza a cartografia do campo da radiodifusao universitaria
no pais.

Em outra pesquisa, Mustafé et al. (2017) elaboram um recorte cartografico das
radios universitarias do Rio Grande do Sul, verificando os tipos e caracteristicas da
programacao dessas emissoras. Reconhecerem, ainda, que se trata de um primeiro
esforco para a elaboracédo da cartografia do referido campo, eles constatam que o
namero desse tipo de emissora deve crescer ainda mais nos proximos anos. Os
autores relatam as dificuldades de se aprofundarem mais no tema e sugerem que em
um momento posterior esse trabalho pode ser aprofundado.

Por sua vez, Sandra de Deus, uma das pioneiras no estudo da radio universitaria
no Brasil, realizou diversas investigacdes sobre o tema. Em Deus (2003), a autora traz
uma reflexdo ao analisar as radios das universidades federais, propondo alteracdes
de programacédo e definicdo de fun¢des na Radio da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul:

O conceito de radio universitaria publica, que ndo consta na Legislacao
brasileira sobre radiodifusédo e ainda ndo esta presente nos debates académicos do
campo do jornalismo esta intimamente ligado a funcao laboratorial destas emissoras,
ja que pertencente a uma instituicdo de ensino superior, mas também fortemente
assentado ao seu papel social, ja que possui carater publico (Deus, 2003).

A autora destaca o papel das radios universitdrias como uma importante
ferramenta para agdes extensionistas nas instituicbes de ensino superior em que
estdo inseridas e fazer uma provocacéo para que seja iniciado um debate sobre a
funcao social dessas emissoras.

As radios universitarias transmitidas apenas pela internet, isto é, que nao
possuem sinal aberto em frequéncia modulada (FM) ou amplitude modulada (AM),
chamadas Radios Web Universitarias, também tém sido objeto de estudo. Yoshida,
Leszczynsi, Deus (2005) retratam tal modelo de emissora como ferramenta
tecnoldgica aplicadas ao processo educacional.

Deus (2003) reflete sobre a necessidade de se buscar um conceito de radio
universitaria publica, que segundo a autora ainda ndo esta presente nos debates
académicos de jornalismo também néo existe uma legislacéo brasileira sobre esse
tipo de radiofuséao.

O papel da radio universitaria como um instrumento de mediacdo cultural
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também esté entre os assuntos que normalmente sdo pesquisados. Pelegrini e Ferreira
(2006) apresentam a funcdo da R&dio Universidade FM 106,9, de S&o Luis (MA),
enguanto intermediadora entre produtores de cultura da cidade, artistas e o publico da
emissora. Os autores exaltam a forma como a emissora vem construindo uma relacéo
com a comunidade no que tange a divulgacao e promocao da cultura.

A partir do estudo de caso da FURB FM, emissora mantida pela Universidade
Regional de Blumenau (FURB), Vargas e Reis (2004) afirmam que as emissoras
universitarias servem como canais de promocao institucional da entidade que as
mantém. Comassetto et al. (2016) ressaltam a importancia que a rede educativa da
Universidade Federal do Pampa (Unipampa) tem na integracdo da universidade com
a comunidade em que ela esta inserida.

Além da forma como sdo geridas e mantidas, outro objeto de estudo dos
pesquisadores é a implementacdo das emissoras ligadas as instituicdes de ensino
superior. Pezzo et al. (2006) discorrem sobre o processo de implantacdo da Radio e
TV da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) e a experiéncia da instituicdo na
implementacéo das suas emissoras universitarias.

Por intermédio das pesquisas, podemos considerar que existe uma grande
diversidade entre as emissoras de radio universitaria Brasil afora, diferencas de
conteldo, de programacdao, de gestdo e manutencdo, além de diferencas em estrutura
fisica e recursos humanos. Ota e Maluly (2014) fazem uma comparacdo entre as
radios da Universidade de S&do Paulo (USP) e da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS) e, apesar de ambas serem pertencentes as instituicbes de
ensino superior, 0s autores constatam varias diferencgas entre elas.

Para Fonseca (2007) as radios universitarias vao além do papel educador, elas
também funcionam como difusoras de cultura e sdo alternativas as radios comerciais.
O autor faz tal constatacdo ao comparar a programacao jornalistica de quatro radios
universitarias federais do Rio Grande do Sul: a Radio da Universidade (UFRGS), a
Federal FM (UFPel), a Radio Universidade AM (UFSM) e Radio Universidade FM
(FURG).

As radios universitarias como espaco de experimentacdo para alunos das
instituicdes de ensino superior em que estdo inseridas também s&o objeto de estudo
dos pesquisadores. Silva (2017) constata que as emissoras funcionam como um
ambiente laboratorial ao analisar as rotinas produtivas da Radio Gazeta AM. Varias

pesquisas sobre a radio universitaria estdo presentes também no e-book “Radios
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universitérias: experiéncias e perspectivas”, Albuguerque e Meireles (2019).

No Piaui, as pesquisas relacionadas ao assunto comecaram apos a
inauguracao da primeira emissora de Radio Universitaria do estado pertencente a
UFPI. Que aconteceu com a chegada do professor e doutor do curso de Comunicacéo
da UFPI, Paulo Fernando de Carvalho Lopes, a dire¢cdo da radio e ainda com a
implantagéo do Mestrado em Comunicagéo na referida instituigéo.

Para Lopes e Souza (2020), as radios universitarias funcionam como espacos
de fortalecimento de uma politica publica em radiodifusdo. Os autores fazem essa
constatagao ao discorrerem sobre como os indicadores - chave ajudam a pensar o
desafio das radios universitarias em equacionar a relacdo formacao de profissionais,
programacao e interesse publico de modo a consolidar uma radiodifusdo publica que
fortaleca a democracia.

Ainda sobre isso, Lopes e Souza (2019) destacam a relevancia da proposta de
indicadores-chave com base nos marcos conceituais de emissoras publicas federais.
Para isso, fazem uma reflexao tedrica a partir de conceitos de autores que trabalham
a ideia das radios universitarias sob um aspecto da radiodifusédo publica.

E o caso, por exemplo, da dissertacio de mestrado de Aratjo Sousa (2020), com
o titulo “Radios universitarias consignadas pela Empresa Brasil de Comunicacéo
(EBC): andlise de indicadores-chave em emissoras do Norte e do Nordeste do Brasil”.
Ja no artigo “Processo de implantacdo da Radio Universitaria da Universidade Federal
do Piaui”, de autoria de Roberto de Araujo Sousa e Paulo Fernando de Carvalho Lopes,
€ trabalhado o processo de implantacdo da primeira Radio Universitaria do Piaui,
pertencente a UFPI.

No artigo “Géneros radiofénicos em programagdes de web radios publicas
brasileiras”, Paulo Fernando de Carvalho Lopes em parceria com Mariana Gomes dos
Santos analisaram os géneros radiofénicos presentes na programacdo de duas
webradios de universidades publicas federais: a Radio Ponto UFSC, da Universidade
Federal de Santa Catarina, e a Webradio UFABC, da Universidade Federal do ABC
paulista. A ideia do trabalho foi tracar diferengas e semelhancgas na programacao de
web radios universitarias.

O artigo, “Radios universitarias: géneros radiofénicos e géneros musicais na
FM universitaria da UFPI”, de Denise de Alencar Nascimento, tornou-se um capitulo
do livro “A comunicag&o e os contextos comunicativos”, escrito por Edwaldo Costa e

Tacio Assis Barros. Nele, os autores fazem um levantamento dos modelos e praticas
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das radios universitarias do Brasil por meio da Radio Universitaria da UFPI

Ja na dissertacao de mestrado de Urziana de Moraes (2020), intitulada “Analise
do conteudo do radiojornal 12 edicdo da FM Universitaria da UFPI”, realizou-se uma
analise do conteudo noticioso produzido no radiojornal 12 edicdo da FM Universitaria
a partir de preceitos legais para radios desse segmento.

Adotando-se como base esses estudos, podemos considerar que a Radio
Universitaria € um campo de pesquisa muito abrangente, em que se desenrola
diversos aspectos relacionados as radios universitarias. Entre eles, os estudos sobre
a programacao das emissoras, 0 processo de criacdo, a legislacdo de funcionamento,
0S géneros radiofénicos e musicais que apresentam, a contribuicdo para a
radiodifusdo publica e como contribuem enquanto espaco laboratorial e formador de

profissionais, entre outros aspectos.
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3 HISTORIAS PARA CONTAR: A IMPLANTAC}AO E DESENVOLVIMENTO DA
PRIMEIRA RADIO UNIVERSITARIA DO PIAUI

Neste capitulo, busca-se apresentar os movimentos para implantacdo da FM
da UFPI por meio de pesquisa em fontes documentais e com pessoas que fizeram
este processo acontecer. Logo, serdo descritos 0s contextos politicos-
governamentais, a construcao do espaco onde passaria a funcionar a emissora, bem
COMO 0S primeiros programas e transmissoes.

3.1 Antes da implantacéo da 96,7 da UFPI: uma possivel disputa

A pesquisa sobre a trajetoria de implantacdo da Radio Universitaria da UFPI
permitiu-nos conhecer e confrontar versées sobre a outorga para seu funcionamento.
E sabido que a “coisa publica” é regida também por poderes que vao além do legal,
em razao de perpassarem pelos poderes do jogo politico. Assim, uma possivel disputa
com o poder legislativo estadual teria sido um dos primeiros pontos a ser superado
para que a emissora pudesse de fato existir. Esta pesquisa buscou fontes e
documentos para apresentar a possivel celeuma e seus envolvidos.

Para encontrar respostas sobre uma possivel disputa de concessfes entre a
Universidade Federal do Piaui e a Assembleia Legislativa do Piaui (Alepi), buscamos
conversar com pessoas que fizeram parte do processo de implantacdo da Radio
Universitaria da UFPI e da TV Assembleia da Alepi. Por conseguinte, tentamos
conversar sobre o assunto com o reitor da UFPlI a época em que a radio foi
inaugurada, Luis de Santos Junior, que permaneceu no cargo nos anos de 2004 a
2012, mas nao tivemos retorno. Tentamos também conversas com o ex-presidente da
Assembleia, Themistocles Filho, que por meio de sua assessoria se recusou a falar.
Por fim, buscamos ainda o primeiro diretor da TV Assembleia, o jornalista Tony
Trindade, que ndo nos deu retorno até a concluséo deste trabalho.

Ainda assim, mesmo com 0s obstaculos aos quais se sujeitam as pesquisas,
logramos algum éxito nessa investigacdo, visto que o primeiro diretor da Radio
Universitaria da UFPI, Paulo Henrique de Gongalves Vilhena Filho, que permaneceu
na posicao de 2008 a 2013, nos forneceu algumas informacdes. Em suas declaragoes,
Vilhena destacou que ndo possui conhecimento especifico sobre a possivel disputa
de concesséao da UFPI com a Alepi. No entanto, relembrou parte da trajetoria da Radio
Universitaria, o que traz algum contexto historico ao caso.

Segundo Vilhena (2024), em 2006/2007, o professor Janior conseguiu uma
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concessdo de FM junto ao Ministério das Comunicac¢des, com 0 apoio técnico da
Empresa Brasil de Comunica¢ao (EBC). A EBC enviou engenheiros para Teresina na
fase inicial do projeto, até que a licenca definitiva fosse obtida. Um dos engenheiros
da EBC foi responsavel por elaborar o projeto técnico da emissora.

Vilhena (2024) também mencionou que, inicialmente, a ideia era criar uma
radio voltada para o Departamento de Comunicagéo da UFPI. No entanto, ele decidiu
ampliar o escopo do projeto, transformando-a em uma radio institucional da
universidade como um todo, com o aval do reitor da época. A emissora foi planejada
para operar em um prédio proprio, com estrutura adequada e subordinada diretamente
a Reitoria. A poténcia de 5 kW também influenciou a deciséo de que a radio ndo seria
apenas um laboratorio experimental, mas sim um veiculo de comunicacédo para toda
a comunidade académica e para a sociedade.

Do lado da Alepi, conversamos com o primeiro diretor da FUNDALERGIS,
fundacéo responséavel pela implantacdo da TV Assembleia, Edimar Rodrigues, que
disse desconhecer qualquer tipo de disputa de concessao:

Eu garanto que ndo houve disputa da Alepi com a UFPI. A outorga da TV
Assembleia e da radio Assembleia foi solicitada pela FUNDALERGIS, foi uma
fundacgéo que foi instituida em 2005 como premissa para que a Assembleia
Legislativa se habilitasse a conseguir a outorga, ndo tendo, portanto, nenhuma

relacdo de troca ou qualquer tipo de acordo com a Universidade Federal do
Piaui. (RODRIGUES, informagéo verbal, jan. 2025) *

Outro personagem importante na implantacédo da TV Assembleia foi o diretor
técnico da emissora Fernando Melo, que garante ter participado de todo o processo
para que a Assembleia do Piaui implantasse o seu canal de TV e diz também

desconhecer qualquer tipo de disputa ou troca entre a Universidade e a ALEPI:

A histéria que eu saiba é que a TV Assembleia surgiu como um sonho do
entdo deputado Themistocles Filho, que queria implantar a primeira TV
legislativa de sinal aberto. O Themistocles fez uma via sacra com muitas
negociacdes politicas para conseguir a outorga da emissora. A briga que eu
conheco foi essa. Eu acredito que ha informacg8es truncadas em relacdo a
essa possivel disputa com a Universidade Federal do Piaui. Participei do
processo todo e ndo me recordo de nenhuma disputa nesse sentido
(RODRIGUES, informacéo verbal, jan. 2025).

O diretor técnico da TV Assembleia, Fernando Melo, acrescenta que um

1 As entrevistas mencionadas ao longo deste trabalho foram realizadas oralmente com os participantes
e concedidas diretamente ao autor, ndo tendo sido publicadas nem arquivadas em repositorios
acessiveis ao publico. Por isso, séo citadas como informacéo verbal, conforme as normas da ABNT
(NBR 10520/2023).



23

possivel embaraco entre as partes ndo tem fundamento, uma vez que 0s processos de
outorga de concessao no Ministério das Comunicagfes e Anatel sdo individualizados.
Assim, “Nao tem légica ter qualquer tipo de troca ou disputa de concessfes entre a
Alepi e a UFPI, pois cada uma tem seus processos distintos junto ao Ministério das
Comunicagbes e a Anatel. E todo um processo administrativo complexo.”
(RODRIGUES, informacéo verbal, jan. 2025).

Nesse contexto, buscamos também a contribuicao do professor Eliezer Menda,
gue atuou como coordenador de comunicacdo da UFPI, cargo que hoje equivale a
Superintendéncia de Comunicacédo. Ele forneceu informacdes relevantes sobre o
processo de instalagdo da Radio Universitaria e mencionou aspectos relacionados a

concessdo. Em suas palavras:

Eu ndo acompanhei o processo de concessdo, mas sim o de instalacdo com
o Toshiiro, que era o técnico enviado pela EBC. Nessa época, eu ocupava o
cargo de coordenador de comunicagdo da UFPI, o que equivale ao de
superintendente. A questdo da concessao se da em 2005, quando o Luiz
Junior era o reitor e o prof. 16nico Silva era o coordenador de comunicagao.
Eu assumi a coordenacdo em 2006, quando a concessao foi homologada
pelo governo federal. Dai, coordenei todo o processo de instalagdo, aquisi¢cdo
de equipamentos e construcdo do prédio, além da nomeagédo do prof. Paulo
Vilhena como primeiro diretor da radio, que concluiu o processo desde a fase
experimental até a inauguracéo oficial. (RODRIGUES, informag&o verbal, jan.
2025).

Eliezer Menda também destacou que a questdo da concessao, segundo o reitor
da época, se deu em duas frentes: a concessao de um canal de radio FM e uma outra

de TV. Ele explicou que “A de radio havia um canal disponivel, e o de TV havia uma

BN

concessdao em nome da Fundacdo Humberto Reis da Silveira, pertencente a
Assembleia Legislativa, mas que até entdo estava ociosa.” (Rodrigues, informacao
verbal, jan. 2025).

Segundo Menda, a UFPI tentou um acordo com a fundacdo em torno da
concessao da TV, jA que, por estar ociosa, ela poderia requerer a reversdo da

concessao para si. Ele mencionou:

Houve, até onde eu sei, uma costura politica entre a Reitoria e o presidente
da Assembleia para que a concessdo da radio tivesse o engajamento politico
para que fosse transformada em concesséo educativa para a UFPI, em troca
da desisténcia desta para o canal de TV. Nao, a da radio era uma concessao
privada. A costura politica era transformar a concessdo comercial ou privada
para a educativa, com o apoio politico da bancada federal. As universidades
ndo podem requerer uma concessdo comercial. Portanto a UFPI abriu méao
daquela concessdo de TV com o compromisso de ter a prioridade de
concessado quando abrisse um novo edital de disponibilidade de canal de TV
educativa para Teresina pela Anatel (Rodrigues, informacédo verbal, jan.
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2025).

Essas informac6es fornecidas por Eliezer Menda sugerem que houve, de fato,
uma negociagao politica envolvendo a concesséo da radio e da TV, embora néo tenha
sido caracterizada como uma disputa direta entre a UFPI e a Alepi. A falta de
documentacdo oficial e a recusa de alguns envolvidos em comentar o assunto
dificultam a confirmacdo desses detalhes. No entanto, as declaracbes de Menda
oferecem um panorama mais claro das estratégias politicas que podem ter
influenciado o processo de concesséo da Radio Universitaria da UFPI.

Portanto, embora ndo seja possivel afirmar categoricamente que houve uma
intercorréncia durante o processo licitatério, as evidéncias apontam para uma
complexa negociagéo politica que envolveu a concesséo de radio e TV, refletindo o
cenario de coronelismo eletrénico que ainda persiste no Brasil. Sem respostas
concretas, ndo se pode afirmar neste trabalho que a concessdo da Radio Universitaria
foi conquistada por uma troca ou disputa da UFPI com a Assembleia Legislativa do
Piaui, embora se saiba que historicamente no pais as concessdes de emissoras
muitas vezes servem como moeda de barganha politica.

De acordo com Lima (2008), o chamado coronelismo eletrdnico € um
fenbmeno que ocorre no Brasil desde a década de 30. Isto é, a unido concede
concessdes de radio e TV como moeda de troca, principalmente por apoio politico,
embora a Constituicdo Federal de 1988 proiba este tipo de conduta. Por isso, a
pesquisa continua aberta a novas fontes e documentos que possam esclarecer ainda
mais esse capitulo da histéria.

3.2 O contexto politico que influencia o desenvolvimento do seguimento
universitario

Para contar a histéria da implantacdo da primeira emissora de Radio
Universitaria do Piaui, € preciso entender o contexto politico que se encontravam o pais
no periodo em que foi constituida. De acordo com Pieranti (2017), foi a partir do
primeiro governo Lula (2001-2004) que se iniciaram, embora de forma timida, os
primeiros debates de politica publica sobre radiodifusdo. A grande discussao inicial era
sobre qual modelo de TV digital seria implantado no Brasil, terminou-se por ser
escolhido o modelo japonés.

A opcéo feita pelo modelo japonés, com melhorias introduzidas pelas pesquisas

brasileiras, viria a resultar no Sistema Brasileiro de TV Digital Terrestre (SBTVD-
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T), definido pelo decreto n°® 5.820, de 29 de junho de 2006, publicado no dia seguinte.
Antes dele, o decreto n° 4.901, de 26 de novembro de 2003, publicado no dia
seguinte, ja instituira o sistema, ainda sem definicdo do padrédo tecnologico de
algumas caracteristicas basicas inerentes a ele (Pieranti, 2017).

Em meio ao processo de implantacdo da TV digital, Governo Lula, nos primeiros
anos de seu mandato, ainda conforme Pieranti (2017), também se preocupou em dar
novos rumos para a radiodifusao publica brasileira. No ano de 2003, segmentos da
midia comunitaria universitaria e educativa passaram a contar com 0 apoio do
Ministério da Cultura.

De acordo com o autor supracitado, as mudancas do periodo passam a ser
percebidas no contetdo jornalistico produzido e exibido pela Radiobras que passou
a ter uma abordagem mais plural. Foi nesse periodo, também durante a gestédo de
Eugénio Bucci, que se buscou transformar as emissoras estatais em publicas. Eventos
para se discutir o modelo ideal de radiofusdo publica no pais comecaram a ser
realizados, como o | Férum Nacional de TVS publicas, realizado em 2005 com o
patrocinio do Governo por intermédio do Ministério da Cultura, cujo propésito foi
discutir solucdes para o setor.

As discussdes do | Férum Nacional de TVS publicas estenderam-se até 2007.
Ainda segundo Pieranti (2017), o evento terminou com o discurso do presidente
destacando a importancia de se criar uma estrutura publica de comunicagado. Assim,
no mesmo ano, apos estudar varios modelos de radiodifusdo, o Governo extingue a
Radiobras e cria a Empresa Brasil de Comunicacgéo (EBC).

O Governo Federal estudou os diferentes modelos de radiodifusdo publica
existentes no mundo e dedicou-se a elaboracdo do marco que viria a ser a Medida
Provisoria n°® 398, de 10 de outubro de 2007. A nova Empresa Brasil de
Comunicagéao (EBC) seria a responsavel pelas emissoras de radiodifuséo publica
vinculadas ao governo federal, bem como por continuar produzindo e programando
0s meios de comunicacdo e contetdos estatais que seriam mantidos, tais como
a NBr e a Voz do Brasil (Pieranti, 2017).

3.3 O alicerces para o seguimento universitario no estado: surge a FM 96,7 da
UFPI

Em 10 de outubro de 2005 tem inicio a trajetéria para implantacéo da Radio FM

Universitaria 96,7. Nessa data, a Empresa Brasileira de Comunicacédo (Radiobras) por
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meio do convénio RDB/DIJUR/N.054/2005 autoriza a Universidade Federal do Piaui
a implantar uma emissora de radio aberta em frequéncia modulada na Grande
Teresina. Antes da inauguracao, a emissora, em 2007, passou a integrar a recém
criada Empresa Brasil de Comunicacao, fruto da fusdo entre a Empresa Brasileira de
Comunicagéo e a Associagao de Comunicacédo Educativa Roquette Pinto.

A construcao e implantacdo da primeira emissora universitaria do estado surge
no periodo em que a UFPI teve como reitor o professor Luis Junior. A ideia de criar a
emissora surgiu, segundo ele, a partir de uma observacdo sobre o cenéario da
comunicacao no campus bem antes de ser reitor da instituicdo. Dessarte, afirmou que
“Eu cansei de ver quando eu ia para a biblioteca ou ia para o restaurante, a radio
“papagaio” que era s6 o0 qué? Um pequeno equipamento muito simples” (Rodrigues,
informacéao verbal, nov. 2024).

A radio, a época, ndo passava de um dispositivo rudimentar, com uma caixa de
som amarrada em uma coluna no Departamento de Comunicagéo Social. O professor
relata que se impressionou com o fato de que essa pequena radio que néao tinha sinal
aberto foi responsavel por formar grandes profissionais da comunicacéao local. Ainda
de acordo com o ex-reitor, 0os professores ensinaram varios profissionais que hoje
estdo na midia local, nos melhores veiculos.

Ja como reitor da Universidade Federal do Piaui, o professor Luis Janior relata
gue o seu desejo de criar algo mais robusto e capaz de oferecer melhores condi¢cdes
para os alunos do curso de Comunicacédo Social da UFPI péde ser concretizado. Ele
enfatizou:

Minha visao foi sempre de dar condi¢es de todas as unidades através dos
seus cursos elaborarem um projeto de APCN para a pés-graduacao. E ai nés
comecamos a construir os primeiros laboratérios especificos para a pré-

graduacgédo e o curso de Comunicagao Social ndo foi diferente” (Rodrigues,
informacéao verbal, nov. 2024).

Para que o projeto da implantacdo da Ré&dio Universitaria da UFPI fosse
concretizado, era preciso buscar por autorizacdes e recursos. Com a decisdo em
mente, o reitor Luiz Janior relata que procurou entender como outras universidades
conseguiram estabelecer suas radios universitarias. De acordo com ele, a maioria das
universidades seguiu um caminho burocratico via o Congresso Nacional para
conseguir a concessao, o que envolvia uma longa espera. No entanto, por meio de
colegas reitores, o Professor Luis Junior descobriu um caminho mais curto para a

criacdo da radio. Segundo ele, “Eu descobri que a maioria das universidades
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caminhou via Congresso Nacional, e ai a burocracia € grande. Mas, eu descobri
através dos meus colegas um outro caminho, que seria via a EBC (Empresa Brasileira
de Comunicagao)’ (Rodrigues, informacéo verbal, nov. 2024).

A partir dessa descoberta, o professor foi para Brasilia e entrou em contato com
a EBC, onde, segundo ele, teve uma conversa inicial com técnicos e com o presidente
da instituicdo, que na época era um professor da USP. Assim, detalhou que o
processo para a criagdo da radio envolvia a elaboragdo de um projeto, que deveria
ser protocolado e aprovado pela EBC, “Eu fui atras na EBC, falei com muitos técnicos,
inclusive na época com o presidente”, contou” (Rodrigues, informagao verbal, nov.
2024).

ApoOs a elaboracdo do projeto com a ajuda de um técnico de Brasilia, que
também veio a Teresina para verificar o local ideal para a instalacdo da antena, o
professor protocolou o pedido na EBC. No entanto, a tramitacdo do processo nao foi
rapida. Ele revelou que estava demorando, mas que ele tinha pressa, porque era seu
primeiro mandato e queria criar essa Radio Universitaria para o crescimento do curso
de Comunicac¢éo Social ainda na sua gestao.

Diante da demora no processo de concessao, o reitor recorreu ao deputado
federal Alberto Silva, uma figura de grande influéncia no Piaui. Ele explicou como se
dirigiu ao deputado: “Eu liguei para ele e pedi para ele agendar uma audiéncia, mostrei
0 projeto, que ja tinha os recursos para a construcao do prédio e a compra dos
equipamentos” (Rodrigues, informacgéo verbal, nov. 2024). O deputado se mostrou
disposto a ajudar e, apos agendar uma audiéncia em Brasilia, foi ao encontro do
presidente da EBC para defender a importancia da radio para a UFPI.

O ex-reitor Luis Junior lembra que Alberto Silva fez uma defesa apaixonada do
projeto, com palavras que o marcaram, “O presidente demonstrou uma preocupagao
em dar uma concesséo para uma universidade que néo tinha experiéncia em como
manter uma radio universitaria” (Rodrigues, informacao verbal, nov. 2024). A ajuda
politica foi fundamental para o sucesso do projeto, e, como o professor relatou, a
concesséo foi finalmente assinada apos a intervencdo do deputado, “Ele foi la e
defendeu com aquele jeitdo dele. E a concesséo foi assinada. A nossa palavra foi
cumprida, o projeto estava pronto, pronto para ser licitado” (Rodrigues, informacéo
verbal, nov. 2024).

O ex-reitor Luis Junior acrescenta que a criacdo e operacdo da Radio

Universitaria foram possiveis gracas ao trabalho conjunto de uma equipe de
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profissionais dedicados. O reitor destacou a importancia de figuras-chave, como o
professor Paulo Vilhena, o primeiro diretor da radio. Luis Junior se lembrou com
carinho de Vilhena, dizendo: "O Paulo Vilhena foi o primeiro, aguele que teve coragem
de vestir a camisa. Ele ficava diuturnamente trabalhando, sem se importar com
horarios" (Rodrigues, informacgéo verbal, nov. 2024).

Essa dedicacéo do diretor foi essencial para o funcionamento da radio e para
sua consolidacdo como um importante veiculo de comunicacao da universidade. O ex-
reitor também enfatizou o esforco de outros membros da equipe, como o técnico
Chiquinho Sousa, que foi o responséavel pela instalacdo da torre e antena e parte
técnica da emissora, além de profissionais externos a UFPI, que trouxeram
experiéncias de outras radios. Assim, "criamos um mutirdo de técnicos e
professores, e a radio foi construida com muito zelo e responsabilidade” (Rodrigues,
informacgao verbal, nov. 2024).

O ex-diretor da Radio Universitaria, Paulo Vilhena, em entrevista concedida a
este autor em julho de 2023, conta que a construcdo do prédio demorou devido a
desisténcia da primeira construtora que ganhou a licitacdo. A segunda construtora
licitada teve que recuperar o teto, que ndo foi concluido e se encontrava muito
deteriorado. Ele acrescenta que, com a conclusado da obra, foi iniciada a etapa de
mobiliar o prédio e instalar os equipamentos. Vilhena acrescenta que como o abrigo
do transmissor havia sido construido em tempo habil, o sistema de radiodifusédo foi
instalado e a geracédo do sinal, ainda em carater experimental, passou a ser otimizada.

Em relagédo aos equipamentos, o ex-diretor explica que eles foram adquiridos
por meio de pregdo eletrénico e a empresa vencedora dos itens, transmissor e
antenas foi a Seratel América, fabricante de equipamentos de alta qualidade, destaca.
Relata também que o projeto da Radio Universitaria envolveu o pessoal das areas
técnica e administrativa, que, segundo ele, se empenharam em colaborar com muito
boa vontade. Incluem-se nessa empreitada, destaca, colaboradores de dentro e de
fora da UFPI, “foram muitos também muitos pleitos, quatro anos de muito esforco e
dificuldades para levar o projeto até o fim” (Rodrigues, informacéo verbal, jul. 2023).

Entre alguns nomes que Paulo Vilhena destaca como fundamentais para a
implantagéo da Radio Universitaria da UFPI, estdo: o engenheiro Toshihiro e o diretor
da Seratel América, Alexandre Sviatolpok, que foram os responsaveis pela parte
técnica e burocratica, além deles ele destaca também o nome do engenheiro Trigueiro,

que foi o responsavel pela fundacdo da estrutura de solo que sustenta a torre, bem
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como do abrigo do transmissor.
Acrescenta ainda outros nomes foram fundamentais para que a R&dio
Universitaria fosse implantada:
Importantissimas as presencgas, na equipe inicial, dos saudosos profissionais
Francisco Sousa, técnico que garantia a manutencao do transmissor e das
antenas, e Renato Basilio, excelente programador musical que fez um
trabalho brilhante na selecdo das musicas. Na mesma equipe, registraram-se
a competéncia do responsavel pelos estidios e pela automacao da radio,
Ricardo Sousa, 0 apoio incansavel do técnico de som Jodo Gualberto e a

cobertura do servidor Justino Barbosa na parte administrativa (Rodrigues,
informacéo verbal, jul. 2023).

Em relacao as contribuicdes da Radio Universitaria para o Piaui, o ex-reitor Luis
Junior destaca que o principal objetivo da Radio Universitaria era expandir os
conhecimentos produzidos na universidade para além das fronteiras académicas.
Segundo ele, "o objetivo primeiro foi que a Radio Universitaria entrasse ndao sé na
academia, mas também alcancasse a regido em que ela era sintonizada" (Rodrigues,
informacgao verbal, nov. 2024).

Relatou com entusiasmo o retorno positivo que recebia dos professores e dos
estudantes, especialmente daqueles que estavam distantes de Teresina: " Quantas
vezes nossos professores, técnicos e estudantes trabalhavam na radio e me davam o
retorno dizendo que, no interior, a 40, 50, 60 km de distancia, o sinal estava
maravilhoso" (Rodrigues, informacao verbal, nov. 2024). Isso revela como a radio foi
capaz de superar as limitacdes geogréficas e levar conteidos educativos a regides
mais isoladas.

Além disso, ele lembra que o impacto da radio na formacgéo profissional dos
alunos foi notavel. O reitor compartilhou com emocao os sucessos de ex-alunos que
seguiram carreiras de destaque na midia: "Eu me lembro das duas primeiras
estudantes que se especializaram em futebol, Leila do Rego Monteiro e Emanuelle
Madeira, que se tornaram ancoras em grandes veiculos de comunicagcao" (Rodrigues,
informacgao verbal, nov. 2024).

Como primeiro diretor da emissora, o professor Paulo Vilhena, explica como se
deu a ideia da instalagdo da primeira radio universitaria do Piaui:

Foi uma iniciativa do reitor Luis dos Santos Junior. Sabendo que havia a
concessédo de uma emissora FM educativa para Teresina, ele pleiteou junto
ao Ministério das Comunicacdes que a UFPI fosse contemplada com essa
concessado. Esse pleito iniciou em 2006 e, ap6és atendido, foi deflagrado o

processo de instalacdo em 2007, tendo sido concluido em 2010 (Rodrigues,
informacao verbal, jul. 2023).
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Vilhena (2023) explica ainda que o processo de elaboracdo do projeto técnico
ficou a cargo do engenheiro Toshihiro Kanegae, da Empresa Brasil de Comunicagéo
(EBC), que intermediou a tramitacdo em Brasilia, em parceria com a UFPI. Apds a
edificacdo da torre, instalagcdo das antenas e do transmissor, a FM Universitaria foi
autorizada a entrar no ar em fase experimental, tendo recebido a licenga definitiva em
2010.

No ano de 2011, a emissora comeca de fato a operar e produzir conteudo.
Iniciava-se o Governo Dilma Rousseff e foi nesse periodo, consoante Pieranti (2017),
gue o cenario comecou a mudar em relacdo ao avanco das emissoras de radio
educativas no pais. Nesse ano, foi aprovada a primeira portaria responsavel por
disciplinar as concorréncias para obtencdo de novas emissoras educativas, houve
também maior incentivo e investimento para que emissora ligadas a instituicdo de
ensino superior pudesse funcionar.

Portanto, destaca-se que o0s primeiros momentos da emissora foram de
implantacéo de servigos técnicos de modo a garantir a operacionalizacdo de uma
futura programacéo. Um primeiro passo natural para posteriores divisao e criacdo de
programas e contratacdo de pessoal, bem como execucdo do seu papel dentro da
propria funcéo de vinculagdo com a Universidade.

3.4 Inicio das transmissdes e 0s primeiros programas

Com dire¢éo do professor Paulo Henrique de Gongalves Vilhena Filho, no final
de 2008, entrava no ar, ainda em carater experimental, com o prefixo ZYX 844, a Radio
FM Universitaria 96,7 MHZ. Nos primeiros anos, a emissora exibia apenas
programacao musical, sob responsabilidade do diretor de programacédo Renato Basilio
Soares. Paulo Vilhena narra que a radio operava em carater experimental desde a
entrada do transmissor, entre 2008 a 2009.

Em 2010, segundo ele, a emissora recebeu a licenca definitiva e passou a
veicular sua programacdo. Em 2009, eram exibidos programas institucionais
produzidos pela Empresa Brasil de Comunicacao (EBC), periodo em que a equipe foi
reforcada com a chegada do operador de som Jodo Gualberto Pires de Castro,
ademais, foram realizados testes operacionais para garantir a qualidade técnica
necessaria para a implantacdo da grade de programacao.

Em 2011, surgem os primeiros programas produzidos pela emissora,

executados por alunos do curso de Jornalismo da Universidade Federal do Piaui,
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participantes da primeira selecdo de estagiarios: Jodo Paulo Santos Mourdo, Dalila
Cristina da Silva Pereira, Nayra Macedo, Jorge André Paulino de Sousa, Pablo Felipe
Cavalcante e Caio Brandao. Ainda em 2011, integram a equipe da FM Universitaria,
Francisco de Alves de Sousa Filho, conhecido como Seu Chiquinho, responsavel pela
manutencdao e técnica, e Ricardo Sousa Lima, que posteriormente passou a substituir
Renato Basilio Soares, falecido em 2012. O musico Rubens de Figueiredo também
passou a colaborar com a programacado musical da emissora. Além deles, passaram
a compor o corpo de funcionarios o técnico administrativo Justino Figueiredo Barbosa,
a recepcionista Maria de Lourdes Oliveira Cruz e o auxiliar de servi¢os gerais Augusto
César Silva.

O dia 9 de setembro de 2011 marca o lancamento oficial da Radio Universitaria
de Teresina. A cerimbnia de inauguracdo contou com a presenca de Luiz de Sousa
Santos Junior (reitor da universidade a época), de Paulo Vilhena de Gongalves Filho
(diretor da emissora) e de outras autoridades e membros da Universidade Federal do
Piaui. O descerramento de placa contou com a presenca de reitores de outras
universidades brasileiras e do jornalista Deusdeth Nunes, o Garrincha.

O professor Paulo Vilhena relata, em entrevista concedida em 2023 a este
autor, que a inauguracao formal (isto €, a inauguracéo do prédio) aconteceu em 14 de
agosto de 2011, por ocasido do encontro de reitores do Nordeste, realizado em
Teresina. Vilhena destaca que “naquele dia, muitos comentaram que era, sem duvida,
a radio universitaria mais bem instalada entre as universidades da regido e uma das
maiores do Brasil” (Rodrigues, informacao verbal, jul. 2023).

O primeiro programa produzido pela R&dio Universitaria foi o Revista
Universitaria, que foi ao ar pela primeira vez em 6 de outubro de 2011, apresentado e
produzido pelos entdo estudantes do curso de jornalismo da UFPI, Jodo Paulo Santos
Mour&o e Dalila Cristina Silva Pereira. O conteudo do programa era composto por
informacgdes sobre a UFPI, sendo exibido semanalmente, sempre as sextas-feiras. A
principio, o programa era gravado.

O Universitaria Esportiva foi o pioneiro entre os programas da emissora com
exibicdo ao vivo. Apresentado por mulheres, Nayra Macedo, Emanuelle Madeira e
Neyla do Rego Monteiro, trouxe uma nova proposta para o jornalismo esportivo
piauiense. A estreia aconteceu no dia 6 de fevereiro de 2012. Inicialmente, o programa
dispunha de meia hora de duracao e era exibido de segunda a sexta, das 11h30 as

12h00. Posteriormente, passou a iniciar as 11h da manha, ganhando mais trinta
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minutos. A Foto 1 apresenta duas das apresentadoras.

Foto 1 - Neyla do Rego Monteiro e Emanuelle Madeira no comando do Universitaria
Esportiva

Fonte: Arquivos da UFPI.

O ano de 2012 marca o lancamento de outros programas da emissora, entre
eles, o Gira Poesia, lancado em 2 de marco de 2012. Produzido pela Sociedade dos
Poetas Porvir, grupo de poetas estudantes da UFPI, o programa era apresentado por
Dalila Cristina, André Café e Jorge André Paulino de Sousa. Além de poesias, incluia
musicas e debates sobre temas do cotidiano. A Foto 2 ilustra um desses momentos.

Foto 2 - Dalila Cristina e Jorge André Paulino de Sousa no comando do Gira Poesia

Fonte: Arquivos da UFPI.

Outra producao da radio, o Microfonia, surge no mesmo ano, com a proposta de
abordar temas relacionado a cultura pop, quadrinhos, cinema e animes. Foi
apresentado em sua primeira fase pelos alunos do curso de jornalismo da UFPI, Caio
Brandao e Pablo Cavalcante, conforme a Foto 3.

Foto 3 - Pablo Cavalcante e Caio Brandao apresentadores do Microfonia

\Universitaria
i para todo bom gosto

.'\—

Fonte: Arquivos da UFPI.
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Ainda em 2012, chegou para compor a equipe da Ra&dio Universitaria o
jornalista Rodrigo Carvalho, autor desta pesquisa (Foto 4). Sob seu comando, surgiu
0 primeiro programa com conteudo jornalistico da emissora, o0 Masica e Noticia, com
0 propésito de preencher a grade matinal da radio. Como o proprio nome sugere, 0
programa misturava musica e informacéo. O Musica e Noticia ainda é exibido, sendo

0 mais duradouro da histéria da emissora.

Foto 4 - Rodrigo Carvalho no comando da primeira versdo do programa Musica e
Noticia.

——

Fonte: Arquivos da UFPI.

Nesse mesmo periodo, teve inicio o primeiro programa de entrevistas da Radio
da UFPI, o Universitaria Entrevista, apresentado pelo jornalista Rodrigo Carvalho, e,
posteriormente, também pelo estudante de Comunicagédo Jodo Paulo Mourdo (Foto
5). Exibido semanalmente, sempre as sextas-feiras, o programa era gravado e recebia
entrevistados no estudio da emissora.

Foto 5 - Rodrigo Carvalho e Jodo Paulo Mouréo apresentando o Universitaria Entrevista
T TT— e . ‘ == g
\_l.lniveuj}_ér a

bom gosto

Fonte: Arquivos da UFPI.

Outros programas surgiram na primeira fase da emissora, ainda sob a direcéo
do professor Paulo Vilhena. Entre eles, o Clube do Vinil, que trouxe de forma pioneira
o som do vinil para a radio piauiense, apresentado pelo professor do curso de Letras
da UFPI, Alcione Corréa (Foto 6). Destaca-se também o Sintonia Juridica, voltado a

divulgacao de informacdes e debates sobre o mundo do Direito, apresentado, em sua
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fase inicial, por Renato Chaves e pelo estudante de Jornalismo da UFPI Jodo Paulo
Mouréo.

Foto 6 - Professor Alcione Corréa apresentador do Clube do Vinil

-

| Universitéria |

para todo bom gosto

o

Fonte: Arquivos da UFPI.

Entre os primeiros programas da emissora, ha também produg¢des de contetdo
musical. O Puro Nordeste, com vinhetas gravadas pelo musico Lazaro do Piaui,
apresentava uma hora de musica nordestina raiz e era exibido de segunda a sexta,
apos a Voz do Brasil. O Mestre Samba, veiculado nas manhds de domingo,
apresentava o melhor do samba raiz. Além desses, o Universitaria Pop, transmitido
nas tardes da emissora de segunda a sexta, oferecia uma selecédo de musicas pop e
rock.

Com o decorrer dos anos, novos programas foram surgindo na grade da
emissora, que atualmente conta com atragces dos mais diversos géneros, desde
jornalisticos propriamente dito até os voltados ao entretenimento. Programas
linguagens técnicas especificas também integram a programacao.

A Radio Universitaria, em sua primeira fase sob direcdo de Paulo Vilhena,
embora contasse com muitos programas ainda em carater experimental e
programacao majoritariamente feita por alunos do curso de Comunicacédo da UFPI, ja
adotava uma multiplicidade de géneros radiofénicos que atendiam aos diferentes
objetivos comunicacionais, refletindo o compromisso da emissora com a pluralidade
de conteudo.

Utilizando as classificacbes de géneros radiofénicos propostas por autores
como Bakhtin (1997), Nunes (2000) e Barbosa Filho (2009), podemos entender como
a emissora estruturou sua grade inicial para abranger diferentes esferas da atividade
humana, respeitando as particularidades de cada género e adaptando-os as



35

necessidades da audiéncia.

De acordo com Barbosa Filho (2009), os géneros radiofénicos sao
caracterizados por meio de critérios de estilo, contetdo e estrutura e sao utilizados
como estratégia de programacao das emissoras de radio.

Segundo Bakhtin (1997), o conceito de género radiofbnico deve ser
compreendido levando em consideracdo as especificidades de cada esfera
comunicativa. Para esse autor, a concepcao de género ultrapassa os textos literarios
e retoricos. Dessarte, é necessario analisar as caracteristicas particulares de cada
género radiofbnico, os enunciados orais e escritos para que se chegue a uma
defini¢cdo clara do que vem a ser cada um deles.

Barbosa Filho (2009) destaca que os géneros radiofénicos séo trabalhados de
forma diversificada pelas emissoras e sua conceituacao perpassa por uma analise
sociologica e historica. Assim, podem ser analisados sob duas perspectivas: a
empirica, que se refere as caracteristicas discursivas que distinguem ou aproximam
0s textos, e a abstrata, voltada a conceituacao dessas caracteristicas. Tal abordagem
sugere que, ao estudar os géneros, é possivel tanto observar suas propriedades
externas quanto compreender as normas e regras que os definem, refletindo a
complexidade e a variedade das préticas discursivas no radio.

Seguindo a classificacdo de géneros radiofbnicos proposta por Barbosa Filho
(2009), destacam-se 0s seguintes géneros adotados pela emissora da UFPI em sua
primeira fase: jornalistico, educativo-cultural, de entretenimento, publicidade,
propagandistico e de servicos.

O género jornalistico é fundamental para a estrutura da programacao de uma
emissora de radio. Nessa primeira fase, evidenciam-se 0s programas Revista
Universitaria e Musica e Noticia. Segundo Barbosa Filho (2009), o género jornalistico
no radio abrange formatos como notas, noticias, boletins, reportagens, entrevistas e
comentarios, sendo essencial para a disseminacéo de informacdes e construcao de
narrativas.

O Revista Universitaria exemplifica essa proposta, com contetddo focado na
universidade e no cenario académico local, enquanto o Musica e Noticia apresenta
um modelo de revista matinal, misturando musica e informacgdes de forma dinamica.
Ambos os programas tém como caracteristica principal a veiculagdo de contetdo
informativo. Também se enquadra nesse género o Universitaria Entrevista, o qual

apresentava uma caracteristica que, segundo Barros Filho (2009), é presente nesse
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tipo de género: as entrevistas.

Além desses, o0 Universitaria Esportiva, que buscava proporcionar
entretenimento aos fas de esportes, oferecia programacdo ao vivo com analises,
noticias e opinides sobre eventos esportivos locais e nacionais Apesar de conter
elementos do entretenimento, o foco na informacdo permite classifica-lo como
pertencente ao género jornalistico.

No campo do género educativo-cultural, destacava-se programas Gira Poesia
e Clube do Vinil, que buscavam proporcionar uma experiéncia estética ao publico. O
Gira Poesia era dedicado a poesia e a literatura, integrando debates e musicas com o
intuito de envolver o ouvinte em uma experiéncia sensorial, conforme a definicdo de
Barbosa Filho (2009) sobre os programas educativos e culturais. Ao incluir poesias e
temas literarios, o programa insere-se no género educativo-cultural, com forte
caracteristica artistica. O formato de documentério educativo-cultural, como definido
por Barbosa Filho, adapta-se a proposta do programa ao tratar da poesia de forma
sensivel e envolvente, ampliando o horizonte cultural dos ouvintes.

O Clube do Vinil constitui exemplo claro de um programa artistico voltado a
musica. Barbosa Filho (2009) menciona que o género musical e programas interativos
de entretenimento estdo entre 0os mais comuns nas emissoras de radio. O programa
resgatava a estética do vinil, proporcionando uma experiéncia sensorial diferenciada,
em que a musica se torna um veiculo de construcdo de atmosferas e valorizacédo da
histéria sonora.

Outro género relevante na programacdo da radio € o de entretenimento,
presente com 0s programas Mestre Samba, Puro Nordeste e o Microfonia. O
Microfonia seguia essa légica ao abordar a cultura pop, quadrinhos, cinema e animes,
explorando temas que geravam interesse e identificagdo junto ao publico jovem e
atento as tendéncias culturais contemporaneas. Os programas Mestre Samba e Puro
Nordeste, com conteudos musicais, também podem ser classificados como
pertencentes ao género de entretenimento.

Quanto ao género publicidade, a emissora veiculava alguns spots, jingles e
pecas de promog¢ado em sua grade, principalmente nos intervalos dos programas. Por
ser uma emissora publica, ndo exibe comerciais, sendo assim, utilizou muito pouco o
género propagandistico, com excecdo da veiculagdo de programas eleitorais em
periodos especificos.

O género de servicos esteve presente de forma timida, com a exibicdo de notas
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de utilidade publica em alguns programas. Em relacdo ao género especial, ndo foram
apresentados programas infantis ou programas de variedades nessa fase.

O inicio da Radio FM Universitaria 96,7 da UFPI, embora tenha sido um marco
importante para a comunicacao no Piaui, ndo esteve isento de desafios significativos
que comprometeram a qualidade e a eficicia de sua operagdo nos primeiros anos. A
falta de uma estrutura robusta e de recursos adequados foi um dos principais
obstaculos enfrentados, com reflexos em diversas etapas de implantacdo e
desenvolvimento.

Um dos maiores problemas foi a auséncia de bolsistas remunerados. O trabalho
voluntario de estudantes, embora necesséario e importante a formacédo académica,
acabou por sobrecarregar os envolvidos e comprometer a consisténcia da
programacao. Sem incentivos financeiros, muitos bolsistas tiveram dificuldades em
dedicar-se integralmente aos projetos. A falta de interligacdo entre os programas
ocasionava a producao de contetdos desconexos, por conseguinte, cada um parecia
ser criado de forma isolada, sem uma linha editorial coesa que unisse os diversos
formatos e tematicas. A falta de uma jornada de trabalho definida para os estagiarios
também prejudicava a regularidade e a qualidade das producdes, uma vez que nao
tinham um cronograma fixo de atividades, dificultando o planejamento da grade e a
execucao eficiente dos projetos.

Nesse contexto, a equipe era muito reduzida, composta principalmente por
estudantes e apenas um jornalista formado, o que limitou a capacidade de produzir
conteldo jornalisticos com mais qualidade. A falta de uma redacdo estruturada
também comprometeu a organizacao e a gestdo das informacdes, dificultando a
producdo de matérias originais. O uso de materiais de terceiros, como conteudo
extraido de portais de noticias, em vez de reportagens préprias, foi uma alternativa
encontrada pela equipe devido a caréncia de recursos e de profissionais. Tal pratica
prejudicou a identidade da emissora e a qualidade do jornalismo produzido.

A escassez de computadores também era um fator limitante, pois a producao
de contetdo e a organizacdo da programacéo dependiam de ferramentas escassas
e, muitas vezes, inadequadas. Além disso, a auséncia de um carro, impedia a
realizacdo de coberturas externas com mais agilidade e qualidade. As gravacdes das
sonoras eram feitas com equipamentos antigos, como a hibrida, que, apesar de ser
funcional, oferecia qualidade de &udio precaria, comprometendo a clareza e a

profissionalismo das producdes.
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Apesar dessas dificuldades, é inegavel que a Radio Universitaria 96,7 inovou
em muitos aspectos ja em sua fase inicial. A criacdo de programas com formatos
inéditos para a radio piauiense, como o Universitaria Esportiva e o Gira Poesia,
representou uma grande contribuicdo para o cenario da comunicacao local, trazendo
novas abordagens e contetdos para o publico. Ademais, a programac¢do musical
apresentava padrao de exceléncia. A emissora ja despontava em seus primeiros
anos como um campo de experimentacdo e aprendizado para os alunos da UFPI,
proporcionando uma oportunidade Unica para o desenvolvimento de habilidades
praticas no jornalismo e na comunicacao.

3.5 Segunda fase: mudanca de direcdo na emissora

A mudanca de Reitoria na Universidade Federal do Piaui em 2012 também
acarretou alteracdes na programacao da emissora, impulsionando a produgéo de mais
conteudos exclusivos. Quando Arimatéia Dantas Lopes assumiu a Reitoria e Nadir
Nogueira a Vice-Reitoria, a Superintendéncia de Comunicacdo passou a ser
comandada por Jacqueline Dourado, professora doutora do curso de Jornalismo da
UFPI. A professora Jaqueline, por sua vez, convidou o professor doutor Paulo
Fernando de Carvalho Lopes, também do curso de jornalismo, para assumir a direcao
da Radio Universitaria. O convite foi reiterado varias vezes até que ele aceitou, como
relata:

O convite veio em 2012, a professora Jacqueline me procurou porque ela tinha
um planejamento da comunicacdo e ela escutava a radio e queria
implementar mudangas na rotina produtiva e implementar alguns projetos, os
primeiros convites eu recusei, pois apesar de ter experiéncia no réadio,
trabalhei na radio Antares onde passei por varias experiéncias inclusive como
diretor, na universidade estava ligado mais a projetos de pesquisa que sempre

gostei muito, mas apds ela insistir muito topei assumir a direcdo da emissora.
(Rodrigues, informacéo verbal, jul. 2023).

O professor Carvalho Lopes (Foto 7) conta ainda que decidiu assumir a direcédo
em meados de julho de 2013, ap6s novo convite de Jacqueline Dourado. Relatou
ainda que por ter grande reveréncia ao professor Paulo Vilhena, sentia receio em
ocupar o cargo. Contudo, finalmente resolveu dizer sim ap0s ouvir amigos e familiares
e ser bem recebido pelo reitor Arimatéia Dantas Lopes.

A primeira medida tomada pela nova direcao, destaca o professor, foi buscar

apoio de profissionais com experiéncia na radio piauiense.

A minha primeira medida foi entrar em contato com a jornalista Nubia Ramos
gue era diretora da Radio Antares e pedir ajuda ela, eu estava ha 15 anos fora
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do mercado e precisava me atualizar acerca do funcionamento de uma
emissora de radio, ela Nubia gentilmente nos indicou dois profissionais para
gue eles no inicio nos prestarem consultoria durante alguns meses na
emissora, foi ai que chegaram os jornalistas Elenita Karla e Solfiere Markan.
(Rodrigues, informacéo verbal, jul. 2023).

Para o novo diretor, a medida essencial para comecar seu trabalho, visto que
profissionais com conhecimentos acerca do funcionamento de uma emissora de radio

fomentariam um projeto organizacional para emissora da UFPI.

Foto 7 - Paulo Fernando de Carvalho Lopes dirigiu a emissora de 2013 a 2021

L

Fonte: Arquivos da UFPI.

O professor Paulo Fernando acrescentou que ao apresentar a ideia a
superintendente Jacqueline Dourado, recebeu como sugestéo a contratacdo de dois
jornalistas terceirizados. Assim, passaram a compor a equipe da Radio Universitaria,
Elenita Karla e Solfiere Markan, que além de ajudarem como consultores, colaboraram
com a producao dos programas e projetos da direcao.

Os dois jornalistas somaram-se aos recursos humanos da emissora, que incluia
o programador musical Rubens de Figueiredo, o jornalista Rodrigo Carvalho, a
recepcionista Maria de Lourdes Oliveira, o auxiliar de limpeza Augusto César e 0
assistente técnico Jodo Gualberto.

Além da equipe terceirizada, a emissora contava com alunos bolsistas que
continuaram da gestdo anterior. Manteve-se, ainda, 0 suporte técnico da empresa
Radiotel, responsavel pela manutencéo do sinal da radio, com servi¢os prestados por
Seu Chiquinho Sousa e Ricardo Sousa. Entre as medidas tomadas pela nova direcéo,
estava a reestruturacdo da rotina produtiva. Por conseguinte, os programas, antes
feitos de forma individualizada, passaram a ser produzidos em conjunto com a diregéo.
Os bolsistas passaram a cumprir jornadas de trabalho definidas, o que possibilitou

maior organizacao das atividades.
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Durante a gestéo de Paulo Fernando de Carvalho Lopes, a Radio Universitaria
passou por grandes transformagBes em sua estrutura fisica e técnica. A emissora
passou a contar com mais linhas telefonicas, contabilizando cinco ao todo, novos
computadores e softwares. Em 2014, apés projeto vinculado ao programa Educando
Com(ns)Ciéncias, apresentado pelo professor Alessandro Facanha, a sede da
emissora contou com recursos para uma reforma estrutural. As trés salas existentes
(producéo, secretaria administrativa e reunido) deixaram de existir e todo o espaco
passou a compor a redacédo da emissora. Além disso, a sala da recepcéo foi ampliada
com o deslocamento da cantina para uma area préxima a redacao e a sala da direcéo.

A nova redacdo passou a contar com dezenas de computadores e mesas
organizadas, inspirando-se nos newsrooms (redacfes dos principais veiculos de
comunicacao). Esse novo ambiente facilitou a interacédo entre os integrantes da equipe
e agilizou a locomocao, acompanhando a rotina produtiva cada vez mais intensa e
produtiva dos programas e da producdo contetdo. Consequentemente, as praticas
jornalisticas e as rotinas produtivas da emissora sofreram mudancas significativas.

As equipes dos mais diversos programas passaram a interagir umas com as
outras, compartilhar conteddos, trocar ideias de pautas e, com um quadro acrilico
instalado no espaco da redacdo, todos os membros da radio passaram a ter acesso
as informacdes do contetudo produzido pelos programas. Outro avanco foi a chegada
de um carro de reportagens cedido pela Superintendéncia de Comunicac¢éo da UFPI,
ampliando a possibilidade de coberturas externas e pautas que precisassem de
deslocamento. Foi criada, ainda, um site da radio com o sinal da emissora na internet.

Em 2015, ap06s solicitagdo da direcdo da Radio Universitaria, em comum acordo
com a Superintendéncia de Comunicacéo, foi lancado um edital de concurso para os
cargos de locutor, programador musical e operador de som. Em 2016, Ricardo Sousa
Lima, aprovado no certame, foi nomeado servidor efetivo no cargo de operador de
som.

Rodrigo Carvalho, autor desta pesquisa e também aprovado no concurso,
atuava como terceirizado desde 2011. Sua homeacgéo e efetivacao no cargo de locutor
ocorreram em 2017. Nesse mesmo ano, Adriano Lima também foi nomeado,
inicialmente lotado na Superintendéncia de Comunicacao, sendo transferido em 2018
para a radio como programador musical. Com novos servidores efetivos e aumento
no numero de bolsistas, a gestdo do professor Paulo Fernando foi marcada por

significativa ampliacdo na quantidade de programas exibidos pela emissora.



41

Entre os novos programas, destaca-se o Som Diferente, produzido e
apresentado pelo programador musical e musico Rubens de Figueiredo (Foto 8).
Como o préprio nome indica, o programa tinha como proposta apresentar musicas de
“‘qualidade”, geralmente desconhecidas do grande publico. A programacao incluia
artistas e composigoes fora do circuito comercial e trazia, ainda, uma sesséo dedicada
a musica instrumental, intitulada No Mundo do Jazz, baseada na obra de Francgois
Billard.

Foto 8 - Rubens de Figueiredo no comando do programa Som Diferente
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Fonte: Arquivos da UFPI.

O Universitaria Pop, programa que anteriormente se limitava a veiculacéo de
masicas, passou a contar com apresentador e com diversos quadros voltados a
tematica pop. Em sua fase inicial, era apresentado pelo comunicador Sérgio Holom

(Foto 9). Com sua saida da emissora, alguns bolsistas assumiram o programa.

Foto 09 - Sérgio Holom apresentador do Universitaria Pop

Fonte: Arquivos da UFPI.
O programa Educando Com(ns)Ciéncias era produzido e apresentado pelo

professor Alessandro Facanha, trazia debates sobre questdes sociais e educativas
(Foto 10). E consistia em um projeto de Extensao Universitaria contemplado em Edital
do Ministério da Educacdo em 2014 (Edital ProextMEC/SESu), coordenado por
(Alessandro Facanha), e tendo como vice- coordenadora a Prof. Patricia Napolis,
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ambos lotados no Curso de Ciéncias da Natureza.

Foto 10 - Professor Alessandro Faganha e equipe do programa

Fonte: Arquivos da UFPI, 2024.

A época, a radio era gerida pelo professor Paulo Fernando, que ofereceu
suporte ao projeto em termos de espaco fisico. A proposta consistia em uma acéao de
educomunicacao cientifica voltada a divulgacdo e a popularizacdo das ciéncias por
meio da radiodifusdo, utilizando como metodologia a veiculagdo semanal de um
programa com cerca de 40 minutos de duracdo, composto por mesas-redondas,
debates e entrevistas com especialistas da academia, representantes de movimentos
sociais, agentes publicos e pesquisadores. As tematicas abordavam meio ambiente,
sustentabilidade, tecnologias, inovagao e producéo de conhecimento aplicado.

Como inovacao logistica, os programas eram gravados em CDs no formato
MP3 e utilizados como material didatico alternativo em escolas publicas de Teresina.
As tematicas envolviam residuos soélidos, uso de recursos naturais, transicdo
energética, educacao e saude (ISTs), biologia molecular (transplantes), saide mental,
entre outras com impacto social relevante.

O projeto contou, no primeiro ano, com financiamento especifico do MEC,
incluindo recursos para bolsas e cerca de R$ 40.000,00 destinados a infraestrutura da
radio universitaria e demandas do CCN Il. Apés o término do edital, o programa
permaneceu em atividade por mais trés anos, sob coordenac¢éo do professor Facanha,
com a participacdo de bolsistas das areas de Comunicag¢do Social e Ciéncias da
Natureza, entre eles: Jociara Luz, Nehemias Lima, Hector Belém, Walfran Costa,
Jéssica Libaneo, Clarissa Pontes, Elana Marwell e Douglas. O projeto também contou
com o apoio técnico de Ricardo Sousa e Chiquinho, responséaveis pela logistica da
radio.

Com a ampliagdo do programa, adotou-se a estratégia da multimodalidade,

incorporando redes sociais como Facebook, Twitter (atualmente X) e um canal no
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YouTube?, onde os episddios eram disponibilizados ao publico. Em 2015, com a
redistribuicdo do professor Alessandro Faganha para a UFRN, o programa
permaneceu na grade por mais um ano. O projeto gerou dois artigos cientificos
publicados em periodicos, palestras em escolas e um trabalho de conclusao de curso
da aluna Jociara Luz.

O primeiro programa de stand-up comedy da radio piauiense, Nas Ondas do
TCM, surgiu por meio de parceria com o grupo Teresina Comédia News (TCM). Um
de seus idealizadores foi o humorista Whindersson Nunes, que participou das
reunides iniciais com a direcdo da emissora, acompanhado do comediante Bob.
Contudo, devido a agenda atribulada, Whindersson ndo prosseguiu no projeto.

Outro programa, o M3, foi apresentado pelas jornalistas Elizangela Noronha e
Clarissa Carvalho, a convite do diretor Paulo Fernando de Carvalho Lopes. A proposta
era criar um programa voltado ao universo feminino. O nome M3 fazia aluséo a tripla
jornada de muitas mulheres: em casa, como maes, e em seus trabalhos profissionais.
O programa inovou tanto na tematica quanto na abordagem das pautas, contando,
inclusive, com a participacdo de correspondentes de outros paises e do Distrito
Federal.

O Balaio Pop foi criado a partir de um projeto de TCC desenvolvido por dois
alunos do curso de Jornalismo da UFPI, Caio Brand&o e Mayra Monteiro, com foco na
musicalidade pop nordestina. O Direto da Rua era um programa produzido e
apresentado por bolsistas, com a proposta de levar informacdes ao vivo de diversos
pontos da cidade, incluindo dados sobre transito e previsdéo do tempo. O
Musicalizando, também conduzido por bolsistas, permanece na grade da emissora e
apresenta musicas e informacdes sobre artistas musicais. Com o encerramento do
Universitaria Esportiva, a direcdo decidiu criar outro programa esportivo: 0 Foco
Esportivo, produzido e apresentado por bolsistas, mantendo o compromisso com o
jornalismo esportivo local.

Na area jornalistica, destaca-se o Jornal da Universitaria (12 e 22 edicdo).
Inicialmente com apenas uma edi¢&o, o programa surgiu em 2015, quando o jornalista
Rodrigo Carvalho deixou a apresentacao do Musica e Noticia para liderar a criacao de

um noticiario. Dada a limitacdo da equipe, Carvalho recrutou alunos do curso de

2 Links: https://www.facebook.com/educandocomnsciencias?fref=ts https://twitter.com/educandofmufpi
https://www.youtube.com/@educandofmufpil754



44

Jornalismo da UFPI: Viviane Gama, responséavel pela producao e previsdo do tempo;
Roberto Araujo e Natanael Sousa, primeiros repoérteres do programa; posteriormente,
Erick Alexandrino também passou a integrar a equipe.

Antes da estreia, a direcdo da radio realizou oficinas com a equipe,
supervisionadas por Paulo Fernando de Carvalho Lopes. Um dos encontros contou
com a participacao do jornalista Ubiracy Saboia (in memoriam), que ministrou palestra
sobre cobertura politica.

O Jornal da Universitaria passou por diversas fases ao longo da gestdo do
professor Paulo Fernando, com mudancas de equipe e de formato. Desde 2015, o
programa contou com a colaboracdo de varios estudantes de Jornalismo da UFPI.
Durante um periodo de auséncia de Rodrigo Carvalho, a apresentacao foi assumida
por Natanael Sousa.

Além da criacdo de novos programas, esse periodo foi marcado por grandes
coberturas, como elei¢des, festivais (ex.: Festival de Inverno de Pedro Il) e o Saléo do
Livro do Piaui (SALIPI). No caso do SALIPI, a emissora montou estande no espaco
Rosa dos Ventos da UFPI, local das ultimas edi¢c6es do evento, com deslocamento de
toda a equipe para cobertura integral.

Durante os sete anos sob direcdo do professor Paulo Fernando de Carvalho
Lopes, a emissora também se destacou pela realizacdo de campanhas educativas.
Uma das mais notaveis foi Nas Ondas da Sustentabilidade, que envolveu entrevistas,
matérias e programetes tematicos. Também participou de acbes solidarias, como o
Natal dos Correios, em que os integrantes da radio escolhiam cartas de criancas de
escolas publicas para presentea-las.

Com o crescimento no numero de programas e campanhas, houve maior
diversificacdo dos géneros radiofénicos utilizados. Conforme a classificagdo proposta
por Barbosa Filho (2009), € possivel identificar na programacao da emissora da UFPI,
nesta fase, 0s seguintes géneros radiofonicos, associados aos respectivos
programas.

Os programas Som Diferente, Musicalizando e Universitaria Pop constituem
exemplares do género de entretenimento, por priorizarem a musica como eixo central
e apresentarem uma proposta voltada ao lazer e a fruicdo estética dos ouvintes. Com
foco na diversidade musical, esses programas buscaram entreter e a0 mesmo tempo
valorizar produc¢des sonoras que escapam do circuito comercial. Da mesma forma, o

Balaio Pop, ao explorar a musicalidade pop nordestina, oferecia ndo apenas
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entretenimento, mas também refor¢o a identidade cultural local.

Ainda dentro desse género, o programa Nas Ondas do TCM se destaca por
representar uma inovacao no contexto radiofénico do Piaui, ao incorporar o humor
como linguagem predominante. Como primeiro programa de stand-up comedy
radiofébnico do estado, encaixa-se na categoria de programa interativo de
entretenimento, promovendo uma relagdo mais descontraida e participativa com o
ouvinte.

O programa M3, por sua vez, configura-se como uma proposta hibrida. Embora
apresente tracos marcantes do género de entretenimento, por seu formato leve e
abordagem acessivel, pode ser também classificado no Género Especial, por tratar
de temas relativos a condicdo feminina em suas multiplas dimensdes. Além de pautar
o cotidiano das mulheres nas esferas pessoal, profissional e familiar, o programa
inovou ao introduzir correspondentes em outras localidades, caracterizando-se como
programa de variedades e ampliando sua fung&o informativa e critica.

O Educando Com(ns)Ciéncias, idealizado como um projeto de extensao
universitaria, constitui um exemplo paradigmatico do Género Educativo-Cultural. Com
0 objetivo de promover o conhecimento cientifico, ambiental e social, o programa
operava na interface entre ciéncia e comunicagdo, assumindo um papel
educomunicativo. A utilizacdo de suportes multimodais, como CDs e plataformas
digitais, além da difusdo nas redes sociais, contribuiu para potencializar seu alcance
e reforcar seu carater educativo.

O programa Direto da Rua é representativo do género de servigo. Voltado a
prestacao de informacdes de utilidade publica — como transito, clima e acontecimentos
em tempo real — o programa buscava atender as demandas praticas dos ouvintes,
contribuindo para seu cotidiano e conectando a emissora as dinamicas urbanas de
Teresina. Trata-se de um modelo tipico de programa de servi¢o, de acordo com a
tipologia de Barbosa Filho (2009).

No género jornalistico, destacam-se dois programas centrais: Foco Esportivo e
Jornal da Universitaria. O primeiro surgiu como retomada da linha editorial esportiva
da emissora, apresentando noticias, comentarios e analises sobre o cenario esportivo
local e nacional. Ja o Jornal da Universitaria representa um marco para a emissora
por ter sido o primeiro programa de cunho estritamente jornalistico. Seu formato
envolvia reportagens, entrevistas e quadros informativos, seguindo os principios

classicos do radiojornalismo. Ambos contribuiram para a consolidacdo de uma
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programacao mais comprometida com a informagéo e a pluralidade de vozes.

Ainda que de forma pontual, a emissora veiculou pec¢as que se enquadram no
Género Propagandistico, notadamente durante periodos eleitorais, com a exibicdo de
programas institucionais obrigatorios por lei. Além disso, campanhas de
conscientizacdo, como Nas Ondas da Sustentabilidade, também se aproximam desse
género, ao articularem mensagens de cunho institucional e interesse coletivo.

No que se refere ao género publicitario, a emissora exibiu spots e jingles, ainda
gue sem finalidade comercial, respeitando o carater publico da radio. Tais insercées
se voltavam, sobretudo, a divulgacdo de eventos académicos e campanhas de
interesse publico, exercendo a funcdo de apoio a comunicacéo institucional da UFPI.

Um marco simbdlico importante desta fase foi a mudanca da logomarca da
emissora. A nova identidade visual foi concebida pelo bolsista Anténio Fontes,
substituindo a logomarca original criada pelo jornalista, ilustrador e artista plastico
Paulo Moura. A atualizacéo da marca refletiu 0 novo momento da emissora, alinhando

sua imagem a proposta de modernizacao e a diversidade de sua programacao.

Foto 11 - Primeira logomarca da Foto 12 - Logomarca da radio
emissora da UFPI criada durante a universitaria criada durante a gestao do
gestao do professor Paulo Vilhena professor Paulo Fernando de Carvalho

Lopes

Fonte: Arquivos da UFPI. Fonte: Arquivos da UFPI.

3.6 FM Universitaria passa a integrar a Rede Nacional de Radios Publicas

Em 24 de maio de 2020, representantes da Empresa Brasil de Comunicacgao
(EBC) estiveram na Reitoria da Universidade Federal do Piaui (UFPI) para a entrega
do Acordo de Cooperacédo entre a EBC e a UFPI, gestora local da FM Universitaria
96,7.

Participaram da solenidade o reitor da UFPI, professor José de Arimatéia
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Dantas Lopes; a vice-reitora, professora Nadir do Nascimento Nogueira;, a
superintendente de Comunicacéo da UFPI, professora Jacqueline Lima Dourado; o
diretor da Radio FM Universitaria, professor Paulo Fernando de Carvalho Lopes; a
gerente de Rede de Radios Publicas, Luciana Couto de Melo; a gerente de Assuntos
Regulatérios e Projetos de Rede, Wanessa Bastos; e o representante da Diretoria de
Operacdes, Engenharia e Tecnologia, Paulo Moura. Também participaram da reunido
os servidores Adriano Lima e Ricardo Sousa, lotados na Radio Universitaria (Fotos 13
e 14).

Fonte: Arquivo da UFPI.

Foto 14 - Representantes da EBC conhecendo os estudios da emissora

Fonte: Arquivos da UFPI.

A implementacdo da Rede Nacional de Comunicagdo Publica € uma das
atribuicées da EBC, conforme previsto na Lei n® 11.652/2008, que institui os principios
e objetivos do sistema publico de radiodifusdo no pais. Com a formalizacéo da rede,
busca-se assegurar pelo menos uma consignacdo em FM em cada capital brasileira.

A partir do acordo, a relacao entre a emissora e a EBC tornou-se mais préoxima,
sendo estabelecida a transmissdo minima de quatro horas diarias de conteudo gerado

pela EBC. Além disso, a empresa compromete-se a oferecer suporte técnico e de
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programacao as radios vinculadas.

A EBC administra diretamente nove emissoras de radio e detém a consignacao
de outras treze. Destas, oito sdo radios universitarias. Atualmente, integram a nova
rede: a Radio Universitaria da UFPI, a Radio UFS FM (Sergipe), a Radio UFMS
Educativa (Mato Grosso do Sul) e a Radio Universitaria da UNIFAP (Amapd).

Apesar das conquistas e das melhorias estruturais e operacionais vivenciadas
durante a gestéo do professor Paulo Fernando de Carvalho Lopes — com a ampliacédo
do nimero de programas, a criacao de nova redacao e a aquisicao de um veiculo para
reportagens —, o periodo também apresentou desafios no que se refere a relagédo
com a Superintendéncia de Comunicacéo Social (SCS) da universidade.

Embora tenha ocorrido maior dinamismo na producdo de conteudo e
diversificacdo da grade, um dos entraves mais notaveis foi a auséncia de integracao
efetiva entre a Radio Universitaria e a SCS. A emissora, ainda que vinculada a
estrutura institucional da UFPI, operava de forma relativamente autbnoma, com pouca
interlocucdo com os demais setores da superintendéncia. A troca de informacdes e a
articulacéao de acdes conjuntas foram limitadas, refletindo-se diretamente na cobertura
das atividades da universidade — uma das metas pretendidas pela equipe da radio,
mas dificultada pela falta de alinhamento institucional.

A descontinuidade de programas como o Direto com o Reitor, que ja havia
representado um canal de comunicacdo entre a gestdo superior e a comunidade
universitaria, evidencia a desconexao progressiva entre a emissora e a administracao
central. Ao longo da gestéo, a participacdo da administracdo nos contetdos da radio
foi reduzida, o que comprometeu o fortalecimento da emissora como veiculo
institucional da universidade.

3.7 Momento de crise: do impeachment a pandemia

Durante a gestao de Paulo Fernando de Carvalho Lopes, a Radio Universitaria
da UFPI também enfrentou periodos de instabilidade associados a conjuntura politica
e econdmica nacional. Com a crise instaurada a partir do processo de impeachment
da presidenta Dilma Rousseff, cortes de recursos afetaram diretamente as instituicoes
federais de ensino superior, incluindo a emissora, que sofreu reducdo de pessoal,
sobretudo pela diminuicdo das bolsas estudantis e do quadro de servidores
terceirizados.

De acordo com Araujo e Macedo (2022, p.1):
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Ap6s o impeachment da Presidente Dilma Rousseff e com a aprovacéo da
Emenda Constitucional n.° 095/2016, as politicas sociais foram duramente
atingidas, em especial, a salde e a educacdo, e tém sido recorrentes as
dificuldades encontradas para assegurar esses direitos. Assim, assistimos a
desconstituicdo das politicas publicas que posicionam o Estado como
provedor exclusivo ou principal desses servigos publicos e um afrouxamento
do controle do Estado sobre esses setores de politicas publicas para que se
instale, “naturalmente”, o ambiente tipico de mercado desejado pelos agentes
privados que pretendem ocupar esse espaco.

A situacao agravou-se com o inicio do governo Michel Temer. Segundo Pieranti
(2017), uma das primeiras acdes foi a fusdo dos ministérios das Comunicacdes e de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, 0 que sinalizou que a comunicacdo nao seria
prioridade. Adicionalmente, foi editada a Medida Provisoéria n°® 744/2016, que extinguiu
0 Conselho Curador da EBC e a previsdo de mandato fixo para o diretor-presidente
da empresa, medida que gerou instabilidade entre as emissoras vinculadas a EBC.

Ainda segundo Pieranti (2017), pelo menos até junho de 2017, ndo foram
publicados os editais para novas emissoras de radiodifusdo educativa e comunitaria,
previstos em Planos Nacionais de Outorgas Além disso, a Medidal92 Provisoria n°
747/2016, convertida na Lei n° 13.424/2017,anistiou todas as entidades atuantes no
setor de radiodifusdo que tinham perdido seus prazos para renovacao de outorgas —
todas, menos, em sua versao original, as detentoras de autorizacfes para executar
os servi¢os de radiodifusdo comunitaria. Ou seja, as radios comunitarias enquadradas
neste caso perderiam suas outorgas, nao fosse uma alteracdo do texto promovida
pelo Congresso Nacional, para estender a elas o beneficio da anistia.

Outro dispositivo deste documento extinguiu a necessidade de anuéncia prévia
as transferéncias as indiretas de outorga, em outras palavras, a mudanca de
controladores das empresas detentoras de outorgas ndo depende mais de aceite
anterior do ministério, o que implica em diminuicdo da possibilidade de regulacéo
econdmica do setor.

Nesse contexto, a Radio Universitaria da UFPI, mesmo com a reducdo do
quadro de funcionarios e de programas produzidos, manteve-se em funcionamento,
com uma grade diversificada e plural, seguindo o que se espera de uma radio
universitaria vinculada a uma instituicdo de ensino superior.

3.7.1 Os efeitos da pandemia de Covid-9 na rotina produtiva da Radio

Universitaria da UFPI

Outra crise, de dimensao mundial, a pandemia de COVID-19 também afetou

de forma significativa a rotina produtiva da emissora. Nos primeiros meses, com 0
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decreto de isolamento social em Teresina, a radio suspendeu todos 0s seus
programas e passou a exibir apenas programacao musical. Posteriormente, a direcao
da emissora, compreendendo o papel da radio em um periodo de incertezas e
necessidade de informacéo, iniciou a producdo de programas especiais sobre a
pandemia, em regime de home office. A equipe retornou a sede da emissora apenas
apos novos decretos governamentais que garantiam maior seguranca aos
funcionarios e colaboradores.

A Radio Universitaria da Universidade Federal do Piaui ficou, no auge da
pandemia, um periodo sem funcionar, mas logo retomou suas atividades para cumprir
seu papel como veiculo de comunicacdo de massa, oferecendo informacgdes sobre o
contexto pandémico. O retorno ocorreu de forma remota, com os funcionarios
trabalhando em home office, a fim de preservar a salude da equipe.

Sob a direcao do professor Paulo Fernando de Carvalho Lopes, do curso de
Comunicagédo da UFPI, a emissora dividiu sua equipe para produzir programas e
boletins especiais sobre a pandemia. Temas como noticias locais, nacionais e
internacionais foram abordados, com o objetivo de manter o publico informado. Houve
também a preocupacdo em combater a desinformacdo, além da valorizacdo de
pesquisas cientificas da UFPI e de outras instituicdes.

Para viabilizar a produgcédo dos programas, a equipe adaptou suas residéncias
em redacdes jornalisticas, utilizando celulares para gravacao de sonoras, reportagens
e locucbes. A edicdo do material foi realizada remotamente, com a instalacdo de
aplicativos de edicdo de &udio nos computadores pessoais dos estagiarios e
funcionarios, evitando o contato presencial e garantindo a seguranca de todos.

De acordo com Zago (2021), durante a pandemia, as radios universitarias
precisaram encontrar formas de continuar no ar, reformulando suas producdes,
mesmo com estudios vazios. No caso da Radio Universitaria da UFPI, esse modelo
remoto se manteve por varios meses, até que, de forma gradual e conforme os
decretos da prefeitura de Teresina e do governo estadual, a equipe retornou ao
trabalho presencial.

No entanto, muitas praticas adotadas durante o isolamento foram incorporadas
as rotinas produtivas da emissora, mesmo apoés o restabelecimento das atividades
presenciais. Durante a crise do transporte publico da capital, por exemplo, com a
paralisacdo dos Onibus, estagidrios e colaboradores passaram a realizar seus

trabalhos em casa, modelo adotado sempre que a presenca fisica na sede da radio
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se mostra inviavel.

Os smartphones tornaram-se instrumentos indispensaveis para o cotidiano da
emissora. A gravacgao por telefone, pratica ja existente antes da pandemia, passou a
ser ainda mais frequente. Fontes, assessorias e jornalistas intensificaram o uso de
aplicativos e redes sociais como o WhatsApp para estabelecer comunicacéo.

O uso desses recursos beneficia todos os envolvidos: no ritmo acelerado das
redacdes, jornalistas conseguem sonoras e notas com agilidade, enquanto
assessorias transmitem o conteudo solicitado sem necessidade de deslocamento.

Durante o periodo pandémico, as chamadas linhas de transmissdo — listas de
contatos no WhatsApp que permitem o envio repetido de mensagens a um mesmo
grupo — ganharam destaque entre as assessorias. Esse recurso facilitou a difusédo de
conteudos como matérias, notas, videos e sonoras aos veiculos de comunicacao,
inclusive as radios. Segundo Lima et al. (p. 76), “no Brasil, o WhatsApp ja se
consolidou também como um importante canal para contato e agendamento de pautas
e entrevistas na producéo cotidiana do jornalismo.”

Os smartphones também passaram a ser utilizados para a gravacao de offs e
outros textos radiofonicos fora da redacdo. Com aplicativos de edicdo, esses
dispositivos se tornaram ferramentas para a edicdo de audio, pratica intensificada
durante a pandemia e que permanece nas rotinas das emissoras.

Durante e ap0s a pandemia, no contexto da convergéncia de midias, o radio foi
um dos meios que mais precisou se reinventar. Como aponta Kischinhevsky (2016, p.
13), “o radio surpreendentemente mostrou maior capacidade de rea¢do do que outros
meios de comunicagao.”

Outra contribuicdo da pandemia a rotina da Radio Universitaria da UFPI foi o
fortalecimento do combate as fake news nos conteudos jornalisticos. No periodo, a
emissora firmou parceria com o grupo “Coar Noticias”, que, por meio de programetes,
informava o que era fato ou boato, em um momento marcado pela desinformacéo.
Chagas e Cruz (2021) observam o radio, que ja se encontrava diante de imensos
desafios, com mudancgas estruturais nas esferas de produc¢ao, recepcéo e circulacgéo,
luta para manter certo protagonismo. Ainda que certas emissoras acolham discursos
negacionistas sob a justificativa de ouvir diferentes opinides.

Apesar do cenério adverso, os veiculos de comunicagdo, essenciais durante
esse periodo, ndo puderam interromper suas atividades e precisaram se adaptar. A

Radio Universitaria da UFPI, nesse contexto, modificou sua rotina produtiva com o uso
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intensificado de recursos tecnoldgicos e do teletrabalho, praticas que seguem em
vigor.

Os decretos de isolamento social alteraram significativamente as rotinas
produtivas da emissora. Além de impor novos modelos de producéo, a pandemia levou
funcionarios, estagiarios e colaboradores a trabalharem remotamente. Muitas dessas
praticas foram mantidas apos o fim do isolamento.

A necessidade de produzir contetdo durante o periodo de crise levou a equipe
da emissora a incorporar definitivamente os recursos tecnologicos a sua rotina
produtiva, o que reflete uma tendéncia geral das organizacdes e veiculos de
comunicacao.

Entretanto, a pandemia também evidenciou fragilidades. A radio enfrentou
desafios estruturais, como a interrupcdo de sua programacdo em decorréncia de
problemas na torre de transmissdo. Situagbes como essa revelam a falta de
planejamento para garantir continuidade em momentos criticos.

Durante um periodo de alta demanda por informacdes confiaveis, a interrupgao
de programas como o Jornal da Universitaria representou uma perda importante.
Ainda que programas especiais tenham sido produzidos, houve um afastamento da
grade regular, impactando a audiéncia acostumada a determinada organizacgao.

A transicdo para o modelo remoto, embora eficiente, exigiu adaptacéo rapida,
especialmente da equipe composta majoritariamente por estudantes. A auséncia de
um planejamento prévio para operacao digital demonstrou a necessidade de
investimentos em capacitacdo e infraestrutura tecnolégica (Foto 15).

Foto 15 - Publicacdo no Instagram da emissora

fmuniversitaria967 5

@D Curtido por urziana e outras pessoas
fmuniversitaria967 Mesmo a distancia, durante este
periodo de pandemia, a FM Universitaria segue
diariamente trazendo conteddo de qualidade para o
nosso ouvinte. E ai, ja conhecia nossa equipe
maravilhosa? @&

#fmuniversitaria #jornalismo #equipe #radio

Fonte: Instagram, 2020.
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Apesar dessas dificuldades, a Radio Universitaria da UFPI cumpriu seu papel
informativo. Adaptou sua programacdo a nova realidade, produziu conteudos
relevantes e combateu a desinformacédo, demonstrando capacidade de resposta
diante da crise. Em sintese, embora tenha revelado deficiéncias estruturais e de
preparacdo, a pandemia confirmou a importancia da radio e a necessidade de
planejamento de contingéncia que garanta, mesmo em cenarios adversos, a

continuidade da producéo jornalistica e comunicacional.

3.7.2 Governo Bolsonaro e os cortes das universidades

A pandemia de COVID-19 ocorreu no periodo em que Jair Messias Bolsonaro
ocupava a presidéncia da Republica. Com o discurso de contencdo de gastos
publicos, em razao da crise provocada pela pandemia, o governo federal realizou uma
série de cortes no orcamento das universidades e institutos federais.

Esses cortes comprometeram a execucdo de despesas por parte das
universidades federais, levando a suspensdo de diversas atividades. A Radio
Universitaria da UFPI também foi afetada por essa conjuntura, sendo obrigada a
reduzir seu quadro de funcionarios terceirizados e de estagiarios bolsistas. A emissora
passou a operar com equipe bastante reduzida, o que impactou diretamente sua rotina
produtiva.

Segundo de Araujo e Macedo (2022, p.13):

O conjunto de iniciativas do governo Bolsonaro podem ser vistas como um
processo sistemético de desmonte das politicas publicas de educagéo
superior publica. Os cortes expressivos de or¢camento implicando em
dificuldades para o funcionamento das instituicdes, os cortes nas agéncias de
fomento a pesquisa e pés-graduacao impactando fortemente todo o sistema
de producdo do conhecimento e de formacdo associados aos ataques as
politicas de inclusdo acentuando as histéricas desigualdades de acesso e de
oportunidades educacionais, 0 desrespeito ao processo democréatico das

IFES, o discurso permanente de desqualificacdo das instituicdes
apresentando-as como perdularias e de baixa produtividade.

De acordo com dados do Centro de Estudos Sociedade, Universidade e Ciéncia
(Sou Ciéncia), da Universidade Federal de S&o Paulo (Unifesp), as instituicbes
federais receberam R$ 62,2 bilhes em 2019, enquanto em 2022, ultimo ano da
gestao do ex-presidente Jair Bolsonaro (PL), os repasses cairam para R$ 53,2 bilhdes.
3.8 Aqueda datorre da emissora

Além da instabilidade provocada pela pandemia e pelos cortes orgcamentarios,
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uma forte tempestade atingiu Teresina na virada do ano de 2020 para 2021,
derrubando a torre de transmissdo da emissora. A radio permaneceu por alguns
meses sem sinal em frequéncia modulada, tendo seus programas veiculados apenas
pela internet. O temporal do dia 31 de dezembro causou outros danos no campus da
Universidade Federal do Piaui, no bairro Ininga, zona Leste da capital. Houve queda
de arvores, destruicdo de muros e interdigdo de vias de acesso ao campus (Foto 16).

Foto 16 - A torre da Radio Universitaria da UFPI apos
grande tempestade

. Fonte: Arquivos da UFPI.

Em 1° de fevereiro de 2021, a emissora voltou ao ar com a instalagao provisoria
de uma antena na torre da Vigilancia da Universidade. Contudo, poucos dias depois,
o sinal em FM foi novamente interrompido, e a programacao passou a ser transmitida
apenas pela internet. Assim como ocorreu durante o periodo pandémico, o problema

foi posteriormente solucionado, e o sinal da emissora foi restabelecido (Foto 17).

Foto 17 - A torre da emissora é reerguida.

P

Fonte: Arquivo da UFPI.
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Em 31 de maio de 2021, a FM Universitaria voltou a ser transmitida em sinal
aberto, por meio da frequéncia 96,7 FM, com alcance e qualidade ampliados. A nova
torre, com 40 metros de altura, substituiu a estrutura anterior, derrubada pelas chuvas

na virada do ano de 2020 para 2021.
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4 RADIO UNIVERSITARIA COMO AMBIENTE PARA PRATICAS JORNALISTICAS

As radios universitarias sdo grandes aliadas dos Institutos de Ensino Superior
(IES), contribuindo para a formacao de futuros comunicadores no Brasil. Operam em
sinal aberto, por meio de frequéncia modulada, ou no formato de web radio, e
oferecem aos estudantes dos cursos de Comunicacdo dessas instituicdes um espaco
para estagios e para a aquisicdo de competéncias profissionais necessarias ao
ingresso no mercado de trabalho.

Assim como as emissoras comerciais, as radios universitarias narram a Histéria
e, além disso, também formam narradores. Conforme a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), existem no Brasil 7.604
cursos de Comunicacao em atividade. Nesse contexto, as radios universitarias a eles
vinculadas assumem, além da missdo de informar, entreter e educar, o papel de
preparar os profissionais do radio das proximas geracdes (Silva, 2017).

A Ré&dio Universitaria é essencial para que os alunos dos cursos de
Comunicagdo compartilhem conhecimentos e vivenciem os contetdos ministrados em
sala de aula (Sousa, 2020). Desde a inauguracdo da programacao jornalistica, em
2011, a FM 96,7 da UFPI tem funcionado como laboratério e espaco fértil para a
pratica radiofénica, em especial para o radiojornalismo.

Seja por meio de estagios remunerados ou voluntarios, seja nas atividades
realizadas nas disciplinas do curso de Jornalismo da UFPI, centenas de estudantes ja
passaram pela Radio Universitaria, sempre acompanhados e supervisionados por
docentes e profissionais da emissora. Essa vivéncia permite que adquiram
competéncias especificas a partir da pratica diaria, o que potencializa sua formacao
profissional.

De acordo com Deus (2003), as radios universitarias devem cumprir papel
relevante na formacao discente, na difusdo do conhecimento, na democratizacao da
comunicacdo e na consolidagdo da extensdo universitaria publica. Ainda segundo a
autora, essas emissoras operam sob duas perspectivas fundamentais: a laboratorial
e a publica.

A ligacao entre as radios universitarias e as instituicdes de ensino superior torna
essas emissoras laboratorios valiosos para que os alunos exercitem a teoria aprendida
em sala de aula. Essa conexdo transforma a radio universitaria em ambiente de

aprendizagem pratica, pautado pela qualidade, pela resposta da audiéncia, pela
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precisdo e agilidade da informacdo e pelo compromisso ético. Ao produzirem
contetdo real, os estudantes compartiham com a sociedade ndo apenas o0s
resultados de seu trabalho, mas também sua avaliacao (Deus, 2003, p. 312).

Segundo Silva (2017), a Radio Universitaria caracteriza-se como uma radio
educativa, conforme previsdo legal que vincula essa categoria de emissora a
entidades educacionais. Sua origem esta na funcéo laboratorial, que possibilita aos
estudantes vivenciar a pratica radiofénica em ambiente real de trabalho.

Para desempenhar profissionalmente qualquer funcdo em uma réadio, é
necessario, além da formacéo académica, um treinamento intensivo que desenvolva
as habilidades vocacionais. A pratica e o raciocinio rdpido sédo indispensaveis a
atuacdo nesse campo.

Para viabilizar essa formacao, é fundamental dispor de um espaco onde o0s
estudantes possam aplicar, na pratica, os conhecimentos teéricos adquiridos. Assim,
as radios universitarias configuram-se como ambientes de experimentacdo e
aprendizagem para alunos de Jornalismo.

Desde sua inauguracéo, a FM 96,7 da UFPI tem sido esse espaco de prética,
sobretudo no campo do radiojornalismo (Sousa, 2020). A participagéo dos alunos na
emissora ocorre por meio de disciplinas curriculares ou estagios em programas
variados, como o Repdérter Cigarra, entre outros de carater cultural ou informativo.

Sousa (2020) ressalta que essas atividades permitem o acumulo de
experiéncias significativas, facilitando o ingresso dos estudantes em outras emissoras,
publicas ou privadas.

Desse modo, entende-se que radios como a da UFPI constituem um espaco
propicio a aplicacdo dos conteudos trabalhados nas salas de aula, contribuindo de
forma decisiva para a formag¢do dos académicos. Ao possibilitar que os estudantes
apliguem a teoria na pratica, a radio universitaria se consolida como um verdadeiro
laboratdrio.

Embora ndo se possa apresentar um conceito rigido de radio universitaria,
compreende-se que:

O conceito de radio universitaria ou emissora universitaria se estabelece como
um vinculo de comunicacao radiofénica de uma determinada comunidade
académica, representando de forma direta ou indireta a instituicdo de ensino a
gue esta vinculada. Os laboratérios radiofénicos podem estruturar-se a partir
de médulos de elaboracgéo, edicdo, producdo e veiculacdo de programas,

orientado pelos docentes da disciplina e supervisionado por monitores
(Maluly, 2013, p 37).
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Maluly (2013) destaca ainda que, a principio, o contetudo elaborado pelos
alunos de comunicagéo ficava restrito ao universo das disciplinas, servindo apenas
como exercicios ou como provas de avaliacdo. Na radio da UFPI, isso também fica
evidenciado com o programa Repoérter Cigarra produzido pelos alunos da disciplina
de radio do curso de jornalismo. Porém, além da producdo e da utilizacdo de
equipamentos da emissora (estudios, microfones, gravadores, computadores), ha
também a veiculacdo do Repdrter Cigarra na programacao da emissora, que pode ser
ouvida pelos ouvintes que sintonizam a 96,7 ou pelo site da radio na web.

Ao permitir que essas producdes ultrapassem a sala de sala, Maluly (2013)
destaca que isso se trata de novo processo em que se: “[...]Joferece a oportunidade
de disponibilizar contetdos jornalisticos, como matérias e programas, pelas midias
digitais, ou mesmo pela transmisséo na programacao das emissoras de radio” (Maluly,
2013, p 33).

Essa possibilidade de ter os contetudos veiculados em uma emissora de FM,
como a Réadio Universitaria da UFPI, insere os estudantes na pratica jornalistica ao
possibilitar o conhecimento da rotina da producéo radiofénica. Eles compreendem
que:

No radio, ndo existem espacos em branco, frases recheadas de adjetivos e
gue a mensagem radiofénica é fruto de um excelente conhecimento da
lingua, da agilidade na interpretacdo do fato e do rigor da pesquisa

jornalistica. Acabam por dividir com a sociedade o seu fazer e a sua
avaliag&o. (Deus, 2003, p. 312).

Além do Reporter Cigarra, os alunos do curso de Jornalismo da UFPI podem
integrar outros programas da emissora por meio de estagio extracurricular. A pratica
na FM da UFPI, portanto, ocorre tanto no ambito das disciplinas quanto por iniciativa
dos proprios estudantes em integrar a equipe da 96,7.

Para Ferreira e Costa (2021, p.):

A extensao é base para uma boa carreira académica e para a formacédo dos
discentes. Sua importdncia se da pela oportunidade de vincular o
conhecimento tedrico discutido em sala de aula ao conhecimento pratico
semelhante ao mercado de trabalho, porém, com abordagem cientifica em
todas as etapas. Idealizamos assegurar aos universitarios tal vivéncia

associada, com a perspectiva de alcancar resultados, a partir da reflexao,
integracao e capacitagdo pela pratica interdisciplinar.

Ainda de acordo com Ferreira e Costa (2021), a formacao jornalistica ndo se

restringe ao ambiente académico”. As experimentagdes praticas, através dos projetos
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de extensdo universitaria, possibilitam que o0s estudantes vivenciem a pratica
profissional. O projeto de extensdo objeto do presente relato evidencia a importancia
da necessidade do aprimoramento das praticas extensionistas interdisciplinares. Além
disso, € uma forma de relacionar o ambiente académico com a sociedade.

A partir dos pensamentos de Ferreira e Costa, entende-se que, para que um
estudante possa atuar no campo da comunicacdo, € necessario que entenda, na
pratica, o conteudo tedrico estudado em sala de aula, para que possa compreender,
vivenciando durante a rotina produtiva, 0 passo a passo do exercicio da profissao. No
caso da Radio Universitaria da UFPI, essa pratica, mediante projetos de extensao,
pode ser destacada ao se falar do programa Educando Com(ns)Ciéncias.

Percebe-se, entdo, que a formagao em Jornalismo deve ser um “casamento”
entre teoria e pratica, e que emissoras de radio universitarias, como a da UFPI,
funcionam como espaco para a difusdo de conhecimentos tedricos e praticos aos
alunos que nelas estagiam, ou que participam delas via projetos de extensao e pelas
disciplinas do curso, sendo, portanto, um diferencial na formacéo profissional.

Ainda sobre essas caracteristicas, Ventin (2018) destaca que sdo encontrados
trés objetivos missionarios nas radios universitarias: as radios como elementos de
difusdo do conhecimento, como mecanismos de extensdo académica e como
ferramentas de formacéo e desenvolvimento empirico de estudantes universitarios de
radio. Para Lopez (2019), as radios universitarias sao, atualmente, mais do que um
espaco de experimentacdo do conteudo ministrado em sala de aula, mas sim um
laboratorio fundamental para haver conexdo entre o processo de ensino-
aprendizagem.

Outro autor que destaca a importancia das radios universitarias na formacao
profissional é Pedroza (2019), que enaltece o papel dessas emissoras nesse processo
formador dos académicos. Para ele, essas emissoras possibilitam, com essa
experiéncia, maiores oportunidades no mercado de trabalho aos estudantes. Outra
entrega esperada dessas radios educativas e universitarias é sua contribuicdo para a
formacdo de recursos humanos, voltada para atuacdo no radio em geral e, em
particular, em emissoras do campo publico (Pedroza, 2019).

Além de servir aos estudantes, as radios universitarias contribuem também
para o trabalho dos professores dos cursos de Comunicacéo e Jornalismo, que podem
utilizar o espago e 0s recursos dessas emissoras para aprimorar as aulas. Muitas

instituicbes de ensino superior carecem de laboratorios que permitam ao professor
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explicar, na pratica, a teoria ministrada aos alunos, e ao dispor de uma emissora de
radio ligada a IES, ampliam-se as possibilidades de ensino-aprendizagem.

Essa troca de experiéncias do aluno com o professor € fundamental para que
ele possa aprimorar as competéncias profissionais. No caso da radio da Universidade
Federal do Piaui, o aluno tem o privilégio de contar com a orientac@o e a supervisdo
de um professor do curso de Jornalismo que exerce a funcdo de diretor da emissora.
Em um mercado de trabalho competitivo, sair da academia com essa experiéncia é
um privilégio.

A formacéo de profissionais capacitados para o mercado € um dos desafios
que mais motiva professores e pesquisadores, que identificam as radios universitarias
como um espaco privilegiado para a formacéao de profissionais, seja pelo exercicio da
pratica como laboratério de experimentacao, seja como instancia complementar ao
ensino da teoria e das técnicas do radio (Pedroza, 2019).

Ademais, o aprendizado do aluno é muito maior em uma radio universitaria do
gue em radios comerciais, pois, nestas, o trabalho € acompanhado por professor e
ainda ha mais espaco para experimentacdo no exercicio de mdultiplas funcbes
(Spenthof, 1998).

Ainda para Spenthof (1998), sdo quatro as funcbes basicas que explicam e
justificam a existéncia das radios universitarias: a divulgacdo da producao
universitaria, a canalizacdo da politica de extensdo das universidades, a atividade
laboratorial e a democratiza¢do da comunicacao e do conhecimento.

S&o vérias as habilidades que o aluno pode aprender em uma emissora de
radio universitaria, ndo s6 as competéncias técnicas do radio, mas também nocdes de
administracdo, como liderar uma equipe, por exemplo, e, assim, passam a ter maior
discernimento para tomadas de decisdes importantes que podem ser fundamentais
para o que o mercado espera de um profissional.

A Radio Universitaria permite ao alunado o conhecimento da dimensé&o
empresarial, 0 que possibilita uma integracdo profissional com maior eficiéncia no
mercado de trabalho e, sobretudo, oferece alternativas para encontrar oportunidades
de emprego (Sobrino, 2016).

Ainda segundo Sobrino (2016), em universidades onde s&o ministrados cursos
de Comunicacao, a formacao profissional € a premissa das radios universitarias, € sua
razdo de existir, pois, nessas emissoras, 0s alunos podem adquirir habilidades

profissionais que os ajudardo no mercado de trabalho.
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Sobre ainda as habilidades que podem ser aprendidas pelos alunos na radio
universitaria, destaca-se que, com a experiéncia na emissora, podem adquirir
conhecimento sobre as fontes e entender qual o publico-alvo para determinado
programa ou programacao. Muitos profissionais chegam imaturos ao mercado de
trabalho, sem conhecer o nome e a atuacao das fontes necessérias para a produgéo
das matérias e entrevistas.

O aluno que tem a oportunidade de ser habilitado nas estacfes de treinamento
da radio universitaria tem maior capacidade de decisdo na producdo de conteudo,
consegue definir temas para programas, fica apto a fazer escolhas e buscas de fontes
e € capaz de definir as diretrizes da relacdo com o publico, pois tem liberdade no
ambiente de trabalho, o que auxilia sua acao-formacao (Ventin, 2019).

Ainda em relacdo a importancia das praticas para a formacéo dos estudantes
de Jornalismo, Fraga (2019) destaca que:

A prética na disciplina de radio na formagéo dos estudantes de Comunicacao
€ um periodo em que varias teorias apresentadas em sala de aula séo
postas em praticas como: a rotina da redacao jornalistica, com a producao
de pautas, a realizagdo de reportagens e entrevistas a apresentacdo de
programas. Outro aspecto importante nesta pratica é a possibilidade de
interac@o com as rotinas do trabalho em equipe, além disso, estas atividades

proporcionam ao estudante uma maior valorizagdo dos conhecimentos de
sala de aula.

O que era antes concebido como uma sala de aula em gque se repassava
conhecimento, agora ganha a dimensdo de um laboratério de pesquisas para a
experimentacdo e a criacdo de linguagens, processos, técnicas, tecnologias e
aplicativos. A dicotomia entre teoria e préatica tende a desaparecer, pois, por meio da
reconstrucdo e da constru¢cdo do conhecimento, a teoria constitui uma esfera de
compreensdo de limites e da necessidade de atualizagdo da pratica, e a pratica
funciona como campo de provas para testar as hipbteses tedricas e apontar as
lacunas existentes nas teorias estabelecidas (Machado, 2007, p.17).

Portanto as radios universitarias sdo um espaco privilegiado, pois além de
incentivar a producéo dos estudantes, suas producBes séo valorizadas no
momento em que sao veiculadas. Com isso 0 académico que experimenta as
rotinas nas diferentes etapas da producdo da noticia em uma redacédo de

radio universitaria agrega conhecimentos que 0 capacita para vida
profissional. (Fraga, 2019 )

Nesse contexto, a Radio Universitaria 96,7 completou, em 2021, uma década
de jornalismo, seja veiculando contedudos de outras emissoras publicas, seja

produzindo seu proprio material com a participacdo dos académicos da UFPI, sendo
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fundamental no processo de ensino-aprendizagem dos alunos de Comunicagéo desta
instituicdo, mesmo contando com uma equipe efetiva reduzida. Durante esse tempo,
centenas de alunos do curso de Jornalismo da Universidade Federal do Piaui puderam
experienciar suas habilidades por meio do radiojornalismo desenvolvido pela
emissora. Muitos desses académicos, atualmente profissionais, atuam em outras
emissoras de radio do estado e em diversos veiculos de comunicacéo, tendo a radio
funcionado como trampolim para sua inser¢cdo no mercado de trabalho.

A esmagadora maioria dos professores das cadeiras mais tedricas trabalha de
costas para as chamadas disciplinas praticas ou técnicas, e os titulares destas nao
refletem teoricamente sobre a pratica. Isso cria, nas escolas de Comunicagédo, um
abismo profundo, que pode mergulhd-las numa pratica pobre ou, na melhor das
hipéteses, aquém de suas possibilidades. Esse comportamento transfere-se também
para a relacdo dos estudantes com os seus laboratérios, oferecendo um sério risco
para a qualidade do processo de ensino-aprendizagem (Spenthof, 1998, p. 164).

Assim como a desvalorizacdo da parte técnica gera consequéncias negativas
para o curso de Jornalismo, a supervalorizacdo dos laboratérios em detrimento do
estudo tedrico ndo é menos prejudicial para a eficiéncia do curso (Spenthof, 1998).

Uma boa maneira de unir teoria e préatica no curso de Jornalismo é oferecer aos
alunos espacos laboratoriais, inclusive em radio, sob a supervisdo de um professor,
para que oriente sobre como empregar a teoria no fazer jornalistico. Isso porque
“‘Enquanto ha muitas discussdes sobre qual seria 0 melhor caminho para o ensino de
Jornalismo no Brasil, o jornal-laboratério tem se mostrado uma maneira simples e
eficaz de unir pratica e teoria como muitas atividades nao fazem.” (Martins, 2012, p.
93)

No caso da Réadio Universitaria da UFPI, os alunos que estagiam na emissora
sao supervisionados por um professor do curso de Jornalismo, que atua como diretor
da emissora, e por servidores técnicos da area, que oferecem suporte para que esses
estudantes possam aprimorar suas competéncias profissionais no exercicio das
atividades na radio.

Em um mercado de trabalho cada vez mais exigente e concorrido, um
profissional de Jornalismo que consegue sair da universidade habilitado para
desempenhar as mais diversas func¢des da profissdo pode ter vantagens sobre
agueles que néo alcancaram a mesma qualificacao.

Os conteudos voltados as praticas laboratoriais sdo 0s que precisam ser
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constantemente revisitados com vistas a experimentacdo. De acordo com o exarado
nas Diretrizes, as praticas laboratoriais desenvolvem conhecimentos e habilidades
inerentes a profissdo, a partir da aplicacdo de informacdes e valores. Os 6érgaos
laboratoriais, numa concepcdo dinamica, envolvem o conjunto da formacdo do
jornalista, deixando de ser apenas pratica técnica ou tecnicista, para se transformarem
em aparato de aprendizagem integral (Lopes, 1989).

Ressalta-se que a producéo laboratorial constitui um amplo campo para
experimentos inovadores e de reflexdo. Nesse sentido, os alunos devem ser
capacitados e incentivados a testar novas linguagens e formatos, e ndo apenas a
desempenhar papéis como meros reprodutores do que ja existe. O curso deve prever
esse espaco exatamente para isso. A importancia do o6rgao laboratorial reside,
principalmente, ndo apenas no fazer, mas na reflexdo sobre o fazer. Essa critica e
andlise da prética profissional contribuem para a articulacdo entre teoria e pratica
desenvolvida nos 6rgaos laboratoriais (Lopes, 1989).

Por se tratarem de espacos de ensino-aprendizagem, essas emissoras devem
redobrar a atencdo quanto ao conteudo produzido, pois € evidente a transferéncia de
conhecimento e os ganhos para a formacéo profissional dos académicos que realizam
atividades nesse ambiente, antecipando o contato do aluno com as exigéncias do
mercado (Del Bianco, 2014).

Sendo um espaco laboratorial, a Radio Universitaria da UFPI funciona também
como ambiente de experimentacdo de novas ideias e formatos de programas. Em
decorréncia da pandemia da COVID-19, a emissora inovou ao suspender toda a
programacao normal e adotar o jornalismo monoteméatico, com programas dedicados
exclusivamente a pandemia. Isso possibilitou aos estagiarios e a equipe efetiva da
emissora a experiéncia de uma nova forma de se fazer jornalismo, com producéo
realizada em regime de home office e 0 uso intensivo de ferramentas tecnologicas.

Segundo De Lima e Raddatz (2001), por possuir linguagem simples, o radio é
0 veiculo de comunicacdo que mais facilita a compreensdo dos estudantes. Uma
radio-escola, ou mesmo um laboratério de radio, instiga nos académicos o
desenvolvimento de técnicas de oralidade e diccdo. Os autores destacam ainda que
diversos elementos podem ser aprendidos e aprimorados com 0 uso desse recurso:
linguagem e técnica radiofdnica, redacao, locucao, boletins, entrevistas, reportagens,
trilhas sonoras, criacdo e producédo de vinhetas, além de técnicas de edi¢do de audio.

No caso da Radio Universitaria da UFPI, os alunos que nela estagiam tém a
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oportunidade de aprender, na prética, todos esses recursos. Aprendem as técnicas da
linguagem radiofénica com a producdo de textos radiofébnicos (matérias, notas,
boletins e outros) e desenvolvem habilidades de locucéo, apresentando programas,
vinhetas e spots. Sado também treinados na edi¢ao de audio e na conducédo dos mais
diversos tipos de entrevistas.

De acordo com Lopes e Souza (2020), numa emissora comercial ou educativa,
ou até mesmo numa radio-laboratorio com producéo continua e sistematizada, pode-
se acompanhar e vivenciar a criacdo diaria de pautas, atendimentos e apuracoes
telefénicas, cumprimento de deadline e acompanhamento da equipe de reportagem
na rua. Observamos que a complexidade dessas relacdes estabelecidas e o contato
com uma variedade maior de fontes em seu cotidiano oferecem uma rotina e desafios
distintos aos estudantes.

Leite et al. (2005) afirmam que as aulas praticas servem como estratégias que
auxiliam o professor a retomar um assunto j4 abordado, construindo com os alunos
uma nova visdo sobre o tema trabalhado teoricamente. E para Scherer, Buriol e
Pereira (2018), para que se exerca uma docéncia com qualidade, € fundamental que
teoria e préatica sejam articuladas de forma adequada. Para os autores, a teoria é
essencial para compreender como determinada atividade deve acontecer, mas, sem
pratica-la, o aluno pode apresentar dificuldades quando deparado com tal situagao.

Ainda segundo os mesmos autores, as praticas dentro das disciplinas abrem
caminhos para o discente buscar a participacdo em projetos de ensino e extensao,
nos quais ele aperfeicoa o que foi aprendido em aula e adquire novas experiéncias
para a sua carreira.”. Consoante Pavan e Araujo, a experiéncia jornalistica durante a
formacdo do estudante de jornalismo € essencial na constituicdo do profissional
consciente e articulado. A pratica também permite que o aluno identifique a &rea com
gue se afeicoa e se habitue a rotina de producéao.

Conforme o professor Edson Spenthof (2010, p. 95), a metodologia de trabalho
adotada na Radio Universitaria:

Aprofunda-se o rigor na tentativa de permitir ao estudante vivenciar o
processo produtivo do Jornalismo no Radio, porém de forma gradativa,
comecando pela redacdo de notas até assumir a edicdo e a locucgdo. (...)
Dada a natureza da atividade jornalistica, a repeticdo também é considerada
estratégia pedagogica determinante na aquisicéo das habilidades técnicas e

na reflex@o sobre as situagdes novas que essa pratica continua a revelar por
um bom tempo.

De acordo com Deus (2004, p.317):
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A atividade laboratorial desenvolvida em uma radio universitaria publica
prepara diferenciados profissionais de comunicag&o aptos ao intercAmbio de
ideias politicas e sociais, abertos a pluralidade e capazes de executar um
servigo voltado ao interesse educativo e cultural da sociedade. Dentro dessas
emissoras, estes futuros profissionais terdo uma visdo democratizadora da
comunicagao, pois é permitido fazer, e somente neste espaco é possivel um
trabalho que deve estar voltado para a sociedade e ndo para o consumo da
sociedade, como ocorre nos monopélios de comunicacédo detentores das
emissoras comerciais.
Sao as radios universitarias publicas que, como veiculo de comunicacao e
laboratérios da formacao dos alunos e repensar dos professores, possibilitam
as universidades publicas cumprir de forma mais abrangente o seu papel
social.

O cenario em que se analisa a formacdo em nivel superior na area do
jornalismo radiofénico deve considerar diversos fatores:

1. a radio €, hoje, multiplataforma, existindo na sua versdo hertziana, mas
estendendo-se as plataformas moveis, redes sociais e sites;

2. em virtude dessa multiplicidade de formas de distribuicdo de conteudos
radiofonicos, o perfil dos profissionais sofre alteragoes;

3. as rotinas dos profissionais das radios, especialmente dos jornalistas, sdo
modificadas em seus processos e modos de producéo.

Ortiz e Cuesta (2003, p. 40) defendem que o perfil dos profissionais de radio ja
nao pode se limitar a manipulagcdo sonora das mensagens. Isso porque “é um
jornalista polivalente, com formacao superior e capacitado para elaborar conteddos
com textos, imagens e sons em varios suportes.”

Num cenério de profundas transformacfes nos meios de comunicacdo em
geral, e na radio em particular, crescem as responsabilidades de todos os envolvidos
no processo formativo: profissionais, alunos e docentes. Como sublinha o pesquisador
brasileiro Lourival Junior, “No tocante ao ensino do Jornalismo Radiofonico, o preparo
dos estudantes aptos a encarar os desafios atuais exige, dos docentes, constante
reavaliagdo e atualizagdo dos contetddos ministrados nas salas de aula e nos
laboratérios” (Junior, 2015, p. 27).

No mesmo sentido, Maluly e Maciel (2014, p. 944) observam:

Pensar o ensino de radio e de radiojornalismo na conjuntura atual, em que as
seguidas mudancas tecnoldgicas tém reconfigurado incessantemente o
mercado de trabalho, os contetddos produzidos e o publico, permanece como
desafio cotidiano na agenda dos docentes, pesquisadores e profissionais da
area. Num cendrio ainda incerto, mas prenhe de possibilidades, a
preocupacédo premente é consolidar o conhecimento tedrico da area e auxiliar

na construcdo de novos parametros e processos, sem desconsiderar, porém,
a tradicao e a histéria do meio e seu papel fundamental no desenvolvimento
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do jornalismo &gil, cidaddo e voltado para os interesses mais amplos da
sociedade.

Os mesmos autores sublinham a existéncia de diretrizes para o ensino do
jornalismo radiof6nico, que podem ser resumidas da seguinte forma: 1. necessidade
de continuar promovendo a interatividade, incorporando, para isso, ferramentas
digitais;acesso e uso dessas ferramentas como instrumentos criativos.

Dito isso, fica evidenciada a importancia de se articular a teoria estudada em
sala de aula com a pratica, e € ai que reside a relevancia das emissoras universitarias
no processo de formacédo dos académicos que por elas passam, seja por meio de
estagios, seja por meio das disciplinas do curso de Comunicacao.

Além disso, deve-se reconhecer a importancia das radios universitarias das IES
publicas no atendimento ao interesse publico, pois uma de suas principais
caracteristicas € o reconhecimento da pluralidade cultural. Assim, atingem diferentes
publicos, oferecendo uma programacdo voltada a distintos setores da sociedade.
Dessa forma, as radios universitarias ndo tém por objetivo satisfazer os interesses
individuais de um grupo especifico, mas, sim, promover a educacgéo (Deus, 2003).
4.1 A Radio Universitaria da UFPI e seu papel na formacdao discente

A histéria da Radio Universitaria da Universidade Federal do Piaui (UFPI) é
marcada também por uma trajetéria de aprendizado, dedicacdo e contribuicdo dos
alunos que passaram pela emissora. Ao longo dos anos, a Radio Universitaria se
consolidou ndo apenas como um espaco de difusdo de conhecimento e cultura, mas
também como um ambiente formativo essencial para estudantes de Jornalismo e
areas afins. Muitos desses alunos tiveram a oportunidade de estagiar na emissora,
vivenciando de perto as rotinas jornalisticas e adquirindo experiéncias que moldaram
suas carreiras profissionais.

Os estagios na Radio Universitaria da UFPI representam mais do que uma
simples atividade complementar a formacdo académica. Constituem um mergulho
pratico no universo do radio, no qual os estudantes aprendem a produzir contetudo,
redigir textos, conduzir entrevistas, operar equipamentos e, principalmente,
compreender a dindmica de uma redacéo jornalistica. A emissora funciona como um
laboratorio vivo, onde teoria e pratica se encontram, permitindo que os alunos
desenvolvam habilidades essenciais para atuar no mercado da comunicagéo.

A passagem dos alunos pela Radio Universitaria deixa um legado que

ultrapassa as técnicas jornalisticas. Fortalece o vinculo entre universidade e
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sociedade, contribuindo para a formagdo de profissionais mais conscientes e
preparados para os desafios da comunicacgdo. A histéria da emissora é, portanto, uma
historia de méo dupla: enquanto os alunos aprendem e crescem profissionalmente, a
Radio Universitaria se consolida como espaco de referéncia, gracas ao empenho e a
dedicacao de todos que por la passaram.

Sobre a importancia dos estadgios em emissoras universitarias como a da UFPI,
€ necessario observar que, antes do surgimento dessas emissoras, o radio ja era
considerado uma grande escola para 0s que desejavam seguir carreira na
comunicacao.

Desde seu surgimento, na década de 1920, o radio sempre teve um carater
educativo, preservado até os dias atuais, embora ndo tdo profundamente
enraizado como em seus primordios. A experiéncia de muitos comunicadores

mostrou que o radio possui qualidades educacionais superiores as de outras
midias (Rebeil, Alva & Rodriguez, 1991).

Para Alonso (2004), por possuir caracteristicas exclusivamente sonoras, o radio
possibilita ao ouvinte uma forma de compreenséo distinta da que se desenvolve na
leitura de jornais. Essa "magia" do radio, de permitir ao ouvinte imaginar o fato narrado
ou a aparéncia do locutor que apresenta os programas, conferiu ao meio grande
popularidade. Com essas qualidades, o radio se consolidou como o meio de
comunicacdo mais popular, tornando-se também um canal de educacdo — néo
apenas para 0s comunicadores, mas também para o publico.

Como “o ouvido nao pode deixar de ouvir’, o radio influencia a percepcao do
ouvinte, colabora com sua imaginacdo no processo de compreensado, gera memarias
e afeta comportamentos. Por isso se afirma que o radio ensina por natureza, sendo
um dos meios mais eficazes para a educacgao, ao permitir 0 acesso a instrucdo formal
mesmo aqueles que ndo dispdoem de um ambiente educacional (Huertas; Perona,
1999).

Grandes nomes da comunica¢ao no Brasil e no Piaui iniciaram suas trajetorias
no radio, tornando-se referéncias ndo apenas nesse meio, mas também na televisao
e nas midias digitais. No Piaui, destacam-se nomes como Carlos Said, Didimo de
Castro, Joel Silva, Deoclécio Dantas e Alexandre Carvalho, comunicadores que
aprenderam a profissdo atuando em emissoras de radio antes mesmo de o estado
contar com cursos superiores em comunicagao.

O primeiro curso de Comunicac¢éao do Piaui, o da Universidade Federal do Piaui,

foi criado apenas em 1984. O segundo, da Universidade Estadual do Piaui (UESPI),
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surgiu em 2001, conforme explica Berti (2019, p.11):

O curso de Jornalismo mais antigo do Piaui é o da Universidade Federal do
Piaui (UFPI), fundado no meio dos anos 80 do século passado. Por quase
duas décadas, foi a Unica instituicdo a formar jornalistas no estado, por cerca
de 40 por ano. Somente no inicio deste século foi que a UESPI fundou seus
dois cursos (ainda em funcionamento). Em 2001, na capital do Piaui, campus
Poeta Torquato Neto, e no ano seguinte, na cidade de Picos (a 307
quildmetros ao sul da capital). Anos depois, foram fundados os cursos de
Comunicacdo Social — Jornalismo no entdo CEUT — Centro de Ensino
Unificado de Teresina, atualmente controlado pelo grupo internacional
Kroton, chamando-se Estacio CEUT. O outro curso de Jornalismo do Piaui é
o da Faculdade Raimundo Sa, também na cidade de Picos. Por mais de dez
anos, a Faculdade Santo Agostinho (também privada) manteve o curso de
Comunicacdo Social — Habilitagdo em Jornalismo, mas foi descontinuado
devido as estratégias comerciais da instituicdo e a pouca procura de alunos.

Ainda conforme Berti (2019), entre os principais desafios do ensino de
jornalismo estéo as incertezas quanto ao futuro dos profissionais formados pelos cinco
cursos ainda existentes no estado. Diante das crises econdmicas e institucionais que
impactam o setor, ndo ha garantias de continuidade dos dois cursos mantidos por
instituicdes privadas no Piaui. Tal constatacao reforca a importancia da manutencao
e do fortalecimento dos cursos de Comunicagéo ofertados pelas instituicdes publicas.
Ainda de acordo com o autor:

Entre as instituicbes de ensino de Jornalismo no estado ha, em média, visto
que os dados mudam quase que semanalmente, mais de 750 estudantes na
area, sendo aproximadamente 300 na UESPI, nos campi da capital e do
Sertdo, aproximadamente 250 na UFPI, aproximadamente 100 na Estacio
CEUT e aproximadamente 100 na Faculdade R. Sa. Forma-se no estado uma
média de 200 jornalistas por ano, sendo que o Sindicato dos Jornalistas
Profissionais do Piaui ndo registra mais de 100 novos jornalistas anualmente,
0 que mostra que ou metade dos formados nado se sindicaliza ou ndo ingressa
diretamente no mercado ou ainda atua de forma precaria. Outro ponto é que
algumas emissoras de TV do Piaui ndo aceitam que os profissionais se

sindicalizem na &rea de Jornalismo, mas sim na de Radialismo. No estado, o
piso salarial dos radialistas € inferior ao dos jornalistas (Berti, 2019, p.13).

Berti destaca ainda que outro grande desafio da academia é demonstrar ao
mercado, especialmente ao televisivo e ao radiofénico — ainda marcados pela
espetacularizacdo —, que 0 ensino universitario pode ser um aliado, e ndo um
antagonista. Nesse contexto, a Radio Universitaria da UFPI tem sido, ao longo de sua
historia, um espaco significativo para que os estudantes aprimorem os conhecimentos
adquiridos no curso de Jornalismo, constituindo-se como uma grande escola para o
ensino do radiojornalismo.

Apesar dos inumeros desafios enfrentados pelas instituicdes de ensino superior

e pelos cursos de Comunicacéo Social e Jornalismo, estudiosos da area reconhecem
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a importancia da universidade na formacao dos profissionais da comunicacao. Antes
da existéncia dos cursos superiores, 0os comunicadores aprendiam no exercicio
cotidiano da profissdo, sendo conhecidos como profissionais de “batente”, isto €,
agueles que aprendiam na pratica, no exercicio direto da funcao.

Para Lima (2009), néo se pode questionar a contribuicdo que o ensino superior
de Jornalismo trouxe ao mercado piauiense. O autor ressalta que, antes da criacao
dos cursos, os profissionais aprendiam observando a atuacdo de outros
comunicadores, sem referéncias metodoldgicas ou técnicas bem definidas, baseando-
se apenas no que “‘imaginavam ser correto”.

Na década de 80, o Piaui apresentava um vasto e complexo Sistema de
Comunicacdo Social, que atingia mais de 60% do territério piauiense: 23
estagBes de radio AM e 1 FM, localizadas nas principais cidades do Estado; 2
emissoras de TV, 1 localizada em Teresina e outra em Timon, com
programacéo voltada para Teresina; 20 agéncias privadas de publicidade
localizadas em Teresina; 4 jornais diarios produzidos em Teresina e
distribuidos para as principais cidades do Estado. Além destes veiculos,
inUmeras revistas e informativos especializados eram produzidos por
empresas publicas e privadas, 6rgéos trabalhistas, associa¢fes de bairro e
comunitarias. Diante deste quadro, percebeu-se a necessidade de
profissionalizagdo do mercado de comunicacdo no Estado. Assim, a
Universidade Federal do Piaui, juntamente com outras instituicdes, monta o
projeto de criagdo do curso de comunicacdo social. A institucionalizacéo do

curso e a chegada dos recém-formados ao mercado transformam o modo de
producéo de jornalismo no Piaui (Lima, 2009, p.8).

Ainda de acordo com Lima (2009), é perceptivel que o ensino de Jornalismo &
imprescindivel para caracterizar e aprimorar a propria pratica exercida no mercado,
sendo que as universidades desempenham papel fundamental tanto na formacéao
profissional dos jornalistas quanto na formacéao cidada.

Ao observar a evolucao dos estagiarios da Radio Universitaria da UFPI durante
as rotinas produtivas na emissora, € possivel constatar o quanto essa experiéncia tem
feito a diferenca em suas trajetérias profissionais. Diante do exposto, € possivel
afirmar que a emissora tem se constituido como um pilar fundamental na formacéo
dos estudantes de Jornalismo, cumprindo um papel histérico e educativo que
transcende a simples transmisséo de conteudo.

Nesse contexto, a Radio Universitaria da UFPI se destaca como um ambiente
essencial de aprendizado, contribuindo para a formacao de centenas de jornalistas
gue atualmente atuam no mercado de trabalho, seja no Piaui ou em outros estados
do pais. A emissora proporciona aos alunos a vivéncia pratica de todas as etapas da

producao jornalistica em audio, da apuracéao de fatos e redacédo de noticias a locucéo,
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edicdo e operacgdo técnica. Os estudantes experimentam o cotidiano de uma redagéo
radiofénica, desenvolvendo habilidades técnicas e criativas indispensaveis a
profissdo. Essa vivéncia pratica € complementada por uma reflexdo critica sobre o
papel do jornalismo na sociedade, estimulando nos alunos a consciéncia ética e a
responsabilidade social que devem orientar sua atuag&o profissional.

Além de formar profissionais qualificados, a Radio Universitaria tem contribuido
de forma significativa para o aprimoramento do curso de Jornalismo da UFPI. Ao
integrar teoria e pratica, enriquece a formacéao académica e proporciona aos discentes
uma experiéncia concreta e dinamica, que complementa os saberes desenvolvidos
em sala de aula. Essa integracdo gera reflexos diretos na qualidade do ensino,
preparando os estudantes para os desafios do mercado e fortalecendo a reputacao
do curso como um dos mais relevantes da regido.

Ao longo dos anos, a Radio Universitaria da UFPI tem sido um verdadeiro
celeiro de talentos, contribuindo para a formagéo de profissionais que hoje atuam em
veiculos de comunicacdo, assessorias de imprensa, agéncias publicas e privadas,
entre outros espacos. Esses jornalistas, que iniciaram sua pratica profissional na
Radio Universitaria, levam consigo ndo apenas as competéncias técnicas adquiridas,
mas também os valores de pluralidade, ética e compromisso com a verdade cultivados

no ambiente universitario.

Foto 18 — Bolsistas da Radio Kamila Saraiva e Caio Brandao

Fonte: Arquivo da radio Universitaria

Kamila Saraiva, ao lado de Caio Brandao, nos estudios da Radio Universitaria.
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Ambos eram bolsistas da emissora. Em outra imagem, Kamila aparece na TV Clube.
A jornalista Kamila Saraiva € atualmente produtora da TV Clube. Iniciou suas
atividades na Radio Universitaria em 2015, ainda no primeiro periodo do curso, por
indicacdo, numa época em que nao era exigida selecéo para estagiar na emissora.
Kamila relata os inumeros aprendizados obtidos durante o periodo em que
estagiou na radio da UFPI:
Na radio universitaria aprendi a ter uma listagem de contatos e a me manter
atenta aos noticiarios. Durante quarto anos estive de segunda a sexta-feira
cumprindo a carga horaria de producéo nos intervalos das minhas aulas, essa
rotina contribuiu para que eu ter um network com as assessorias e 6rgaos, ja

sai para o mercado de trabalho entendendo as rotinas produtivas para
adaptar em outros meios”.( (Rodrigues, informacé&o verbal, nov. 2024).

Kamila reconhece que o estagio contribuiu significativamente para sua
formacao enquanto jornalista. Destaca ainda o apoio dos servidores da radio, o que
facilitou o uso dos equipamentos para gravacdo de sonoras e realizacdo de
entrevistas. Entre as competéncias desenvolvidas, menciona a ética jornalistica, os
critérios de noticiabilidade e a manutencéo das fontes como aliadas no processo de
apuracdo. Embora considere o estagio essencial para sua formacado e inser¢cao no
mercado, acredita que a realizacdo de mais projetos e campanhas que estimulem a
interacdo com o publico poderia ser aprimorada na emissora.

Outro exemplo de protagonismo estudantil na emissora € a jornalista llrianny

Aradjo.

Foto 19- Estudante/bolsista llriany Araujo nos estidios da Radio Universitaria

Fonte: Arquivo da radio universitaria.

llianny Araujo atua atualmente na Radio Clube de Teresina. Iniciou suas

atividades na emissora da UFPIl em 2017:

Sempre gostei de radio. Quando comecei o curso de Jornalismo na UFPI, me
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interessei em estagiar na FM Universitaria, mas ndo sabia como ingressar.
Uma colega do curso me informou que estavam precisando de equipe para a
producéo do programa Musica e Noticia. Fui conhecer a rotina, conversei com
o diretor da radio, professor Paulo Fernando, passei por um teste e fui
efetivada na producgéo (Rodrigues, informacéo verbal, nov. 2024).

Ela relata ter participado de todas as etapas de producdo: elaboracdo de
pautas, redacao para radio, entrevistas, matérias e entradas ao vivo como reporter.
Ressalta que a prética laboratorial proporcionada pelo curso, por meio da radio,
contribui para a formacéo do jornalista ao permitir o aprendizado integral de todo o
processo radiojornalistico — da redacao a locucao.

Afirma que o estagio na radio lhe proporcionou base sélida, aliando teoria e
pratica. Destaca ainda a importancia da supervisédo do diretor e da equipe técnica da
emissora, essencial para a corre¢do de erros e para o esclarecimento de davidas. “A
radio foi importante para o meu aprendizado, mas também em outros aspectos, me
ajudou a adquirir confianca profissional. hoje trabalho uma empresa de comunicacao

na parte de radio™ (Rodrigues, informacéao verbal, nov. 2024). Para aprimorar ainda
mais o processo formativo, llrianny defende que os estudantes tenham oportunidade
de atuar em todas as etapas: producéo, reportagem e apresentacao.

Outro exemplo é o jornalista Caio Rabelo, que comecou a estagiar na Radio
Universitaria da UFPI em 2017 e permaneceu por dois anos. Ele relata que, apos
cursar a disciplina préatica de radio, passou a se interessar mais pelo meio e recebeu
o convite do professor Paulo Fernando para integrar a equipe.

Durante o periodo em que foi bolsista da emissora, aprendeu todas as etapas
da apuracdo, producdo e edicdo de matérias: “Na minha experiéncia, primeiro
recebiamos a pauta e na sequéncia jA comecava a apuracao, entrevistas com fontes,
producdo dos offs e edicdo. A matéria era revisada antes para ir ao ar” (Rodrigues,
informacgé&o verbal, nov. 2024).

Para Caio Rabelo, essa supervisdo proporciona mais seguranca e contribui
para a construcdo do conhecimento. Ele observa que o estudante ingressa na
emissora ainda em formacéao e, portanto, com muitas duvidas sobre a execucao das
atividades.

Afirma, por fim, que o estagio na Radio Universitaria da UFPI teve papel
essencial em sua formagéo profissional:

Hoje trabalho com radio. O estagio me permitiu ter nogdo de como funciona

o dia a dia da redagdo. Conhecer o formato e a forma de produzir para o
radio. Além disso a parte técnica, com edicdo e a mesa de audio. Hoje
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trabalho com a mesa de audio, o programa de edicao € o mesmo e a parte de
trabalho em equipe e produc¢éo sdo parecidos (Rodrigues, informacao verbal,
nov. 2024).

Caio Rabelo aérescenta gue a experiéncia na radio universitaria foi fundamental
para que esteja atuando atualmente em uma emissora. Disse que “quando passei pela
entrevista para integrar a equipe da radio que atuo foi perguntado se tinha experiéncia
na area e ajudou na minha contratagéo” (Rodrigues, informacéao verbal, nov. 2024).

Para que essa experiéncia na radio Universitaria seja ainda mais aproveitada,
0 ex-estagiario acredita que que é necessario que haja uma ampliacao tanto de equipe
profissional, quanto espaco fisico e de equipamentos. Para ele quanto mais gente com
experiéncia e material de trabalho de qualidade, melhor vai ser para o estudante
absorver os conhecimentos.

Ainda ilustrando nossas informacgdes sobre a formacédo de profissionais, 0
Jornalista Eliezer Rodrigues atua (no periodo desta entrevista) na TV Antena 10 e
iniciou na emissora da UFPI no ano de 2013, como aluno da disciplina de réadio,
atuando no programa “reporter Cigarra” que fazia parte das atividades praticas da
disciplina. “A gente aprendeu locucéo, edicdo, montagem de roteiros, reportagens,
exibicdo todas essas etapas que fazem parte da producao de radio a gente teve a
oportunidade de vivenciar” (Rodrigues, informacao verbal, nov. 2024).

O jornalista Eliezer Rodrigues acrescenta:

Esse estagio foi fundamental, eu comecei como aluno da disciplina, depois
me tornei voluntario da radio e depois consegui uma bolsa. Para um aluno
iniciante a estrutura da radio € extraordinaria, € uma escola exemplar que dar
para vocé aprender o basico com qualidade. Entdo eu ndo me arrependo
nenhum dia do que eu me dediquei a radio universitaria, tanto que quando
me apresentei ao mercado, sei 0 que eu faco, pois eu sei fazer, pois eu

aprendi errando na radio Universitaria, sendo fundamental para mim até hoje
(Rodrigues, informacé&o verbal, nov. 2024).

Para Eliezer Rodrigues, a supervisao dos servidores da radio e do diretor da
emissora que era um professor do curso foi indispensavel, ele explica que o aluno
iniciante é inseguro e inexperiente e precisa de alguém mais maduro e a correcao feita
pelos supervisores foi fundamental para seu aprendizado.

Em relagéo ao que precisa ser melhorado no ensino-aprendizagem que ocorre
na radio da UFPI, Eliezer Rodrigues afirma que sempre é possivel melhorar e
aprimorar, mas considera o trabalho desenvolvido pela emissora bastante satisfatorio.
Ele acrescenta que varias praticas que aprendeu na radio universitéria ele executa no

veiculo de comunicacdo em que atua, como texto, edicdo, o tipo de conteddo que
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repercute mais na opinido publica, selecdo de recortes. Assim, considera que a sua
passagem pela radio universitéria abriu portas para o mercado de trabalho pois
permitiu que ele saisse do curso com mais experiéncia.
Também observamos na radio o espaco para o protagonismo feminino, como
o exemplo a Jornalista Ananda Omati, que ingressou na Radio Universitaria no ano
de 2014 e € mais um exemplo ex-estagiaria da radio da UFPI bem-sucedida no
mercado de trabalho. Ananda Omati afirma:
Dentro da universidade, a radio se mostrou um espaco para que pudéssemos
praticar e aprender sobre as dindmicas do jornalismo. Era um apoio préatico e
profissional dentro da UFPI, que me ajudou na minha inser¢cdo ao mercado
de trabalho. Além do conhecimento adquirido, abriu caminhos para que eu
pudesse conhecer e ter experiéncia em outras redagbes. A radio FM

Universitaria por si sO era esse espaco de ganho de experiéncia (Rodrigues,
informacéo verbal, nov. 2024).

Foto 20 - Equipe do Programa Universitéria Esportiva, Ananda Omati ao lado de
Pamela Maranhdo e Neyla do Rego Monteiro no estudio da radio Universitaria

Fonte: Arquivo da Radio Universitaria.

Ananda Omati relata que aprendeu diversas praticas na Radio Universitaria da
UFPI, entre elas: roteirizacdo, locucéo, edicdo, producéo, reportagem, escrita e outras
habilidades jornalisticas, como relacionamento com as fontes, criatividade, lideranca
e trabalho em equipe. Grata pela oportunidade de estagiar na emissora, pontua que
“Tudo o que sou devo primeiramente a Radio FM Universitaria, ao trabalho em equipe
e a convivéncia diaria, que, segundo ela, também a orientou no desenvolvimento
pessoal e social” (Rodrigues, informacéo verbal, nov. 2024).

Para Ananda Omati, a radio universitaria foi uma aliada na aplicacdo dos
conhecimentos tedricos da universidade. A supervisdo dos servidores e do diretor da
emissora a tornou mais comprometida com os principios do jornalismo. Ela completa
dizendo que, por meio desses aprendizados, ampliou sua visao profissional.

Ananda acredita que, para que o ambiente laboratorial da Radio Universitaria
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da UFPI se torne ainda mais efetivo para os alunos, seria necessario oferecer um
namero maior de bolsas para estagiarios e voluntarios que participam das acdes da
emissora. Ela expressa sua gratidao a radio e afirma que, no veiculo de comunicacéo
onde atua, aplica as habilidades desenvolvidas durante o estagio na UFPI.

Assim como ela, Neyla do Rego Monteiro fez histéria na emissora com sua
atuacdo no programa Universitaria Esportiva. Ademais, ntegra a equipe do grupo
Cidade Verde. Sua trajetoria profissional comecou na Radio Universitaria da UFPI em
2011, ano em que a emissora passou a operar com programas experimentais
desenvolvidos por alunos do curso de Comunicagéo.

Neyla foi uma das primeiras alunas a participar do projeto e relembra: “Na
época, a radio havia iniciado programas experimentais, com projetos apresentados a
diretoria. Um dos aprovados foi o de um programa de esporte, e acabei ingressando
a convite da responsavel pelo projeto” (Rodrigues, informacao verbal, nov. 2024).

Durante sua passagem pela emissora, a jornalista desempenhou diversas
funcdes: produtora, apresentadora, comentarista, reporter e auxiliar na coordenacéo
de reportagens. Essa experiéncia multipla foi essencial para seu crescimento
profissional. Ela destaca que, embora ndo fosse uma prética laboratorial formal, o
ambiente funcionava como um estagio de grande responsabilidade, contribuindo para
sua formacao e sua atuacdo em diferentes areas do jornalismo:

L& foi a escola para minha formacéo profissional. Também serviu como porta
de entrada para o mercado, com o trabalho desenvolvido sendo reconhecido
por grandes veiculos de comunicacéo do Piaui e proporcionando contatos

para outras experiéncias e empregos (Rodrigues, informacéo verbal, nov.
2024).

Ela acrescenta que as atividades desenvolvidas na radio a capacitaram para
assumir diversas funcdes no mercado. Isso porque “As atividades exercidas na radio
me ajudaram a assumir diferentes fungbes e me prepararam para atuar em pelo
menos quatro areas do jornalismo” (Rodrigues, informacgéo verbal, nov. 2024).

Neyla também reconhece o papel dos profissionais e do diretor da emissora em
seu crescimento, destacando o0 suporte e a troca de experiéncias que recebeu.
Contudo, sugere que a Radio Universitaria poderia ampliar as oportunidades aos
alunos, “uma maior liberdade para a criagdo de programas e contetddos Unicos
permitiria que os profissionais apresentassem produtos inovadores, com potencial
para transformar e fortalecer o jornalismo e a imprensa do Estado” (Rodrigues,

informagao verbal, nov. 2024).
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Neyla atua como apresentadora, produtora de radio, editora de audios e
produtora jornalistica em TV — competéncias adquiridas durante o estagio na Radio
Universitaria. Ela reforca que a experiéncia na radio foi crucial para sua insercado no
mercado e abriu portas para suas primeiras oportunidades profissionais. Para Neyla,
a Réadio Universitaria foi uma verdadeira escola, preparando-a para multiplas funcdes

no jornalismo e tornando-se um diferencial em sua carreira (Foto 21).

Foto 21 - Estudio d missora motada no Salao do Livro Piaui

s

Fonte: Arquivo radio Universitaria.

Outro nome de destaque € o do jornalista Natanael Sousa. Com passagens por
diversos veiculos de comunicacéo, incluindo emissoras de radio, e trabalhando no
Sistema O Dia de Comunicacédo, Natanael afirma que iniciou na emissora da UFPIl em
2014, apds convite dos jornalistas Rodrigo Carvalho, Viviane Gama e do entéo diretor
da radio, Paulo Fernando de Carvalho Lopes, para integrar a equipe que estruturou o

Jornal da Universitaria, programa que ainda hoje esta no ar.

Foto 22 - Natanael Sousa

Fonte: Arquivo da radio Universitaria.
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Natanael (Foto 22) relata que, durante sua passagem pela radio, teve a
oportunidade de atuar em varias funcdes jornalisticas, como producéo, reportagem e
apresentacao. Ele também exerceu o cargo de editor-chefe do Jornal da Universitaria
entre 2015 e 2017.

A Réadio Universitaria € o ambiente, dentro do curso de Jornalismo da UFPI,
gue mais se aproxima da dinamica do mercado de trabalho. Os estldios e
demais espac¢os da emissora ndo sao inferiores aos utilizados por outros
veiculos de comunicagdo da cidade. Além disso, tive a oportunidade de

produzir pautas externas e participar de grandes coberturas, como a visita de
autoridades (Rodrigues, informacéao verbal, nov. 2024).

Natanael Sousa acrescenta que, durante o estdgio na FM Universitaria,
aprendeu a construir um bom texto jornalistico para radio e TV, além de desenvolver
habilidades de comando e gestdo, que ainda hoje aplica em sua atuacgao profissional.
Para ele, estagiar na Radio Universitaria foi fundamental para sua formacéo, pois
possibilitou a vivéncia de rotinas produtivas e o preparou para os desafios do mercado.

Afirma que foi gracas as atividades realizadas na emissora que compreendeu
o funcionamento de uma redacao, o que fez grande diferenca em suas experiéncias
posteriores. “Todas as oportunidades de emprego que consegui foram através do meu
trabalho na R&dio Universitaria. Através da minha passagem pela radio, fiquei
conhecido no meio jornalistico de Teresina” (Rodrigues, informacdo verbal, nov.
2024).

Ainda de acordo com Natanael Sousa:

A supervisao do professor Paulo Fernando de Carvalho foi fundamental para
garantir o funcionamento e a dindmica da radio Universitaria, nos anos em
gue fiz parte da emissora. A gestdo conseguiu conquistar alguns avancos
importantes, que possibilitaram um melhor aproveitamento do estagio. A
participacdo de servidores efetivos da casa, como Rodrigo Carvalho, Adriano
Lima e Ricardo Sousa, também foi de fundamental importancia para garantir

um bom funcionamento das atividades (Rodrigues, informacédo verbal, nov.
2024).

Apesar de considerar extremamente relevante sua passagem pela emissora da
UFPI, Natanael avalia que maiores investimentos em equipamentos, melhorias na
estrutura fisica e valorizacédo dos estagiarios (por meio de reajuste das bolsas) seriam
fundamentais para aprimorar ainda mais a experiéncia formativa.

Outro nome de destaque € o jornalista Roberto Araujo, que iniciou sua trajetoria
na radio universitaria antes mesmo de firmar vinculo como estagiario, ao participar de
um projeto de pesquisa em 2013, ainda no primeiro periodo do curso. Foi nesse

contexto que passou a integrar programas da emissora, comecando pelo Som
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Diferente e depois outros.

Eu comecei em um projeto de pesquisa ainda no 1° periodo sobre a histéria
da radio universitaria. Com esse processo de fazer o levantamento de
informacdes, de pesquisa, de contato com os funcionarios e outros
estudantes que estagiavam na radio, surgiu a oportunidade de ajudar com
um Quadro do programa Som Diferente. E a partir dai, fui participando de
outros projetos. Integrei a primeira equipe do Jornal da Universitaria e foi onde
permaneci por mais tempo (Rodrigues, informacé&o verbal, nov. 2024).

Roberto Araujo relata que, durante sua passagem pela radio da UFPI, teve a
oportunidade de desenvolver diversas praticas do radiojornalismo, como producao,
apuracdao, edi¢do, locucdo, reportagem (gravada e ao vivo), além de atividades de
gerenciamento de equipe, organizacao de demandas, sistematizacao do processo de

producao e definicdo de pautas.

Foto 23 - Roberto Araujo no estudio da Radio Universitaria

Fonte: Arquivo da Radio Universitéria.

Para ele, a experiéncia contribuiu significativamente para sua formacéao
profissional, tanto nos aspectos técnicos quanto no desenvolvimento de contatos com
fontes e outros profissionais da area. Roberto observa:

Da experiéncia que tive, € um contato muito préximo do que o mercado exige.
No aspecto técnico, é possivel ter contato com todas as etapas de produgéo,
com a premissa de que se trata de uma radio universitaria, ou seja, com
caracteristicas do jornalismo publico e levando em conta situa¢gdes do mundo
da universidade, onde se ha uma proximidade de temas diversos relativos a

ciéncia e tecnologia e outros temas debatidos no contexto académico
(Rodrigues, informacgé&o verbal, nov. 2024).

Continua pontuando que foi na Radio Universitaria que ele aprendeu,
tecnicamente, todas as etapas de producédo no radiojornalismo, o que também o
ajudou a exercer a profissdo em outros meios e plataformas. Destaca que a emissora
permitiu construir uma rede de contatos profissionais, tanto com fontes externas

guanto com professores e colegas da universidade. Essa aproximacao contribuiu para
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uma visdo mais critica dos temas abordados, tornando seu olhar jornalistico mais
atento as demandas sociais.

A supervisdao do diretor da radio, que também era professor do curso, foi
fundamental para que ele compreendesse a responsabilidade envolvida na producéo
de contetdo. Ressalta que sempre houve cuidado com a linguagem radiofénica e que
as pautas eram orientadas por critérios de noticiabilidade e responsabilidade social.
O olhar atento do diretor, segundo ele, influenciava diretamente toda a equipe da
radio.

Ao refletir sobre o que poderia ser aprimorado, Roberto aponta a necessidade
de um maior entrosamento entre a radio e o curso de Jornalismo. Explica que, embora
a equipe da radio fosse composta majoritariamente por estudantes, as experiéncias
nas disciplinas ainda eram limitadas. Apesar disso, reconhece que o circuito da radio
otimiza o aprendizado dos participantes e que, mesmo nas disciplinas com menor
integracdo, ha amplas possibilidades de participacdo em outros projetos.

Roberto Araujo afirma, por fim, que diversas competéncias adquiridas na Radio
Universitaria sdo aplicadas em sua atuacdo, como apuracdo, elaboracdo de texto
jornalistico, edicao e relacionamento com fontes. Por isso, considera que o estagio na
emissora foi determinante para sua entrada no mercado de trabalho.

Sem sombra de dlvidas. A maior parte do tempo que estive como estudante
do curso de jornalismo na UFPI, atuei como estagiario na radio universitaria.
Com experiéncia na radio, quando fui para um estagio fora de 14, ja tinha uma
boa bagagem para atuagédo no mercado. Além disso, vocé passa a ter contato
com outros repoérteres, assessores e jornalistas em geral que passam a
conhecer o seu trabalho. A radio universitaria também passa a ser uma vitrine
de novos talentos, e com expertise que quem passa por la aprende, passa a

ser uma boa referéncia profissional no mercado (Rodrigues, informacgéo
verbal, nov. 2024).

O jornalista Ezequiel Araujo trabalha no Sistema O Dia de Comunicagdo e
iniciou sua trajetéria na emissora da UFPI em 2019. Ele relata que a FM Universitaria
Ihe proporcionou a primeira oportunidade de estagio e recorda que precisou passar
por um processo seletivo para ingressar ha emissora. “Foi um processo bem tranquilo
e enriguecedor, onde eu pude aprender diversos procedimentos, principalmente na
area do radiojornalismo” (Rodrigues, informacao verbal, nov. 2024).

Ezequiel relata ter aprendido inUmeras habilidades como estagiario da Radio
Universitaria, desde pesquisa e apuracdo até elaboracdo de pautas, locucéo e
apresentacao, todas relacionadas as praticas do radiojornalismo. Ao lembrar as

atividades que desempenhou na emissora da UFPI, destaca a relevancia dessa
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experiéncia para sua carreira: “Eu considero que eu n&o seria a metade do que eu sou
hoje como profissional se ndo tivesse passado pela radio Universitaria” (Rodrigues,
informacéao verbal, nov. 2024).

Ele acrescenta que a Radio Universitaria foi sua porta de entrada para o
mercado de trabalho e define sua passagem pela emissora como um divisor de 4guas
em sua vida. Ezequiel também destaca a importancia da supervisdo dos profissionais
e da direcdo da radio para seu aprendizado. “O momento de errar € no estagio e vocé
ter um supervisor ali € de extrema importancia para lapidar o que vocé ta aprendendo.
Tudo que aprendi na FM Universitaria utilizo na TV que trabalho” (Rodrigues,
informacao verbal, nov. 2024). Sobre possiveis melhorias no estadgio da emissora,
Ezequiel sugere a ampliacdo das opcdes de turnos e a criagdo de oportunidades aos

finais de semana.

Foto 24 - Ezequiel Aradjo na redacdo da Radio Universitaria
\ \ ==

Mo gusrtes senos cosm
o

>,

Fonte: Arquivo da Radio Universitaria.
4.1.2 A Radio Universitaria da UFPI: um espaco de oportunidades e diversidade
profissional

Ao longo de sua histéria, a Radio Universitaria da Universidade Federal do Piaui
(UFPI), além de funcionar como laboratorio para os estudantes, também tem oferecido
oportunidades para profissionais de diversas areas. E um ambiente de aprendizado e
experimentacéo para os alunos do curso de Comunicacéo e, simultaneamente, local
de trabalho para muitos profissionais — sejam terceirizados, prestadores de servico
ou servidores efetivos.

Entre os nomes que marcaram a histéria da radio destacam-se os servidores
Ricardo Sousa e Adriano Lima. Ricardo, com sua expertise técnica, atua como
operador de som, assegurando a qualidade das transmissdes. Adriano, como
programador musical, € o responsavel por selecionar e organizar o repertorio da

emissora, refletindo a diversidade musical e cultural que ela promove.
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Também é importante lembrar de profissionais que atuaram nos primeiros anos
da emissora, como Maria de Lourdes Oliveira Cruz, a primeira recepcionista, que teve
papel essencial no atendimento ao publico e na organizacdo interna. Apos ela,
ocuparam a funcdo nomes como Luciana Matos, Jodo Dantas, Fabricia Gomes e,
mais recentemente, Seu Ibiapina. Jodo do Som, operador técnico, também merece
destaque por sua contribuicdo na manutencao e operagcédo dos equipamentos. Outro
nome marcante foi o locutor Sérgio Holom, cuja voz tornou-se referéncia para os
ouvintes da radio.

Em uma de suas fases, a emissora contou ainda com jornalistas consagrados
no mercado, como Elenita Karla e Solfiere Markan, que realizaram um trabalho notavel
na supervisao dos programas, além Rubens de Figueiredo, responsavel por parte da
programacao musical e apresentador de programas da casa.

A trajetdria da Radio Universitaria também € composta por profissionais que,
embora atuem em fun¢des menos visiveis, sdo essenciais ao seu funcionamento.
Augusto César, carinhosamente conhecido como "ElI Cambut Demiqueira”, e Seu
Raimundo, que ainda hoje integra a equipe da radio, sdo exemplos de dedicacéo.
Ailton, conhecido como Cebola, foi o responsavel por colocar a emissora no ar.
Também sao lembrados nomes como Chiquinho Sousa, responséavel pela instalacédo
do sinal da radio, e Renato Basilio, primeiro programador musical — ambos ja
falecidos.

Além desses nomes, muitos outros profissionais contribuiram e continuam
contribuindo para a construcdo da identidade da Radio Universitaria da UFPI. Com
suas habilidades e experiéncias, ajudaram a consolidar a emissora como uma
referéncia no mercado da comunicagdo e entre o publico, gracas a producao de
conteudos de qualidade. A seguir, depoimentos de profissionais que atuaram ou
atuam na radio e que marcaram sua historia.

Ao longo da histéria da emissora, poucas pessoas contribuiram tanto para seu
sucesso e manutencdo quanto o servidor Ricardo Sousa, técnico em som,
considerado um dos pilares da radio. Ricardo (Foto 25) € o funcionario mais antigo em
atividade e relata como comecou sua trajetoria na FM Universitaria: “Eu fui la pra radio
a convite do Renato Basilio, que foi meu diretor na FM Cultura, radio da prefeitura de
Teresina, onde eu era concursado na época” (Rodrigues, informagao verbal, jan.
2025).
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Foto 25 - Servidor Ricardo Sousa

Fonte: Arquivo da R&dio Universitaria.

Tempos depois, Ricardo deixou a FM Cultura e passou a integrar o projeto da
Radio FM Universitaria com o professor Paulo Vilhena. “Ele me convidou pra dar
assessoria, pois ja havia implantado o mesmo sistema na Radio FM Cultura de
Teresina. Entéo, fui ajuda-lo naimplantacéo do sistema de automacao da radio, se ndo
me engano, no final de 2012 para 2013.” Afirma:

No inicio, a radio ainda estava em fase de estruturacdo. Ricardo relembra:

Nesse inicio, a Radio FM Universitaria funcionava na casa dos
transmissores dela. O PC ficava 4, ligado a um pequeno console de 4udio
conectado ao transmissor com a programac¢ao musical. Lembro que eram dois
computadores: enquanto um tocava na semana, 0 outro ia pra casa do
Renatinho Basilio que foi o primeiro programado musical da radio, onde
iniciavamos a constru¢do do acervo da radio, hoje com mais de 100 mil
arquivos musicais (Rodrigues, informacéo verbal, jan. 2025).

Esse trabalho minucioso foi essencial para consolidar a identidade sonora da
emissora, que se tornaria referéncia em programacao musical e jornalistica. Ricardo
também destaca a importancia da parceria com a empresa Radiotel, especializada em

radiodifusao:

Nessa época, se nao me engano, foi quando surgiu o primeiro contrato
de prestacdo de servico de manutengdo preventiva e corretiva da radio.
A empresa Radiotel, do técnico em radiodifusdo Chiquinho, meu pai que
era referéncia na época por ja ter montado mais de 100 emissoras AM e
FM na capital Teresina e em todo o estado do PI, MA e CE, foi a vencedora
por ser autorizada no transmissor Seratel, importado da Espanha, o qual a
radio utilizava. Prestei servico para a referida empresa como operador de audio
e essa experiéncia técnica foi fundamental para garantir a qualidade e a
estabilidade das transmissdes da Radio Universitaria (Rodrigues, informacgéo
verbal, jan. 2025).

Em 2014, um novo capitulo teve inicio com a aprovacdo de Ricardo em
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concurso publico da UFPI:

Ja em 2014, surgiu o edital de um concurso geral para a UFPI, onde havia
vagas para técnico em som, programador e locutor para radio. De pronto, me
inscrevi e passei em primeiro lugar geral para o cargo de técnico em som,
cargo no qual completei 10 anos agora no dia 05 de dezembro de 2023
(Rodrigues, informacé&o verbal, jan. 2025).

Para ele, trabalhar na Radio Universitaria € mais que um emprego: € uma

missao.

Trabalhar na FM Universitaria € muito bom. Temos um ambiente saudavel,
onde o companheirismo é muito forte. Sempre desempenhamos nosso
trabalho com o maior afinco possivel, e € sempre um novo desafio com a
rotatividade dos alunos e estagiarios que passam pela radio, que é uma
verdadeira sala de aula, um laboratério pratico do curso de Comunicagéo

Social da UFPI. (informagdes verbais).

Além de suas func¢des técnicas, Ricardo também atua como mentor, treinando

e orientando estudante. Ele completa:

Contribuimos também no ensino, no treinamento dos alunos e estagiarios que
por la passam e ja passaram, na pesquisa e na extens&o. E muito gratificante
ver alunos que ja passaram pela Radio FM Universitaria nos grandes meios
de comunicacdo do estado, como apresentadores, locutores, redatores,
produtores e assessores de comunicagdo nos mais variados 6rgaos publicos
e privados (Rodrigues, informacéo verbal, jan. 2025).

Adriano Lima chegou a Radio Universitaria em 2015, ap6s aprovacdo em
concurso publico, trazendo consigo uma bagagem solida em radiodifusdo. Ele

relembra:

Eu comecei na raddio em setembro de 2015, proveniente de concurso publico.
Ja tinha tido experiéncias em outras emissoras de radio, como a Antena 10 e
a Meio Norte, como operador de audio, sonoplasta e editor. Na UFPI, assumi
o cargo de programador de radio e TV, que engloba a parte da programacao
musical e dos programas. Tudo isso faz parte da minha fungdo: selecionar
musicas, contelido para a radio, spots e até mesmo avaliar a veiculagéo de
programas para saber se eles se enquadram no perfil editorial da radio
(Rodrigues, informacé&o verbal, jan. 2025).

Desde entdo, Adriano tem sido um dos responsaveis por moldar a identidade
sonora da Radio Universitaria, garantindo que a programacéo reflita os valores e a
missdo da emissora. Ele destaca a importancia da musica piauiense e dos programas
informativos na grade da radio da UFPI:

Na programacéo da radio, é muito valorizada a mdsica piauiense, e 0s
programas séo voltados para informacdo, principalmente os jornalisticos.
Ajudamos também na questdo de temas e homenagens, selecionando

musicas que se conectem com o publico e com o0 momento (Rodrigues,
informacao verbal, jan. 2025).
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Para Adriano (Foto 26), trabalhar na Radio Universitaria € uma experiéncia
enriquecedora. Ele destaca: “Trabalhar na radio € muito satisfatorio, pois podemos
desenvolver, pesquisar e levar ao publico a melhor qualidade de programacéo. Como
nao temos a preocupacdo com audiéncia, como as emissoras comerciais, temos o
cuidado de oferecer uma programacao de qualidade.” Essa liberdade criativa permite
a Réadio Universitaria explorar conteudos diversificados, sempre com foco no interesse
publico e na formacao dos ou vintes.

Foto 26 - Servidor Adriano Lima

Fonte: Arquivo da Radio Universitaria.
Ao completar 10 anos na emissora, Adriano reflete sobre sua trajetéria:

Completo 10 anos na radio agora, e pra mim tem sido um aprendizado
maravilhoso. Trouxe o que aprendi nas outras emissoras e ajudo os bolsistas
com espelhos e edi¢des de programas produzidos por nés e os de fora da
EBC. Sempre preocupado em oferecer ao ouvinte o que ele gosta de ouvir,
com qualidade (Rodrigues, informacgé&o verbal, jan. 2025).

A passagem do servidor Justino Barbosa comec¢ou antes da inauguracéo oficial
da radio, quando ainda era apenas um projeto em constru¢ao. Desde o inicio, Justino
foi convidado pelo professor Luis Juanior para auxiliar o professor Paulo Vilhena,
primeiro diretor da emissora, durante a implantagéo. Ele acompanhou a instalagéo dos
transmissores e, apO0s essa etapa, continuou colaborando com os técnicos,
assegurando o bom funcionamento para o dia da inaugurag&o.

No dia da cerimdnia, um fato curioso marcou a histéria da radio. Segundo
Justino Barbosa (Foto 27), os técnicos administrativos da UFPI estavam em greve e

tentaram impedir a inauguracéo. Na ocasido, estavam presentes autoridades como o
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reitor da UFPI, o reitor da Universidade de Coimbra, politicos e outras figuras da
sociedade. Justino, que ja atuava no sindicato dos técnicos administrativos, teve papel
crucial ao intervir e convencer o comando de greve a permitir o evento. Gracas a sua

mediacao, a inauguracao aconteceu como planejado.

Foto 27 - Justino Barbosa

Fonte: Arquivo pessoal de Justino Barbosa.

Com a radio em funcionamento, Justino assumiu 0s cargos de secretario
administrativo e chefe da unidade de manutencédo, fungcbes criadas especialmente
para ele. Suas atribuicbes eram predominantemente administrativas: redacao de
documentos, gestdo de materiais, resolucdo de questbes financeiras e controle do
expediente. Paralelamente, manteve-se atuante no sindicato, conciliando mdultiplas
responsabilidades.

Um de seus maiores orgulhos foi chefiar, por um ano, a comissao de licitacédo
de obras da universidade. Ele destaca que foi responsavel pela licitacdo do prédio da
radio, um marco tanto para sua carreira quanto para a histéria da emissora. Em 2013,
apos anos de contribuicdo a UFPI, Justino aposentou-se e se desligou da radio: “Em
2013 me aposentei e afastei da radio, foi um prazer trabalhar com o Paulo Vilhena e
com os demais colegas foi uma experiéncia muito boa pra mim” afirma (Rodrigues,
informacgé&o verbal, jan. 2025).

Joédo Gualberto, mais conhecido como Jodo do Som (Foto 28), também é
lembrado como figura emblematica da Radio Universitaria. Como um dos primeiros
funcionéarios da emissora, teve papel crucial no funcionamento técnico. Ele relembra:
"No final de 2009 pra 2010, através do professor Nené Monteiro, eu conheci o diretor
da radio Paulo Vilhena e conheci também o reitor Luis Junior, e ai come¢camos a
construcéo de colocar a FM Universitaria no ar" (Rodrigues, informacéo verbal, jan.
2025).
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Foto 28 - Jodo do som

Fonte: Arquivo da Radio Universitaria.

Jodo recorda que, quando chegou, havia apenas o projeto da radio, e
enfrentaram muitas dificuldades para coloca-la no ar. Inicialmente, ndo havia sede
apropriada, e o local disponivel era inadequado por causa do barulho dos
transmissores. Com o apoio do professor Paulo Vilhena e de Renato Basilio, as
transmissdes foram iniciadas. A professora Jackeline Dourado, segundo Joéo, cedeu
uma sala proviséria para que a equipe pudesse trabalhar, principalmente para
viabilizar a transmissao da Voz do Brasil e dos programas eleitorais, missao prioritaria
de Jodo naguela fase.

Ele relata ainda que, apds a montagem da sede, a manutencao da radio era
feita por uma empresa externa, a Saratel, mas o processo era complicado. Por isso,
sugeriu ao reitor Luis Junior a contratacdo de Seu Chiquinho Sousa, profissional
experiente em instalacdo e manutencéo de emissoras, para prestar os servi¢os na FM
Universitaria.

Jodo do Som, também conhecido como “o0 homem da Voz do Brasil” na UFPI,
€ lembrado por seu carisma e suas histérias marcantes. Ele descreve com carinho o
tempo que passou na radio: "Quando eu lembro da radio, lembro de pessoas
maravilhosas que fizeram parte dessa histéria. A emissora é uma grande familia que
me orgulha ter feito parte” (Rodrigues, informacao verbal, jan. 2025).

A trajetéria de Rubens de Figueiredo (Foto 29), ou Rubinho, também é
marcante na histéria da Radio Universitaria da UFPIl. Com sua expertise musical e
sensibilidade artistica, deixou um legado importante para a identidade musical da
emissora.

Apés o falecimento de Renato Basilio, figura relevante na programacdo da

radio, Rubinho assumiu, ao lado de Ricardo Sousa, a fungéo de programador musical.
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Sua atuacao foi caracterizada por uma curadoria criteriosa e variada, oferecendo aos
ouvintes estilos musicais afinados e diferenciados. Seu conhecimento profundo em
masica permitia explorar desde classicos até producdes contemporaneas e

independentes, sempre atento a qualidade e originalidade.

Foto 29 - Rubens de Figueiredo
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Fonte: Arquivo da Radio Universitaria.

Ele conta como ingressou na radio: “A época o diretor era o Paulo Vilhena e o
programador Renato Basilio, e meu tio, Justino Barbosa, funcionario da UFPI,
trabalhava na reitoria e ajudou a montar a radio, basicamente. Entdo entrei nesse
clima inaugural” (Rodrigues, informacao verbal, jan. 2025).

Um dos pontos altos de sua contribuicdo foi a criagdo do programa O Som
Diferente, que se tornou referéncia entre 0os ouvintes interessados em boa musica. O
programa se destacava por fugir do repertorio convencional e valorizar artistas e
géneros pouco explorados pelas radios comerciais. Alinhado ao slogan da emissora,
“valorizagdo do bom gosto”, o programa oferecia ao publico uma alternativa
qualificada e sensivel.

Rubens de Figueiredo (Foto 30) descreve como desenvolveu seu trabalho:
Cheguei a ser programador ap6s o falecimento de Renatinho e em seguida
fiz um programa chamado Sempre MPB, onde eu criava textos e resenhas
musicais, de acordo com o artista aniversariante ai veio a oportunidade de
fazer um programa exclusivo, que batizei de Som Diferente, onde tive a

experiéncia de entrevistar varios nomes locais e nacionais (Rodrigues,
informacéo verbal, jan. 2025).

Augusto César é uma figura icOnica na histéria da Radio Universitaria da
Universidade Federal do Piaui (UFPI) (Foto 30). Com seu jeito descontraido,

brincalhdo e humor caracteristico, marcou presenca na emissora, conquistando a
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simpatia da maioria dos colegas — embora, como ele mesmo admite, seu estilo
caricato e irreverente nem sempre tenha sido compreendido por todos.Cambut
relembra com carinho sua chegada a Radio Universitéaria:

Foto 30 - Augusto César

Fonte: Arquivo da Rédio Universitéria.

Eu entrei na radio Universitaria no inicio, na fundacdo. Na época, fui
convidado para ser o responsavel por colocar e retirar o programa A Voz do
Brasil e, quando fui falar com o professor Paulo Vilhena, a pessoa que me
convidou para trabalhar 14, cheguei atrasado e colocaram outra pessoa no
meu lugar. Mas, como eu sempre fui apaixonado por esse ambiente de radio,
aceitei trabalhar na parte da limpeza e conservacao da radio (Rodrigues,
informacéo verbal, jan. 2025).

Para Cambut, a experiéncia na emissora 0 marcou profundamente. Ele relata
0 que mais o0 tocou em sua passagem:
Fiquei na radio por volta de uns 5 anos, eu abria a emissora cedinho, o Jodo
do Som fechava a noite. O que me marcou foi ver que muitas pessoas que
passaram por |4 hoje estdo seguindo a carreira e fico feliz de ter feito muitas

amizades nesse periodo que trabalhei I& (Rodrigues, informacao verbal, jan.
2025).

Com a saida de Cambut da emissora, quem assumiu a funcdo de cuidar da
limpeza foi o senhor Raimundo, que, desde 2017, passou a integrar a equipe da Radio
Universitaria. Seu Raimundo (Foto 31) conta como foi sua chegada: “Quando vim para
a UFPI, vim direto para a Editora e Livraria em 2015. Depois, a empresa estendeu mais
setores de trabalho para os terceirizados e me colocou na radio. Comecei a trabalhar
na emissora em 2017” (Rodrigues, informacéao verbal, jan. 2025).

Ao refletir sobre sua vivéncia na radio, ele afirma: Quando eu lembro da radio,
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lembro de pessoas maravilhosas que fizeram e fazem parte da radio. Considero a
radio uma grande familia que me orgulha fazer parte".

Foto 31- Seu Raimundo

Fonte: Arquivo da Radio Universitéria.

Foto 32 - Motorista Fabio Carvalho

Fonte: Arquivo da Radio Universitaria.

Em 2013, a Radio Universitaria passou a contar com um carro para reportagens
externas e, com ele, chegou o motorista Fabio Carvalho*?, que por mais de dez anos
foi o condutor oficial da emissora. Com ele, alunos e servidores viveram momentos de
descontracéo e boas conversas nas pautas externas. Fabio guarda com carinho suas
lembrancas: “Hoje eu atuo mais na coordcom c(oordenadoria de comunicacao da
UFP)I e tenho muita saudade do periodo da radio, tenho muito carinho pelas pessoas
que trabalhei, gostava muito de trabalhar 1&” (Rodrigues, informacéo verbal, jan. 2025).

A chegada dos jornalistas Elenita Carla e Solfieri Markan marcou um capitulo
importante na trajetéria da Radio Universitaria. Vindos da Radio Antares, emissora
publica vinculada ao governo estadual, trouxeram vasta experiéncia e

profissionalismo. Na UFPI, assumiram funcdes de supervisdo e auxiliaram o entao
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diretor da emissora, Paulo Fernando de Carvalho Lopes, na gestao de projetos e
conteudos.

Com sua atuacdo, bolsistas e demais membros da equipe tiveram a
oportunidade de desenvolver novos conhecimentos e técnicas, o que resultou em um
salto de qualidade nas produc¢des da emissora. A presenca de Elenita Carla e Solfieri
Markan ndo apenas elevou o padrdo da programacgdo, como também fortaleceu a
formacdo profissional dos que atuavam na radio, deixando um legado duradouro.

A vinda de ambos representou um marco significativo para a emissora. Elenita,
a época, era Gerente de Jornalismo da Radio Antares 800, e Solfieri atuava como
Gerente de Producdo. Convidados a integrar a equipe da FM Universitaria, tinham o
objetivo de profissionalizar a emissora.

Focamos em estabelecer uma Rotina Produtiva com o objetivo de
profissionalizar as atividades j& desenvolvidas pelas equipes existentes",
relatou Elenita Carla. Para alcancar esse objetivo, foram promovidos
workshops, oficinas e outras atividades de capacitacdo voltadas para
produtores, redatores, reporteres, locutores, editores e também para a equipe
técnica de edi¢céo de audio e programacao musical. Essas a¢des contribuiram
para que os bolsistas e integrantes da equipe aprimorassem suas

competéncias e elevassem a qualidade das producdes (Rodrigues,
informacao verbal, jan. 2025).

Além da capacitacao interna, Elenita e Solfieri trabalharam junto a direcéo da
radio para desenvolver acbes estratégicas, como a formalizacdo de parcerias, a
criacdo de materiais promocionais e a cobertura de eventos especiais, a exemplo do
Salipi 2015 e das Olimpiadas de 2016. “Ajudamos a construir, junto com a direcéo,
acOes estratégicas para formalizacao de parcerias, criacdo de material promocional,
coberturas jornalisticas especiais”, destacou Elenita (Rodrigues, informacéo verbal,
jan. 2025). Também atuaram em projetos voltados a sustentabilidade, como o uso
racional da agua e energia elétrica, descarte adequado de residuos e uso consciente
de plasticos, além de simpdsios e acdes de extensao junto a outros departamentos da
universidade.

O trabalho desenvolvido por Elenita Carla e Solfieri Markan gerou impactos
positivos e estruturantes para a Radio Universitaria. Com o tempo, a emissora passou
a se relacionar de forma mais direta com diferentes segmentos da sociedade
piauiense, como instituicdes publicas e privadas, movimentos sociais e a populagéo
em geral. Esse vinculo se consolidou por meio da cobertura de pautas relevantes,
programas especiais, campanhas, entrevistas e participacdo em prémios de

reportagem.
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Elenita Carla ressaltou a importancia de um canal direto de participacao para
ouvintes e a comunidade em geral, 0 que ajudou a consolidar uma programacao
diversificada e de qualidade. Afirmou (Rodrigues, informacao verbal, jan. 2025):

Esse relacionamento se deu ndo so a partir da cobertura de pautas, matérias
e eventos factuais, como também de campanhas, matérias e programas

especiais, entrevistas, participacfes em prémios de reportagens, sem falar
num canal direto de participacdo para ouvintes e a comunidade em geral.

A contribuigéo de Elenita Carla e Solfieri Markan foi fundamental para elevar o
padrdo da programacdo da Radio Universitaria e fortalecer a formacdo dos
profissionais que ali atuavam, deixando um legado significativo para a emissora.
Solfieri Markan relembra sua participacéo na reformulacéo da grade de programacéao
da Ré&dio Universitaria da UFPI em 2013, apds ser convidado pelo professor Paulo
Fernando durante um encontro nacional de radio em Brasilia. Ele pontua, “eu estava
representando a Fundacdo Antares e, ao mesmo tempo, tive a oportunidade de
conhecer pessoalmente o professor Paulo Fernando, que até entdo sé conhecia de
nome” (Rodrigues, informacgao verbal, jan. 2025).

Destaca ainda que uma de suas principais preocupacfes era oferecer um
ambiente de aprendizado préatico e tedrico aos estudantes: “Queriamos criar um
espaco onde eles pudessem desenvolver habilidades e se tornar profissionais
competentes na comunicacao”, explica (Rodrigues, informacgéao verbal, jan. 2025).
Para isso, ministrou palestras, oficinas e workshops, buscando "criar uma atmosfera
de colaboracéo e criatividade." Além disso, ele comenta que a reformulacéo da grade
incluiu a criagdo de novos jingles, vinhetas e programas, com o objetivo de “tornar a
programacao atraente e relevante, ao mesmo tempo em que 0s estudantes

desenvolviam suas habilidades préaticas” (Rodrigues, informagao verbal, jan. 2025).

Foto 33 - Solfieri Markan

4

Fonte: Arquivo pessoal de Solfieri Markan.
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Markan encerra destacando o papel fundamental da Radio Universitaria como
uma radio-escola: “Ela cumpre um papel essencial na formagdao de futuros
profissionais, preparando-os para o mercado de trabalho” (Rodrigues, informacéo
verbal, jan. 2025). Ele se diz feliz ao ver muitos ex-participantes da emissora da UFPI

atuando em outras radios e veiculos de comunicacgdo, aplicando o que aprenderam.

Foto 34 - Elenita Carla e Paulo Fernando no Congresso de Radiofuséo Fala e Nordeste
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Fonte: Arquivo da Radio Universitéria.

Outra figura que marcou a histéria da Radio Universitaria foi o locutor Sérgio
Holom (Foto 35), conhecido por seu borddo “a sua voz”. Holom contribuiu com
locucbes de chamadas e spots, além de apresentar programas na emissora — com
destaque para o Universitaria Pop, que se tornou o carro-chefe das tardes da radio.
Trabalhou como terceirizado na emissora e, ap0s passagens por outros veiculos, atua

na TV Antena 10 e na radio Teresina FM.

Foto 35 - Locutor Sergio Holom

Fonte: Arquivo da Radio Universitaria.
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Mais recentemente, ja na gestao do professor Silvio Henrique Barbosa, a Radio
Universitaria recebeu mais um reforco com a chegada do jornalista Mauricio Santana
(Foto 36). Servidor da UFPI, Mauricio ja havia atuado na Coordenadoria de
Comunicacéao da universidade, onde exerceu a funcdo de coordenador. Ele apresenta

o programa Tarde Universitaria, que combina musica, entrevistas e informacdes.

Foto 36 - Jornalista Mauricio Santana no comando do tarde Universitaria

Fonte: Arquivo da R&dio Universitaria.

Ailton César (Foto 37), mais conhecido como Cebela, foi contratado em 2018
pela empresa Suporte Transmisséo de TV-FM para atuar como técnico de eletrénica
na Radio Universitaria da UFPI. Suas responsabilidades incluem a manutencéo e o
reparo de equipamentos, assegurando o funcionamento continuo da emissora. Além
disso, € responsavel por solucionar problemas técnicos que possam tirar a radio do
ar, como falhas de energia, defeitos em aparelhos ou manutencdo na torre e no
transmissor. Seu trabalho é essencial para garantir que a radio esteja sempre no ar,
com qualidade e estabilidade.

Foto 37 - Ailton Cesar realizando manuten(@o no transmissor da emissora

Fonte: Arquivo da Radio Universitaria.
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A Ra&dio Universitaria também contou, ao longo dos anos, com recepcionistas
que deixaram marcas profundas na historia da emissora e lembrancas carinhosas
para todos que tiveram a oportunidade de trabalhar com elas.

A primeira recepcionista foi Maria de Lourdes Oliveira Cruz (Foto 38), que atuou
na emissora como terceirizada. Ficou marcada por sua simpatia e pelas fortes
amizades construidas com a equipe e os alunos. Sempre colaborativa e prestativa,

tornou-se uma figura essencial para o bom funcionamento da radio.

Foto 38 - Maria de Lourdes

Fonte: Arquivo da Radio Universitaria.

Outro nome de destaque foi o0 do musico Jodo Dantas (Foto 39), que também
atuou como recepcionista da Radio Universitaria. Conhecido por seu bom humor e
sua personalidade brincalhona, Jodo alegrava o ambiente com sua presenca leve e

divertida.

Foto 39 - Jodo Dantas

Fonte: Arquivo pessoal de Jodo Dantas.
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Luciana Matos (Foto 40), também integrou a equipe da recepcao. Figura
presente e engajada nos eventos realizados pela emissora, Lu era responsavel,
inclusive, por trazer pratos preparados por ela nos encontros festivos da radio, ja que
também trabalhava com culinaria. Sua dedicacéo, carinho e envolvimento fizeram dela

uma colaboradora fundamental nas a¢gfes da Radio Universitaria.

Foto 40 - Luciana Matos

£

Fonte: Arquivo pessoal de Luciana Matos.

Outra recepcionista que deixou sua marca foi Fabricia Gomes (Foto 41).
Reconhecida por sua simpatia e disposicao, Fabricia era muito querida por todos. Sua
atencdo aos colegas e sua postura sempre solicita tornaram sua presenca

indispensavel no dia a dia da emissora.

Foto 41- Fabricia Gomes

Fonte: Arquivo pessoal de Fabricia Gomes.

Com as crises e cortes de orcamento, a Radio Universitaria passou por um
periodo sem recepcionistas, 0 que deixou uma lacuna na rotina da emissora. No
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entanto, recentemente, a funcdo foi retomada com a transferéncia do servidor

Francisco Ibiapina (Foto 42) para trabalhar na radio.

Foto 42 — Ibiapina

Fonte: Arquivo da Radio Universitéria.

Servidor da UFPI com passagens por varios setores da universidade, Seu
Ibiapina relata que estava pensando em pedir aposentadoria, mas, ao chegar ao setor
de Recursos Humanos, foi designado para a emissora. Para ele, é uma satisfacao
trabalhar na radio: “Eu tive pensado em pedir minha aposentadoria, e chegando no
Recursos Humanos, me colocaram pra ca na radio. Aqui todo mundo é gente boa, eu
gosto muito daqui, e a radio vai ser o meu ultimo trabalho, e sou muito feliz de trabalhar
na radio” (Rodrigues, informacéo verbal, jan. 2025).

Foto 43 - Erick Alexandrino Foto 44 - Pedro Melo

e
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Fonte: Arquivo da Radio Universitaria. Fonte: Arquivo da Radio Universitéria.

Foto 45 - Leia Alencar

Fonte: Arquivo da Radio Universitaria.
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No ambito das oportunidades profissionais na Radio Universitaria da UFPI,
alguns ex-bolsistas passaram a integrar o quadro de colaboradores da emissora como
terceirizados. A radio reconheceu o valor da médo de obra que ajudou a formar,
destacando-se os casos de Erick Alexandrino (Foto 43), Pedro Melo (Foto 44) e Leila
Alencar. Apos concluirem suas formagfes, foram contratados como terceirizados,
consolidando-se como talentos essenciais na emissora. Os trés se destacaram na

apresentacao de diversos programas.

4.1.3 O legado dos que chegaram primeiro

Muitos que visitam ou trabalham na R&dio Universitaria da UFPI j& viram o
guadro abaixo com a foto de um senhor, 0 que desperta a curiosidade sobre sua
identidade. Trata-se de Renato Basilio (Foto 46), o primeiro programador musical da
emissora. O quadro, que antes ficava na redacdo e agora esta na sala da técnica,
presta homenagem a sua contribuicao a histéria da radio.

Foto 46 - Renato Basilio

Fonte: Arquivo da Radio Universitaria.

Renato foi o responséavel por selecionar e armazenar o acervo musical da radio
da UFPI, além de imprimir o padrédo musical da emissora. Foi dele também a criacao
do primeiro slogan da Radio Universitaria: “Uma radio para todo bom gosto”. Renato
Basilio faleceu em 2012, vitima de um cancer na laringe.

No comeco de 2011, integrou a equipe da emissora Francisco Alves de Sousa
Filho (Foto 47), que atuava como responsavel técnico pela manutengdo da Radio
Universitaria. Proprietario da empresa Radioté, referéncia na época por ter montado
mais de 100 emissoras AM e FM em Teresina e em todo o Piaui, Maranh&o e Cear4,
sua empresa venceu o processo para colocar a emissora da UFPI no ar e oferecer

suporte técnico.
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Foto 47- Chiquinho Sousa

Fonte: Arquivo da Radio Universitéria.

Seu Chiquinho era pai do servidor da emissora Ricardo Sousa e faleceu em
2021, também vitima de cancer, deixando muita saudade em todos que conviveram
com ele na Radio Universitéria.

4.1.4 Os desafios da emissora da UFPI no setor de recursos humanos

A Radio Universitaria da UFPI tem se consolidado como um importante espaco
de oportunidades e diversidade profissional, especialmente para estudantes e
profissionais em inicio de carreira. No entanto, a realidade interna da emissora revela
desafios estruturais que comprometem sua capacidade de manter um quadro de
funcionarios estavel, o que afeta diretamente a continuidade e a qualidade dos
trabalhos realizados.

Apesar de seu papel essencial como ambiente de formacédo e experimentacao,
a radio enfrenta alta rotatividade, consequéncia de problemas como a precarizagao
do trabalho e a auséncia de incentivos para a permanéncia de profissionais
qualificados.

A emissora conta com apenas trés servidores efetivos, niamero insuficiente para
garantir o pleno funcionamento de uma radio universitaria. A dependéncia de bolsistas
e terceirizados, embora comum nas instituicdes publicas, torna-se um entrave quando
esses profissionais deixam a radio apos o fim de seus contratos ou estagios. Os
bolsistas, em sua maioria alunos, veem na radio uma excelente oportunidade de
aprendizado, mas naturalmente seguem outros caminhos apds esse periodo. Ja 0s
terceirizados enfrentam a instabilidade desses contratos, e muitas vezes migram para
veiculos comerciais ou outras areas em busca de maior seguranga e valorizagéo.

Essa rotatividade constante prejudica a continuidade de projetos e a qualidade

da programacédo. Um exemplo claro foi o periodo em que a emissora ficou anos sem
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recepcionista, uma funcdo essencial ao cotidiano de qualquer radio. A auséncia de
técnicos de &udio, produtores e jornalistas também impactou a diversidade e o nivel
da programacéo nos ultimos anos.

E evidente a falta de investimento e planejamento institucional, embora se
compreendam as dificuldades enfrentadas pela Universidade Federal do Piaui em
diversos setores, em decorréncia das constantes crises econdmicas e cortes

orcamentarios impostos pelo governo federal as instituicdes de ensino superior.
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5 AS PRATICAS JORNALISTICAS DA RADIO UNIVERSITARIA DA UFPI DE 2011
A 2024

Para entender o funcionamento das praticas jornalisticas no radio, é necessario
compreender que essas praticas visam principalmente & constru¢do da noticia. “A
invencao do jornalismo no século XIX, com a emergéncia de uma nova mercadoria — a
informacéo — e sua autonomia enquanto atividade social, vincula-se ao nascimento de
uma ordem especifica de discurso: a noticia” (Aguiar, 2008, p.17).

De acordo com Traquina (2005, p.63), a principal etapa da rotina produtiva de
um jornalista é desvelar, entre os fatos, o que vai ser noticia. Assim, “Do ponto de vista
da técnica, a questdo central do jornalismo € decidir o que é noticia e organizar
metodologicamente um conjunto de praticas para narrar 0s acontecimentos. Surge ai
o conceito de noticiabilidade (newsworthiness), definido por Traquina como o “conjunto
de critérios e operacdes que fornecem” aos acontecimentos “a aptiddo de merecer um
tratamento jornalistico, isto €, possuir valor como noticia” (Traquina, 2005, p. 63).

Os critérios para definir o que serd ou ndo noticia podem variar conforme a linha
editorial do veiculo. Por exemplo, para uma emissora de radio comercial, a prisédo de
um ladréo de celulares pode ter valor jornalistico; ja para uma radio publica, como a
Universitaria, esse tipo de contetdo dificilmente ocupara espagco em sua programacao
informativa.

Quem decide o que entra ou ndo no noticiario € o editor-chefe, que, em muitos
casos, também apresenta o programa. A equipe de um noticiario de radio geralmente
conta ainda com reporteres, responsaveis por produzir matérias ou reportagens, e
produtores, que organizam o conteldo, realizam pautas e acompanham a execuc¢ao
do programa.

Dessa forma, definem-se as principais praticas jornalisticas no radio:
apresentacdo de programas jornalisticos; atuacdo como editor-chefe; producédo de
pautas e conteudos; reportagem (producdo de matérias e coberturas); edicdo de
audios e sonoras. Essas fungbes podem ser desempenhadas por profissionais
distintos ou, dependendo da estrutura da equipe, acumuladas por um unico
colaborador.

5.1 Surgimento do radiojornalismo da Radio Universitaria da UFPI

Desde a criacdo dos primeiros programas, a Radio Universitaria apresenta uma

programacao diversificada, com programas de varios géneros que perpassam pelo
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entretenimento ao radiojornalismo. Os primeiros programas produzidos pela emissora
da UFPI foram:

Quadro 1 — Resumo da programacao

PROGRAMA CARACTERISTICAS

Revista Universitaria Exibido semanalmente as sextas-feiras, trazia
informacdes da Universidade Federal do Piaui e 0
conteudo exibido era quase todo extraido do portal
de noticias da UFPI. A atracdo trazia também
entrevistas com professores, alunos e outras

pessoas ligadas a universidade.

Gira Poesia Criado e produzido pela sociedade de poetas por
vir, um grupo de alunos que compartilhavam suas
producdes poéticas, o programa trazia, além de
poesias e conteudo literario, musica e debates

sobre temas do cotidiano.

Exibido de segunda a sexta-feira no inicio com
Universitaria Esportiva meia hora de duracéo e posteriormente ampliado
para uma hora. No inicio, trazia um compilado de
noticias esportivas extraidos de portais e outros
meios de comunicacdo, além de interacdo entre
as apresentadoras do programa. Com o passar do
tempo, a rotina produtiva do programa foi
modificada e a equipe passou a produzir o seu

préprio contetdo.

Microfonia Exibido semanalmente nas tardes de quinta-feira,
0 programa trazia informacdes sobre cinema,

guadrinhos e games.

Clube do Vinil Programa de entretenimento produzido e
apresentado pelo professor do curso de Letras da
UFPI Alcione Correia.

Universitaria Entrevista | O primeiro programa de entrevistas da emissora
era exibido semanalmente e trazia convidados

para debater e explicar temas do cotidiano.
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Musica e Noticia Exibido de segunda a sexta, o programa no inicio
preenchia boa parte da programacao matinal da
emissora, sendo exibido de 8h ao meio-dia e,
como 0 nome sugere, surgiu com a proposta de
trazer, além de mausica, informacgdes aos ouvintes
da emissora. No inicio, assim como todos o0s
programas da emissora, nao produzia seu
conteudo proprio, extraia informacdes de portais e
outros veiculos de comunicacdo, como agéncias
de noticias. Com a ampliacdo da equipe da radio,
O programa passou a produzir matérias e

conteudos jornalisticos préprios.

Fonte: Informacdes do autor, 2024.

Quanto aos primeiros programas com caracteristicas jornalisticas na emissora
da UFPI, foram construidos e apresentados, no inicio, com pouca ou quase nenhuma
producao prépria. Com uma equipe pequena e constituida principalmente por alunos
do curso de Jornalismo da Universidade Federal do Piaui, os programas utilizavam
matérias jornalisticas de terceiros, tais como portais e agéncias de noticias.

As primeiras préaticas jornalisticas que surgiram nos programas da R&dio
Universitaria da UFPI foram as entrevistas em estudio. Programas como o
Universitaria Esportiva, Musica e Noticia e Universitaria Entrevista passaram a utilizar
€SSes recursos e a estabelecer o primeiro passo, na pratica, para a implantacdo do
radiojornalismo na emissora. As entrevistas gravadas também, aos poucos,
comecgaram a ser utilizadas pelos primeiros programas da Radio Universitaria,
possibilitando o aumento do contetdo préprio produzido.

O primeiro flash ao vivo da emissora aconteceu com a chegada do jornalista
Rodrigo Carvalho, que entrou ao vivo na programacdo da radio, diretamente da
inauguragao de um laboratorio do curso de Farmacia da UFPI. Aos poucos, os flashes
e participagbes ao vivo passaram a fazer parte de alguns programas da Radio
Universitaria da UFPI.

As primeiras matérias ou reportagens radiofénicas da emissora foram
produzidas pelo programa Universitaria Esportiva. A equipe do programa, em sua

primeira fase, era constituida por alunas do curso de Jornalismo da UFPI e, por
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iniciativa das proprias discentes, passou a cobrir grandes eventos esportivos do
estado. Com as sonoras coletadas nesses eventos, principalmente do futebol local,
elas passaram a produzir as primeiras reportagens com todos os elementos que
constituem matérias radiofénicas, compostas por offs e sonoras, editadas no software
de edicdo que passou a ser instalado nesse periodo nos computadores da radio.

5.2 Construcédo da redacgao daréadio

Na primeira fase da emissora, quando a Radio Universitaria foi fundada e era
dirigida pelo professor Paulo Vilhena, a logistica do espaco fisico da emissora era
dividida em varias salas. Além dos estudios de gravacdo e programacao ao Vivo, 0
espaco destinado a producdo dos programas era separado em pequenas salas:
producéo, secretaria administrativa e outra destinada a reunides.

Com a mudanca de direcéo e a chegada de Carvalho Lopes como diretor da
emissora, a radio passou por uma grande reforma em sua estrutura fisica. As trés
salas (de producao, secretaria administrativa e reunido) deixaram de existir, e todo
esse espaco passou a compor a redacdo da emissora.

A nova redacdo da R&dio Universitaria passou a contar com dezenas de
computadores e mesas organizadas, inspirada nos newsrooms, redacdes dos
principais veiculos de comunicac¢do. Dessa forma, facilitou-se a interacdo entre os
integrantes da equipe da emissora e a préopria locomoc¢ao, que precisava ser cada vez
mais agil devido a rotina produtiva intensa nessa nova fase, com mais producao de
programas e de conteudo.

Com essa mudanca, as praticas jornalisticas da Radio Universitaria da UFPI e
as rotinas produtivas da emissora sofreram mudancas significativas. As equipes dos
mais diversos programas passaram a interagir umas com as outras, compartilhando
conteudos produzidos, trocando ideias de pautas. Foi instalado também um quadro
de acrilico no espaco da redagdo, onde todos os membros da radio passaram a ter
acesso as informacdes dos contetudos produzidos pelos programas.

Todos os computadores da redacéo da radio passaram a ser equipados com
softwares de edicdo, como o0 Sound Forge, que ainda hoje é o programa de edi¢do de
audios mais utilizado pela equipe da radio. Isso também facilitou muito o trabalho de
producdo do material jornalistico dos programas da emissora.

5.3 O Jornal da Universitaria e o avanco da producao jornalistica da Radio da
UFPI
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O primeiro programa exclusivamente com contetdo jornalistico da Radio
Universitaria da UFPI foi o Jornal da Universitaria, que surgiu no ano de 2015, durante
um periodo de transformacéo que a radio passou com a mudanca de sua direcdo e a
chegada do professor Paulo Fernando de Carvalho Lopes como diretor.

O noticiéario, exibido de segunda a sexta-feira, no inicio as 6 da tarde, alterou
de forma significativa as préticas jornalisticas nha emissora. A equipe do programa era,
no inicio, composta pelo jornalista Rodrigo Carvalho, que ja havia participado de
outros programas da emissora e ficou responsavel pela apresentacéo e producéao do
jornal, e por trés alunos do curso de Jornalismo da UFPI, que se tornaram estagiarios
da emissora: Viviane Gama, que atuava na producado, e Roberto Araujo e Natanael
Sousa, que foram os primeiros repérteres do Jornal da Universitaria. A participacao
de estagiarios em emissoras universitarias é destacada por diversos autores, como
Del Bianco, que afirma:

Nos cursos superiores de comunicagao tem sido frequente associar 0 ensino
das disciplinas de jornalismo a experiéncia e vivéncia do aluno, na pratica, através do
uso de laboratérios no qual possa “reproduzir’ as rotinas produtivas do exercicio do
jornalismo e as radios ligadas as IES sdo um exemplo disso (Del Bianco, 2014).

Sendo espagos para o ensino de disciplinas de jornalismo e locais para a
pratica de alunos por meio de estagios, Medina e Sanchez (2018, p.104) definem
assim as radios universitarias: “As radios universitarias sdo uma nascente de
conhecimento, local de expressdes e troca de experiéncias entre professores, alunos
e a sociedade, buscando sempre uma participacdo ativa de seus usuarios”

Com uma equipe restrita de profissionais, a participacdo dos estagiarios foi
determinante para o surgimento do primeiro programa noticioso da emissora. Vale
destacar que, antes da criagdo do Jornal da Universitaria, todos os programas da
emissora que exibiam informacfes ou conteudos jornalisticos utilizavam producgdes
de terceiros, tais como portais e agéncias de noticias. Com o jornal, a radio passou a
produzir matérias jornalisticas proprias, e a rotina produtiva foi profundamente
alterada.

Para adotar essa nova rotina produtiva, a equipe do jornal e da radio da UFPI
como um todo enfrentou algumas dificuldades. A primeira delas foi a inexperiéncia da
equipe, que ndo estava habituada ao ritmo acelerado de colocar um noticiario diario
com conteudo préprio no ar. A equipe do noticiario teve que passar por treinamentos

oferecidos pela direcao da radio para compreender, entre outras coisas, a linguagem
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radiofénica, técnicas de producao de scripts e elaboracao de reportagens para o radio.

Outra dificuldade enfrentada, no inicio, pelos integrantes do Jornal da
Universitaria foi estreitar as relacées com fontes e assessorias, fazendo com que a
Radio Universitaria fosse reconhecida como produtora de conteudo jornalistico e
desconstruindo a imagem de que a emissora era apenas um canal interno, voltado
exclusivamente a divulgagéo de informacgdes relacionadas a Universidade Federal do
Piaui.

Superadas essas dificuldades, a equipe passou a amadurecer e a ampliar a
rotina produtiva, produzindo cada vez mais conteddo proprio e melhorando a
qualidade do material exibido durante o horario do noticiario. Com o tempo, o principal
produto jornalistico da emissora passou a ser conhecido pelas fontes e assessorias,
que passaram a disponibilizar releases, audios e sonoras para a equipe do jornal, o
que facilitou bastante o processo de producdo de contetdo noticioso do Jornal da
Universitaria.

O jornal supracitado € exibido em duas edi¢des: a primeira vai ao ar das 12h40
as 13h30; a segunda, das 18h as 18h30, sempre com énfase nas noticias locais, com
matérias produzidas pela equipe do jornal, composta por estagiarios da Radio
Universitaria, alunos do curso de Jornalismo da UFPI. Além de matérias produzidas
pela equipe, o jornal, em seu modelo atual, exibe notas de assessorias e outros meios
de comunicacao, e ainda da espaco as noticias nacionais com matérias das agéncias
Radioweb e EBC. Além disso, conta com um quadro com informacdes esportivas,
denominado Resumo Esportivo, no qual um repoérter participa ao vivo com o
apresentador do jornal, havendo um debate entre eles sobre os assuntos esportivos
do dia.

5.3.1 A construcdo da noticia do Jornal da Universitaria

Para compreender como é feita a constru¢cdo da noticia, principal produto
jornalistico da Radio Universitaria da UFPI, deve-se, antes de tudo, definir um conceito
para “noticia”. Segundo o dicionario Michaelis (2023), noticias s&o relatos de fatos e
acontecimentos atuais de interesse publico, veiculados em jornal, televiséo, radio e
revista.

Conforme Traquina (2005), noticia é um fato, ou algo em que os jornalistas
acreditam que interessa ao publico do meio de comunicacdo e que, para que esse
fato passe a ser noticia, é preciso que ele esteja conforme o que o autor chama de

critérios de noticiabilidade.
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[...] o conjunto de critérios e operacBes que fornecem a aptiddo de
merecer um tratamento jornalistico, isto é, possuir valor como noticia.
Assim, os critérios de noticiabilidade s&o o conjunto de valores - noticia
gue determinam se um acontecimento, ou assunto, é susceptivel de se
tornar noticia, isto €, de ser julgado como merecedor de ser transformado
em matéria noticiavel e, por isso, possuindo “valor — noticia” (Traquina,
2008, p. 63).

Portanto, entende-se a noticiabilidade como os critérios que vao definir que
fatos serdo transformados em noticia, e essa andlise de valores-noticia difere bastante
entre 0s mais variados tipos de meios de comunicacdo, empresas e organizacfes
jornalisticas. “A noticiabilidade € um conjunto de elementos através dos quais o 6rgao
informativo controla e gere a quantidade e o tipo de acontecimentos, dentre os quais
ha que selecionar a noticia” (Wolf, 1995, p. 175).

Além de entender o que é noticia, para explicar como é feita a construcao da
noticia pela equipe do Jornal da Universitaria, € preciso entender também algumas
caracteristicas da Radio Universitaria da UFPI. A emissora, por ser ligada e
pertencente a uma IES (Instituicdo de Ensino Superior), no caso a Universidade
Federal do Piaui, deve seguir algumas regras. Sendo uma radio publica, nenhum
comercial pode ser exibido na emissora. De acordo com Bianco et al.:

A maioria das emissoras de radio e TV publicas em funcionamento na América
Latina esta vinculada ao aparato estatal, de forma direta ou indireta. Nessa

condicao estdo subordinadas a um aparato juridico que nem sempre favorece
a gestdo administrativa eficiente e, sobretudo, autbnoma (Bianco et al. 2012).

Além disso, a Radio Universitaria da UFPI é afiliada a EBC, Empresa Brasil de
Comunicacao, que estabelece algumas regras em contrato que devem ser cumpridas
pela emissora da UFPI. No Artigo 5.2.3 do contrato da EBC com a Radio Universitéaria,
a Empresa Brasil de Comunicacdo estabelece que a programacéo local devera
observar os principios e objetivos dos servicos de radiodifusdo publica, conforme
artigo 2° da Lei n.° 11.652/2008:

Art. 2° A prestacao dos servicos de radiodifusao publica por érgdos do Poder
Executivo ou mediante outorga a entidades de sua administracao indireta
devera observar 0s seguintes principios:

- Complementaridade entre os sistemas privado, publico e estatal;

- Promocgao do acesso a informagé@o por meio da pluralidade de fontes de
producéo e distribuicdo do contelido;

- produgédo e programacdo com finalidades educativas, artisticas, culturais,
cientificas e informativas;
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- Promocao da cultura nacional, estimulo a producéo regional e a producéo
independente;

- Respeito aos valores éticos e sociais da pessoa e da familia;

- Nao discriminagéo religiosa, politica partidaria, filosofica, étnica, de género
ou de opc¢édo sexual;

- observancia de preceitos éticos no exercicio das atividades de radiodifuséo;
- autonomia em relagdo ao Governo Federal para definir produgéo,
programacao e distribuicdo de contetdo no sistema publico de radiodifuséo;
e

- Participacao da sociedade civil no controle da aplicacédo dos principios do
sistema publico de radiodifuséo, respeitando-se a pluralidade da sociedade
brasileira.

- Atualizacdo e modernizagao tecnolégica dos equipamentos de producéo e
transmissao; (Incluido pela Lei n® 13.417, de 2017)

- formacéo e capacitacé@o continuadas de méo de obra, de forma a garantir a
exceléncia na producdo da programacado veiculada (Incluido pela Lei n°
13.417 de 2017).

Consoante Del Bianco e Curado (2014), espera-se que uma emissora publica
se caracterize pela difusdo de conteddo cultural, educativo, artistico e informativo.
Além disso, acrescentam as autoras, as radios e televisbes publicas devem dar
privilégio a informagédo de qualidade com a busca incessante pela imparcialidade.

Partindo desse contexto da radio universitaria como uma emissora publica e
afiliada a EBC, entende-se que, diferente de uma radio privada, o que tem valor para
ser noticia e como essa informacao sera trabalhada e veiculada pela emissora precisa
seguir as regras vigentes em contrato. Além disso, por pertencer a uma IES, a
preocupacao em exibir matérias educativas deve ser uma constante da emissora, que
deve sempre buscar produzir programacao de qualidade.

5.3.2 O fazer noticia do Jornal da Universitaria

A rotina produtiva do Jornal da Universitaria comeca com o editor-chefe e
apresentador do noticiario utilizando a teoria do Gatekeeper, que pressupde que as
noticias sdo como sao porque os jornalistas assim as determinam. Assim, seleciona
guais acontecimentos se tornardo pautas para que os reporteres transformem essas
pautas em noticias, seja em formato de matéria ou “grande off’ (quando o repérter
grava informacdes sobre determinado assunto sem sonoras das fontes, contendo
apenas o off, o texto dos reporteres).

O processo de selecdo dos acontecimentos comega muitas vezes no dia
anterior a exibicdo do noticiario. O trabalho é concluido durante a manhd, no periodo
das 7h as 12h40, que é quando se inicia o jornal. Durante esse processo, o editor-
chefe do Jornal da Universitaria checa os principais portais de noticias e outros
veiculos de comunicacao para saber o que esta sendo veiculado como noticia. Cabe

ainda a ele verificar o recebimento de releases no WhatsApp e e-mail, e, por vezes,


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Lei/L13417.htm#art1
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Lei/L13417.htm#art1
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Lei/L13417.htm#art1
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indicacdes de pautas que chegam a redacao da emissora.

Contudo, a Radio Universitaria, por ser afiliada a EBC e pertencente a uma IES,
tem como caracteristica ser um veiculo de comunicacdo publica. Com isso, os
acontecimentos selecionados pelo editor-chefe devem cumprir as regras das
normativas que a constituem.

Por conseguinte, os acontecimentos selecionados pela producao do Jornal da
Universitaria sdo aqueles que remetem principalmente as seguintes tematicas: social,
prestacdo de servico, cultura, saude, educacdo e pesquisas cientificas. Algumas
informacdes, como grandes operacdes policiais e tragédias que impactam de forma
significativa a sociedade, também sdo destacadas pelo noticiario, que evita trabalhar
com noticias policialescas corriqueiras. Em relacdo a informacfes de politica, o
noticiario trabalha com assuntos que remetem a um interesse social, deixando de lado
assuntos partidarios.

Feita a selecdo dos acontecimentos, o editor-chefe dirige as pautas aos
repérteres do jornal, que devem pesquisar informacdes sobre o assunto e buscar as
fontes para possiveis entrevistas e gravacfes de sonoras. Algumas entrevistas e
sonoras séo realizadas ou adquiridas, por meio das fontes e assessorias, pelo proprio
editor-chefe, que as direciona aos repoérteres para que eles produzam suas matérias.

Atualmente, cada reporter do Jornal da Universitaria fica encarregado de uma
ou duas pautas por dia. Apos realizarem a pesquisa sobre o assunto e gravarem as
sonoras com as fontes, os repérteres escrevem o texto da matéria — na linguagem
radiofénica, chamado de off. Em seguida, gravam o texto no estudio de gravacao e
retornam a redacédo para editar o material (off e sonoras), utilizando softwares como o
Sound Forge para concluir a matéria que sera exibida no jornal da radio da UFPI.

Sobre a gravagao das sonoras, vale destacar que, nos primeiros anos do Jornal
da Universitaria, elas eram feitas presencialmente, com o deslocamento do reporter
até a fonte, utiizando um carro da emissora ou por meio de um equipamento
denominado “hibrida”, que, ligado a um aparelho telefénico, permite a gravacao por
telefone. Hoje, com o avancgo dos smartphones, grande parte dessas gravacoes é feita
por ligacdes de celular ou via mensagens de audio em redes sociais como 0
WhatsApp.

Ainda durante esse processo, o editor-chefe checa com os repdérteres eventuais
necessidades para a conclusdo dos trabalhos e, a0 mesmo tempo, escreve o script

gue sera lido durante a apresentacao do noticiario. Esse roteiro é produzido seguindo
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uma ordem de importdncia ou destaque dos assuntos do dia. As matérias
consideradas mais “quentes” aparecem primeiro no noticiario, com énfase no primeiro
bloco. As informacdes locais e o quadro com noticias da UFPI, denominado Agenda
Universitaria, aparecem no segundo bloco. Nesse mesmo bloco, sdo colocadas
matérias nacionais de agéncias como a Radioweb e EBC. No terceiro e ultimo bloco
do noticiario, aparecem informacgdes culturais e o quadro Resumo Esportivo.

Com o advento tecnoldgico e a expanséo e consolidacéo da internet, o mundo
mudou, assim como a forma de trabalhar nos mais diversos campos e profissbes
também. Quando falamos em meios de comunicagdo, essas transformacfes sdo
muito nitidas. O radio, por exemplo, objeto central deste trabalho, deixou de ser um
veiculo transmitido apenas pelas frequéncias AM e FM, passando a ser conectado
pelas mais diversas plataformas, através da rede mundial de computadores,
conquistando mais alcance e, consequentemente, mais ouvintes.

Desde o seu surgimento até o ano de 2024, o veiculo de comunicacdo mais
popular de todos teve que buscar novas formulas e se reinventar. Quando surgiram
outros meios de comunicac¢ao, como a televisdo, muito se questionou sobre o futuro
do radio (e ele se manteve forte). Com a chegada da internet, esse questionamento
foi retomado, e o radio se reinventou mais uma vez, utilizando a rede mundial de
computadores como aliada também em sua rotina produtiva. Para Amorim et al (2023):

O rédio precisou se reinventar muitas vezes durante sua histéria por conta de
novas tendéncias, e ja diziam que ele iria acabar quando o auge era a
televisdo, mas o diferencial do radio é simples... a imaginagado do ouvinte

pode triplicar quando se escuta somente a voz do locutor (Revista Esquinas,
2023).

Em meio as grandes crises que o planeta atravessou durante o ultimo século,
desde que surgiu, esse veiculo de comunicacdo sempre contribuiu com seu papel de
entreter e informar. Na Ultima grande crise mundial, a pandemia da Covid-19, nao foi
diferente. Essencial, o radio teve que encontrar férmulas para continuar produzindo
conteudo em meio a inumeros decretos de isolamento social. Nesse contexto, a Radio
Universitaria da UFPI aparece como exemplo de veiculo de comunicagcdo que se
reinventou durante esse periodo pandémico.

5.3.3 Grandes reportagens e premiacdes

Com a volta de Rodrigo Carvalho a emissora, inicia seu projeto de producéo de
grandes reportagens e séries especiais. Entre essas, destaca-se a série “Jaider
Esbell”, o indio peregrino, que contava a histéria de um artista de Roraima, de origem
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Macuxi, que esteve na UFPI com uma exposi¢cao de desenhos em preto e branco,
retratando os problemas provocados pelo homem na floresta amaz6nica. A série foi
exibida em varios programas da emissora.

Tendo um jornalista efetivo para realizar matérias especiais, a emissora
comeca a participar de concursos de reportagens e, num periodo de dois anos,
conquista varios prémios com reportagens do jornalista Rodrigo Carvalho: 12 e 32
colocacdo no Prémio SESCOOP, 22 colocacdo no concurso de reportagem da
STRANS (Foto 48), 2° lugar no concurso do Ministério Publico do Piaui e 1° lugar no

concurso de reportagens da Caminhada da Fraternidade.

Foto 48 - Rodrigo Sousa ao lado de Foto 50 - Fernando Lopes, Rodrigo
Roberta Araujo e Jéssica Sales na Carvalho e Jéssica Sales. durante a
premiagéo da Strans premiagdo da Caminhada da

Fraternidade

Fonte: Arquivos da UFPI. Fonte: Arquivos UFPI.

Foto 49 - Paulo Fernando Lopes, Foto 51 - Rodrigo Carvalho com o troféu
Rodrigo Carvalho e Antonio Fontes do primeiro prémio de jornalismo do
durante a premiagéo da SESCOP Ministério Publico do Piauf
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Fonte: Arquivos da UFPI. Fonte: Arquivos da UFPI.
Além dessas conquistas, a emissora ainda venceu, por dois anos consecutivos,
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o Prémio Rubra de Radio Universitaria. A Radio FM Universitaria da UFPI foi premiada
em duas categorias do 1° Prémio Rubra de Radio Universitario. Nesta primeira edicao,
o foco foi, num cenario de pandemia, a producdo radiofénica resultante das
universidades e radios mobilizadas em produzir e divulgar ciéncia.

Comandado pelo aluno bolsista do primeiro periodo do curso de Jornalismo,
Pedro Melo, o programa Universitaria Especial: cobertura Covid-19 — Instituices e
Pesquisas ficou em terceiro lugar na categoria Divulgacédo Cientifica. Contou ainda
com as reportagens das alunas bolsistas Marta de Sousa, Stefanny Sales, Luisa
Araujo e Naiane Feitosa como repérteres. Concorrendo na categoria Reportagem
Especial, a noticia “Os desafios da educagdo em tempos de quarentena” (Foto 52),
feita pelas alunas bolsistas Tatiele Souza (Foto 53) e Izaura Martins, recebeu Mencgéao

Honrosa.

Foto 52 - Universitaria Especial: Foto 53 - Tatiele Sousa
cobertura Covid-19 - o,

Fonte: Arquivos da UFPI.
Fonte: Arquivos da UFPI

Foto 54 - Prémio Octavio Miranda, na categoria melhor FM publica
em 2016.

- 4
AP
... Aelhores do Ano
Premio “Octavio Miranda”
A Qcademia Pianiense De Jornalismo tun:ch; a Réﬁl'ﬂ me

Tnibersitaria, o peémio Melhores do @no, melhor 3741 pilics, instituivo
reconfyecer o mérito ¢ o trabalfjo a serbigo a conmmicagio sorial ao perfodo 2015,
Aacordo com pesquisa be opinido com | 3

Fonte: Arquivos da UFPI
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Outra conquista da emissora foi o Prémio Octavio Miranda, na categoria Melhor
FM Publica (Foto 54) em 2016. Honraria concedida pela Academia Piauiense de
Jornalismo (APJ) a FM Universitaria em reconhecimento ao trabalho de veiculos e
profissionais da comunicacéo que se destacaram no estado nos ultimos dois anos.

A Radio Universitaria da UFPI ainda conquistou o primeiro lugar na categoria
Universitario do 1° Prémio Aguas de Teresina de Jornalismo Ambiental, em 2018. A
matéria vencedora, com o tema “Conscientizacdo e atitude: a¢des contribuem para a
preservagao da agua em Teresina”, dos estudantes Andrea Patricia e Walter Higino,
foi exibida no Reporter Cigarra, um programa do curso de Jornalismo da UFPI, feito
pelos alunos na disciplina de Radiojornalismo.

5.3.4 Festas e campanhas da Radio Universitaria

A Ré&dio Universitaria é sinbnimo nao apenas de entretenimento, mas também
de festa e solidariedade. Em eventos como as festas juninas e o Natal, a equipe da
emissora se mobiliza para celebrar essas datas de forma especial. Um dos momentos
mais marcantes na histéria da radio foi a participagdo em campanhas sociais, como 0
"Natal dos Correios" (Foto 55 e 56).

Fotos 55 e 56 - Equipe da emissora na Campanha de Natal dos correios.

=

) - Ver tradug@o

Fonte: Arquivo da R&dio Universitéria. Fonte: Instagram, 2019.

Nessa iniciativa, os profissionais e bolsistas da emissora adotavam cartinhas
com pedidos de presentes de criangas carentes, em parceria com 0s Correios,
ajudando a levar alegria e esperanca a quem mais precisa. Essas a¢fes reforcam o
compromisso da Radio Universitaria com a comunidade e sua missao de unir pessoas

por meio de projetos que fazem a diferenca (Foto 57).



113

Foto 57 — Confraternizacdo da equipe

fmuniversitaria967
Radio Universitaria UFPI
T ¥

- . Curtido por ricardolsousa34 e outras
FIP pessoasp
fmuniversitaria967 Arraia da FM Universitaria.
Momento de alegria, descontragdo e despedida de
alguns componentes que muito contribuiram em
nossa emissora.

Fonte: Instagram, 2019.
5.4 AFM96,7 de 2020 a 2024

A Radio Universitaria esta vinculada a Superintendéncia de Comunicacao da
UFPI, dirigida pela professora doutora Samantha Castelo Branco. Desde 2022, esta
sob a direcdo do professor doutor Silvio Henrique Barbosa. Fazem parte, como

servidores efetivos, Rodrigo Carvalho Sousa, Adriano Lima e Ricardo Sousa Lima.

Foto 58 - Silvio Henrique Barbosa

Fonte: Arquivos da UFPI.

De acordo com as informacdes obtidas por meio de observacgdes e entrevistas,
a programacao da Radio Universitaria da Universidade Federal do Piaui é feita quase
gue totalmente pelos estagiarios da emissora, que sdo alunos do curso de Jornalismo
da UFPI. Foram mantidos programas ja criados, e esta aberta a criagcdo de novos.

Pelo contrato, a Radio Universitaria € obrigada a reservar, no minimo, quatro horas
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diarias para a programacdo da EBC. E nesse espago que se insere o Reporter
Nacional. Além dessas quatro horas, a emissora também é obrigada, assim como
outras radios do pais, a transmitir a Hora do Brasil, programa editado pela propria
EBC, que reune contetudo dos trés poderes da Republica: Executivo, Legislativo e
Judiciério.

Perguntado sobre a programacéo, destaca:

Essa programacdo que nés criamos ela é feita também em parceria com
outros cursos, por exemplo temos uma parceria com 0 novo curso de
psicologia o programa terapia universitaria, que € um programa semanal
com duracdo de meia hora e temos ainda um programa de moda com
parceria com o curso de moda da UFPI. Nossa programacé&o prépria comeca
as 9h da manh& com o programa musica e noticia e no periodo de 10h as 11h
nés temos trés programas semanais o programa da moda, o terapia
universitaria e o revista universitaria, em seguida as 11h da manha temos o
musicalizando, as 12h30 temos o jornal da Universitaria que é o carro chefe
do nosso jornalismo, temos ainda em seguida o programa reporter cigarra
produzido pelos alunos do curso de jornalismo da disciplina de rapido nas
tarde temos o tarde universitaria e o jornal da universitaria segunda edigéo,
guando o jornal acaba, termina a nossa programacéao ao vivo e depois vamos
ter reprises e programas da EBC (Rodrigues, informacéo verbal, jan. 2025).

Sobre o perfil do conteldo programatico, o diretor o caracteriza da seguinte

forma:

Uma radio universitaria ela tem mesmo esse perfil de educacgéo e cidadania
€ a nossa programacao € muito voltada para isso, as reportagens que 0s
nossos bolsistas preparam elas tém essa preocupagdo, nds ndo estamos
interessados de ficar cobrindo a violéncia diaria da metrépole, ndo a gente ta
preocupado sim em discutir questdes que envolvam o0s interesses da
sociedade, os interesses da cidadania e claro os interesses da prépria
comunidade académica (Rodrigues, informacé&o verbal, jan. 2025).

Também foi perguntado ao diretor Silvio Barbosa sobre o didlogo da emissora
com a comunidade universitaria e com a comunidade em geral, com o objetivo de

identificar para quem a radio produz seu conteudo:

A radio universitaria tem no momento trés projetos de extensdo em vigor, um
projeto do curso de moda, outro do curso de psicologia que ainda ndo esta
formalizado na verdade, ainda é uma intengdo e outro que agrupa também a
universidade estadual do Piaui, primeiro projeto de extensdo da radio com
outra universidade, que é o momento UESPI que vai ao ar dentro do revista
Universitaria as sexta-feira. Nosso publico-alvo é a comunidade académica e
como a gente transmite para a area urbana aqui de Teresina, mas como é
sinal aberto em FM e ndo é muito poderoso e sofre interferéncias, nés
entendemos que nao dar para cultivar uma audiéncia fixa na cidade por esse
sinal ser muito fraco em comparac¢éo a outras radios e que tem torres mais altas
em locais mais elevados da cidade. Nossa antena é pequena e abrange uma
area pequena de Teresina, mas por outro lado pela internet, se a gente
popularizar realmente a internet como forma das pessoas ouvirem ai sim nés
podemos alcangar o mundo inteiro porque o sinal da internet é aberto geral
(Rodrigues, informacé&o verbal, jan. 2025).
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Pela fala do diretor, a emissora se propde a um perfil educacional e cidadéo,
visando atender prioritariamente a comunidade académica. Ou seja, ndo h&4 uma
preocupacdo central com a audiéncia geral, em razdo de limitacdes técnicas que
impossibilitam maior alcance das ondas da emissora. A grade com a programacao da
emissora consta em anexo.

Durante a gestdo do professor Silvio Henrique Barbosa, a emissora se
consolida como vencedora de premiagfes. Nesse periodo, a equipe da Radio FM
Universitaria (Foto 59) conquistou o 4° Prémio Aguas de Teresina de Jornalismo
Ambiental, por uma matéria produzida pelo estudante de Jornalismo Carlos Eduardo

“‘Kadu” Lima Andrade, na categoria de producao estudantil universitaria.

Foto 59 - Da esquerda para direita: Prof. Silvio Henrique Barbosa, Natélia Costa, Pedro
Melo, Giovanna Régo, Kadu Andrade, Miguel Andrade e Savio Alencar

Fonte: Arquivo da R&dio Universitéria.

Foto 60 - Joyce Nirvana, Natalia Costa e Pedro Silva

Fonte: Arquivo da Radio Universitéria.

Além desse, a emissora também saiu vencedora na 112 edicdo do Prémio

SEBRAE. Trés estudantes do curso de Jornalismo da Universidade Federal do Piaui
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(UFPI), que atuaram na Radio FM Universitaria, foram os vencedores na etapa
estadual da premiacdo, conquistando o primeiro e segundo lugares na categoria
universitaria, e o terceiro lugar na categoria audio (Foto 60).

Apesar das inimeras conquistas, a Radio Universitaria da UFPI, embora ainda
representando uma importante ferramenta de formag&do para os estudantes de
jornalismo, enfrenta desafios que comprometem sua eficicia, tanto no aspecto
estrutural quanto na integracdo de suas equipes. Um dos pontos mais criticos é a
forma como os programas séo produzidos de maneira individualizada, sem uma real
integracdo entre as equipes responsaveis por diferentes producdes. Essa falta de
colaboracgéo entre as areas resulta em uma programacao segmentada, sem um fluxo
continuo de informacdes ou uma visdo coesa entre os conteudos. Cada programa,
embora de boa qualidade em termos de producado, acaba se limitando a um espaco
isolado, 0 que prejudica a construcdo de uma identidade unificada para a radio.

A integracdo entre as equipes de producdo seria fundamental ndo sé para
melhorar a qualidade do conteddo, mas também para proporcionar aos estudantes
uma experiéncia mais enriquecedora, em que a troca de ideias e praticas jornalisticas
se tornasse uma constante. Um ambiente colaborativo permitiria que os alunos de
diferentes programas compartilhassem conhecimentos e experiéncias, o que refletiria
de forma mais fiel o0 mercado de trabalho no qual ingressardo apés a graduacao. A
auséncia dessa integracdo também impede que a radio tenha uma abordagem mais
dindmica, com uma programacao que se complementa, oferecendo ao ouvinte uma
experiéncia mais rica e fluida ao longo do dia.

Além disso, a radio tem apresentado uma grade de programacao
consideravelmente reduzida ao longo dos anos. Originalmente, a emissora oferecia
uma variedade de conteudos, abrangendo diferentes areas do conhecimento e da
cultura.

No entanto, nos ultimos tempos, muitos programas foram descontinuados ou
ndo sado mais produzidos com a mesma frequéncia. Essa redu¢do na programagao
reflete ndo apenas uma diminuicdo no numero de projetos e atividades realizadas,
mas também uma falta de atualizacdo em relacdo as tendéncias do radio e da
comunicacdo em geral. A radio poderia ampliar sua grade, diversificando os temas
abordados e investindo em novos formatos que atraissem uma audiéncia mais
variada, incluindo o publico jovem e outros segmentos da sociedade piauiense. O

formato da programacéo acaba limitando as possibilidades de engajamento com uma
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audiéncia mais ampla e diversa.

Nesta fase, mantiveram-se alguns dos programas mais tradicionais da
emissora, como Mduasica e Noticia e Musicalizando, que se consolidaram na
programacao matutina da radio da UFPI, além do Jornal da Universitaria, que
permanece na grade no horario do meio-dia e que ganhou uma nova edi¢éo no final
da tarde, as 17h.

A Radio FM Universitaria 96,7 da UFPlI mantém uma programacao
diversificada, que reflete sua missdo educativa, cultural e informativa. A emissora
continua a explorar os géneros radiofonicos de acordo com a classificagédo de Barbosa
Filho (2009), adaptando-se as demandas contemporaneas e ao perfil do seu publico.
A seguir, analisamos 0s géneros presentes na grade atual da radio e como eles se
manifestam nos programas em exibicao.

O género jornalistico permanece como um dos pilares da programacédo da
Radio Universitaria, cumprindo o papel de informar e contextualizar o ouvinte sobre
temas relevantes. Os programas que se destacam nesse género sao:

Jornal da Universitaria (12 e 22 edicdo), um noticiario que traz informacdes
sobre a universidade, o cenario local, nacional e internacional. O programa segue 0
formato classico de boletins e reportagens. Revista Universitaria: Focado em noticias
sobre a Universidade Federal do Piaui (UFPI), o programa combina notas, entrevistas
e reportagens, oferecendo um panorama do que acontece no ambiente académico.
Musica e Noticia, que € um dos mais antigos da emissora, mistura mauasica e
informacao, caracterizando-se como revista radiofoénica. Traz noticias curtas, dicas
culturais e entrevistas, intercaladas com uma selecdo musical diversificada.

A Radio Universitaria mantém uma forte presenca do género educativo-cultural,
com programas que promovem a reflexao, o conhecimento e a valorizagao da cultura.
Destaque para o Clube do Vini, um programa que resgata a estética do vinil,
oferecendo uma experiéncia sonora unica. Além de valorizar a historia da musica, o
programa também educa o ouvinte sobre diferentes géneros e artistas, enquadrando-
se no género educativo-cultural. Esse programa é o mais antigo da emissora ainda no
ar.

Também o Na Frequéncia da Moda, realizado em parceria com o curso de
Moda da UFPI, o programa aborda temas relacionados a moda, cultura e sociedade,
promovendo a interacdo entre a universidade e a comunidade. Terapia Universitaria,

aborda temas de saude mental, psicologia e bem-estar, oferecendo informacdes
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educativas e reflexfes importantes para o publico. Esse programa é um exemplo claro
de conteudo educativo com foco em temas sociais.

O género musical é amplamente explorado com programas que valorizam a
diversidade sonora e a experiéncia estética. Os principais exemplo sdo o Tarde
Universitaria, um programa que combina musica, informagdo e entrevistas,
oferecendo uma selecdo musical variada e contetdos leves para o periodo da tarde;
Clube do Vini, aléem de seu carater educativo-cultural, o programa também se
enquadra no género musical, ao apresentar musicas em vinil e explorar diferentes
estilos e épocas; e Musicalizando e também Mdusica e Noticia, além de informativos,
tém um forte componente musical, com sele¢cdes que vao desde o popular até o
erudito.

O género de entretenimento esta presente na programacgao em programas que
buscam proporcionar momentos de descontracdo e identificacdo com o publico.
Destaque para Tarde Universitaria, além de seu carater musical e informativo, o
programa também oferece entretenimento, com entrevistas leves e interacdo com o
publico. E Na Frequéncia da Moda, os temas relacionados a moda e cultura, o
programa também tem um carater descontraido, atraindo ouvintes interessados em
tendéncias e estilo.

O género de servigco aparece de forma mais discreta na programacao, mas
ainda esta presente em notas de utilidade publica e informacdes relevantes para a
comunidade. Esses conteudos sao geralmente veiculados nos intervalos dos
programas ou em espagos especificos nos programas.

Por ser uma emissora publica, a Radio Universitaria ndo prioriza o género
publicitario. No entanto, spots e jingles institucionais sao utilizados para promover a
propria programacao da radio e eventos da UFPI. O género propagandistico, como
programas eleitorais, € raro e s0 aparece em situacdes especificas, conforme exigido
por lei.

Sobre o género especial, a programacéao atual da Radio Universitaria n&o inclui
programas infantis ou de variedades, focando-se mais em contetdos jornalisticos,
educativos, culturais e musicais. No entanto, a diversidade dos programas existentes
ja atende a um publico amplo e variado.

Com dificuldades financeiras provocadas pela falta de investimentos do
governo federal e sucessivos cortes de orgcamentos nas universidades, a emissora

conta com um recurso humano muito enxuto, o que tem provocado a diminuicdo de
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conteddo e programas produzidos. O diretor da Radio Universitaria, Silvio Henrique

Barbosa, fala sobre as dificuldades enfrentadas pela emissora:

Bom, os maiores problemas foram realmente relacionados a falta de verba,
ndo é? Por conta do governo Bolsonaro, da reducdo brusca que as
universidades sofreram, nds chegamos a perder trés bolsistas na radio, né?
Ai conseguimos cair de 10 para 7, depois recuperamos uma bolsa, e
finalmente recuperamos mais uma. Agora ja voltamos ao normal novamente.
Isso é muito positivo. Entéo, assim, a falta de dinheiro direcionou a nossa
contencédo de gastos. Impediu, por exemplo, que a gente pudesse fazer uma
reforma interna com a retirada da protecéo acustica dos nossos estudios, a
troca por um mais moderno, porque aqui ele ja esta muito defasado, esta
esfarelando j4, que era uma necessidade realmente muito importante da
nossa radio. E isso a gente ndo conseguiu fazer (Rodrigues, informacdo
verbal, jan. 2025).

Apesar disso, com criatividade, a dire¢do inaugurou um mural comemorativo

em alusdo ao centendrio do radio. A iniciativa foi resultado de uma parceria entre a

Superintendéncia de Comunicacdo Social/Radio Universitaria da Universidade
Federal do Piaui (SCS/UFPI), o Centro de Educacao Aberta e a Distancia (CEAD) e o

curso de Artes Visuais do Centro de Ciéncias da Educacéo (CCE).

Fez parte do projeto multidisciplinar “Grafite nas ondas da Radio”, localizado

nas laterais da Radio FM Universitaria (Foto 61 e 62). O mural contou com a

participacédo de cinco alunos do curso de Licenciatura em Artes Visuais. O nome do

projeto foi grafitado com inspiragdo nos estilos tipograficos que remetem aos anos

1970, época em que o radio era 0 meio de comunicacdo mais presente na comunidade

brasileira, € na musica, inspirado por movimentos culturais como o Tropicalismo, o

Soul, o Funk e o Disco.

Desde entdo, a sede da emissora passou a ter mais cores e beleza,

despertando a atencéo de quem passa ou visita a Radio Universitaria.

Fotos 61 e 62 - Fotos da inauguracdo do mural com a presencga do reitor Gildasio
Guedes, alunos do projeto de grafitagem, a equipe da radio Universitaria e de outros

Fonte: Arquivo da UFPI

me

bros q_a UFPI
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Fonte: Arquivo da UFPI.

Silvio Henrique Barbosa explica como foi possivel realizar a pintura com

grafitagem na parte externa da sede da emissora:

Conseguimos a pintura externa, felizmente, porque quando eu realizei o
Encontro Nacional de Ensino de Jornalismo aqui, eu ouvi a critica. Um
professor de uma universidade do Sul, que é de uma universidade particular,
me disse: 'Que pena que o espago publico é tdo abandonado, né? N6s vemos
aqui os prédios de vocés como estdo sem pintura e realmente pega muito
mal, sabe? A gente ndo apresentar algo visualmente bonito." Ai, finalmente,
depois de muito esfor¢o, conseguimos organizar um concurso cultural, ndo
€? Para realizar a pintura e a decoragdo das paredes externas da radio, com
a tematica 100 anos do radio, e conseguimos que os alunos do curso de arte
fizessem a pintura. Eles ganharam uma pequena bolsa para isso também,
conseguimos a verba para as tintas com uma parceria com o CEAD, o Centro
de Educacgéo Aberta e a Distancia, transformando isso num projeto, numa
aula também, numa aula em que os alunos grafiteiros explicaram como foi
feita a técnica do grafite e tal. Entdo, nés unimos o util ao agradavel,
transformando uma obra de reforma externa do prédio, também numa aula
pratica de arte. Entdo, essa foi a nossa conquista externa (Rodrigues,
informacéo verbal, jan. 2025).

Apesar dos esfor¢os da dire¢éo, que conseguiu reformar a fachada da emissora
com um projeto de grafitagem, a falta de recursos tem provocado outro ponto critico:
a infraestrutura da radio. A parte interna estd bastante desgastada e carece de
melhorias urgentes. A pintura dos estudios, j& em estado de deterioracdo, contribui
para um ambiente pouco convidativo aos alunos e profissionais envolvidos na
producao.

Além disso, os equipamentos de informatica da radio sdo antigos, prejudicando
a fluidez das rotinas de trabalho. A falta de investimentos em novos computadores e

na atualizacdo de softwares especificos para as producdes radiofénicas limita a
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capacidade dos estagiarios e produtores de desenvolverem suas atividades com mais
eficiéncia. A aquisicdo de softwares atualizados € essencial para otimizar as rotinas
de edicdo e producédo de conteudo, permitindo maior qualidade nos programas e
reportagens.

Sobre a situacdo dos equipamentos da emissora, o diretor Silvio Henrique
Barbosa relata que a parceria com a Empresa Brasil de Comunicagéo (EBC) tem sido
muito positiva. Ele afirma que a FM da UFPI recebeu seis computadores em esquema
de comodato, ou seja, por empréstimo.

Além de melhores equipamentos, os estudios da radio também precisam
passar por uma reforma estrutural. A troca das espumas, comprometidas pelo tempo
e uso constante, € fundamental para melhorar a acustica do ambiente e,
consequentemente, a qualidade sonora das transmissfes. A manutencdo e
atualizacdo dos estudios sédo essenciais ndo apenas para a qualidade do trabalho dos
alunos e da equipe técnica, mas também para garantir uma experiéncia auditiva
satisfatoria para os ouvintes, que sao a razdo de ser da emissora.

Sobre 0 que deve ser pensado para a evolucdo da Radio Universitaria nos
proximos anos, o diretor Silvio Henriqgue Barbosa destaca que, com mais recursos,
além de resolver os problemas estruturais, a universidade poderia avancar com a
criacdo de um canal de televiséo, funcionando em conjunto com a radio:

Recebemos também um convite da EBC para, ja que nés temos o sinal da
FM, solicitar também ao governo federal o sinal de uma TV, que eu acho
fundamental para o nosso curso de jornalismo. Da mesma forma como os
alunos no radio aprendem tanto, entram timidos e saem como radialistas
mesmo, com a capacidade de expor uma informagdo nessa midia tdo

importante, seria, sim, também crucial que a gente tivesse um estudio de TV,
ali ao lado da nossa radio mesmo. (Rodrigues, informacao verbal, jan. 2025).

Portanto, a R&dio Universitaria da UFPI, apesar de sua importancia na
formacdo dos estudantes e seu papel na divulgacdo de conteludos voltados a
cidadania, precisa urgentemente passar por um processo de reestruturacéo. A falta
de integragdo entre as equipes, a reducdo da programacao, a deterioragcdo das
instalacbes e a obsolescéncia tecnolégica sdo problemas que precisam ser
enfrentados com seriedade.

Investimentos em infraestrutura, modernizacdo dos equipamentos e ampliacao
da grade de programacéo séo fundamentais para que a radio continue cumprindo seu
papel educativo e se torne um ponto de referéncia mais solido para a comunicacao no

estado do Piaui. Ademais, o fortalecimento da radio, com uma abordagem mais
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colaborativa e inovadora, contribuird ndo apenas para a formagédo dos estudantes,
mas também para o enriquecimento do debate publico e da disseminacdo de

conteudos relevantes para a sociedade.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertacdo teve como objetivo geral descrever o processo de
criacao, implantacdo e mudancas da radio e do departamento de jornalismo da FM
96,7. O estudo buscou compreender como ocorreu a implantagdo e o
desenvolvimento da emissora, destacando seu papel pioneiro na comunicagao e na
educacao local, bem como as conquistas e os desafios enfrentados ao longo de sua
historia. Além disso, a pesquisa analisou as rotinas produtivas e as praticas
jornalisticas adotadas pela radio, assim como suas contribuicdbes para o
desenvolvimento do radiojornalismo piauiense.

O problema de pesquisa que norteou este trabalho foi: como ocorreu o
processo de criacdo, implantacao e transformacéo da FM 96,7 da UFPI e das préticas
jornalisticas da primeira radio universitaria do Piaui? A partir dessa questdo, foi
possivel tracar um panorama histérico da emissora, desde sua idealizacao até os dias
atuais, evidenciando os principais marcos, obstaculos e transformacdes que
moldaram sua trajetoria.

Ao longo da pesquisa, constatou-se que a Radio Universitaria da UFPI surgiu
em um contexto politico e social favoravel, marcado por debates sobre a radiodifusao
publica no Brasil e pelo apoio de figuras politicas e académicas que viabilizaram sua
criacdo. A emissora foi concebida como um espaco de experimentacdo e formacéo
para os estudantes do curso de Comunicacdo Social da UFPI, cumprindo funcdes
educativas e extensionistas. No entanto, sua histéria também é marcada por desafios,
como a escassez de recursos, a necessidade de adaptacdo a mudancas politicas e
econdmicas, e a superacao de crises, como a pandemia de COVID-19 e a queda da
torre de transmissao.

A andlise das praticas jornalisticas da Radio Universitaria revelou uma evolugéo
significativa ao longo dos anos. Desde 0s primeiros programas experimentais,
produzidos por alunos, até a consolidagdo de uma grade de programacgao
diversificada e profissional, a emissora demonstrou um compromisso constante com
a qualidade e a pluralidade de conteudos. A criacdo do Jornal da Universitaria, por
exemplo, representou um avanco importante no radiojornalismo da emissora, com a
producédo de noticias, reportagens e entrevistas que contemplam tanto o contexto local
guanto temas de interesse nacional.

Adicionalmente, observou-se que a Radio Universitaria da UFPI tem cumprido

um papel fundamental na formacéo de profissionais de comunicacdo. Ao longo dos
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anos, centenas de estudantes passaram pela emissora, vivenciando na pratica o0s
desafios e as rotinas do jornalismo radiofénico. Muitos desses ex-estagiarios ocupam
atualmente posicdes de destague no mercado de comunicacgéao, tanto no Piaui quanto
em outros estados, o que reforca a importancia da radio como espaco formativo e de
experimentacéo profissional.

Contudo, a pesquisa também identificou desafios persistentes. A escassez de
recursos financeiros e humanos, a dependéncia de bolsistas e terceirizados e a
necessidade de maior articulacdo com a Superintendéncia de Comunicacéo da UFPI
sdo aspectos que demandam atencdo para garantir a sustentabilidade e o
crescimento da emissora. A pandemia de COVID-19 e a queda da torre de
transmissdo, por sua vez, evidenciaram fragilidades na infraestrutura da radio,
ressaltando a urgéncia de investimentos em tecnologia e planejamento para situacées
de crise.

Diante do exposto, pode-se afirmar que a Radio Universitaria da UFPI se
consolidou como um importante veiculo de comunicacdo publica, desempenhando
funcdes educativas, culturais e informativas. Sua trajetoria espelha os desafios e as
conquistas enfrentados pelas radios universitarias no Brasil, que buscam equilibrar a
formacao académica com a producdo de conteudos de qualidade voltados para a
sociedade. A emissora nao apenas contribui para o fortalecimento do radiojornalismo
piauiense, como também se constitui em espaco de referéncia na formacédo de
profissionais de comunicacado, reforcando a importancia das radios universitarias
como laboratdérios vivos de aprendizado e inovacao.

Por fim, espera-se que este estudo contribua para a reflexado sobre o papel das
radios universitarias no cenario da comunicacao brasileira, destacando a necessidade
de politicas publicas que garantam sua sustentabilidade e fortalecimento. A Radio
Universitaria da UFPI, com sua trajetoria de pioneirismo e resiliéncia, representa um
exemplo de como a comunicacgao publica pode ser um instrumento de transformacéo

social e educacional.



125

REFERENCIAS

ALBUQUERQUIE, Eliana; MEIRELES, Norma. Radios universitarias: experiéncias e
perspectivas. Jodo Pessoa: Editora do CCTA, 2019.

AMORIM, André. Com mais de 100 anos de historia, ainda existe futuro para o
radio no Brasil? 2023. Disponivel em:
https://revistaesquinas.casperlibero.edu.br/arte-e-cultura/com-mais-de-100-anos-de-
historia-ainda-existe-futuro-para-o-radio-no-brasil/. Acesso em :8 de ago. de 2023.

ANTONIOLI, MARIA ELISABETE. Diretrizes Curriculares e cursos de Jornalismo: a
formacao do jornalista a luz da legislacao educacional. Revista Brasileira de Ensino
de Jornalismo, v. 4, n. 15, p. 6-6, 2014.

ANTONIOLI, Maria Elisabete. Ensino de Jornalismo e legislacao educacional. Sao
Paulo: L'Editora, 2006.

ARAUJO, Maria Arlete Duarte de; MACEDO, Marconi Neves. O desmonte da
educacao superior no governo Bolsonaro. Encontro Brasileiro de Administracao
Publica, 2022. Disponivel em:
https://sbap.org.br/ebap/index.php/home/article/view/358. Acesso em: 14 dez. 2024.

BARBOZA, Marli; SARDINHA, Antonio. O estagio em jornalismo sob uma perspectiva
pedagdgica: a experiéncia na Universidade Estadual de Mato Grosso. Revista
Brasileira de Ensino de Jornalismo, v. 1, n. 10, p. 3-3, 2012.

BRASIL. Lei n. 11.652, de 7 de abril de 2008. Institui os principios e objetivos dos
servicos de radiodifusédo publica explorados pelo Poder Executivo ou outorgados a
entidades de sua administracao indireta; autoriza o Poder Executivo a constituir a
Empresa Brasil de Comunicacdo — EBC; altera a Lei n. 5.070, de 7 de julho de 1966;
e dé& outras providéncias. Brasilia, DF, 2008. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/111652.htm. Acesso
em: 10 dez. 2024.

BRASIL. Ministério da Educagéo. Conselho Nacional de Educacdo. Camara de
Educacdo Superior. Resolugédo n° 1, de 27 de setembro de 2013. Institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de graduagcao em Jornalismo,
bacharelado, e da outras providéncias. Disponivel em:
ttp://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=14242
rces001-13&category_slug=setembro-2013-pdf&Itemid=30192. Acesso em: 1 maio
2020.

CARVALHO BERTI, Orlando Mauricio. Etnografando o ensino de Jornalismo na
UESPI-Universidade Estadual do Piaui: Reflexdes, licdes e autocriticas. Revista
Brasileira de Ensino de Jornalismo, v. 9, n. 24, p. 4-23, 2019.

CARVALHO LOPES, Paulo Fernando; DE ARAUJO SOUSA, Roberto. Radios
Universitérias: Proposta de Indicadores-Chave com Base nos Marcos Conceituais
de Emissoras Publicas Federais.


https://sbap.org.br/ebap/index.php/home/article/view/358

126

CHAGAS, Luan; DA CRUZ, Marcio Camilo. Nem tudo tem dois lados: a cobertura
sobre a vacina no programa Os Pingos nos Is da Jovem Pan. 2021. Disponivel em:
https://proceedings.science/encontros-sbpjor/sbpjor-2021/trabalhos/nem-tudo-tem-
dois-lados-a-cobertura-sobre-a-vacina-no-programa-0s-pingos-nos-is. Acesso em:
20 nov. 2024.

COMASSETTO, Leandro Ramires; RHODEN, Valmor; COLVERO, Ronaldo
Bernardino. A integracao pelas ondas do radio: a rede educativa da Universidade
Federal do Pampa. Conexao-Comunicacéao e Cultura, v. 15, n. 29, 2016.

Lima, Venicio de. A do. As Concessoes de radiodifusdo como moeda de barganha
politica. Revista Adusp, Sao Paulo, p. 27-33, jan/2008. Disponivel em:
https://www.adusp.org.br/files/revistas/42/r42a02.pdf. Acesso em: dez 2024.

DEUS, Sandra de Fatima Batista de. O papel das radios universitarias publicas na
extensao universitaria. Navegar € preciso. transformar é possivel: trabalhos
selecionados para apresentacao oral]. Rio de Janeiro: Universidade Federal do Rio
de Janeiro. Pro-Reitoria de Extenséo, 2005. p. 91-96, 2005.

DEUS, Sandra. Radios das Universidades Federais: funcdo publica e compromisso
laboratorial. In: Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicagé&o. 2003.

DEUS, Sandra. Radios Universitarias Publicas: compromisso com a sociedade e com
a informacdo. Em Questao, v. 9, n. 2, p. 327-338, 2003.

FERREIRA, Mayara Sousa; DE BRITO COSTA, Ruthy Manuella. Préticas de
extensdo no ensino de Jornalismo: a experiéncia com a revista Das Antigas. Em
Extenséao, Uberlandia, v. 20, n. 1, p. 205-217, jan.—jun. 2021.

FONSECA, Vicente Fernandes Dutra. Radios universitarias federais gauchas: um
estudo da programacao jornalistica. Trabalho de Conclusao de Curso (Curso de
Comunicagéao Social: Habilitagdo em Jornalismo) - Faculdade de Biblioteconomia e
Comunicacéao, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, 2007.

GALVAO JUNIOR, Lourival da Cruz. O ensino do Jornalismo Radiofénico na ESEP e
na UNITAU: duas experiéncias em recantos de Portugal e do Brasil. Aprender, p. 25-
39, 2015.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas da Pesquisa Social.62 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

KISCHINHEVSKY, Marcelo et al. Por uma historiografia do radio universitario no
Brasil. Revista Brasileira de Historia da Midia, v. 7, n. 2, 2018.
KISCHINHEVSKY, Marcelo. Radio e midias sociais: mediacdes e interacdes
radiofénicas em plataformas digitais de comunica¢cdo. Mauad Editora Ltda,

2017.

LEITE, Adriana Cristina Souza; SILVA, Pollyana Alves Borges; VAZ, Ana Cristina


https://proceedings.science/encontros-sbpjor/sbpjor-2021/trabalhos/nem-tudo-tem-dois-lados-a-cobertura-sobre-a-vacina-no-programa-os-pingos-nos-is
https://proceedings.science/encontros-sbpjor/sbpjor-2021/trabalhos/nem-tudo-tem-dois-lados-a-cobertura-sobre-a-vacina-no-programa-os-pingos-nos-is
https://www.adusp.org.br/files/revistas/42/r42a02.pdf

127

Ribeiro. A importancia das aulas praticas para alunos jovens e adultos: uma
abordagem investigativa sobre a percepcéo dos alunos do PROEF Il. Ensaio
pesquisa em educacéo em ciéncias (belo horizonte), v. 7, n. 03, p. 166-181,
2005.

LIMA, Cecilia Almeida Rodrigues et al. O radio expandido no enfrentamento a
pandemia de Covid-19: a experiéncia da Radio Universitaria Paulo

Freire. Radiofonias—Revista de Estudos em Midia Sonora, v. 12, n. 1, p. 33-33,
2021. Disponivel em: https://periodicos.ufop.br/radiofonias/article/view/4416/3762.
Acesso em: 25 nov. 2024.

LIMA, George Santos. O ensino de Jornalismo no Piaui e a pratica no mercado. In:
CONGRESSO DE CIENCIAS DA COMUNICAGAO NA REGIAO NORDESTE, 11.,
2009, Teresina. Anais [...]. Sdo Paulo: Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos
Interdisciplinares da Comunicagéo, 2009.

LIMA, Taise Cristina Heberle de; RADDATZ, Vera Lucia Spacil. Projeto radio na
escola: uma préatica educomunicativa. Revista conhecimento online, v. 1, p. 86-
103, 2011.

LOPES, Dirceu Fernandes. Jornal laboratério: do exercicio escolar ao compromisso
com o publico leitor. S&o Paulo: Summus, 1989.

LOPES, Paulo Fernando de Carvalho; SOUZA, Roberto de Araudjo. As radios
universitarias como espacos de fortalecimento de uma politica publica em
radiodifusdo. Midia e Cotidiano, v. 14, n. 1, p. 204-219, 2020.

MOREIRA, Sénia Virginia. O radio no Brasil. Rio de Janeiro: Rio Fundo, 1991.

MUSTAFA, Izani; KISCHINHEVSKY, Marcelo. Diversidade de experiéncias e desafios
na gestao de radios universitarias. In: XVI Congresso Brasileiro de Ciéncias da
Comunicacao—-Intercom. Joinville. 2018.

MUSTAFA, Izani; KISCHINHEVSKY, Marcelo; MATOS, Cristiana Martins de.
Cartografia das radios universitarias do Brasil (1950-2016). In: CONGRESSO
BRASILEIRO DE CIENCIAS DA COMUNICACAO. 2017.

OTA, Daniela Cristiane; MALULY, Luciano Victor Barros. Entre a Radio USP e a Radio
UFMS-a consolidacéo de modelos educativos de programacgéo nas emissoras
universitariasl. In: XXXVII Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicagéo.
2014.

PAVAN, Ricardo; ARAUJO, Gabriela Starneck Lopes de. Uma reflexdo acerca da
formacdao laboratorial em radio e a perspectiva das novas DCNs para o curso de
Jornalismo. Série-Estudos, v. 24, n. 52, p. 217-230, 2019.

PELLEGRINI, Paulo; FERREIRA, Rose. A Radio Universidade FM como instrumento
de mediagéo cultural. Revista Cambiassu, S&o Luis, v. XVI, n. 2, p. 114-122, jan.—
dez. 2006. Publicacéo cientifica do Departamento de Comunicacgdo Social da
Universidade Federal do Maranhdo — UFMA. ISSN 0102-3853.


https://periodicos.ufop.br/radiofonias/article/view/4416/3762

128

PEZZO, Mariana R.; BOTELHO, Rodrigo; RODRIGUES, Ricardo. Funcdes e projeto
de radios e TVs universitarias: a experiéncia da UFSCar na implementacéo de seus
veiculos. In: XXIX Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicacao—
INTERCOM. 2006.

PIERANTI, Octavio Penna. Politicas publicas de radiodifusédo no Governo Dilma.
Brasilia, DF: Universidade de Brasilia, Faculdade de Comunicacéao, 2017.

REIS, Cldvis; VARGAS, Regina Célia Senna Lima. Proposta de programacao para a
emissora de radio educativa e oportunidades de promocéo institucional para a
Universidade Regional de Blumenau. In: V COLOQUIO INTERNACIONAL SOBRE
GESTAO UNIVERSITARIA NA AMERICA DO SUL, 2004, Florianépolis. Anais [...].
Florianopolis: INPEAU/UFSC, 2004. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/35660. Acesso em: 2 fev. 2025.

SANTOS, Glaucio Antbnio; LOPEZ, Debora Cristina. Radio educativo como proposta
pedagogica de formacgao de novos repdrteres em espaco ndo escolar. Revista
Brasileira de Ensino de Jornalismo, v. 10, n. 26, p. 128-142, 2020. Disponivel em:
https://repositorio.ufop.br/bitstream/123456789/13371/1/ARTIGO_R%c3%aldioEduc
ativoProposta.pdf. Acesso em: 5 out. 2024,

SCHERER, Mateus; BURIOL, Fernanda; PEREIRA, Adriana Soares. A importancia de
um laboratorio de radio na formacé&o do jornalista: aperfeicoamento da oralidade,
escrita e linguagem radiofénica. Trajetéria Multicursos, v. 9, n. 1, p. 88-103, 2020.

SILVA, Sérgio Pinheiro da. Radio universitaria: o ambiente laboratorial da Radio
Gazeta AM. 2017. Tese (Doutor em Comunicacéo) — Universidade Paulista,
Programa de Pdos-Graduacdao em Comunicacado, Sado Paulo, 2017. Disponivel em:
https://repositorio.unip.br/wp-content/uploads/tainacan-
items/191/9780/com_sergiopinheirodasilva.pdf. Acesso em: 2 fev. 2025.

SPENTHOF, Edson Luiz. Aprender Fazendo e Fazer Pensando: Breve andlise dos
quase 40 anos de experiéncia pedagdgica do curso de Jornalismo na Radio
Universitaria da UFG. In: Jornalismo UFG. Goiania: FUNAPE/Facomb, 2010.

VALVERDE, Franklin Larrubia. O papel pedagégico do estagio na formacéo do
jornalista. 2006. Tese (Doutorado em Comunicacéo) — Universidade de Sao
Paulo, Escola de Comunicaces e Artes, Sdo Paulo, 2006. Disponivel em:
http://www.franklinvalverde.com.br/tese.pdf. Acesso em: 20 nov. 2025.

YOSHIDA, Deisi Akemi lha; LESZCZYNSKI, Sonia Ana Charchut; DE DEUS, Sandra
de Fatima Batista. Radio Web Universitaria como artefato tecnolégico no
processo educacional University Radio Web: Technological Artefact in the
Educational Process.

ZAGO, Giovana. Entre desafios e adapta¢cdes: como 0s programas produzidos para
as radios universitarias seguiram durante a pandemia. Revista TXT, Santa Maria, 29
ago. 2021. Disponivel em:
https://www.ufsm.br/midias/experimental/revistatxt/2021/08/29/entre-desafios-e-



https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/35660
https://repositorio.unip.br/wp-content/uploads/tainacan-items/191/9780/com_sergiopinheirodasilva.pdf
https://repositorio.unip.br/wp-content/uploads/tainacan-items/191/9780/com_sergiopinheirodasilva.pdf
http://www.franklinvalverde.com.br/tese.pdf
https://www.ufsm.br/midias/experimental/revistatxt/2021/08/29/entre-desafios-e-adaptacoes-como-os-programas-produzidos-para-as-radios-universitarias-seguiram-durante-a-pandemia

129

adaptacoes-como-0s-programas-produzidos-para-as-radios-universitarias-sequiram-
durante-a-pandemia. Acesso em: 25 de jul. de 2023.



https://www.ufsm.br/midias/experimental/revistatxt/2021/08/29/entre-desafios-e-adaptacoes-como-os-programas-produzidos-para-as-radios-universitarias-seguiram-durante-a-pandemia
https://www.ufsm.br/midias/experimental/revistatxt/2021/08/29/entre-desafios-e-adaptacoes-como-os-programas-produzidos-para-as-radios-universitarias-seguiram-durante-a-pandemia

130

APENDICE A - QUESTIONARIO: HISTORIA DA RADIO UNIVERSITARIA DA
UFPI- PRIMIEIRO DIRETOR PAULO VILHENA
1. *Como surgiu a ideia da criacdo da Radio Universitaria da UFPI?*
- Qual foi a motivacdo ou necessidade que levou a proposta de criacdo da Radio
Universitaria?
- Houve algum evento ou contexto historico que influenciou essa decisdo?
2. *Como ocorreu o processo de criacdo da Radio?*
- Como foi o processo de outorga do sinal de radio? Quais foram as etapas e
desafios enfrentados?
- Como se deu a construcao do prédio que abriga a Radio?
- Como foram adquiridos e instalados 0s equipamentos necessarios para 0
funcionamento da Radio?
3.  *Quais foram as pessoas fundamentais para a construcdo e inauguracéo da
Radio Universitaria?*
- Quais nomes foram essenciais no processo de criacdo, desde a idealizacéo até a
concretizacdo do projeto?
- Houve apoio de alguma instituicdo ou 6rgéo especifico?
4. *Como se deu a inauguracdo da Radio?*
- Quando e como ocorreu a inauguracao oficial da Radio Universitaria?
- Quando a Radio entrou no ar pela primeira vez?
- Quando a Radio deixou de ser experimental e passou a ter os primeiros

programas regulares?

5. *Como foi a chegada dos primeiros alunos e a producédo dos primeiros programas?*
- Como os alunos foram integrados ao projeto da Radio?
- Quais foram os primeiros programas produzidos e como eles contribuiram para
a identidade da Radio?
- Houve algum programa ou momento marcante nos primeiros anos de

funcionamento?
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APENDICE B — QUESTIONARIO
Este questionario enquadra-se numa investigacdo no ambito de uma tese de Mestrado
em Comunicacdo através do programa de poés-graduacdo em Comunicacdo da
Universidade Federal do Piaui (UFPI). Os resultados obtidos serdo utilizados apenas
para fins académicos (tese de Mestrado), sendo realcado que as respostas dos
inquiridos representam apenas a sua opinido individual. O questionario € anénimo,
nao devendo por isso colocar a sua identificagdo em nenhuma das folhas nem assinar
0 questionario. Nao existem respostas certas ou erradas. Por isso lhe solicitamos que
responda de forma espontanea e sincera a todas as questdes. As questdes sé&o
subjetivas .Obrigado pela sua colaboracéo.
1-Quando iniciou como estagiario (a) na radio Universitaria da UFPI?
2- O que levou vocé a se tornar um estagiario(a) e como foi 0 processo para estagiar
na emissora?
3-Quais as praticas vocé exercitou e aprendeu como estagiario da radio Universitaria?
4-Como funciona a pratica laboratorial na radio Universitaria da UFPI?
5- Vocé considera que 0 seu estagio na radio Universitaria contribuiu na sua
formacao como jornalista?
6- De que forma as atividades desenvolvidas e executadas por vocé na radio
Universitaria da UFPI contribuiram na sua formacao?
7-  De que forma a supervisdo de um professor do curso como diretor da radio e o
apoio de servidores contribuem para o aprendizado dos estagiarios da radio
Universitaria?
8- Como esse aprendizado poderia ser melhor no ambiente laboratorial da radio
Universitaria?
9 - Quais aprendizados na radio Universitaria vocé executa atualmente no veiculo
de comunicacdo em que vocé atua?
10 - Vocé acredita que ter estagiado na radio Universitaria abriu portas para vocé

no mercado de trabalho? Se sim, por qué?
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APENDICE C - QUESTIONARIO: ENTREVISTA COM O EX-DIRETOR DA
RADIO UNIVERSITARIA DA UFPI, PAULO FERNANDO DE CARVALHO LOPES
1. *Sobre o convite para assumir a direcdo da Radio Universitaria*
- Como e guando o senhor recebeu o convite para dirigir a Radio Universitaria da
UFPI?
- Quem fez o convite e qual foi o contexto dessa escolha?
- Como foi o processo desde o convite até a sua posse como diretor? O senhor
se lembra de datas especificas?
2. *Primeiras medidas como diretor*
- Quais foram as primeiras a¢des que o senhor implementou ao assumir a direcéo
da Radio?
- Que mudancas foram feitas na organizacao fisica e estrutural da emissora?
- Como a programacao foi ajustada ou renovada durante o inicio da sua gestao?
- Houve alteragdes significativas na equipe ou nos recursos humanos?
3. *Programas criados durante a sua gestao*
- Quais foram os principais programas criados ou reformulados sob a sua direcdo?
- Como esses programas contribuiram para a identidade e o alcance da Radio
Universitaria?
- Houve algum programa que se destacou ou teve um impacto especial junto ao
publico?
4. *Conquistas e premiacoes*
- Quais foram as principais conquistas alcancadas pela Radio Universitaria
durante a sua gestéao?
- A Rédio recebeu alguma premiacgéo ou reconhecimento nesse periodo?
- Como essas conquistas impactaram a visibilidade e a credibilidade da emissora?
5. *Recursos humanos na emissora*
- Como foi organizada a equipe da Radio durante a sua gestao?
- Qual foi o papel dos profissionais terceirizados, dos efetivos apds o concurso e
dos bolsistas estagiarios?
- Como o senhor avalia a contribuicdo de cada um desses grupos para
o funcionamento da Radio?
6. *Reformas e melhorias estruturais*
- Como foi realizada a reforma na parte fisica da Radio? Quais foram os recursos

utilizados para viabilizar essa reforma?
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- O que motivou a decisdo de reformar a estrutura fisica e montar uma redacao
na emissora?
- Quais foram os principais beneficios trazidos por essas mudancas?
7. *Funcionamento durante a pandemia*
- Como a R&dio Universitaria se adaptou para continuar funcionando durante
a pandemia de COVID-19?
- Quais foram os maiores desafios enfrentados nesse periodo e como a equipe
superou esses obstaculos?
- A Ré&dio desenvolveu alguma programacédo especial ou campanhas voltadas
para o contexto da pandemia?
8. *Sua saida e legado*
- Como foi 0 processo da sua saida da direcdo da Radio Universitaria?
- Como o senhor avalia o estado em que deixou a Radio ao final da sua gestao?
- Qual o legado que o senhor acredita ter deixado para a Radio Universitaria
da UFPI?
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APENDICE D- QUESTIONARIO: ENTREVISTA COM FUNCIONARIOS,
COLABORADORES, EX-FUNCIONARIOS E EX- COLABORADORES DA RADIO
UNIVERSITARIA DA UFPI
1. *Ingresso na Radio Universitaria*
- Quando e como foi 0 seu ingresso na Radio Universitaria da UFPI?
- O que motivou vocé a se integrar a equipe da emissora?
- Vocé se lembra de como foi o processo de selecao ou convite para atuar na Radio?
2. *Funcao na emissora*
- Qual foi ou é a sua funcao na Radio Universitaria?
- Quais eram as suas principais responsabilidades e atividades no dia a dia?
- Como vocé descreveria a sua experiéncia atuando nessa funcao?
3. *Legado e contribuicbes*
- Qual legado ou contribuicdbes vocé acredita ter deixado para a Radio
Universitaria durante o seu tempo na emissora?
- Houve algum projeto, programa ou iniciativa que vocé ajudou a desenvolver e
gue marcou a histéria da Radio?
- Como vocé avalia o impacto do seu trabalho para o crescimento e a identidade
da emissora?
4. *Significado de fazer parte da Radio Universitaria*
- O que significou para vocé fazer parte da equipe da Radio Universitaria?
- Quais foram os momentos mais marcantes ou gratificantes da sua trajetéria na
emissora?
- Como a experiéncia na Radio contribuiu para o seu crescimento pessoal e
profissional?
5. *Desafios e superagdes*
- Quais foram os maiores desafios que vocé enfrentou durante o seu trabalho na
Radio Universitaria?
- Como vocé e a equipe superaram esses desafios?
- Houve algum aprendizado ou experiéncia que vocé leva para a vida apG0s atuar
na emissora?
6. *Relacdes e trabalho em equipe*
- Como era o relacionamento com os colegas de trabalho, colaboradores e
direcdo da Radio?

- Como o trabalho em equipe contribuiu para o sucesso das atividades da emissora?
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- Ha& alguma histéria ou momento especial que vocé gostaria de compartilhar
sobre a convivéncia na Radio?
7. *Perspectivas para o futuro*
- Como vocé enxerga o futuro da Radio Universitaria da UFPI?
- Que conselhos ou sugestdes vocé daria para as novas geracdes que estao
ingressando na emissora?
- Ha algo que vocé gostaria de ver implementado ou fortalecido na Radio nos

préximos anos?
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APENDICE E - QUESTIONARIO: ENTREVISTA COM O EX-REITOR LUIS JUNIOR
SOBRE A CRIAGAO E IMPLANTAGAO DA RADIO UNIVERSITARIA DA UFPI*
*Bom dia, professor Luis Junior!*
1. *A ideia da criacdo da Radio Universitaria*
- Como surgiu a ideia de criar uma Réadio Universitaria na UFPI?
- Qual foi o contexto ou a motivacdo que levou a proposta de implantacdo
da emissora?
- Houve alguma inspiracdo ou modelo de outras radios universitarias que
influenciou o projeto?
2. *Desenvolvimento do projeto*
- Como foi desenvolvido o projeto da Radio Universitaria? Quais foram as etapas
iniciais?
- Quem foram as pessoas ou equipes envolvidas na elaboracdo do projeto?
- Quais foram os principais objetivos estabelecidos para a Radio desde o inicio?
3. *Implantacéo do sinal e construcdo da sede*
- Como foi o processo de implantacdo do sinal da Radio Universitaria? Quais
foram os desafios técnicos e burocraticos?
- Como se deu a construcdo da sede da Radio? Quais foram as etapas e 0s
recursos utilizados?
- Houve parcerias ou apoios externos que foram essenciais para a concretizacao
desse projeto?
4. *Desafios enfrentados*
- Quais foram os maiores desafios enfrentados durante a criacdo e implantacao
da Ré&dio Universitaria?
- Como a equipe superou esses desafios?
- Houve algum momento critico ou decisivo que marcou 0 processo?
5. *Conquista da concessao*
- Como foi o processo de obtencdo da concessdo do sinal de radio junto aos
orgaos competentes?
- Quais foram as etapas e 0s tramites necessarios para garantir a outorga?
- Houve alguma dificuldade ou obstaculo especifico nesse processo?
6. *Escolha da equipe*

- Como foi definida a equipe que iria trabalhar na Radio Universitaria?
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- Quais foram os critérios utilizados para a sele¢cdo dos profissionais
e colaboradores?
- Como o senhor avalia a contribuicdo dessa equipe para 0 sucesso do projeto?
7. *Inauguracao da Radio*
- Como foi o processo de inauguracdo da Radio Universitaria? O senhor se
lembra de datas e detalhes desse momento?
- Qualfoia programacéao inicial da Radio e como ela foi recebida pela comunidade
universitaria e pelo publico em geral?
- Houve algum evento ou cerimbnia especial para marcar a inauguracao?
8. *Compra de equipamentos e orgcamento*
- Como foi organizado o orcamento para a compra dos equipamentos
necessarios para a Radio?
- Quais foram os principais equipamentos adquiridos e como eles contribuiram
para a qualidade da emissora?
- Houve alguma dificuldade em garantir os recursos financeiros para a
implantacéo do projeto?
9. *Legado da Ré&dio Universitaria*
- Qual o legado que o senhor acredita que a Radio Universitaria deixou para a
UFPI e para a sociedade?
- Como o senhor avalia o impacto da Radio no cenario académico, cultural
e comunicacional do estado?
- O que o senhor destacaria como a maior conquista da Radio Universitaria
durante o seu periodo de criagdo e implantacdo?
10. *Reflexdes finais*
- Olhando para tras, como o senhor avalia a experiéncia de ter liderado o projeto
da Réadio Universitaria?
- O que essa experiéncia significou para a sua trajetoria como reitor da UFPI?
- Que mensagem o senhor gostaria de deixar para as gerac¢fes atuais e futuras

gue fazem parte da emissora.
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APENDICE F - QUESTIONARIO: ENTREVISTA COM O EX-COORDENADOR DE
COMUNICAQAO DA UFPI, ELIEZER MENDA, E DIRETORES DA TV
ASSEMBLEIA SOBRE A DISPUTA DE CONCESSAO DE TV ENTRE A UFPIE A
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO PIAUI
1. *Existéncia da disputa de concesséo de TV*
- Houve realmente uma disputa pela concessdo de TV entre a UFPI e a
Assembleia Legislativa do Piaui?
- Qual foi o contexto que levou a essa disputa?
- Como essa disputa foi conduzida por ambas as instituicoes?
2. *Consequéncias da disputa na aquisicdo da concessao da Radio Universitaria
pela UFPI*
- A disputa pela concesséo de TV teve algum impacto no processo de aquisicédo
da concessao da Radio Universitéria pela UFPI?
- Houve atrasos, dificuldades ou mudancas de estratégia por parte da UFPI
em funcdo dessa disputa?
- Como a UFPI lidou com os desafios decorrentes dessa situacdo?
3. *Processo de conquista da concessao da TV Assembleia*
- Como foi o processo de conquista da concessdo da TV Assembleia
pela Assembleia Legislativa do Piaui?

- Quais foram as etapas e o0s tramites necessarios para garantir a outorga?
- Houve algum desafio especifico enfrentado pela Assembleia Legislativa
nesse processo?
4. *Processo de conquista da concessdo da Radio Universitaria pela UFPI*
- Como foi o0 processo de conquista da concessao da Radio Universitaria pela UFPI?
- Quais foram as etapas e 0s tramites necessarios para garantir a outorga?
- Houve algum desafio especifico enfrentado pela UFPI nesse processo?
5. *Relacéo entre as instituicdes durante a disputa*
- Como era arelagdo entre a UFPI e a Assembleia Legislativa do Piaui durante o
periodo da disputa?
- Houve dialogo, negociacéo ou mediagao entre as partes para resolver a disputa?
6. *Impactos da disputa para a comunicagao no Piaui.*
- Quais foram os impactos dessa disputa para o cendrio da comunicacdo no

estado do Piaui?
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- Como a resolucdo (ou ndo) da disputa influenciou o desenvolvimento da TV
Assembleia e da radio Universitaria?
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APENDICE G - QUESTIONARIO PARA O DIRETOR DA RADIO UNIVERSITARIA,
SILVIO HENRIQUE BARBOSA*
. *Programacéo da Radio Universitaria:*

Como é feita a programacdo da Radio Universitaria? Quais sdo o0s critérios e
processos utilizados para selecionar e organizar a grade de programagao?
. *Foco Educacional e Qualidade:*

Existe um cuidado em manter uma programacéo voltada para a educacéo. Quais 0s
cuidados que a direcdo da emissora tem para exibir uma programacéo de qualidade,
atendendo ao perfil esperado de uma radio universitaria?

. *Programas Proprios:*

Quantos programas proprios a emissora produz atualmente? Quais sdo 0s principais
formatos e temas abordados?
. *Equipe da Emissora:*

Quantos bolsistas e servidores a emissora tem atualmente? Como € a divisdo de
funcdes entre eles?

. *Projetos de Extenséao:*

A emissora possui e esta aberta a projetos de extensdo? Como a comunidade
académica pode participar ou propor novas iniciativas?
. *Publico-Alvo:*

Qual o publico-alvo que a emissora pretende alcancar com sua programacao? Ha
estratégias especificas para engajar diferentes segmentos de ouvintes?
. *Conquistas e Premiagdes:*

Quais sao as principais conquistas e premiacdes que a Radio Universitaria ja
alcancou durante sua gestao?

. *Desafios para o Préximo Gestor:*

Quais séo os principais desafios que o proximo gestor da Radio Universitaria devera
enfrentar?

. *Realiza¢0es e Metas Futuras:*

O gue o senhor gostaria de realizar a frente da Radio Universitaria e ainda nao
conseguiu? Quais sdo suas expectativas ou recomendacdes para o futuro da

emissora?
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