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RESUMO GERAL

A busca por maior rentabilidade e sustentabilidade na bovinocultura de corte e leite
impulsiona a adogdo de diferentes estratégias produtivas, especialmente em pequenas
propriedades. Nesse contexto, objetivou-se com este estudo avaliar a eficiéncia bioecondmica
de sistemas de producao a pasto em propriedades de até 100 hectares na regido Pré-Amazonia
Maranhense. Foram coletados dados em 40 propriedades — 16 de corte e 24 de leite — entre
janeiro e dezembro de 2024, por meio de questionarios presenciais aplicados aos produtores
ou responsaveis pela gestdo. Na bovinocultura de corte, a pesquisa avaliou aspectos
gerenciais dos sistemas de cria e recria, conduzidos com animais Nelore ou cruzados,
adaptados as condi¢des edafoclimaticas locais. Na bovinocultura de leite, foram analisados
trés sistemas — tradicional, média e alta tecnificacdo — que diferem pelo nivel tecnoldgico e
pela genética, evoluindo de animais sem aptiddo leiteira nos sistemas tradicionais a animais
especializados nos sistemas mais intensivos. As propriedades foram avaliadas com base na
estrutura produtiva, nos custos fixos e varidveis e em indicadores econdmicos e financeiros,
considerando um horizonte de 10 anos e taxa minima de atratividade (TMA) de 6% ao ano,
associando desempenho produtivo ao retorno econdmico dos diferentes sistemas. Todos os
sistemas da bovinocultura de corte apresentaram rentabilidade positiva, com destaque para a
recria intensiva, 50,96% mais lucrativa que a tradicional e 231,14% superior ao sistema de
cria. Na bovinocultura de leite, apenas os sistemas de alta tecnificagdo foram rentaveis, com
indicadores proximos a TMA (6%). Assim, a recria intensiva no corte € os sistemas mais
tecnificados no leite mostraram-se os mais atrativos economicamente, refletindo o efeito da
intensificagdo tecnoldgica e da selecdo genética sobre o desempenho produtivo e a eficiéncia
bioecondmica desses sistemas, oferecendo subsidios para a gestdo sustentavel de pequenas

propriedades.

Palavras-chave: Analise economica; Gestdo rural; Sustentabilidade.



GENERAL ABSTRACT

The search for greater profitability and sustainability in beef and dairy cattle farming
drives the adoption of different production strategies, especially on small properties. In this
context, this study aimed to evaluate the bioeconomic efficiency of pasture-based production
systems on properties of up to 100 hectares in the Maranhdao Pre-Amazon region. Data were
collected from 40 properties—16 beef and 24 dairy—between January and December 2024,
through in-person questionnaires administered to producers or managers. In beef cattle
farming, the research evaluated management aspects of breeding and rearing systems,
conducted with Nelore or crossbred animals adapted to local soil and climate conditions. In
dairy cattle farming, three systems were analyzed—traditional, medium, and high-tech—
which differ in technological level and genetics, evolving from animals without dairy
aptitude in traditional systems to specialized animals in more intensive systems. The
properties were evaluated based on their production structure, fixed and variable costs, and
economic and financial indicators, considering a 10-year horizon and a minimum attractive
rate (MAR) of 6% per year, associating productive performance with the economic return of
the different systems. All beef cattle systems showed positive profitability, with intensive
rearing standing out, 50.96% more profitable than traditional systems and 231.14% higher
than the cow-calf system. In dairy cattle farming, only the highly technologically advanced
systems were profitable, with indicators close to the MAR (6%). Thus, intensive rearing in
beef and the more technologically advanced dairy systems proved to be the most
economically attractive, reflecting the effect of technological intensification and genetic
selection on the productive performance and bioeconomic efficiency of these systems,

offering support for the sustainable management of small properties.

Keywords: Economic analysis; Rural management; Sustainability.
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1. INTRODUCAO GERAL

A bovinocultura de corte ocupa posicao estratégica no agronegocio brasileiro,
destacando-se como uma das principais atividades econdmicas do setor. Em 2024, essa
cadeia produtiva movimentou aproximadamente R$ 1 trilhdo, representando 8,4% do Produto
Interno Bruto (PIB) do pais. Esse desempenho consolidou o Brasil como o maior exportador
e o segundo maior produtor mundial de carne bovina, sustentado por um rebanho comercial
estimado em 194 milhdes de cabecas (ABIEC, 2025). A bovinocultura de corte exerce papel
ndo apenas na geragdo de renda, mas também na ocupacdo do territdério e na oferta de
empregos no meio rural, especialmente em pequenas e médias propriedades.

No segmento de leite, o Brasil figura como o 3° maior produtor mundial, com
destaque para o avanco no ranking de vacas ordenhadas, passando da 103? posi¢do em 2010
para a 82* em 2020, mesmo com reducdo de 29,5% no rebanho leiteiro nacional (IMESC,
2023; Vilela et al. 2022). Esses dados evidenciam ganhos de produtividade apesar das
limitagdes estruturais e da predominancia de sistemas extensivos.

No contexto regional, o Maranhdo se destaca como um dos principais polos pecuarios
do Nordeste brasileiro. Em 2024, o estado apresentou um rebanho de mais de 8 milhdes de
cabecas, refletindo um crescimento de 44,83% em relacdo a década anterior, ocupando a 10?
posi¢ao nacional e a 2* na regido Nordeste (ABIEC, 2025). Os municipios de Acailandia e
Amarante do Maranhdo concentram os maiores efetivos, consolidando a Microrregido de
Imperatriz como polo estratégico da pecudria maranhense. No leite, apesar do crescimento no
numero de vacas ordenhadas, a produtividade estadual permanece abaixo da média nacional e
regional, com destaque para queda de posi¢des no ranking de produtividade entre 2011 e
2021 (IMESC, 2023).

A estrutura produtiva predominante ainda € extensiva, tanto no corte quanto no leite, e
caracterizada por baixos niveis tecnologicos, acesso limitado a insumos e restrigdes
logisticas. Na bovinocultura de corte, os sistemas de cria e recria apresentam taxas médias de
lotagdo entre 0,80 e 0,96 UA/ha/ano, com ganho médio diario inferior a 0,35 kg/dia,
estendendo o ciclo produtivo e comprometendo a eficiéncia (Lobo et al. 1995; ANUALPEC,
2014). No leite, os rebanhos maranhenses apresentam percentual de vacas em lactagdo
inferior a 70%, devido a predominancia de racas zebuinas e a menor duracao da lactacdo de
vacas mesticas (cerca de nove meses), limitando a receita gerada por unidade animal (Silva et

al. 2013; IMESC, 2023).
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Adicionalmente, a gestdo financeira e técnica das propriedades rurais ¢
frequentemente deficiente. Muitos produtores tomam decisdes com base em intuicdo, sem
registros sistematizados de receitas, despesas ou investimentos, o que prejudica o
planejamento estratégico e a sustentabilidade economica (Serena, 2024). Essa realidade
reforca a necessidade de adogdo de estratégias produtivas e gerenciais mais eficientes, com
foco na otimiza¢do do uso de recursos, aumento da eficiéncia produtiva e melhoria da
rentabilidade.

Diante desse cenario, a implementagao de sistemas tecnificados e de manejo racional,
tanto na bovinocultura de corte quanto na leiteira, representa alternativa viavel para aumentar
o percentual de vacas em lactacdo, reduzir ciclos produtivos e promover maior rotatividade
do rebanho, especialmente em pequenas propriedades com até 100 hectares, que representam
a maioria das unidades rurais do Maranhdo (Silva, 2023). O estudo da eficiéncia
bioecondmica desses sistemas ¢ essencial para identificar os arranjos produtivos mais
sustentaveis, combinando desempenho técnico, econdmico e impacto social.

Portanto, esta pesquisa busca preencher a lacuna existente na literatura ao avaliar a
eficiéncia bioeconomica dos sistemas de cria, recria tradicional, recria intensiva e sistemas de
baixo, médio e alta tecnologia a pasto, nas cadeias da bovinocultura de corte e leite na regido
Pré-Amazonia Maranhense. Os resultados pretendem oferecer subsidios para a tomada de
decisdo de produtores e gestores rurais, além de contribuir para politicas publicas e
estratégias de desenvolvimento regional sustentavel.

Esta tese estd organizada em trés partes. A Parte I apresenta a Introdug¢do Geral e o
Referencial Tedrico, redigidos conforme as normas editoriais do PPGZT do CCA da UFPIL. A
Parte 1I compreende os Capitulos I e II, estruturados como artigos cientificos intitulados
“Eficiéncia bioecondmica da cadeia produtiva da bovinocultura de corte na regido Pré-
Amazodnia Maranhense” e “Eficiéncia bioecondmica da cadeia produtiva da bovinocultura de
leite na regido Pré-Amazonia Maranhense”, redigidos segundo as normas da revista Tropical

Animal Health and Production, para futura submissao.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Panorama da bovinocultura de corte no Brasil e no Maranhio: avancos,
desafios e perspectivas para a eficiéncia produtiva

A bovinocultura de corte ¢ uma das principais atividades do agronegocio brasileiro.

Em 2024, a cadeia produtiva movimentou cerca de R$ 1 trilhdo, o que corresponde a 8,4% do
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Produto Interno Bruto (PIB) nacional. Esse desempenho consolidou o Brasil como o maior
exportador e o segundo maior produtor mundial de carne bovina, com um rebanho comercial
estimado em 194 milhdes de cabecas (ABIEC, 2025).

O reconhecimento do Brasil como pais livre de febre aftosa sem wvacinagao,
certificado pela Organizagdo Mundial de Satde Animal (OMSA), representa um avango
sanitario estratégico, ampliando a competitividade da carne bovina brasileira no mercado
internacional. A certificacdo sanitaria também representa uma oportunidade para valorizagdo
da pecuaria no estado do Maranhao. Segundo o Governo do Estado (2025), a nova condicao
sanitaria tende a proporcionar maior seguranga aos produtores, estimulando investimentos,
ampliando a geracdo de empregos e atraindo empresas para o setor. Entre as iniciativas,
destaca-se a instalagdo de uma industria de etanol de milho, que utilizara o DDG (grao seco
de destilaria) como subproduto destinado a alimentag¢ao de bovinos, agregando valor a cadeia
produtiva.

O Maranhio ¢ um dos principais polos pecuarios do Nordeste brasileiro. Em 2024, o
estado registrou um rebanho de mais de 8 milhdes de cabecas, o que representa um
crescimento de 44,83% em relacdo a década anterior. Com esse desempenho, ocupa a 10*
posi¢do nacional e a 2* no Nordeste em efetivo bovino, atras apenas da Bahia (ABIEC, 2025).
Os municipios de Acailandia (348,4 mil cabecas) e Amarante do Maranhdo (257,7 mil
cabecas), ambos localizados na Microrregido de Imperatriz, concentram os maiores rebanhos
do estado.

Apesar desse crescimento, ainda prevalecem no estado os sistemas extensivo € semi-
intensivo de producdo. Tal predominancia esta associada ao desenvolvimento agricola mais
tardio e aos elevados custos de insumos, além da infraestrutura e logistica limitadas. A baixa
oferta de frigorificos compromete a competitividade da cadeia, restringindo a capacidade de
negociacdo dos produtores. De acordo com a Scot Consultoria (2025), 71,4% das
propriedades visitadas na regido planejam comercializar seus animais terminados com apenas
um frigorifico.

Segundo Silva (2023), no Maranhdo, a pecuaria bovina ¢ majoritariamente
desenvolvida por agricultores familiares, que representam 81,42% dos estabelecimentos
criadores de bovinos (74.337 de um total de 91.296). No entanto, esse grupo detém apenas
41,46% do efetivo total do rebanho bovino do estado (2.246.532 de 3.172.512 cabegas),
evidenciando uma produc¢dao em menor escala. A agricultura familiar concentra a maioria dos
estabelecimentos com até 50 cabecas de gado, totalizando 88% desses sistemas produtivos

(39.257 propriedades). Além disso, participa com 30% do total de matrizes e reprodutores
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(24.565 de 57.483) e com apenas 22% das cabegas destinadas ao abate (150.728 de 692.057).
Esses dados evidenciam a necessidade de maiores investimentos em infraestrutura,
tecnologias e assisténcia técnica voltados a agricultura familiar, com o objetivo de ampliar
sua produtividade e competitividade.

O governo estadual tem articulado politicas plblicas em parceria com empresas
privadas e produtores, com o objetivo de fortalecer e adensar a cadeia produtiva da carne.
Uma das agdes estratégicas ¢ a exportagdo de gado vivo pelo Porto do Itaqui, cuja primeira
operacdo com bois em pé ocorreu em 2015. A proposta ¢ ampliar a produgdo, promover a
industrializacdo local e valorizar a vocacdo agropecudria regional, com foco no estimulo aos
pequenos e médios produtores (CNA, 2016; FUNDEPEC, 2018).

No campo da assisténcia técnica, destaca-se a atuacdo do Servico Nacional de
Aprendizagem Rural do Maranhao — SENAR, por meio do programa de Assisténcia Técnica
e Gerencial - ATeG. Essa ferramenta tem contribuido para a qualificacdo da gestdo das
propriedades rurais, tradicionalmente negligenciada, especialmente na cadeia da carne
bovina. Ainda que mais consolidada na agricultura e na producao leiteira, a ATeG avanga no
suporte a pecuaria de corte (SENAR, 2016).

A pecuaria bovina brasileira tem apresentado avangos significativos em produtividade
e uso eficiente dos recursos. De acordo com a ABIEC (2025), mesmo com a reducdo de mais
de 11% na area de pastagens, houve aumento da produgdo, evidenciando o processo de
intensificacdo. No Maranhao, a Scot Consultoria (2025) aponta um crescimento projetado de
85,1% no niumero de bovinos confinados, indicando maior tecnificagdo dos sistemas.

Outro destaque ¢ a implantagcdo de nove Unidades de Referéncia Tecnoldgica (URTs)
de Integracao Lavoura-Pecuaria-Floresta - ILPF no estado. Esse modelo favorece a mitigagao
das emissdes de gases de efeito estufa, o sequestro de carbono no solo € na biomassa, além de
beneficios socioecondmicos € ambientais relevantes (ICLFS, 2022). Pesquisas realizadas
nessas unidades, como a de Figueiredo et al. (2024), demonstraram ganhos médios diarios
(GMD) de 0,682 kg/animal/dia e ganhos por area (GPA) de 2,6 kg PV/ha/dia em pastagens
consorciadas e adubadas com 200 kg de nitrogénio por hectare/ano, durante a estagdo
chuvosa, no municipio de Pindaré-Mirim (MA). Os resultados evidenciam o potencial dos
sistemas agroflorestais no desempenho animal sob pastejo nos tropicos imidos maranhenses.

Embora os avangos sanitarios abram portas para novos mercados, a imposicdo de
tarifas unilaterais de 50% sobre produtos brasileiros, incluindo a carne bovina, tem gerado

apreensao entre os produtores. Essa medida compromete a viabilidade economica da
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exportacdo para os Estados Unidos, desestimula investimentos e pode afetar projetos de
modernizacdo e ampliagdo da industria frigorifica no Maranhdo (SEFAZ-MA, 2025).

Nesse contexto, compreender a diversidade dos sistemas de produgdes presentes na
bovinocultura de corte torna-se fundamental para avaliar seus impactos na eficiéncia
produtiva e no uso racional dos recursos. A maneira como esses sistemas se estruturam
influencia diretamente a competitividade da atividade, o aproveitamento de tecnologias e a

adocao de praticas alinhadas aos principios da bioeconomia.

2.2. Panorama da bovinocultura de leite no Brasil e no Maranhao: avancos, desafios
e perspectivas para a eficiéncia produtiva

Na bovinocultura de leite, segundo Vilela et al. (2022) o Brasil constitui o 3° maior
produtor mundial de leite de vaca e se deve a expansdao de niimero de vacas ordenhadas,
posicionando o pais em 2° lugar no ranking mundial de vacas ordenhadas nas ultimas
décadas. O pais evoluiu também no ranking de produtividade mundial de leite, o pais soltou
de 103" colocacdo em 2010 para a 82* em 2020, evidenciando que a producdo brasileira
aumentasse mesmo com a diminuicao de 29,5% do rebanho leiteiro (IMESC, 2023).

No Maranhao, verificou-se o maior avango no ranking nacional de vacas ordenhadas,
passando da 17* para a 10* posicdo em 2021. Apesar disso, a produtividade média estadual
(1,8 litros/vaca/dia) permanece inferior tanto a média nacional (5,5 litros/vaca/dia) quanto a
regional do Nordeste (4 litros/vaca/dia), representando uma reducdo de 67,3% em relacdo ao
desempenho nacional. No ranking de produtividade, o estado subiu duas posi¢des entre 2001
e 2011; entretanto, no periodo seguinte (2011-2021), perdeu cinco posi¢des, alcangando a
penultima colocagdo. Esses dados evidenciam que, enquanto a produtividade tem aumentado
em outros estados, no Maranhao observa-se tendéncia de queda (IMESC, 2023).

Os maiores produtores municipais de leite maranhenses de leite sdo Acailandia e
Amarante do Maranhdo, com 42.995 e 15.163 mil litros, respectivamente. Mas foi verificado
mudanca na composicdo dos dez maiores produtores do estado. Os principais destaques
foram os municipios de Porto Franco, que registrou uma taxa de crescimento de 13,2% a.a. e
subiu da 38" para a terceira posi¢do no ranking municipal, e Estreito, que cresceu a uma taxa
de 11,8% a.a. e subiu da 28* para a quarta posicao (IBGE, 2021).

No entanto foi verificado que o aumento da produgdo de leite nesses municipios esta
diretamente ligado ao aumento do rebanho, pois os municipios com maiores rebanhos de

vacas ordenhadas sdo também os de maior produgdo, com excecdo de Barra do Corda e
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Grajat que ocupam, respectivamente, a 25* e 23* no ranking de producdo dos municipios
maranhenses (IBGE, 2021).

Por outro lado, Sdo Francisco do Brejao se destaca entre os municipios maranhenses
de maior produtividade em 2021. O municipio figura no top 10 de maior producdo e
produtividade com 918 litros/vaca/ano estando em 8° lugar no ranking em 2021, mesmo nao
estando entre os 10 municipios de maiores rebanhos de vacas ordenhadas (IBGE, 2021).

De forma geral, como visto, a producao de leite no Maranhao, tem sido influenciada
em maior proporc¢ao pelo crescimento do plantel do que pela produtividade nas propriedades
rurais, o que se deve ao baixo nivel de ado¢@o de tecnologias. Esses resultados refletem o
baixo nivel tecnoldgico predominante nas propriedades e a prevaléncia de sistemas de
produgdo ineficientes. Essa situa¢ao expde a necessidade de buscar alternativas para melhorar
a producao de leite no Estado, uma vez que esses produtores estao inseridos em um mercado
cada vez mais competitivo e exigente em termos de qualidade da matéria-prima. (DANTAS
et al., 2018).

Desse modo, faz-se necessario buscar maior investimento ¢ acesso a assisténcia
técnica, a fim de melhorar as formas de manejo que, atualmente, ocorrem, ainda em grande
parte, de formas tradicionais. O crescimento da producdo com base em ganhos de
produtividade requer acdes em vdarias areas, pois ha necessidade de melhorias substanciais
nas praticas de manejo de pastagens, nutricional, reprodutivo, sanitario e de qualidade do
leite, cujo nivel de adogdo ¢ muito baixo e que ¢ limitado pela falta de recurso e baixo nivel
de instru¢do formal dos produtores de leite (SANTOS et al. 2015).

Outro desafio que limita a expansdo da pecuaria leiteira refere-se ao preco do leite
pago aos produtores, considerado pouco atrativo (essa questdo serd retomada na subsecdo
sobre comercializa¢do). Durante as visitas de campo, também foram identificadas outras
dificuldades: a qualidade do leite, especialmente em relacdo a higienizagdo, ainda ¢ baixa; a
escala de producdo ¢ reduzida; e as estradas vicinais se tornam de dificil acesso no periodo de
chuvas, prejudicando o escoamento da producao (IMESC, 2023).

No Maranhdo, as perspectivas para a pecudria leiteira ndo sdo otimistas. Os
produtores destacaram o impacto negativo de atividades econdmicas em expansdo na regido,
como o cultivo de eucalipto e a sojicultura, que competem por area produtiva. Como
estratégia para superar esses desafios, alguns laticinios tém adotado a verticalizagao da cadeia
produtiva (IMESC, 2023). Embora as vantagens financeiras dessa pratica possam atrair os
produtores, hd uma preocupacao de que, no curto e médio prazo, a produgao leiteira possa ser

deslocada ou reduzida diante da expansdo dessas culturas. Além disso, observa-se um
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crescimento do cultivo de algoddo no entorno de Acailandia, reforcando a pressdo sobre as
areas destinadas a pecudria leiteira. Em sintese, os estimulos ao setor ainda sdo inferiores aos
desestimulos.

No que se refere ao beneficiamento, este tem papel estratégico na cadeia leiteira
devido a perecibilidade do produto. O manejo adequado do leite, desde a ordenha até o
resfriamento, ¢ essencial para garantir sua comercializacdo no mercado formal. Municipios
com estabelecimentos certificados pelos Selos de Inspecdo Federal e Estadual (SIF e SIE),
como Agailandia, desempenham funcao central na estruturacao da cadeia produtiva do estado
(IMESC, 2023). As informagdes coletadas indicam a necessidade de avangos em diversos
aspectos: capacitacdo dos pequenos produtores, adocdo de novas tecnologias, ampliacdo do
numero de tanques de resfriamento e maior certificagdo de estabelecimentos. O aumento da
quantidade de unidades certificadas favorece o acesso dos produtores a mercados internos e,
eventualmente, externos.

No ambito do comércio, a produgdo de leite no Maranhdo segue voltada
principalmente para o mercado interno, incluindo vendas para o setor institucional. O estado
nao registrou importacdes de leite desde 2017 e, desde 2018, passou a realizar exportagoes,
ainda que de baixo volume e valor. Diante das dificuldades relacionadas a estrutura
produtiva, capacidade técnica e logistica, os produtores relataram que a producdo de leite
frequentemente apresenta relagdo custo-beneficio inferior a 1, indicando que os retornos ndo
cobrem os custos de producdo. Como alternativa para melhorar a rentabilidade, alguns
estabelecimentos tém investido na diferenciacdo do produto, produzindo derivados lacteos

com maior valor agregado (IMESC, 2023).

2.3. Fases e sistemas de producio na bovinocultura de corte do Maranhio:
caracterizacao e avancos da intensificacao

Desde a década de 1990, a cadeia produtiva da pecuaria de corte brasileira passou por
um processo de modernizagdo tecnoldgica em seus sistemas de produgdo e organizagao,
resultando em maior produtividade, melhor qualidade da carne e aumento da
competitividade. Esse cenario ¢ favorecido pelas condi¢cdes climaticas propicias, ampla
disponibilidade de terras a custos acessiveis, oferta adequada de mado de obra e
desenvolvimento de tecnologias adaptadas as condic¢des tropicais do pais (MALAFAIA et al.
2021).

No Maranhdo, esse panorama se reflete na reducdo da area de pastagens, que passou

de 7,22 milhdes de hectares em 2018 para 7,13 milhdes em 2024, representando uma retracao
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de aproximadamente 90 mil hectares (ABIEC, 2025). Essa redugdo reflete um uso mais
eficiente da terra, j4 que a producdo de carne bovina aumentou de 197,3 mil toneladas para
275,7 mil toneladas no mesmo periodo — um crescimento de 39,7%, impulsionado
principalmente pelo avango tecnologico. Em 2024, a estrutura fundiaria do estado revelou
predominancia de pequenos produtores rurais, com 48.482 propriedades com até 200 hectares
(SILVA, 2023).

A pecudria de corte brasileira se estrutura em trés sistemas produtivos principais:
extensivo, semi-intensivo e intensivo. O sistema extensivo, predominante no pais (cerca de
80% das propriedades), baseia-se na utilizagdo de pastagens nativas ou cultivadas como Unica
fonte alimentar, associada apenas a suplementacdo mineral. J4 o sistema semi-intensivo
mantém as pastagens como base alimentar, mas incorpora suplementa¢des proteicas e/ou
energéticas, visando encurtar o ciclo produtivo. Por fim, o sistema intensivo que busca
otimizar a produtividade por area, com uso intensivo de insumos, suplementag¢do balanceada
e estratégias nutricionais avancgadas, voltadas a maxima eficiéncia econdmica da arroba
produzida (MALAFAIA etal., 2021).

Uma proposta de classificacdo de sistemas de producdo foi definida por Cezar et al.
(2005). Os autores propuseram trés categorias com base no nivel tecnoldgico adotado, sendo
analisadas as fases de cria, recria e recria intensiva a pasto (RIP). A cria representa o primeiro
estagio da pecuaria de corte, compreendendo o periodo do nascimento até o desmame dos
bezerros, entre 6 ¢ 8 meses de idade. Em seguida, inicia-se a recria, fase em que os bezerros
desmamados sdo criados até atingirem a condi¢do de garrotes, podendo incluir fémeas
adquiridas para futura engorda ou reproducdo. A recria pode ser tradicional ou intensiva
(RIP), a tradicional ¢ baseada exclusivamente no uso de pastagens nativas ou mal manejadas,
apresenta baixa taxa de ganho de peso por animal e por hectare, o que impacta negativamente
o ciclo de produgdo e a rentabilidade da atividade (Euclides et al. 2017). J4 a RIP consiste em
um modelo tecnificado de suplementagdo durante a recria, com o objetivo de acelerar o
desenvolvimento dos animais, reduzir o tempo até a terminacdo e aumentar a rotatividade do
rebanho (SILVA, 2022).

Além disso, trata-se de um sistema eficiente do ponto de vista ambiental e produtivo,
pois possibilita ganhos expressivos de desempenho animal sem a necessidade de expansdo da
area de pasto. A intensificacdo ocorre com o uso estratégico da suplementagdo, manejo
adequado e aproveitamento mais eficiente das pastagens ja disponiveis, contribuindo para

maior produtividade por hectare e sustentabilidade do sistema (ARAUJO, 2024).
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Segundo Silva (2025) caracterizando o perfil da pecudria bovina maranhense,
concluiu que bovinos sdo manejados exclusivamente em sistemas extensivos de pastagem,
com sal mineral como tUnica suplementa¢do nutricional (FUNDEPEC, 2018), mas com
potencial de evolugdo por meio da adocao de praticas sustentaveis e tecnificadas. Rezende et
al. (2020) mostraram pequenas propriedades acompanhadas por técnicos no municipio de
Grajat-MA, onde conseguiram 75% de taxa de natalidade e sem mortalidade de bezerros, o
que evidencia melhorias implementadas ao longo dos anos por meio do acompanhamento
técnico.

Enquanto na recria, Silva Neto (2022) ao avaliar no sul do Maranhdo, o desempenho
de novilhas nelore com peso médio de 222 kg em sistemas semi-intensivo em pastejo
rotacionado e suplementagdo mineral proteica de baixo consumo (0,1% do peso vivo animal)
no periodo das aguas, a taxa de lotacao alcancgada foi de 2,58 UA/ha com GMD por novilha
de 0,587 kg/dia, demonstrando alternativa para reduzir o ciclo produtivo e favorecer o ganho
de peso dos animais.

Em termos de rentabilidade, os sistemas tradicionais de cria e recria extensivos ainda
predominam no Maranhdo, mas apresentam limitagdes. A fase de cria, por exemplo, exibe
baixos indicadores zootécnicos, como baixas taxas de prenhez, idade tardia ao primeiro parto
e intervalos longos entre partos, resultando em um niimero reduzido de bezerros desmamados
por vaca ao ano (FERRAZ; DE FELICIO, 2010). A recria extensiva, sustentada
exclusivamente por pastagens naturais ou degradadas, limita o ganho de peso por animal e
por hectare, impactando negativamente o desempenho produtivo e a lucratividade da
atividade (DA COSTA; DE QUEIROZ, 2017).

Em contrapartida, os sistemas intensificados, especialmente na fase de recria, vém
ganhando espago. A RIP tem se mostrado tecnicamente viavel e economicamente atrativa, ao
permitir ganhos médios diarios superiores a 700g/animal/dia na estagdo chuvosa, além de
manter desempenho satisfatorio na seca. A intensificacdo baseia-se no uso de pastagens
melhoradas, manejo rotacionado, suplementacdo estratégica e planejamento nutricional
(DETMANN et al. 2014; ORTEGA; MORENO; PAULINO, 2022).

A comparacdo entre os sistemas de producao revela diferencas significativas quanto a
eficiéncia bioecondmica. Segundo a Associa¢do Brasileira Das Industrias Exportadoras De
Carnes — ABIEC em 2024 nos sistemas extrativistas de cria, a produtividade variou entre 1 e
3 arrobas por hectare, com custo operacional total de R$ 159,04/ha, composto principalmente
pela depreciacdo de ativos fixos (R$ 71,48/ha) e pela mao de obra (R$ 22,80/ha). Enquanto

na cria tecnificada alcanga de 12 a 18 arrobas/ha, com custo operacional total de R$
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202,18/ha, destacando-se os gastos com nutricao (R$ 72,40/ha) e corretivos/fertilizantes (R$
34,64/ha). Na recria, o sistema extrativista apresenta custo total de R$ 214,67/ha, com grande
participacdo da reposi¢do de animais (R$ 108,87/ha) e da depreciagdo (R$ 49,15/ha). Por
outro lado, a recria intensiva a pasto, mantendo a faixa de produtividade da cria tecnificada
(12 a 18 arrobas/ha), demonstrou maior eficiéncia econdmica, com custo total de R$
191,25/ha. Os principais componentes foram a reposi¢do de animais (R$ 101,09/ha) e a
nutri¢do (R$ 34,98/ha).

Esses dados ressaltam o potencial da intensificacdo e da RIP como modelos mais
eficientes em termos econdmicos por area. Entretanto, a transicdo para sistemas mais
tecnificados exige transformar a fazenda em uma empresa estruturada, com decisdes baseadas
em planejamento, controle de custos e uso eficiente de recursos. Por isso, ¢ fundamental
analisar o tema sob a oOtica de “A Fazenda como Empresa”, explorando os desafios e as

contribui¢des para garantir a sustentabilidade econdmica na bovinocultura a pasto.

2.4. Fases e sistemas de producio na bovinocultura de leite do Maranhao:
caracterizacido e avancos da intensificacao

A bovinocultura de leite tem grande importancia socioecondmica no Maranhao,
sobretudo como atividade geradora de renda para pequenos e médios produtores rurais.
Segundo o SENAR-MA (2024), o estado produz cerca de 393 milhdes de litros de leite por
ano, ocupando a 4* posi¢cdo no Nordeste e a 16* no ranking nacional, com aproximadamente
16.537 estabelecimentos voltados a producdo leiteira. As principais bacias leiteiras estdo
localizadas no Oeste Maranhense (59 %) e no Centro Maranhense (20 %), regides que
concentram a maior parte dos rebanhos especializados. Apesar desses numeros, a
produtividade individual ainda ¢ baixa, reflexo da predominancia de sistemas tradicionais de
producdo, com reduzida adocdo tecnologica e forte dependéncia de pastagens nativas.

Os sistemas produtivos podem ser agrupados em trés categorias. O tradicional ou
extensivo caracteriza-se pelo uso de pastagens nativas ou degradadas, suplementacao limitada
e auséncia de manejo reprodutivo eficiente. Nessas condigdes, os intervalos entre partos
frequentemente ultrapassam 18 meses, a duracdo da lacta¢do € irregular e a persisténcia da
producdo cai rapidamente, resultando em produtividades médias inferiores a 5 litros/vaca/dia.
O semi-intensivo, por sua vez, adota pastagens cultivadas, suplementagdo estratégica em
periodos criticos, inseminagao artificial em parte dos rebanhos e ordenha mecanizada parcial.

Com isso, os intervalos entre partos tendem a se aproximar do recomendado (12—-14 meses), a
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duracdo da lactagdo atinge entre 270 e 300 dias e a persisténcia da produgdo ¢ mais estavel. Ja
o intensivo concentra-se em propriedades mais capitalizadas, com uso de ragas especializadas
ou cruzadas, suplementagdo balanceada durante todo o ano, ordenha mecanizada com
resfriamento imediato e controle zootécnico sistematizado. Nesse sistema, o intervalo entre
partos se aproxima do ideal de 12 meses, a duragdo da lactagdo ¢ mantida de forma regular e
a persisténcia da lactagdo ¢ favorecida pelo melhor manejo alimentar e sanitario, permitindo
produtividades significativamente superior a média estadual.

A eficiéncia produtiva esta diretamente relacionada a gestao reprodutiva. No Brasil, a
média do intervalo entre partos ¢ de 18 meses, quando o recomendado ¢ de 12 meses para
garantir um bezerro/vaca/ano e maior regularidade na produ¢do (EMBRAPA, 2013). Em
estudos com vacas da raga Gir Leiteiro, observou-se um intervalo médio de 449,9 dias (cerca
de 15 meses), com produgao de 2.847 kg por lactagdo; ao reduzir esse intervalo para 365 dias,
verificou-se um ganho adicional de 558 kg de leite por vaca/lactacio e um incremento
econdomico liquido de R$ 269/vaca/lactagio (EMBRAPA, 2013). Além disso, a redugdo do
periodo de servigo para valores abaixo de 85 dias contribui para intervalos entre partos mais
curtos, aumento do percentual de vacas em lactacdo e maior estabilidade da producao anual
(MILKPOINT, 2024).

Embora avangos estejam em curso, a pecudria leiteira maranhense ainda enfrenta
desafios importantes, como a estacionalidade de producdo de forragem, a baixa qualidade
higiénico-sanitaria do leite, a instabilidade do preco pago ao produtor e a elevada participagao
do mercado informal. Também ¢ limitada a adogdo de registros produtivos e financeiros, o
que dificulta o acompanhamento de indicadores essenciais como intervalo entre partos e
persisténcia da lactagdo, comprometendo a eficiéncia bioecondmica. Nos ultimos anos,
entretanto, observa-se um movimento gradual de intensificagdo, estimulado pela adogdo de
pastagens de maior valor nutritivo, uso de ordenha mecanizada com resfriamento, programas
de assisténcia técnica e a atuacdo de cooperativas e laticinios locais. A incorporagdo de
sistemas integrados, como a Integracao Lavoura-Pecuéria, tem surgido como alternativa para
aumentar a sustentabilidade da atividade, reduzir a estacionalidade da produgdo e consolidar

a bovinocultura de leite como setor estratégico da agropecudaria maranhense.

2.5. Indicadores econdémicos aplicados aos sistemas de produg¢ido a pasto na
bovinocultura
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A analise econdmica dos sistemas de producao a pasto na bovinocultura € o primeiro
passo para a gestdao da fazenda e etapa essencial para subsidiar algumas tomadas de decisdes
e diagnosticar gargalos produtivos. Entre os principais indicadores utilizados, destacam-se os
custos de produgdo (custos operacionais e totais), margens de lucro (margem bruta, margem
liquida e lucratividade), o ponto de nivelamento (ou ponto de equilibrio) e a relacdo
beneficio-custo (B/C), todos fundamentais para mensurar a viabilidade e a sustentabilidade
econdmica da atividade pecudria, como mostrado na Tabela 1. (FRANCA et al., 2006;
SILVA et al. 2006).

Tabela 1 - Indicadores econdmicos utilizados para andlise de dados

Indicadores Descricao

Receita Total (RT) @ do peso vivo produzido x valor de
comercializac¢do

Custo Operacional Efetivo (COE) Gastos variaveis como alimentagdo, sanidade,

aquisicdo dos animais e outros custos como

eletricidade
Custo Operacional Total (COT) COE + depreciagdes + pro-labore (custos fixos)
Custo Total (CT) COT + custo oportunidade (custo fixo)
Depreciagao pelo método linear (Vi/V)/n
Margem Bruta (MB) (RT — COE)
Margem Liquida (ML) (RT - COT)
Lucratividade (L) (RT-CT)
Ponto de nivelamento (CT/peso médio do animal/valor da venda)
Relacdo Beneficio/Custo (B/C) (RT/CT)

Fonte: (Franga et al., 2006; Silva et al. 2006)

O Custo Operacional Efetivo (COE) abrange os desembolsos diretos como
alimentacao, sanidade, mao de obra, combustiveis ¢ manutengdo; o Custo Operacional Total
(COT), que agrega ao COE mais custos indiretos como depreciacdo e a mao de obra familiar;
e o Custo Total (CT), que inclui todos os custos econdomicos, inclusive os juros sob o capital
empatado (SILVA et al. 2006). Essa estratificacdo permite identificar o peso de cada
componente na estrutura de custo e facilita intervengdes especificas nos diferentes sistemas.

As margens economicas sdo fundamentais para avaliagdo de curto, médio e longo
prazo de atratividade financeira. A Margem Bruta (MB) ¢ obtida pela diferenca entre a
receita bruta e o COE, representando o comportamento financeiro da atividade a curto prazo;

a Margem Liquida (ML) considera o COT, refletindo o resultado operacional médio prazo; e
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a Lucratividade € a relacdo percentual entre o lucro liquido e a receita total, expressando a
eficiéncia econdmica da atividade a longo prazo (FRANCA et al. 2006).

Ferreira et al. (2021) realizando avaliagdo econdmico-financeira de um sistema de cria
de gado de corte, verificou a partir do 4° ano margem bruta e liquida positivas, 19.442,04 ¢
6.943,18, respectivamente, apds o rebanho ter alcancado capacidade ‘produtiva sem
necessidade de reter volume alto de matrizes, o que possibilitou aumentar as vendas e diluir
os custos tornando a atividade atrativa a curto e médio prazo, pois além de cobrir despesas de
desembolso direto como o COE cobriu custos indiretos como depreciagdo ¢ mao de obra
familiar.

O Ponto de Nivelamento (PN), ou ponto de equilibrio, representa o volume minimo de
produgdo necessario para que as receitas igualem os custos, sendo ferramenta util para analise
de risco e planejamento estratégico. Esse indicador varia de acordo com a eficiéncia do
sistema e a escala de producdo, sendo geralmente mais alto em propriedades com baixa
intensificagdo ou baixa produtividade (FRANCA et al. 2006). Estratégias como manejo
rotacionado e suplementagdo a pasto podem contribuir para reduzir o ponto de equilibrio,
aumentando a resiliéncia frente as oscilacdes de mercado.

Lopes (2023), ao analisar a gestdo financeira e técnica da bovinocultura de leite,
constatou que, mesmo diante do aumento da produgdo, houve redugcdo na margem bruta,
liquida e no lucro. Esse cenario refletiu-se em um acréscimo de 27,5% no ponto de
nivelamento, de modo que o produtor precisou elevar a produgdo anual em 25.376 litros entre
o primeiro e o segundo ano para conseguir cobrir todos os custos.

A Relagdo Beneficio-Custo (B/C) ¢ outro indicador amplamente utilizado, obtido pela
razao entre a receita total e o custo total da atividade. Valores superiores a 1 indicam
viabilidade econdmica; abaixo disso, indicam necessidade de ajustes. Segundo Franga et al.
(2006), em sistemas de recria intensiva a pasto bem manejados, a relacdo B/C pode
ultrapassar 1,5, refletindo retorno positivo sobre o investimento e maior eficiéncia na
conversao de insumos em produto final.

A utilizagdo integrada desses indicadores permite uma visdo mais completa da
eficiéncia econdmica dos sistemas de producdo a pasto. Isso porque nenhum indicador,
isoladamente, ¢ capaz de representar toda a complexidade da atividade pecudria. Por
exemplo, um sistema pode apresentar alta lucratividade, mas baixa relagdo B/C, ou ainda ter
margens positivas mascaradas por elevados custos fixos diluidos em grandes volumes de

producao. A andlise conjunta de custos, margens, ponto de nivelamento e retorno sobre
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investimento permite diagndsticos mais robustos, comparagdes entre sistemas (cria, recria
tradicional e intensiva) e maior seguranca na tomada de decisdo (FIGUEIREDO et al, 2007).
Compreendidos os principais indicadores econdomicos que subsidiam a avaliagdo de
eficiéncia produtiva e rentabilidade nos sistemas a pasto, ¢ oportuno avangar para oS
indicadores financeiros. Estes complementam a andlise ao permitir uma visdo mais
aprofundada da satde financeira dos empreendimentos, abordando aspectos como liquidez,
endividamento, retorno sobre o capital investido e capacidade de geracdo de caixa. Tais
indicadores sao fundamentais na bovinocultura de corte, especialmente em contextos onde se

busca maior profissionaliza¢do da gestao rural.

2.6. Indicadores financeiros aplicados a sistemas de producio a pasto na
bovinocultura

A andlise financeira ¢ uma etapa estratégica e complementar a anélise econdOmica na
gestdo de sistemas de producdo a pasto. Enquanto os indicadores econdmicos avaliam custos,
receitas € margens operacionais, os indicadores financeiros permitem mensurar a viabilidade
de investimentos ao longo do tempo, considerando o valor do dinheiro, os riscos envolvidos e
o retorno esperado. Entre os mais utilizados, destacam-se o Valor Presente Liquido (VPL), a
Taxa Interna de Retorno (TIR) e o payback, amplamente aplicados em estudos de viabilidade
técnica e econdmica de projetos agropecuarios (LOPES; CARVALHO, 2002; MARTIN et al,
1998; MATSUNAGA et al, 1976).

O VPL representa a diferenca entre o valor presente das receitas e dos custos
projetados para um determinado investimento. Na bovinocultura de corte, sua aplicacdo ¢ util
para avaliar se estratégias de intensificacdo — como a recria com suplementagdo
estratégica— proporcionam retorno financeiro acima do capital investido. Um VPL positivo
indica viabilidade econdmica, enquanto um VPL negativo sinaliza inadimpléncia ou
necessidade de revisao no modelo de produgdo (GITMAN, 2004).

A TIR, por sua vez, ¢ definida como a taxa de desconto que torna o VPL igual a zero,
refletindo a rentabilidade real esperada de um projeto. Para ser considerado viavel, um
sistema produtivo deve apresentar TIR superior ao custo de oportunidade do capital. Em
geral, TIR acima de 12% ao ano s3o consideradas atrativas na pecudria extensiva; em
sistemas mais tecnificados, esse valor pode alcancar de 15% a 25% ao ano, como indicam
estudos recentes com bovinocultura de corte (BARBIERI; CARVALHO; SABAAG, 2015).

Por outro lado, TIR inferiores a 6% tendem a indicar baixa atratividade economica e possivel
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inviabilidade frente a alternativas de investimento com risco equivalente (GITMAN, 2004).

Barbieri, Carvalho e Sabaag (2015) realizaram analise de viabilidade econdomica em
bovinos de corte e verificaram que a partir do 4° ano o VPL foi positivo (R$196.006,75) ¢ a
TIR superior (10,91%) a taxa minima de atratividade (TMA) de 5,5%, destacando uma
atividade com potencial de atratividade. Enquanto na cria, Garcia et al. (2017) analisando a
viabilidade econdmico-financeira de sistemas de cria em gado de corte verificaram que os 3
sistemas de cria avaliados foram viaveis financeiramente por terem VPL positivo, $40.635,1;
$83.107,7 e $17.945,3, respectivamente, a uma taxa de desconto de 6% ao ano, demonstrando
atrativas para investimentos.

A andlise de sensibilidade desempenha papel crucial na avaliagdo da robustez
econdmica dos projetos frente as incertezas do mercado, como variagdes nos precos da
arroba, custos de insumos, produtividade e lotacdo animal. Ela permite identificar quais
variaveis mais afetam o desempenho financeiro, favorecendo a antecipacdo de riscos e o
planejamento estratégico. Em sistemas de recria, o preco da arroba e o custo com
suplementag¢do sdo os principais fatores de impacto (Buarque, 1991; Peres et al, 2009).

A integracdao entre indicadores economicos e financeiros ¢ fundamental para uma
avaliacdo mais precisa e estratégica da sustentabilidade dos sistemas de producdo. Um
sistema pode apresentar boa margem bruta e relagdo beneficio-custo positiva, mas ser
inviavel quando se observa o fluxo de caixa descontado ao longo do tempo. Da mesma
forma, projetos com TIR e VPL satisfatorios podem esconder fragilidades operacionais, como
elevado ponto de nivelamento, baixa produtividade ou dependéncia de condi¢des de mercado
especificas. Nesse sentido, a interpretacdo isolada de indicadores pode ser limitada — ¢ a
combinacdo deles que fornece um diagndstico mais completo da viabilidade e do
desempenho do sistema.

Portanto, o uso combinado de ferramentas como VPL, TIR, analise de sensibilidade,
ponto de nivelamento, margens operacionais e relacdo beneficio-custo torna-se essencial para
mensurar a eficiéncia e a resiliéncia dos sistemas de producao a pasto, tanto na bovinocultura
de corte. Essa abordagem integrada favorece a tomada de decisio em um cendrio
caracterizado por forte variabilidade de pregos, clima e politicas publicas, contribuindo para a

sustentabilidade econdmica de longo prazo da atividade pecuaria no Brasil.
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Resumo

A busca por maior rentabilidade e sustentabilidade na bovinocultura de corte tem estimulado
a adocdo de diferentes estratégias produtivas, sobretudo em pequenas propriedades. Este
estudo teve como objetivo avaliar a eficiéncia bioecondmica de sistemas de produgdo a pasto
na bovinocultura de corte, com base em indicadores econdmicos € financeiros. Foram
coletados dados em 16 propriedades rurais com até 100 hectares na regido da Pré-Amazonia
Maranhense, entre janeiro e dezembro de 2024, por meio de questionarios aplicados a
produtores ou responsaveis pela gestdo. Avaliaram-se sistemas de cria, recria tradicional e
recria intensiva, conduzidos com bovinos Nelore e cruzados, considerando estrutura
produtiva, custos fixos e variaveis e indicadores como COE, COT, CT, MB, ML, lucro, VPL,
TIR, indice de lucratividade e taxa de rentabilidade, em horizonte de 10 anos ¢ TMA de 6%
ao ano. Todos os sistemas apresentaram rentabilidade positiva, destacando-se os de recria,
especialmente o intensivo, cuja lucratividade foi 50,96% superior a recria tradicional e
231,14% maior que a cria. O VPL refor¢ou a maior eficiéncia no retorno do capital investido,
indicando a recria intensiva como o sistema mais atrativo do ponto de vista econdomico e
financeiro.

Palavras-chave: Andlise econdmica; Gestdo rural; Sistemas pecudrios; Sustentabilidade;

Introducio

A bovinocultura de corte ocupa posicao estratégica no agronegocio brasileiro,
destacando-se como uma das principais atividades econdmicas do setor. Em 2024, essa
cadeia produtiva movimentou aproximadamente R$ 1 trilhdo, representando 8,4% do Produto
Interno Bruto (PIB) do pais. Esse desempenho expressivo consolidou o Brasil como o maior
exportador e o segundo maior produtor mundial de carne bovina, sustentado por um rebanho

comercial estimado em 194 milhdes de cabecas (ABIEC 2025).
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Nesse contexto, o Maranhao se destaca como um dos principais polos pecuarios do
Nordeste brasileiro. Em 2024, o estado registrou um rebanho de mais de 8 milhdes de
cabecas, refletindo um crescimento de 44,83% em relagdo a década anterior. Com esse
desempenho, ocupa a 10* posicdo no ranking nacional e a 2* na regido Nordeste em efetivo
bovino, ficando atrds apenas da Bahia. Os municipios de Acailandia (348,4 mil cabecas) e
Amarante do Maranhao (257,7 mil cabecas), ambos situados na Microrregido de Imperatriz,
concentram os maiores rebanhos do estado (ABIEC 2025).

Entretanto, esse crescimento quantitativo ainda contrasta com desafios estruturais
importantes. Predominam no estado sistemas de producao baseados na exploracdo extensiva,
realidade influenciada por fatores como o custo elevado dos insumos, o acesso limitado a
tecnologia e as deficiéncias logisticas. Segundo o Fundo de Desenvolvimento da Pecuaria do
Estado do Maranhdao (FUNDEPEC 2018), caracterizando o perfil da pecudria bovina
maranhense, concluiu que além dos bovinos serem manejados na sua totalidade em sistemas
extensivos de pastagem, recebem somente sal mineral como Unica suplementagdo nutricional.

Esses desafios geram entraves nas fases de cria e recria que comprometem a
produtividade. Segundo o Anuério da Pecuéria Brasileira (ANUALPEC 2014) a taxa média
de lotagdo em sistemas extensivos no Brasil gira em torno de 0,80 e 0,96 UA/ha/ano nos
sistemas de cria e recria, enquanto a taxa de desmama na recria ¢ de 67% com taxa de
natalidade girando em torno de 65 a 70% Na recria, os ganhos médios diarios em sistemas a
pasto sem suplementagdo dificilmente ultrapassam 0,350 kg/dia, ficando abaixo de 0,300
kg/dia (Lobo et al. 1995) o que alonga o ciclo produtivo e reduz a eficiéncia dos sistemas.

Associado a isso, muitos produtores ainda operam seus sistemas sem gestao financeira
sistematizada e muitas vezes tomam decisdes com base em intuigdo ou em experiéncias
passadas, sem considerar o impacto financeiro dessas decisdes no longo prazo (Serena 2024).

A auséncia de controle efetivo como receitas, despesas e investimentos compromete a
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eficiéncia econdmica e a sustentabilidade do negécio. Isso favorece erros na distingdo entre
lucro e fluxo de caixa, prejudicando o planejamento estratégico e o uso racional dos recursos

Nesse contexto, a adogdo de estratégias produtivas e gerenciais mais eficientes torna-
se necessarias, especialmente em pequenas propriedades, com até 100 hectares, que
representam a maioria dos estabelecimentos rurais do Maranhdo (Silva 2023), visando a
sustentabilidade da produ¢do. Alinhado a isso, priorizar a recria em detrimento da cria surge
como alternativa mais racional e economicamente vidvel nessas pequenas propriedades,
exigindo menor capital imobilizado, proporcionando maior rotatividade do rebanho e melhor
aproveitamento da area disponivel.

Diante da baixa eficiéncia produtiva nas fases de cria e recria a pasto, associada a
fragilidade da gestdo econdmica na maioria das pequenas propriedades, torna-se importante a
avaliacdo sobre quais sistemas apresentam melhor desempenho bioeconémico. A auséncia de
dados sistematizados sobre a viabilidade desses sistemas limita o planejamento estratégico na
bovinocultura de corte, especialmente em regides em expansao pecudria, como o Maranh3o.

Assim, esta pesquisa busca preencher essa lacuna, oferecendo evidéncias empiricas
sobre os sistemas mais sustentaveis sob a oOtica técnico-financeira. O objetivo com este
trabalho foi avaliar a eficiéncia bioecondmica dos sistemas de cria, recria tradicional, recria
intensiva a pasto na cadeia da bovinocultura de corte na regido Pré-Amazonia Maranhense,

com base em indicadores econdmicos e financeiros.

Material e Métodos

Localizacdo
Foram coletados dados com base nos levantamentos em diferentes sistemas de
producdo de bovinos de corte a pasto em propriedades rurais, localizadas Regido Pré-

Amazodnia Maranhense (Figura 1).
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Figura 1. Estado do Maranhdo com destaque para a Regido Pré-Amazonia Maranhense

Na Figura 2 destaca-se em amarelo a Microrregido de Imperatriz onde foi o foco desse
trabalho que conta com 16 municipios sendo eles: Acailandia, Amarante do Maranhao,
Buritirana, Cidelandia, Davinopolis, Governador Edison Lobao, Imperatriz, Itinga do
Maranhio, Jodo Lisboa, Lajeado Novo, Montes Claros, Ribamar Fiquene, Sdo Francisco do
Brejdo, Sdo Pedro da Agua Branca, Senador La Roque e Vila Nova dos Martirios. A escolha
da Microrregido de Imperatriz se justifica pela sua relevancia na pecuaria de corte e pela
diversidade de estratégias adotadas pelas propriedades quanto ao manejo, a alimentacdo e a

gestdo da produgao.

Figura 2. Regido Pré-Amazoénia Maranhense com destaque para as principais Microrregides

(Imperatriz, Pindaré e Gurupi)
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As informagdes foram obtidas por meio de questiondrios estruturados (ANEXO),
aplicados presencialmente aos produtores ou responsaveis técnicos pelas propriedades, no
periodo de janeiro a dezembro de 2024. Foram entrevistados 80 pecuaristas com sistemas
produtivos baseados na cria e recria de bovinos a pasto, localizados em propriedades com até
100 hectares. Para aprofundar a anélise econdmica e bioecondmica, foi realizada uma selecao
intencional de 20% da amostra inicial (16 produtores), com base em dois critérios principais:
(1) disponibilidade de registros gerenciais completos, como anotagdes, cadernos de campo e
notas fiscais de receitas e despesas; e (ii) consisténcia e acessibilidade das informacdes
relacionadas ao inventario do sistema produtivo.

Esses 16 produtores compdem o grupo "ativo", ou seja, os avaliados com maior grau
de controle e organizagdo da atividade. A escolha desses participantes visa assegurar maior
precisdo nos calculos dos indicadores econdmicos e bioecondmicos. Sdo também os dados
dessas propriedades que compdem a andlise principal dos resultados apresentados neste
estudo.

Além disso, foram levantadas informagdes detalhadas sobre os bens patrimoniais
utilizados na atividade, incluindo benfeitorias, maquinas, veiculos, equipamentos e
implementos. Para cada item do inventario foram registrados: valor de aquisicdo, vida util
estimada e valor residual. Tais dados sao fundamentais para a mensuragao dos custos fixos de
producdo e compdem a base para calculo de indicadores como depreciagdo, investimento

total e eficiéncia bioecondmica.

Caracterizagdo dos sistemas de produgdo
Os rebanhos dos sistemas nos meses entre de janeiro a dezembro de 2024 foram

compostos por 100 matrizes, 35 bezerros e 2 touros no sistema de cria, 150 animais dentro do
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sistema de recria tradicional e 300 animais no sistema de recria intensiva. Todos os animais
sdo da raga nelore ou cruzados, que possuem maior adapta¢do na regido pré-amazdnica

maranhense, como mostra o Tabela 1.

Tabela 1. Estrutura do rebanho Cria/Recria das propriedades

Categoria animal Quantidade

Matrizes cria 100

Taxa de prenhes 50%

Taxa de desmama 70%
Quantidade de bezerros 35
Touros cria 2

Animais recria tradicional 150

Animais recria intensiva 300

A composicdo dos rebanhos utilizada neste estudo baseia-se em dados obtidos junto
aos entrevistados durante os meses entre janeiro e dezembro de 2024, com a ado¢do de um
modelo representativo construido a partir da média ponderada dos sistemas mais frequentes
entre os 80 pecuaristas. Assim, a estrutura descrita ndo ¢ idéntica em todas as propriedades,
mas reflete a realidade predominante entre os produtores da amostra.

No sistema de cria, foi considerada uma média de 100 matrizes, 35 bezerros e 2 touros
reprodutores por unidade produtiva, com base nos registros mais consistentes, em pastejo
extensivo com uso apenas de sal mineral o ano todo. Além dos bezerros, era comercializados
também as vacas de descarte.

No sistema de recria tradicional, a média aproximada foi de 150 animais, comprados
de outras propriedades com média de peso vivo de 210kg (7@), ficando 10 meses na
propriedade até atingirem o peso médio de 390kg (13@) e posteriormente realizada a
comercializagdo para a engorda. Foram criados em pastagens rotacionadas sem intensificagao

€ com uso apenas com uso de sal mineral o ano todo.
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No sistema de recria intensiva (RIP), a média aproximada foi de 300 animais,
comprados de outras propriedades com média de peso vivo de 210kg (7@), ficando 5 meses
na propriedade até atingirem o peso médio de 390kg (13@) e posteriormente realizada a
comercializa¢do para a engorda. Foram criados em pastagens rotacionadas sendo realizadas
correcdes, adubagdes e manejo do pasto por altura periodicamente, ademais, eram ofertadas
suplementag¢do proteico energética o ano todo.

Os animais eram da raca Nelore ou oriundos de cruzamentos com ragas europeias de
aptiddo para corte, como Angus e Charolés, com predominancia de animais mestigos com

composi¢ao racial equilibrada (1:1).

Indicadores economicos

Para a descricao dos dados foram utilizados os indicadores economicos, a fim de
demonstrar o retorno dos sistemas de criagdo, para posterior discussdo € comparagdo entre
eles, e as varidveis que limitam a lucratividade dos sistemas. J& os dados econdmicos estao

descritos abaixo, de acordo com Silva et al. (2006), conforme o Tabela 2.

Tabela 2 - Indicadores econdmicos utilizados para andlise de dados

Indicadores Descrigao

Receita Total (RT) @ do peso vivo produzido x valor de
comercializagdo

Custo Operacional Efetivo (COE) Gastos  varidveis como  alimentacdo,

sanidade, aquisicdo dos animais e outros
custos como eletricidade

Custo Operacional Total (COT) COE + depreciagoes + pro-labore (custos
fixos)

Custo Total (CT) COT + custo oportunidade (custo fixo)

Depreciagao pelo método linear (Vi/Vf)/n

Margem Bruta (MB) (RT - COE)

Margem Liquida (ML) (RT - COT)

Lucratividade (L) (RT-CT)

Ponto de nivelamento (CT/peso médio do animal/valor da venda)

Relagdo Beneficio/Custo (B/C) (RT/CT)

Fonte: (Silva et al. 2006)
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Indicadores financeiros

Os indicadores financeiros foram calculados considerando um horizonte de 10 anos,
com aplica¢do de uma taxa de desconto anual de 6%. A escolha dessa taxa baseia-se em uma
estimativa do custo de oportunidade do capital em atividades agropecuarias de médio porte,
alinhada a taxa minima de atratividade (TMA). Os indicadores utilizados foram: Valor

Presente Liquido (VPL).

VPL=—C0+ -
B ) (1 —-TMA)
Em que: CO ¢ o investimento inicial no periodo zero, an ¢ o fluxo de rendimento no

periodo n (neste caso ¢ 10 anos), TMA ¢ a taxa minima de atratividade (6% ao ano).

O Payback foi calculado com base na seguinte férmula:

INV

FL1 FL2 FLn
E([1 +7)1 + (1+7r)2 B G

Pay back =

Em que INV ¢ o investimento inicial (R$), FL ¢ o fluxo liquido em cada ano, n é o

periodo do fluxo de caixa (10 anos), r ¢ a taxa de desconto (6% ao ano).

A taxa interna de retorno (TIR), taxa interna de retorno modificada (TIRM), indice de
lucratividade (IL) e taxa de rentabilidade (TR) (Mota; Caloba, 2006; Frezatti, 2007). A taxa
de conversdo do dolar foi: US$ 1,00=R$ 6,00.

A pesquisa caracteriza-se como quantitativa, descritiva e com abordagem
observacional comparativa entre diferentes sistemas produtivos (cria, recria tradicional e
recria intensiva) segundo a metodologia de Marconi e Lakatos (2004). As simulacdes e
calculos dos indicadores econdmicos e financeiros, foram executados em uma planilha

eletronica desenvolvida no Microsoft Excel, com base no modelo proposto por Silva et al.
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(2006). O uso dessa ferramenta permitiu organizar, padronizar e comparar os dados entre os

sistemas, respeitando a estrutura produtiva de cada um.

Resultados

Foi observado na Tabela 3, aumento nos custos com alimentacdo e¢ sanidade com a
intensificacdo dos sistemas de producao, sendo esses custos 731,12% superior no sistema de
recria intensiva ao observado na recria tradicional e 784,41% superior que o sistema de cria,
devido ao maior aporte de insumos nutricionais e sanitarios necessarios para acelerar o

desempenho animal.

Tabela 3. Custos variaveis e fixos (R$) considerado nos sistemas de cria, recria em sistema

tradicional e recria em sistema intensivo

Custo Sistema de Cria (R$) Recria Tradicional (R$) Recria Intensiva (R$)
Alimentagdo 17.569,50 18.469,50 157.500,00
Sanidade 424,00 636,00 1.272,00
Aquisi¢do de animais - 220.500,00 441.000,00
Outros custos* 34.144,00 21.144,00 21.144,00
Manutengao 3.709,80 4.385,30 13.709,80
Depreciagio 2.297.80 2.973,30 12.297,80
Custo de oportunidade 5.926,05 18.442,77 50.052,76

*mao de obra, custos administrativos, energia elétrica, combustiveis e lubrificantes, impostos e taxas rurais,
servicos de assisténcia técnica e consultorias, fretes e transportes.

Os custos com manutengao e depreciagao mostraram-se semelhantes entre os sistemas
de cria (R$ 3.709,80 ¢ R$ 2.297,80) e de recria tradicional (R$ 4.385,30 ¢ R$ 2.973,30),
reflexo do uso limitado de implementos € do baixo nivel de investimento em estruturas
(Tabela 3). Em contrapartida, no sistema de recria intensiva a pasto esses valores se elevaram
(R$ 13.709,80 e R$ 12.297,80), resultado da maior demanda por maquinarios e equipamentos
necessarios para a intensificacdo produtiva, especialmente nas atividades de distribui¢ao de

alimentos, manejo de pastagens e manutencao das areas de suporte.



45

228 O custo de oportunidade, representou o valor que estd comprometido na atividade e
229  permite avaliar se haveria alternativa mais rentavel para o uso desse capital. Nesse contexto,
230  observou-se aumento linear do custo de oportunidade entre os sistemas, sendo maior no
231  sistema de recria intensiva (R$50.052,76), que concentra quantidade maior de animais, o que
232 implica em maior desembolso de recursos (Tabela 3).

233 Na Tabela 4 sdo apresentados os valores dos indicadores econdmicos, os quais
234  evidenciam comportamento crescente das margens entre os sistemas de produgdo. A recria
235  intensiva destacou-se com margem bruta de R$ 198.084,00, resultado 88,14% superior ao
236  observado na recria tradicional e 406% maior em relagdo ao sistema de cria.

237  Tabela 4. Indicadores econdmicos dos sistemas de cria, recria em sistema tradicional e recria

238  em sistema intensivo

Indicadores Econdmicos Sistema de Cria (R$) Recria Tradicional (R§) Recria Intensiva (RS)

Receita total 100.920,00 366.030,00 819.000,00
Custo Operacional Efetivo (COE) 52.137,50 260.749,50 620.916,00
Custo Operacional Total (COT) 58.145,10 266.757,10 646.923,60
Custo total 64.071,15 285.199,87 696.976,36
Margem bruta 48.782,50 105.280,50 198.084,00
Margem liquida 42.774,90 99.272,90 172.076,40
Lucratividade 36.848,85 80.830,13 122.023,64
Ponto de nivelamento (Animal) 23 117 256
Relacao Beneficio/Custo (B/C) 1,58 1,28 1,18
COE (kg produzido) 3,35 4,99 5,31
COT (Kg produzido) 3,74 5,10 5,53
Custo total (Kg produzido) 4,12 5,45 5,96

239

240 Observou-se que, no sistema de cria, caso a produgdo fosse de apenas 23 bezerros, a

241  margem seria negativa. J& no sistema de recria intensiva, a meta minima anual ndo poderia

242 ser inferior a 256 garrotes; abaixo desse valor, o sistema apresentaria prejuizo (Tabela 4).

243 A relagdo beneficio/custo (Tabela 4) também variou entre os sistemas de producao.

244  Observou-se reducdo dessa relacdo nos sistemas mais intensivos, sendo que o sistema de

245  recria intensiva apresentou retorno de apenas R$ 0,18 para cada R$ 1,00 investido. No
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entanto, o maior volume de carne produzido nesse sistema garantiu maior lucratividade,
totalizando R$ 122.023,64, frente aos R$ 36.848,85 obtidos no sistema de cria tradicional.
Essa diferenga ¢ explicada pela producdo de 300 garrotes no sistema de recria intensiva, em
compara¢do com apenas 36 bezerros no sistema de cria.

A andlise dos indicadores financeiros revelou comportamento consistente entre os
diferentes sistemas de producdo, evidenciando a vantagem econdmica da recria intensiva.
Considerando o Valor Presente Liquido (VPL) para um horizonte de 10 anos e taxa de
desconto de 6% ao ano, todos os sistemas apresentaram VPL positivo (> 0), indicando
viabilidade financeira. No entanto, a recria intensiva destacou-se com VPL de R$

4.030.334,36, demonstrando recuperagao de capital mais eficiente ao longo do tempo (Tabela

5).

Tabela 5. Indicadores financeiros dos sistemas de cria, recria em sistema tradicional ¢ recria

em sistema intensivo

Indicadores Financeiros Sistema de Cria Recria Tradicional Recria Intensiva
VPL - Valor Presente Liquido (R$) 243.232,74 690.064,84 4.030.334,36
Pay back descontado (anos) 0,80 0,36 0,25

TIR - Taxa interna de retorno (% a.a.) 131,68 288,91 415,32
fndice de lucratividade 9,69 25,66 32,42
Taxa de rentatibilidade (%) 869,37 2.466,46 3.149,24

Esse resultado é corroborado pelo Pay back (Tabela 5), que aponta o tempo necessario
para recuperar o investimento inicial: no sistema intensivo, a recuperagdo ocorre em menos
de 3 meses, enquanto no sistema de cria o retorno leva cerca de 8 meses. Da mesma forma, a
Taxa Interna de Retorno (TIR) foi superior na recria intensiva, atingindo 415,32%,
reforcando a eficiéncia econdmica e a capacidade de geragdo de retorno proporcionada pela
intensificacdo produtiva.

Quanto mais intensivo o sistema, maior o potencial de ganho em cenéarios favoraveis e
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maior o risco em cenarios desfavoraveis. No estudo, o sistema de recria intensiva a pasto
apresentou analise de sensibilidade mais atrativos quando o pre¢o da venda dos animais
aumentou até 30%, refletindo sua capacidade de gerar retorno superior sobre os
investimentos realizados e aproveitar de forma eficiente os recursos disponiveis (Tabela 6).
Entretanto, quando o prego da arroba sofreu redugdo a partir de -10%, observou-se
também um comportamento linear, evidenciando a maior sensibilidade do sistema intensivo a
quedas de prego devido aos custos fixos e varidveis mais elevados (Tabela 6). Em contraste,
os sistemas de recria tradicional e de cria, com menores niveis de investimento e custos
operacionais, mantiveram VPL positivo (R$ 64.014,99 ¢ R$ 17.601,44, respectivamente)
mesmo diante de quedas expressivas (-30%), demonstrando menor vulnerabilidade
econdmica. Dessa forma, os resultados reforcam que a intensificagdo maximiza o retorno em

cendrios favoraveis, mas requer atencao aos riscos de mercado (Tabela 6).
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Tabela 6. Analise de sensibilidade dos sistemas de cria, recria tradicional e recria intensiva de bovinos de corte a pasto
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10 20 30 -10 -20 -30
Cria
VPL (RS) 361.126,99 435.404,98 509.682,98 212.570,99 138.292,99 64.014,99
VPLa (R$) 49.065,59 59.157,59 69.249,59 28.881,59 18.789,59 8.697,59
Pay back descontado (anos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TIR (% a.a.) 188,95 225,03 261,10 116,77 80,53 43,46
TIRM (% a.a.) 37,92 40,35 42,45 31,45 26,68 19,40
fndice de lucratividade 13,91 16,56 19,22 8,60 5,94 3,29
Taxa de rentatibilidade (%) 1290,75 1556,24 1821,73 759,78 494,29 228,80
Recria Tradicional
VPL (RS$) 1.095.206,50 1.364.607,77 1.634.009,03 556.403,97 287.002,70 17.601,44
VPLa (R$) 148.803,47 185.406,47 222.009,47 75.597,47 38.994,47 2.391,47
Pay back descontado (anos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TIR (% a.a.) 485,65 616,48 747,31 224,01 94,03 8,57
TIRM (% a.a.) 53,34 56,68 59,47 43,65 35,04 7,74
Indice de lucratividade 40,15 49,77 59,40 20,89 11,26 1,63
Taxa de rentatibilidade (%) 3914,53 4877,43 5840,34 1988,72 1025,82 62,91
Recria intensiva

VPL (RS$) 1.987.562,51 2.590.353,64 3.193.144,77 781.980,25 179.189,12 -423.602,01
VPLa (RS) 270.046,06 351.946,06 433.846,06 106.246,06 24.346,06 - 57.553,94
Pay back descontado (anos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TIR (% a.a.) 198,46 262,45 326,44 71,27 17,25 -13,83
TIRM (% a.a.) 40,32 43,89 46,80 28,97 15,70 -5,23
Indice de lucratividade 16,53 21,24 25,95 7,11 2,40 -2,31
Taxa de rentatibilidade (%) 1553,05 2024,06 2495,07 611,03 140,02 -331,00
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Discussao

Neste estudo pode se observar que, apesar de todos os sistemas apresentarem-se
rentaveis, em propriedades com até 100 hectares, o sistema de cria foi o menos atrativo. Esse
resultado ¢ explicado por Garcia et al. (2017) e se deve pelo alto tempo de permanéncia dos
animais na propriedade, causado pelo longo periodo que envolve a estagdo de monta, a
gestacdo e os sete a oito meses desde o nascimento até a venda do bezerro desmamado
(menor giro). Nesse sistema de producdo grande parte do capital imobilizado fica
indisponivel aos produtores na forma de matrizes, touros, novilhas e na propria terra
(Lazzarini 2000) quando comparado com o sistema de recria, mesmo a tradicional, que
permite maior possibilidade de ganhos por hectare e giro de capital mais rapido, o que
impacta positivamente a rentabilidade em pequenas propriedades, onde a area disponivel e o
numero de cabecas limitam a performance do sistema de cria. Contudo, vale ressaltar que a
baixa taxa de prenhez associada a falta de intensificacdo neste sistema, resultou em baixa
producao de bezerros que ¢ a principal fonte de receita da atividade e que foi um dos pontos
que avaliamos nas propriedades, fazendo com que o sistema de cria seja ainda menos
eficiente.

Analisou-se que os baixos indices produtivos do sistema de cria estdo relacionados
com baixo desembolso com alimentagdo, que ¢ realizada apenas com sal mineral o ano todo,
0 que resulta em reducdo no desempenho produtivo das regides em estudo. Pequenos
produtores deixam de investir em alimentacdo pois justificam o elevado custo, no entanto,
Lopes e Carvalho (2002) defendem que para intensificar um sistema de pecudria de corte, ha
aumento nos Custos Operacionais Efetivos (COE) havendo maior desembolso pelo produtor.
No entanto, o aumento da produtividade proporciona diluicdo dos custos fixos como a mao
de obra familiar e os juros sobre o capital empatado e tende a elevar o giro no capital

investido. Nesse sentido, considerando a suplementacdo como promotor desse crescimento, é
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importante ressaltar o retorno econdmico que a estratégia pode trazer. No entanto, o
planejamento alimentar e econdmico € essencial, pois como visto, a alimentagao representa o
maior custo da produgdo e erros podem comprometer a rentabilidade do sistema (Rogério et
al. 2013).

Comparando os sistemas de producdo, observa-se que margem bruta da recria em
ambos os sistemas de producdo (tradicional e intensiva) foi positiva e maior que a cria. Esse
resultado ¢ explicado por Sessim (2016) quando diz que nessa categoria, os animais
apresentam maior ganho de peso diario. Isso permite, na recria intensiva aumento na lotagao
animal, resultando em maior producdo de arrobas por hectare (Casale 2024). Ou seja, apesar
dos custos varidveis mais altos como aquisi¢ao de animais, alimentagdo e sanidade, o retorno
proporcional ¢ mais favoravel na recria, pois a producdo por unidade de d4rea ¢
significativamente superior a observada na cria. Essa maior capacidade de diluicdo dos
custos, aliada a maior liquidez do garrote e a possibilidade de giros mais frequentes, contribui
para elevar a margem bruta e melhorar o desempenho econdomico do sistema, especialmente
em pequenas propriedades.

Em estudos comparando sistemas de producdo, os autores observaram resultados
semelhante, todos os sistemas foram lucrativos. Entretanto, o perfil de composicao dos custos
e receitas da fase de engorda foi diferenciado do das demais fases, ressaltando que a atividade
de engorda acaba sendo a mais competitiva, em termos de rentabilidade por hectare, e que
estratégias de gestdo diferenciadas devem ser adotadas, quando se analisam,
comparativamente, os sistemas em questdo, sobretudo com relacdo a reducdo do ciclo
produtivo (Simdes et al. 2006). Esse resultado nos mostra o quanto ¢ imprevisivel os
resultados econdomicos de uma propriedade rural, independente do sistema, ja que € baseado

em um setor rural que esta sujeito a muitas variaveis (Kiintzer; Pieniz 2018).
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Salienta-se que a vaca de cria ndo sofre depreciacdo, ja que sua venda por ocasido do
descarte permite adquirir uma vaca "nova". No entanto, as vacas, como 0s touros € os animais
de trabalho, sdo oneradas pelos juros sobre o capital nelas imobilizado, o que perfaz 6,4% do
custo total (ABIEC 2023). E nesse contexto, a recria foi mais capaz de otimizar o uso da
estrutura disponivel e diluir os custos fixos pela maior produgdo por hectare. Esse
desempenho superior evidencia que a recria, quando bem planejada, apresenta vantagens
econdmicas sustentdveis ao longo do tempo, reforcando sua viabilidade para pequenas
propriedades que buscam eficiéncia produtiva e financeira.

Apesar dos fatores associados aos sistemas avaliados, mesmo com margens positivas
ainda se trata de um sistema de producao que opera muito abaixo dos parametros de produgdo
ideal. No sistema de cria, ocorre baixa produtividade decorrente dos vérios pardmetros
mensurados ndo possuirem respostas positivas, por exemplo, o parametro de reducao do peso
ao desmame de bezerros ¢ baixo, principalmente pela baixa mineralizagdo das fémeas, falta
de estacdo de monta no momento de oferta de forragem, todos esses fatores resultam em
baixa producdo de leite e, consequentemente, menor peso ao desmame. Enquanto na recria
tradicional temos baixos indices de investimento em pastagens e suplementacdo, pois, foi
verificado que em sistemas de producdo de recria com alta intensificagdo (RIP) as margens
ficam mais elevadas, visto que, ha maior investimento tanto no uso das pastagens quanto da
nutri¢do. Vale ressaltar que a média da produ¢do de arrobas por hectares nacional ¢ de 4,3
@/hectares/ano, o que resulta em um ganho médio didrio global de 350g/dia (Souza 2009).

O ponto de nivelamento corresponde a produ¢cdo minima necessaria para que a receita
cubra todos os custos operacionais do sistema, ndo apresentando lucro nem prejuizo
(Foguesatto et al. 2018), sendo um indicador-chave na andlise econdémica de projetos
agropecuarios. Nos sistemas avaliados, esse parametro confirmou a viabilidade econdmica

em todos os sistemas a partir do alcance desses niveis minimos de produtividade terem sido
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inferiores ao quantitativo dos rebanhos do estudo. Os valores de equilibrio foram de 23
bezerros para o sistema de cria, 117 e 256 garrotes para os sistemas de recria tradicional e
intensiva. Diante disso, esse ¢ um dos principais indicadores econdmicos para qualquer
opera¢do financeira pecudria.

Outro limitador na pecuaria € a instabilidade de mercado, atualmente o produtor ndo
tem dominio sobre o valor do produto ficando submisso aos valores do mercado, o que acaba
desencorajando a investir ou continuar na atividade, de forma que acabam migrando para
outros empreendimentos ndo pecuarios (Kreuz et al. 2008). Portanto, o gerenciamento de
custos, o maior controle dos dados permite ao produtor ter mais poder de negociagdo, ja que
ele vai ter controle sobre os custos de producdo e poder realizar vendas e compras no
mercado futuro, tornando assim a atividade mais empresarial.

Em todos os sistemas de produ¢@o a Taxa Minima de Atratividade (TMA) ¢ de 6% ao
ano, sendo inferior a TIR que foi superior a 100%, segundo Kreuz et al. (2008) isso mostra
que as expectativas sdo de que haja mais ganho em investindo-se nas atividades pecuarias do
que deixar o dinheiro aplicado, por exemplo, na poupanca rendendo 6% a.a. (TMA). Além
disso, pay back foi inferior ao prazo méximo de recuperagdo da atividade (10 anos) em todos
os sistemas, favorecendo o financiamento da producdo de animais pelas instituigoes
financeiras. Segundo Barbieri et al. (2016), o pay back ndo ¢ uma medida de rentabilidade,
quantificando apenas o prazo necessario para a recuperacdo do capital. Portanto, se torna
necessario ser analisado junto com outros indicadores como o VPL e a TIR.

No entanto, entre os sistemas, observou-se maior atratividade na recria quando
comparada a cria. Isso porque tanto a VPL quanto a TIR encontrada nos sistemas de recria
superam a margem do sistema de cria, revelando capacidade superior de geracao de valor
sobre o capital investido e robustez frente a variagdes no cenario produtivo. A intensificacao

da pecuaria de corte implica aumento dos custos varidveis, mas proporciona maior dilui¢ao
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dos custos fixos e um retorno mais rapido sobre o capital investido, desde que a
produtividade acompanhe esse crescimento. Esse cenario favorece sistemas como a recria
intensiva, que, ao demandar maior investimento em nutricdo e manejo, também maximiza a
rentabilidade do sistema a longo prazo (Nunes et al. 2024).

Quanto mais intensivo o sistema, maior o potencial de ganho em cenérios favoraveis e
maior o risco em cenarios desfavordveis. A recria intensiva a pasto, embora apresente 0s
indicadores econdémicos e financeiros mais atrativos, demonstra elevada sensibilidade as
flutuacdes de prego na venda dos animais, evidenciada pela queda do VPL em cenarios
adversos. Sistemas menos intensivos, como a recria tradicional e a cria, apresentam retornos
menores, porém maior resiliéncia frente a variagdes de mercado. Esses resultados refor¢gam
que a intensificacdo permite diluir custos fixos, acelerar o retorno do capital e maximizar a
rentabilidade, mas exige atencdo a gestdo de riscos, destacando a importancia de estratégias
que equilibrem produtividade e sustentabilidade econdmica dentro do conceito de eficiéncia
bioecondmica em pequenas propriedades a longo prazo.

A recria intensiva a pasto (RIP) apresenta maior atratividade econdmica e financeira,
com valores de lucro e VPL superiores aos demais sistemas, demostrando que a
intensificagdo de pastagens e suplementagdo se torna estratégia viavel para aumentar a
eficiéncia bioecondmica da bovinocultura de corte nessas pequenas propriedades na regido
Pré-Amazonica Maranhense. Embora maximize o retorno por hectare, o sucesso desse
sistema depende da gestdo adequada, que permita reduzir riscos relacionados a variagdes de

preco da venda dos animais, uma vez que esses custos de producdo sdo elevados.

Referéncias



403

404

405

406

407

408

409

410

411

412

413

414

415

416

417

418

419

420

421

422

423

424

425

426

427

56

ABIEC - Associacao Brasileira das Industrias Exportadoras de Carnes (2023) Beef Report:
Perfil da Pecuaria no Brasil. https://abiec.com.br/publicacoes/beef-report-2023/. Acessado em
24 de julho de 2025.

ABIEC - Associagdo Brasileira das Industrias Exportadoras de Carnes (2025) Beef Report:
Perfil da pecuaria no Brasil. https://abiec.com.br/publicacoes/beef-report-2025-perfil-da-
pecuaria-no-brasil/. Acessado em 24 de julho de 2025.

ANUALPEC - Anudrio da Pecuaria Brasileira (2014) https://beefpoint.com.br/impacto-
economico-da-taxa-de-natalidade-e-da-taxa-de-desmama-na-producao-de-bovinos-de-corte-
por-oscar-tupy/?utm_source=chatgpt.com. Acessado em (03/08/2025)

Barbieri RS, Carvalho JB, Sabbag OJ (2016) Andlise de viabilidade econdomica de um
confinamento de bovinos de corte. Interacdes (Campo Grande) 17(3):357-369.
https://doi.org/10.20435/1984-042X-2016-v.17-n.3(01)

Casale (2024) Recria intensiva contribui para uma pecudria mais inteligente.
https://casale.com.br/blog/recria-intensiva-contribui-para-uma-pecuaria-mais-inteligente/.
Acessado em 03 de agosto de 2025.

Frezatti F (2007) Business budget - planning and management control. Sdo Paulo, Brazil.
Foguesatto CR, Miiller FR, Artuzo FD, Machado JAD (2018) Cenarios de agregagdo de valor
ao produto: proposta de criagdo de uma agroindustria familiar. Cust e Agroneg 14:390-410.
FUNDENPEC-MA - Fundo de Desenvolvimento da Pecudria do Maranhdo (2018)
Caracteristicas da Pecudria do Maranhdo. https://fundepecma.org.br/bovinocultura-de-
corte/?7utm_source=chatgpt.com. Acessado em 20 de agosto de 2025.

Garcia FZ, Carvalho CAB, Peres AAC, Malafaia P, Souza PM (2017) Analise da viabilidade
econOmico-financeira de sistemas de cria em gado de corte: estudo de multiplos casos. Arq.
Bras. Med. Vet. Zootec. 69:1030-1038. https://doi.org/10.1590/1678-4162-9194

Hoffmann R et al. (1978) Administragao da empresa agricola. Sao Paulo, Brazil.



428

429

430

431

432

433

434

435

436

437

438

439

440

441

442

443

444

445

446

447

448

449

450

451

57

Kreuz CL, Souza A, Clemente A (2008) Custos de produgdo, expectativas de retorno e de
riscos do agronegocio mel no planalto norte de Santa Catarina. Custos e Agronegocio 4:46-
6l.

Kiintzer BG, Pieniz LP (2018) Ferramentas gerenciais em propriedades rurais de pequeno e
médio porte Graduation Paper. Universidade de Cruz Alta.

Lazzarini NS (2000) Cria e recria. Vigosa, MG, Brazil.

Loébo RB, Keyes OL, Bezerra LAF, Pimenta MSJ, Silva JAV, Tavares HF (1995) Parametros
fenotipicos e genéticos de pesos e perimetro escrotal as idades-padrdo em animais da raca
nelore. /n Anais. Brasilia: Faculdade de Medicina de Ribeirao Preto.

Lopes MA, Carvalho FM (2002) Custo de produgdo do gado de corte. Lavras, MG, Brazil.
Marconi MA, Lakatos EM (2004) Metodologia cientifica. Sao Paulo, Brazil.

Motta RR, Caloba GM (2006) Investment analysis, decision making in industrial
investments. Sdo Paulo, Brazil.

Nunes VJP, Rodrigues FMS, Vieira PRP (2024) Recria Intensiva a Pasto (RIP) na
Bovinocultura: Revisdo narrativa de literatura. Scientia Generalis 5:233-241.
https://doi.org/10.22289/sg. VSN2 A25

Rogério MCP, Castro EM, Martins EC et al. (2013) Economical and financial analysis of
lamb finishing fed with diets formulated according to the NRC (1985) and the NRC (2007).
Trop Anim Health Prod 45: 259-266. https://doi.org/10.1007/s11250-012-0210-5

Serena TTS (2024) Otimizagao da gestao de custos na pecudria: uma proposta de ferramenta
para a gestdo. Saber Humano: Revista Cientifica da Faculdade Antonio Meneghetti 1(1): 380-
393. https://doi.org/10.18815/sh.2024vIn1.684

Sessim AG (2016) Analise econdmica de sistemas de produgdo de bovinos de corte na regidao

do Pampa do Rio Grande do Sul. Dissertation. Universidade Federal do Rio Grande do Sul.



452

453

454

455

456

457

458

459

460

461

462

463

464

465

466

467

468

469

470

471

472

473

474

475

58

Silva CM (2023) Caracterizacdo da produgdo pecuaria da agricultura familiar maranhense.
Thesis. Universidade Estadual do Maranhao.

Silva DMF, Khan AS, Lima PVPS (2006) Produ¢do de milho hibrido no Estado do Ceara:
aspectos tecnologicos, competitivos, geracdo de emprego e renda. Rev. Econ. Sociol. Rural
44:119-146. https://doi.org/10.1590/S0103-20032006000100006

Simdes ARP, Gama FFC, Canuto NGD, de Carvalho, DMG (2006) Avaliagdo econdmica
comparativa de sistemas de producdo de gado de corte na regido de Aquidauana-MS. In:
Congresso da Sociedade Brasileira de Economia e Sociologia Rural — SOBER. Fortaleza, CE,
Brazil.

Souza AAA (2009) Custo de producdo do gado de corte nelore de 12 a 36 meses: estudo de
caso no Sitio Unido Caiabi Juina - MT. Graduation Paper. Faculdade de Ciéncias Contabeis e

Administragao do Vale do Juruena.

Afirmacoes e Declaragoes
Financiamento

Nao se aplica.

Conflitos de Interesse

N3ao houve conflitos de interesse

Contribuicio dos autores
Todos os autores contribuiram para a concep¢do e o delineamento do estudo. A
preparagao do material, a coleta e a analise dos dados foram realizadas por Allan Sténio da

Silva Santos e Clésio dos Santos Costa. A primeira versao do manuscrito foi redigida por



476

477

478

479

480

481

482

483

484

485

486

59

Allan Sténio da Silva Santos, e todos os autores revisaram e comentaram versoes anteriores

do manuscrito. Todos os autores leram e aprovaram a versao final do manuscrito.

Disponibilidade de Dados

Os conjuntos de dados gerados e/ou analisados durante o presente estudo ndo estdo
disponiveis publicamente devido a ndo finalizacdo das consideracdes dos revisores € a nao
apresentacdo da tese ao programa de pds graduacdo, mas podem ser obtidos com o autor

correspondente mediante solicitagdo razoavel.

Aprovacio Etica

Este ¢ um estudo observacional, ndo sendo necessaria a aprovagao ética.



CAPITULO II - Eficiéncia bioecondmica de sistemas de produgéo a pasto na cadeia da
bovinocultura de leite na regido Pré-Amazonia Maranhense

(Tropical Animal Health and Production)

60



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

61

Eficiéncia bioeconomica de sistemas de producio a pasto na cadeia da bovinocultura de

leite na regiio Pré-Amazonia Maranhense

Allan Sténio da Silva Santos? *; Marcos Jacome Araujo?; Hémylle Jhec Santos Menéses?;
Maria Dulceyelena Calixto de Sousa?; Clésio dos Santos Costa®; Francisco Naysson de Sousa
Santos®; Henrique Nunes Parente®; Marconio Martins Rodrigues®; Aline Nascimento

Ferreira®; Débora Cristina Furtado da Silvad

2 Agricultural and Environmental Sciences Center, Federal University of Piaui, BR 135, Km
3, Campus Professora Cinobelina Elvas, 64.900-000, Bom Jesus, Piaui, Brazil.

b Animal Science Department, Federal University of Ceara, Avenida Mister Hull, 2977,
Campus do Pici — Blocos 808-810, 60.356-000, Fortaleza, Ceard, Brazil.

¢ Agricultural and Environmental Sciences Center, Federal University of Maranhdo, BR 222,
Km 4, Campus Universitario, 65.500-000, Chapadinha, Maranhao, Brazil.

4 Animal Science Department, Federal University of Piaui (UFPI), Ministro Petronio Portella

Campus, Ininga, Teresina/PI, Brazil, ZIP Code: 64049-550

*Corresponding author: allansthenio@gmail.com (A.S.S, Santos)

Agradecimentos

A Universidade Federal do Piaui — UFPI e ao Programa de Pos-graduagdo em Zootecnia

Tropical - PPGZT



26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

62

Resumo

A busca por maior rentabilidade e sustentabilidade na bovinocultura de leite impulsiona a
adocdo de diferentes estratégias produtivas, especialmente em pequenas propriedades. O
objetivo deste estudo foi avaliar a eficiéncia bioecondmica de sistemas de produgdo a pasto
em propriedades de até 70 hectares na regido Pré-Amazonia Maranhense. Foram coletados
dados em 24 propriedades de leite — entre janeiro e dezembro de 2024, por meio de
questionarios presenciais aplicados aos produtores ou responsaveis pela gestdo. Foram
analisados trés sistemas — tradicional, média e alta tecnificagdo — que diferem pelo nivel
tecnologico, evoluindo de animais sem aptiddo leiteira nos sistemas tradicionais a animais
especializados nos sistemas mais intensivos. As propriedades foram avaliadas com base na
estrutura produtiva, nos custos fixos e varidveis e em indicadores econdmicos (COE, COT,
CT, MB, ML, L) e financeiros (VPL, TIR, indice de lucratividade e taxa de rentabilidade),
considerando um horizonte de 10 anos e taxa minima de atratividade (TMA) de 6% ao ano,
associando desempenho produtivo ao retorno econdmico dos diferentes sistemas. Apenas os
sistemas de alta tecnificagdo foram rentdveis, com indicadores proximos a TMA. Assim, os
sistemas mais tecnificados no leite mostraram-se os mais atrativos economicamente,
refletindo o efeito da intensificagdo tecnologica e da sele¢do genética sobre o desempenho
produtivo e a eficiéncia bioecondmica desses sistemas, oferecendo subsidios para a gestdo
sustentavel de pequenas propriedades na Regido Pré-Amazonia Maranhense.

Palavras-chave: Analise econdmica; Gestao rural; Sistemas pecuarios; Sustentabilidade.

Introduciao
Segundo a Organizacdo das Nacdes Unidas para a Alimentacdo e Agricultura
(FAO/ONU), o leite ¢ o alimento mais consumido no mundo e desempenha papel estratégico

na seguranga alimentar e na economia do pais. Em 2023, o Brasil foi o sexto maior produtor
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mundial, com 35,37 bilhdes de litros, equivalentes a 4% da producdo global, concentrados
nos estados de Minas Gerais, Goias, Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul,
responsaveis por 68,63% do total (EMBRAPA 2025).

Na regido Pré-Amazonia Maranhense, a produ¢do ainda ¢ reduzida em relagdo ao
cendrio nacional com 420 mil de litros em 2023, apenas 1,19% do total, mas com crescimento
nas Ultimas décadas, passando de 145 mil litros em 1995 para 420 milhdes em 2023 (3,74%
ao ano). Esse avango posicionou o estado como o sexto maior produtor de leite do Nordeste
(EMBRAPA 2025).

Entretanto, esse crescimento ¢ sustentado por sistemas extensivos e de baixo nivel
tecnologico. Municipios como Agaildndia e Amarante que estdo situados dentro da Regido
Pré-Amazonia Maranhense, lideram a produ¢do estadual, mas com baixa produtividade -
inferior a 820 litros/vaca/ano - em razdo do grande nimero de vacas ordenhadas. Em
contraste, S3o Francisco do Brejao, mesmo com menor rebanho, alcanga maior eficiéncia,
com 918 litros/vaca/ano (IBGE 2021).

Segundo Silva (2023) a atividade ¢ majoritariamente desenvolvida em pequenas
propriedades (até 100 hectares), e ¢ fundamental para geracao de renda e emprego rural, mas
enfrenta entraves relacionados a infraestrutura, mercado e gestdo. A industrializagdo do leite
ainda ¢é restrita, o comércio informal prevalece e reduz o valor agregado (IMESC 2023),
enquanto muitos produtores tomam decisdes sem registros financeiros, confundindo lucro
com fluxo de caixa e comprometendo a sustentabilidade economica.

Politicas publicas e assisténcia técnica tém avangado, mas permanecem insuficientes.
A caréncia de tecnologias em manejo, genética e nutri¢do limita ganhos de produtividade, e a
degradacao de pastagens refor¢a a necessidade de modelos mais intensivos e sustentaveis,

sobretudo por se tratar de regido inserida na Amazonia Legal.
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Nesse contexto, a Pré-Amazonia Maranhense ganha destaque por concentrar parte
relevante da produgdo leiteira estadual e reunir condi¢des favoraveis a expansao. Porém,
predomina o uso de sistemas pouco tecnificados. Diante da baixa eficiéncia produtiva e da
fragilidade da gestdo econdmica, torna-se essencial avaliar quais modelos apresentam melhor
desempenho bioeconomico.

Assim, esta pesquisa busca preencher essa lacuna, oferecendo evidéncias empiricas
sobre os sistemas mais sustentaveis sob a Otica técnico-financeira. O objetivo deste trabalho
foi avaliar a eficiéncia bioecondmica em sistemas de baixa, média e alta tecnificagdo a pasto

na cadeia da bovinocultura de leite na regido da Pré-Amaz6nia Maranhense.

Material e Métodos

Localizacdo
Foram coletados dados com base nos levantamentos em diferentes sistemas de
producao de leite a pasto em propriedades rurais, localizadas Regido Pré-Amazodnia

Maranhense (Figura 1).

Figura 1. Estado do Maranhao com destaque para a Regido Pré-Amazonia Maranhense
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Na Figura 2 destaca-se em amarelo a Microrregido de Imperatriz onde foi o foco desse
trabalho e conta com 16 municipios sendo eles: Agailandia, Amarante do Maranhao,
Buritirana, Cidelandia, Davinopolis, Governador Edison Lobao, Imperatriz, Itinga do
Maranhao, Jodo Lisboa, Lajeado Novo, Montes Claros, Ribamar Fiquene, Sdo Francisco do
Brejdo, Sdo Pedro da Agua Branca, Senador La Roque e Vila Nova dos Martirios. A escolha
da Microrregidao de Imperatriz se justifica pela sua relevancia como polo leiteiro regional e
pela diversidade de estratégias adotadas pelas propriedades quanto ao manejo, a alimentacao
e a gestdo da produgdo.

Figura 2. Regido Pré-Amazonia Maranhense com destaque para as principais Microrregides

(Imperatriz, Pindaré e Gurupi)

Created win mapchart el

As informagdes foram obtidas por meio de questiondrios estruturados (ANEXO),
aplicados presencialmente aos produtores ou responsaveis técnicos pelas propriedades, no
periodo de janeiro a dezembro de 2024.

Foram entrevistados 120 produtores com sistemas produtivos baseados em vacas de

baixa, média e alta lactacdo, manejadas a pasto e em propriedades com até 70 hectares. Para
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aprofundar a analise econdmica e bioecondmica, foi realizada uma sele¢do intencional de
20% da amostra inicial (24 produtores), com base em dois critérios principais: (i)
disponibilidade de registros gerenciais completos, como anotagdes, cadernos de campo e
notas fiscais de receitas e despesas; e (ii) consisténcia e acessibilidade das informacdes
relacionadas ao inventario do sistema produtivo.

Esses 24 produtores compdem o grupo "ativo", ou seja, os avaliados com maior grau
de controle e organizacdo da atividade. A escolha desses participantes visa assegurar maior
precisdo nos calculos dos indicadores econdmicos e bioecondmicos. Sdo também os dados
dessas propriedades que compdem a andlise principal dos resultados apresentados neste
estudo.

Além disso, foram levantadas informacdes detalhadas sobre os bens patrimoniais
utilizados na atividade, incluindo benfeitorias, mdaquinas, veiculos, equipamentos e
implementos. Para cada item do inventario foram registrados: valor de aquisi¢do, vida util
estimada e valor residual. Tais dados sdo fundamentais para a mensuracdo dos custos fixos de
producdo e compdem a base para cédlculo de indicadores como deprecia¢do, investimento

total e eficiéncia bioecondmica.

Caracterizagdo dos sistemas de produgdo

Foram considerados trés sistemas distintos de produg¢ao leiteira (Tabela 1), definidos
com base no nivel de tecnificacdo adotado pelas propriedades participantes nos anos de 2023
e 2024. A classificacdo foi estabelecida a partir de critérios zootécnicos e produtivos, com
destaque para o percentual de vacas em lactacdo, a produgdo média diaria por vaca e a

dura¢ao média da lactagao.

Tabela 1. Caracterizacao produtiva dos sistemas de produgao leiteira avaliados nos anos de
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2023 ¢ 2024.

Critério ST SMT SAT

0

/o de vacas em Até 50% Até 70% Até 83%
lactacao

Producao média : . .
(L/vaca/dia) 5 litros 8 litros 10 litros
Dias médios de 270 dias 300 dias 300 dias
lactacao

ST — Sistema Tradicional; SMT — Sistema de Média Tecnificagdo; SAT — Sistema de Alta Tecnificacdo

A composicao dos rebanhos utilizada neste estudo baseou-se em dados obtidos junto
aos entrevistados entre os meses de janeiro e dezembro de 2024, com a ado¢ao de um modelo
representativo construido a partir da média ponderada dos sistemas mais frequentes entre os
120 produtores. Assim, a estrutura descrita ndo ¢ idéntica em todas as propriedades, mas
reflete a realidade predominante entre os produtores da amostra.

O Sistema Tradicional apresentava até 50% das vacas em lactagdo, média de 5
litros/vaca/dia por 270 dias, mantidas em pastagens extensivas, com suplementacdo apenas de
sal mineral e monta natural sem sele¢do genética, prevalecendo touros da raga nelore ou
tabapua. O Sistema de Média Tecnificacdo tinha até 70% das vacas em lactacdo, producao de
8 litros/vaca/dia por 300 dias, uso de pastagens manejadas, suplementagdo estratégica com
concentrados e silagem no periodo seco, além de monta natural com touros de aptiddo leiteira
como gir ou holandés. Ja o Sistema de Alta Tecnificacdo alcancava até 83% das vacas em
lactacdo, producdo média de 10 litros/vaca/dia por 300 dias, com pastagens rotacionadas,
adubacdo e controle de pastejo, suplementacdo proteico-energética acima de 0,1% do peso

vivo e reproducdo baseada principalmente em IATF com matrizes de alto mérito genético.

Indicadores economicos

Para a descricao dos dados foram utilizados os indicadores economicos, a fim de
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demonstrar o retorno dos sistemas de criagdo, para posterior discussdo € comparagdo entre
eles, e as varidveis que limitam a lucratividade dos sistemas. Ja os dados econdmicos estao

descritos abaixo, de acordo com Silva et al. (2006), conforme o Tabela 2.

Tabela 2 - Indicadores econdmicos utilizados para analise de dados

Indicadores Descricao

Receita Total (RT) Litro do leite produzido x valor de
comercializacao

Custo Operacional Efetivo (COE) Gastos  variaveis como  alimentagdo,

sanidade, aquisicdo dos animais e outros
custos como eletricidade

Custo Operacional Total (COT) COE + depreciacdes + pro-labore (custos
fixos)

Custo Total (CT) COT + custo oportunidade (custo fixo)

Depreciacao pelo método linear (Vi/VH)/n

Margem Bruta (MB) (RT - COE)

Margem Liquida (ML) (RT - COT)

Lucratividade (L) (RT-CT)

Ponto de nivelamento (CT/peso médio do animal/valor da venda)

Relagdo Beneficio/Custo (B/C) (RT/CT)

Fonte: (Silva et al. 2006)

Indicadores financeiros

Os indicadores financeiros foram calculados considerando um horizonte de 10 anos,
com aplicacdo de uma taxa de desconto anual de 6%. A escolha dessa taxa baseia-se em uma
estimativa do custo de oportunidade do capital em atividades agropecuarias de médio porte,
alinhada a taxa minima de atratividade (TMA). Os indicadores utilizados foram: Valor

Presente Liquido (VPL).

an
(1—TMA)

VPL=—-CO+ E
Em que: CO ¢ o investimento inicial no periodo zero, an ¢ o fluxo de rendimento no
periodo n (neste caso ¢ 10 anos), TMA ¢ a taxa minima de atratividade (6% ao ano). O Pay

back foi calculado com base na seguinte formula:
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INV

FL1 FL2 FLn
g tarozt T aron

Pay back =

Em que INV ¢ o investimento inicial (R$), FL ¢ o fluxo liquido em cada ano, n ¢ o
periodo do fluxo de caixa (10 anos), r ¢ a taxa de desconto (6% ao ano). A taxa interna de
retorno (TIR), taxa interna de retorno modificada (TIRM), indice de lucratividade (IL) e taxa
de rentabilidade (TR) (Motta; Caloba 2006; Frezatti 2007). A taxa de conversdo do doélar foi:
USS$ 1,00=RS$ 6,00.

A pesquisa caracteriza-se como quantitativa, descritiva e com abordagem
observacional comparativa entre diferentes sistemas produtivos (baixa, média e alta
tecnificagdo) segundo a metodologia de Marconi e Lakatos (2004). As simulagdes e célculos
dos indicadores econdmicos e financeiros, foram executados em uma planilha eletronica
desenvolvida no Microsoft Excel, com base no modelo proposto por Silva et al. (2006). O uso
dessa ferramenta permitiu organizar, padronizar e comparar os dados entre os sistemas,

respeitando a estrutura produtiva de cada um.

Resultados

Os maiores custos foram registrados nos sistemas mais tecnificados, especialmente
em alimentacdo e reproducao (Tabela 3). No sistema de alta tecnificacao (83% das vacas em
lactacdo), a alimentag@o alcangou R$ 63.250,00 ¢ a reprodugao R$ 58.000,00, valores 54% e
7% superiores aos da média tecnificacdo, com 70% de vacas em lactagdo (R$ 41.250,00 e RS
54.300,00) e 289% e 16% acima dos de baixa tecnificagdo, com 50% de vacas em lactacao
(R$ 16.250,00 e RS 50.000,00).

O maior nivel de tecnificag¢do, associado ao aumento dos custos com alimentagdo e

reproducdo, também elevou os custos fixos, especialmente o custo oportunidade. Nos
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sistemas de alta tecnificagdo, com 83% das vacas em lactacdo, esse valor foi de R$
19.955,00, representando acréscimos de 7% em relagdo a média tecnificacdo (R$ 18.670,00)
e 16% em comparagdo a baixa tecnificagdo (R$ 17.205,00). Para os demais componentes —
sanidade, depreciacdo e manutencdo — ndo foram registradas diferengas, permanecendo

iguais entre os trés sistemas.

Tabela 3. Custos variaveis e¢ fixos (R$) considerado nos sistemas de produgdo da

bovinocultura de leite em diferentes sistemas de producao

Variaveis ST SMT SAT
Alimentagao (RS) 16.250,00 41.250,00 63.250,00
Reprodugao (RS) 50.000,00 54.300,00 58.000,00
Sanidade (RS) 750,00 750,00 750,00
Outros Custos (R$)* 71.144,00 71.144,00 71.144,00
Depreciagdo (R$) 13.709,80 13.709,80 13.709,80
Manuteng¢do (R$) 12.297,80 12.297,80 12.297,80
Custo Oportunidade (R$) 17.205,00 18.670,00 19.955,00

*mdo de obra, custos administrativos, energia elétrica, combustiveis e lubrificantes, impostos e taxas rurais,
servigos de assisténcia técnica e consultorias, fretes e transportes.

O maior investimento em alimenta¢do e reprodu¢do nos sistemas mais tecnificados
(85% de vacas em lactagdo) elevou a receita bruta em 289% em compara¢do aos sistemas
mais tradicionais, com 50% de vacas em lactacdo. Esse aumento de receita esteve
acompanhado de elevacdo nos custos variaveis, especialmente no custo operacional efetivo
(COE). Nos sistemas com 83% de vacas em lactacdo, o COE foi 21,88% superior ao dos
sistemas com 70% de vacas em lactagdo e 62,4% maior em relagdo aos sistemas com apenas
50% de vacas em lactagdo. O custo operacional total (COT) também se elevou, porém em
menor propor¢ao, uma vez que os principais ajustes nas propriedades foram direcionados a
alimentacdo e a reproducdo (Tabela 4), indicando que a intensificacdo impactou mais os

custos variaveis do que os fixos.
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Tabela 4. Indicadores econdmicos nos sistemas de produgao da bovinocultura de leite em

diferentes sistemas de produgao

Variaveis (R$) ST SMT SAT
Receita total 67.500,00 168.000,00 252.000,00
Custo Operacional Efetivo (COE) 88.144,00 117.444,00 143.144,00
Custo Operacional Total (COT) 114.151,60 143.451,60 169.151,60
Custo total 131.356,60 162.161,60 189.106,60
Margem bruta -20.644,00 50.556,00 108.856,00
Margem liquida -46.651,60 24.549,00 82.849,00
Lucratividade - 63.856,60 5.838,40 62.893,40
Relacao Beneficio Custo (B/C) 0,51 1,04 1,33
COE (litro produzido) 2,61 1,40 1,14
COT (litro produzido) 3,38 1,71 1,34
Custo total (litro produzido) 3,89 1,93 1,50

Nos sistemas de baixa tecnificacdo, com 50% de vacas em lactagdo, todas as margens
(bruta, liquida e de lucratividade) apresentaram valores negativos. Quando o percentual de
vacas em lactagdo foi aumentado para 70% - um acréscimo de 40% em relacdo ao sistema
mais tradicional foi observado - as margens tornaram-se positivas, indicando maior
viabilidade econémica. Com o aumento para 83% de vacas em lactacdo - 66% acima do
sistema com 50% - a atividade se tornou ainda mais atrativa, alcangando uma lucratividade
de até R$ 62.893,40.

A relagdo beneficio-custo também apresentou 0 mesmo comportamento, propriedades
com 50% de vacas em lactagdo apresentou relacdo menor que 1, ou seja, cada real investido,
o retorno obtido foi inferior ao valor investido. Ao contrario dos sistemas com 70% e 83% de
vacas em lactagdo que foi verificado que para cada real investido, observou-se retorno de
0,04 e 0,33 centavos, respectivamente (Tabela 4).

A maior eficiéncia na diluicdo dos custos de produgdo nos sistemas mais tecnificados
(83% de vacas em lactacdo) resultou em menores custos por kg de leite produzido, sendo
necessario desembolsar apenas R$ 1,50/kg para cobrir todos os custos. Em contraste, nos

sistemas menos intensivos, com 50% de vacas em lactagdo, o custo por kg de leite para cobrir
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todos os custos e obter lucro chega a R$ 3,89/kg, evidenciando a vantagem econdmica da
intensificacao.

Ao realizar as andlises financeiras de longo prazo levando em consideragdo o valor
presente liquido (VPL), observou-se que, em sistemas com até 70% de vacas em lactagdo, os
investimentos ndo foram cobertos no periodo de 10 anos, apresentando todos os indicadores

financeiros negativos (Tabela 5).

Tabela 5. Indicadores financeiros nos sistemas de producao da bovinocultura de leite em

diferentes sistemas de producao

Variaveis ST SMT SAT
VPL - Valor presente liquido (RS) - 597.968,13 -84.712,46 334.922,90
Pay back descontado (anos) 10,00 10,00 2,00
TIR - Taxa interna de retorno (% a.a.) 0,00 0,00 7,00
Indice de lucratividade 0,00 0,00 6,00
Taxa de rentabilidade (%) 0,00 0,00 3,00

Por outro lado, quando os indices zootécnicos aumentam, alcancando 83% de vacas
em lactagdo em relagdo ao total do rebanho, os investimentos tornam-se viaveis em um
horizonte de 10 anos (VPL > 0). Nesses sistemas, o investimento seria recuperado em apenas
2 anos, conforme indicado pelo Pay back. Além disso, a taxa de rentabilidade foi de 3%, ¢ a
taxa interna de retorno alcangou 6% ao ano, configurando o cendrio mais favoravel entre os
avaliados (Tabela 5).

O sistema que mais respondeu positivamente a andlise de sensibilidade considerando
a valorizagdo e a desvalorizacdo do prego do litro de leite em até 20% foram os sistemas mais
tecnificados com 83 vacas em lactagcdo do total de rebanho (Tabela 6). Enquanto o sistema de

baixa tecnificagdo ndo apresentou resultados positivos em nenhum cenario.
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Variaveis 10 20 30 -10 -20 -30
ST
VPL - Valor presente liquido (RS) - 421.657,25 - 371.976,66 - 322.296,07 - 521.018,42 - 570.699,01 - 620.379,60
VPLa (RS) - 57.289,71 - 50.539,71 - 43.789,71 - 70.789,71 - 77.539,71 - 84.289,71
Pay back (anos) 10 10 10 10 10 10
TIR - Taxa interna de retorno (% a.a.) 0 0 0 0 0 0
Indice de lucratividade 0 0 0 0 0 0
Taxa de rentabilidade (%) 0 0 0 0 0 0
SMT
VPL - Valor presente liquido (R$) 207.998,20 331.647,66 455.297,12 - 39.300,73 - 162.950,19 - 286.599,65
VPLa - (R$) 28.260,29 45.060,29 61.860,29 - 5.339,71 - 22.139,71 - 38.939,71
Pay back descontado (anos) 3,16 2,25 1,75 10 10 10
TIR - Taxa interna de retorno (% a.a.) 33,72 47,82 61,41 -1,08 0 0
Indice de lucratividade 2,63 3,59 4,56 0,69 -0,27 -1,24
Taxa de rentabilidade (%) 162,53 259,14 355,76 -30,71 -127,33 -223,94
SAT
VPL - Valor presente liquido (R$) 726.148,33 911.622,52 1.097.096,71 355.199,94 169.725,75 - 15.748,45
VPLa - (RS) 98.660,29 123.860,29 149.060,29 48.260,29 23.060,29 - 2.139,71
Pay back descontado (anos) 1,20 0,96 0,50 2,14 3,62 10
TIR - Taxa interna de retorno (% a.a.) 90,53 110,30 130,03 50,43 29,16 3,32
Indice de lucratividade 6,67 8,12 9,57 3,78 2,33 0,88
Taxa de rentabilidade (%) 567,40 712,33 857,25 277,55 132,62 0
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Discussao

A alimentagdo foi sido apontada pelos produtores como o principal ponto fraco da
pecuaria leiteira, sobretudo em fun¢do do impacto direto sobre os custos de produ¢do (Silva
2013). Esse aspecto foi confirmado no presente estudo, em que os sistemas mais tecnificados
elevaram o nivel de suplementa¢do como o uso de ragdo, elevando os custos variaveis (COE),
mas garantindo maior nimero de vacas em lactacdo (70 e 83% de vacas em lactagdo) e,
consequentemente, melhor eficiéncia produtiva, tanto em produtividade quanto em
rentabilidade, por atender melhor as exigé€ncias nutricionais da categoria.

Entre os sistemas menos tecnificados (50% de vacas em lactagdo), observou-se que a
alimentacdo ¢ baseada quase exclusivamente em pastagens ndo irrigadas ¢ ndo adubadas,
utilizadas durante todo o ano como Unico recurso forrageiro, associada a suplementacgdo
apenas mineral e as vezes ndo especifica para a categoria, o que limita a eficiéncia e a
sustentabilidade da producao. Assim, embora represente um dos maiores desatios econdomicos
para o produtor, a alimentacdo adequada constitui também a principal alavanca de
intensificagdo e viabilidade dos sistemas leiteiros.

Outro custo de produgdo que foi relevante entre os sistemas foi o de reproducdo, que,
apesar de implicar em custos adicionais, representa um componente estratégico essencial para
a sustentabilidade econOmica dos sistemas. Nos sistemas menos tecnificados, a baixa
eficiéncia reprodutiva limita a proporc¢ao de vacas em lactagao (50% de vacas em lactacao) e
reduz o potencial produtivo, comprometendo a rentabilidade das propriedades. Nesses casos,
o aumento do numero de animais, pratica tradicional na regido (IBGE 2012), ndo garante
maior retorno financeiro, pois sem melhoria no potencial genético do rebanho e manejo
reprodutivo adequado, a produtividade individual das vacas permanece baixa (Silva et al.
2012).

Em contrapartida, nos sistemas de média e alta tecnifica¢do, a adogdo de estratégias
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reprodutivas estruturadas, como inseminagao artificial € manejo sistematico, permite maior
regularidade nos partos e aumento da proporcao de vacas em lactagdo. Esses procedimentos,
associados a melhoria genética com a utilizagdo de animais da raga gir ou holandés,
asseguram maior produtividade por vaca e, consequentemente, retorno financeiro efetivo,
evidenciando que o aumento do rebanho sé se torna economicamente vantajoso quando
correlacionado a eficiéncia produtiva (Kompas & Che 2006).

Segundo o diagnostico da atividade leiteira maranhense, o crescimento da produgado
de leite segue predominantemente via expansdo do rebanho, mantendo caracteristicas
extensivas (IMESC 2023). Esse cenario refor¢a a necessidade de transi¢do para sistemas mais
intensivos, com praticas de melhoramento genético, manejo nutricional estratégico, sanidade
preventiva e eficiéncia na utilizagdo das pastagens. A intensificagdo, embora implique
aumento nos custos de alimenta¢do e reproducdo, ¢ crucial para elevar a eficiéncia produtiva,
viabilizar economicamente as propriedades e promover competitividade regional frente a
estados com maior nivel tecnologico, como Minas Gerais, Goias e Parana.

Os resultados deste estudo corroboram o que foi relatado pelo Instituto Maranhense
de Estudos Socioldgicos e Cartograficos — IMESC (2023) sobre o aumento da produtividade
de leite no Brasil, mesmo diante da reducao do tamanho do rebanho. Nos sistemas com maior
proporcao de vacas em lactacdo em relagdo ao total do rebanho (70 a 83 %), observou-se
evolugdo na eficiéncia produtiva, refletindo o comportamento observado nacionalmente
ligado a elevacdo de produtividade das vacas ordenhadas. Esses sistemas cobrem
adequadamente os custos de producgdo e apresentam margens positivas, tornando a atividade
economicamente atrativa a curto, médio e longo prazo, além de permitir tanto a manutencao
quanto a expansao dos investimentos, evidenciando o papel estratégico da intensificacdo na
viabilidade dos sistemas leiteiros.

Em contrapartida, nos sistemas menos tecnificados, com apenas 50 % de vacas em
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lactagdo, o desempenho seguiu o padrao ainda predominante no Maranhdo, onde a producao
de leite ¢ majoritariamente influenciada pelo crescimento do rebanho e ndo pelo aumento da
produtividade individual. Nesses sistemas, apesar de apresentarem custos menores, a baixa
eficiéncia produtiva compromete a viabilidade econdmica, gerando margens negativas € risco
de abandono da atividade. Essa condicdo impacta diretamente a renda familiar, reduz a
geracdo de empregos rurais e diminui a competitividade do setor no estado. Além disso, a
limitada assisténcia técnica, a baixa capacitacdo gerencial e o restrito acesso a crédito rural
(Bezerra et al. 2017) exercem efeito negativo sobre a modernizacdo da pecuaria leiteira no
Maranhao, reforgando a necessidade de politicas e estratégias que promovam maior eficiéncia
e sustentabilidade do setor.

Devido as limitagdes estruturais, técnicas e logisticas que afetam o escoamento da
producdo, o IMESC (2023) verificou, em visitas a estabelecimentos da Microrregido de
Imperatriz, que a producdo de leite frequentemente apresenta relagao custo/beneficio inferior
a 1, ou seja, o retorno ndo cobre os custos de produ¢do. Essa situacdo foi confirmada em
nosso estudo nos sistemas menos tecnificados, com relagdo custo-beneficio de 0,51,
indicando baixo retorno econdmico e risco de inviabilidade. Em contrapartida, nos sistemas
mais tecnificados, com 70 a 83% de vacas em lactagdo, a relagdo custo-beneficio superou R$
1,00, evidenciando maior atratividade econdmica. Esses resultados fornecem base para
analise de indicadores financeiros como Valor Presente Liquido (VPL) e Taxa Interna de
Retorno (TIR), que permitem avaliar a viabilidade e rentabilidade de investimentos em
diferentes niveis de tecnificagao.

Somente no sistema de alta tecnificacdo (83% de vacas em lactacdo) a Taxa Minima
de Atratividade (TMA) de 6% foi superior a TIR de 6%, segundo Kreuz et al. (2008) isso
mostra que as expectativas sdo de que haja mais ganho em investir-se no projeto do que

deixar o dinheiro aplicado, por exemplo, na poupanga rendendo 6% a.a. (TMA). Além disso,
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pay back foi inferior ao prazo maximo de recuperacao da atividade (10 anos) nesse sistema,
favorecendo a aceitacdo dos projetos. Segundo Barbieri et al. (2016), o pay back nao ¢ uma
medida de rentabilidade, medido apenas o prazo necessario para a recuperacdo do capital.
Portanto, se torna necessario ser analisado junto com outros indicadores como o VPL e a TIR.

Num cenario de investimentos e analises financeiras, observou-se maior atratividade
nos sistemas mais tecnificados (83% de vacas em lactagdo) quando comparada ao sistema de
média tecnificagdo (70% de vacas em lactacdo). Isso porque tanto a VPL quanto a TIR
encontrada nos sistemas mais tecnificados foram positivas, revelando capacidade superior de
geracdo de valor sobre o capital investido e robustez frente a variagdes no cenério produtivo.
A intensificagdo da pecuaria de leite implica aumento dos custos varidveis, mas proporciona
maior dilui¢do dos custos fixos e um retorno mais rapido sobre o capital investido, desde que
a produtividade acompanhe esse crescimento. Esse cendrio favorece sistemas com a maior
participacdo de vacas em lactacdo em relacdo ao total de vacas, que, ao demandar maior
investimento em nutricdo e manejo, também maximiza a rentabilidade do sistema a longo
prazo (Nunes et al. 2024).

A andlise de sensibilidade realizada entre os sistemas de produ¢do de leite revelou
diferencas significativas na resisténcia econdmica frente as variagcdes no preco do leite. Nos
sistemas mais tecnificados, com 83% de vacas em lactacdo, verificou-se que, mesmo com
uma reducdo de até 20% no prego do leite, o projeto manteve-se economicamente viavel.
Esse resultado ¢ corroborado por estudos que indicam que sistemas com maior nivel
tecnologico e melhor manejo reprodutivo apresentam maior capacidade de adaptagdo as
flutuacdes de mercado, mantendo a rentabilidade mesmo em cendrios adversos (Peres et al.
2009).

Por outro lado, nos sistemas mais tradicionais, uma queda de apenas 10% no prego do

leite comprometeu a viabilidade econdmica do projeto, evidenciando a vulnerabilidade desses
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sistemas frente as oscilacdes de mercado. Essa sensibilidade ¢ amplificada pela baixa
produtividade, custos fixos elevados e auséncia de estratégias de mitigacdo de riscos,
caracteristicas comuns em sistemas menos intensificados (Lopes 2023).

Os achados refor¢gam que a intensificacdo da produgdo, por meio da adogdo de
tecnologias adequadas, manejo eficiente e controle reprodutivo, ndo apenas aumenta a
produtividade, mas também confere maior estabilidade econdmica aos sistemas de producao
de leite.

Sistemas mais tecnificados de produg¢do com até 83 vacas em lactagdo apresentam
maior atratividade econdmica e financeira com valores de lucro e VPL superiores aos
sistemas tradicionais e de média tecnificagdo, mostrando que a intensificagio com
alimentagdo, reproducdo e suplementagdo, constituem estratégias vidveis para aumentar a
eficiéncia bioecondmica da bovinocultura de leite em pequenas propriedades na regido Pré-
Amazodnica Maranhense. Embora maximize o retorno por hectare, o sucesso do sistema
depende da gestdo adequada, que permita reduzir riscos relacionados a varia¢des de preco da

venda do leite, uma vez que os custos de produgdo sio elevados.
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ANEXO - QUESTIONARIO SEMIESTRUTURADO APLICADO AOS
PRODUTORES RURAIS DE BOVINOCULTURA DE CORTE

IDENTIFICACAO DO PRODUTOR

1. Nome do produtor:

2. Municipio:

3. Local da entrevista: ( ) Propriedade rural ( ) Residéncia urbana ( ) Outro:

4. Data da entrevista: / /2024

5. Entrevistador:

I. CARACTERIZACAO DA PROPRIEDADE

1. Area total da propriedade (ha):
2. Area destinada a pecuaria de corte (ha):
3. Area efetivamente utilizada com pastagens:
4. Tipo(s) de pastagem utilizada(s):
- () Nativas
- () Cultivadas
- () Degradadas em recuperagdo
- () Outras:

5. Numero total de animais no rebanho:

6. Estrutura do rebanho (quantidade aproximada):
- Vacas de cria:
- Bezerros(as):
- Novilhas/garrotes:
- Bois/gordos para abate:

7. Raga(s) predominante(s):

II. GESTAO PRODUTIVA
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1. Sistema de produgdo adotado:

- () Cria

- () Recria

- () Engorda

- () Ciclo completo

. Taxa de lotacdo média (UA/ha):
. Taxa de natalidade (%):

. Taxa de desmame (%):

. Peso médio a desmama (kg):

. Peso médio ao abate (kg):

. Idade média ao abate (meses):

0 9 N B W

. Destino principal da producao:
- () Frigorifico
- () Venda a atravessador

- () Venda em feira/leilao

- () Outro:

9. Existe assisténcia técnica frequente? ( ) Sim ( ) Nao. Se sim, qual a frequéncia?

III. GESTAO ECONOMICA E FINANCEIRA

1. Vocé realiza anotacdes de receitas e despesas? () Sim () Nao
2. Possui algum tipo de planilha ou caderno de controle financeiro? () Sim ( ) Nao
3. Qual a periodicidade das anotacdes?

- () Diaria

- () Semanal

- () Mensal

- () Outro:

4. Quais os principais custos mensais?

- Alimentagdo suplementar: R$
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- Mio de obra: R$
- Sanidade (vacinas, medicamentos): R$
- Insumos (sal mineral, proteinados, ragdo): R$

- Outros:

5. Receita média mensal com a venda de animais: R$

6. Existem outras fontes de receita na propriedade? ( ) Sim ( ) Nao. Quais?

IV. INVENTARIO PATRIMONIAL

1. Méquinas e equipamentos disponiveis:
- () Trator (Ano:_____ / Valor estimado: R$ )
- () Carreta agricola (Ano: _ /Valor: R§ )
- () Balanga bovina (Ano:  /Valor: R$ )

- Outros:

2. Benfeitorias (marcar as existentes e estimar o valor atual):
- () Curral: R$
- () Brete e tronco de contengdo: R$
- () Cercas: RS
- () Galpdes/depositos: R$

- Qutras:

3. Vocé sabe estimar a vida util dos seus bens? () Sim () Nao

4. Ha seguro para alguma das maquinas ou estrutura? ( ) Sim ( ) Nao

V. OBSERVACOES FINAIS

Existe algo que vocé considera importante sobre a gestao da sua propriedade de corte que

nao foi perguntado aqui?
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ANEXO 2 - QUESTIONARIO SEMIESTRUTURADO APLICADO AOS
PRODUTORES RURAIS DE LEITE

IDENTIFICACAO DO PRODUTOR

1. Nome do produtor:

2. Municipio:

3. Local da entrevista: () Propriedade rural () Residéncia urbana () Outro:

4. Data da entrevista: / /2024

5. Entrevistador:

I. CARACTERIZACAO DA PROPRIEDADE

1. Area total da propriedade (ha):
2. Area destinada a pecudria leiteira (ha):
3. Area efetivamente utilizada com pastagens:
4. Tipo(s) de pastagem utilizada(s):
- () Nativas
- () Cultivadas
- () Degradadas em recuperacao
- () Outras:

5. Numero total de animais no rebanho:

6. Numero de vacas em lactagdo atualmente:

7. Raga(s) predominante(s) dos animais:

II. GESTAO PRODUTIVA

1. Produ¢ao média diaria de leite (L/dia):
2. Producao média por vaca/dia (L):

3. Dias médios de lactagdo por vaca:
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4. Qual o destino do leite?
- () Laticinio
- () Venda direta
- () Consumo proprio

- () Outro:

5. A propriedade realiza controle leiteiro individual? () Sim () Nao

6. Existe assisténcia técnica frequente? () Sim () Nao. Se sim, qual a frequéncia?

III. GESTAO ECONOMICA E FINANCEIRA

1. Vocé realiza anotacdes de receitas e despesas? () Sim () Nao
2. Possui algum tipo de planilha ou caderno de controle financeiro? () Sim () Nao
3. Qual a periodicidade das anotacdes?

- () Diaria

- () Semanal

- () Mensal

- () Outro:

4. Quais os principais custos mensais?
- Alimentacdo: RS
- Mio de obra: R$
- Sanidade (vacinas, medicamentos): R$
- Insumos (sal mineral, ra¢do etc.): R$

- Qutros:

5. Receita média mensal com a venda de leite: R$

6. Existem outras fontes de receita na propriedade? () Sim () Nao. Quais?

IV. INVENTARIO PATRIMONIAL

1. Maquinas e equipamentos disponiveis:
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- () Trator (Ano: / Valor estimado: R$ )
- () Ensiladeira (Ano: / Valor: R$ )
- () Resfriador de leite (Ano: / Valor: R$ )

- Outros:

2. Benfeitorias (marcar as existentes e estimar o valor atual):
- () Curral: R$
- () Sala de ordenha: R$
- () Galpdes: R$
- () Cercas: R$

- Outras:

3. Vocé sabe estimar a vida util dos seus bens? () Sim () Nao

4. Ha seguro para alguma das maquinas ou estrutura? () Sim () Nao

V. OBSERVACOES FINAIS

Existe algo que vocé considera importante sobre a gestdo da sua propriedade que nao foi

perguntado aqui?



