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RESUMO

Devido ao desafio de se ter uma gestdo mais responsavel, a politica de Compras Pablicas
Sustentaveis vem cada vez mais se tornando uma politica puiblica estratégica para o
Estado no atingimento do objetivo de desenvolvimento nacional sustentavel. Pensando
nisso, ¢ esperado que as institui¢des publicas institucionalizem estas praticas, adotem
politicas e desenvolvam efetivamente agdes neste sentido. Assim, este estudo tem como
objetivo analisar o processo de compras puiblicas do Instituto Federal do Piaui sob a ética
da sustentabilidade e a partir da visdo gestores de compras da institui¢do. Para realizacdo
do estudo. foi realizado pesquisa documental ¢ uma pesquisa de survey por meio de
questdes estruturadas com os servidores de planejamento ¢ compras da instituicdo. A
validag¢do do instrumento de coleta de dados foi realizada por meio do Alfa de Cronbach.
Os resultados encontrados do Alfa de Cronbach evidenciam que as variaveis da pesquisa
medem consistentemente as caracteristicas envolvidas nos fatores analisados na pesquisa.
Ademais, por intermédio da analise descritiva do estudo foi possivel identificar a
existéncia de barreiras internas e externas presentes no dia a dia da institui¢do, que
dificultam a realizagdo das contratagdes publicas sustentaveis. Por outro lado, foi possivel
identificar também estratégias praticas que podem auxiliar na supera¢do das barreiras
encontradas, possibilitado assim melhorias para a institui¢do, para a popula¢ido e meio
ambiente. Além disso, por meio deste estudo foi possivel demonstrar a importancia do
papel do lider neste contexto. Com isso, o estudo buscou contribuir para disseminagao da
pratica de contratacdes sustentaveis e desenvolver o interesse nas organizagdes publicas
em ampliar as a¢des buscando a promogado do desenvolvimento sustentavel. Desta forma,
o estudo trouxe contribui¢des significativas do ponto de vista pratico, teérico e de gestdo.

Palavras-chave: Instituicdo de Ensino Superior. Sustentabilidade. Compras Publicas

Sustentaveis. Institucionalizagao.



ABSTRACT

Due to the challenge of having a more responsible management, the sustainable public
procurement policy has increasingly become a strategic public policy for the State in
achieving the goal of sustainable national development. With this in mind, it is expected
that public institutions institutionalize these practices, adopt policies and effectively
develop actions in this sense. Thus, this study aims to analyze the public procurement
process of the Instituto Federal do Piaui from the perspective of sustainability and from
the perspective of the institution's purchasing managers. To carry out the study,
documentary research and a survey were carried out through structured questions with
the institution's planning and purchasing staff. The validation of the data collection
instrument was performed using Cronbach's Alpha. The results found by Cronbach's
Alpha show that the research variables consistently measure the characteristics involved
in the factors analyzed in the research. Furthermore, through the descriptive analysis of
the study, it was possible to identify the existence of internal and external barriers present
in the institution's daily routine, which hinder the execution of sustainable public
procurement. On the other hand, it was also possible to identify practical strategies that
can help overcome the barriers encountered, thus enabling improvements for the
institution, the population and the environment. Furthermore, through this study it was
possible to demonstrate the importance of the role of the leader in this context. With this,
the study sought to contribute to the dissemination of the practice of sustainable hiring
and to develop interest in public organizations in expanding actions seeking to promote
sustainable development. In this way, the study brought significant contributions from a
practical, theoretical and management point of view.

Keywords: Higher Education Institution. Sustainability. Sustainable Public Procurement.

Institutionalization.
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INTRODUCAO

No Brasil, a Administracdo Publica Federal desempenha um papel primordial na
implementacdo de politicas e agdes de sustentabilidade como as que estdo presentes na
Constitui¢do Federal (CF) de 1988, em especial, no que diz respeito ao papel de
institucionalizagdo de critérios de sustentabilidade e demais politicas publicas nos mais diversos
orgaos e entidades federais, bem como na missdo de promover um padrdo mais sustentavel de
consumo, que gere 0 menor impacto ambiental, uma maior justi¢a social, junto com um
equilibrio econdmico, sem deixar de incluir a conduta ética através do comportamento dos
agentes publicos (Silva; Cohen, 2023).

Para Madeira et al. (2019) o ordenamento juridico brasileiro traz uma preocupagdo com
as questdes de sustentabilidade. Dessa forma, os 6rgédos pablicos estdo, cada vez mais, buscando
inserir os conceitos de sustentabilidade nas suas estruturas internas e nas contratagcdes que
realizam (Madeira et al., 2019). Neste caminho, de acordo com Silveira, Oliveira e Silva (2020)
nota-se que hd um empenho consideravel do governo brasileiro em aumentar as iniciativas de
sustentabilidade, inclusive com a criagdo de programas governamentais, a exemplo do
desenvolvimento do programa Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P).

Dessa forma, o governo pode viabilizar um sistema de produgdo mais limpo e causar
um impacto positivo quando adota critérios de sustentabilidade, pois o mercado privado
reconhece o poder de compra estatal e se ajusta para atender aos critérios propostos. Além disso,
aplicando a sustentabilidade como premissa nas suas praticas, os 6rgaos governamentais podem
servir de exemplo para a sociedade (Lemos ef al., 2020).

Neste sentido, os autores Souza, Xavier e Melo (2021) afirmam que o governo pode
incentivar a industria a obter um melhor desempenho sustentavel de seus produtos e a inovar,
por meio da demanda ou incentivos aos produtores e ao mercado que apresentarem bom
desempenho socioambiental de seus produtos, considerando que o governo ¢ um consumidor
em grande escala.

O Estado por sua grande capacidade de compra € capaz de influenciar
consideravelmente o mercado de produg¢do de bens e servigos (Santos; Reis, 2021),
considerando que o governo gasta um volume considerado de recurso do or¢amento na
realizagdo de despesas publicas, as compras publicas podem ser utilizadas como instrumento
para promog¢do do desenvolvimento sustentavel. (Souza; Xavier; Melo, 2021).

Segundo Cabral e Castro (2020) no Brasil as compras publicas representam entre 10%

e 15% do Produto Interno Bruto (PIB) do pais, o que demonstra o seu impacto na economia,
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bem como a capacidade que o setor publico possui para estimular as cadeias produtivas de
produtos e servigos a se tornarem mais sustentaveis, o que torna este tipo de aquisi¢des uma
politica publica que pode contribuir fortemente com resultados positivos para preservagio
ambiental, para a justica social e em direc@io a economicidade.

O governo enquanto principal disseminador da sustentabilidade tem o papel de exercer
pressdo coercitiva por meio da legislagdo para que as organizagdes adotem praticas de
contratagdes sustentaveis (Paes ef al., 2019), assim como também ¢ fundamental que os 6rgdos
governamentais também contribuam com o exemplo e incorpore os critérios de sustentabilidade
nos seus processos de compras (Paes ef al., 2019).

Observa-se uma tendéncia mundial para que as compras publicas sejam sustentaveis,
essa tendéncia pode ser observada em diversos paises como Inglaterra, Alemanha, Estado
Unidos, Australia e Suécia (Madeira et al., 2019). Neste sentido, a gestdo de compras publicas
¢ um tema que vem ganhando cada vez mais importancia dentro Administragdo Publica devido
ao seu carater complexo e estratégico. Assim torna-se indispensavel para os gestores publicos
o entendimento e a discussdo sobre as compras publicas para além de procedimento
administrativo e operacional (Terra, 2018).

Diante dessa conjuntura, as institui¢des de ensino superior também sdo incluidas neste
debate de inclusdo de praticas e estratégias do uso responsavel dos recursos naturais e da
responsabilidade de assumir compromisso em prol da sustentabilidade (Silveira; Oliveira;
Silva, 2020). A realizagdo da pratica de aquisi¢do sustentavel pelas institui¢des de ensino
superior ¢ considerada como um instrumento estratégico em busca da eficiéncia e eficacia na
administragdo publica (Silveira; Oliveira; Silva, 2020).

Dessa forma, este trabalho buscou realizar uma andlise sobre o processo de compras
realizado pelo Instituto Federal do Piaui (IFPI), que enquanto entidade autarquica da
administragdo indireta, deve possuir um compromisso em prol da sustentabilidade, seguindo as
normas e programas em ambito federal sobre as compras sustentaveis.

Na literatura sobre o tema, observa-se que para que ocorra a consolidac¢éo das compras
sustentaveis na esfera publica e privada € necessario percorrer um longo caminho devido as
barreiras enfrentadas como por exemplo: a auséncia de critérios sustentaveis nas compras, a
falta de informacdo sobre estes produtos, os custos dos produtos e o desconhecimento ou
desinteresse pelo assunto que podem limitar este tipo de aquisi¢do (Paes ef al., 2019).

Segundo Terra (2018, p. 01), “apesar dos avanc¢os ocorridos nos ultimos anos, o setor de
compras publicas ainda sofre com barreiras e entraves que dificultam a sua profissionalizagao

e execugdo de forma estratégica.” Com isso, concordando com este pensamento, Silva e Gomes
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(2019) afirmam que as barreiras nas aquisi¢des sustentaveis sdo reais e hd um caminho de
possibilidade na implementagdo. Entretanto, é importante que elas sejam superadas, com
iniciativas discricionarias e com observéncia aos dispositivos legais.

Neste sentido, dentro da area de compras publicas, Terra (2018) afirma que ainda se faz
necessario a realizagdo de estudos e propostas que tragam solugdes adequadas para
enfrentamento dos desafios e para aproveitamento das oportunidades que se apresentam dentro
da Administracdo Publica. Além disso, Paes er al. (2019) apontam para uma necessidade
urgente de analisar como vem ocorrendo a inclusdo de critérios socioambientais nas licitagdes
publicas, bem como quais os resultados adquiridos com a inclusio destes critérios.

Diante do que foi exposto, temos o surgimento do problema de pesquisa que é: quais os
principais facilitadores e barreiras no processo de Compras Publicas Sustentaveis (CPS)

realizadas pelo Instituto Federal do Piaui?

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo geral:

Analisar, a partir da visdo de gestores de compras do Instituto Federal do Piaui, as
barreiras e os facilitadores percebidos nas Compras Publicas Sustentavel realizadas pela

instituigdo.

1.1.2 Objetivos especificos:

1) Apontar as principais barreiras enfrentadas nas Compras Publicas Sustentdveis realizadas
pelo IFPI.

i1) Identificar os principais facilitadores da adogédo de critérios de sustentabilidade nas compras
publicas da instituicéo.

iii) Avaliar a percep¢do dos gestores de compras do IFPI sobre o impacto da sustentabilidade

nas contrata¢des institucionais.

1.2 Justificativa

A Administragdo publica, como grande consumidora de recursos, também é responsavel

por gera muitos residuos e outros impactos ambientais. Dessa forma, ela precisa assumir um
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papel de protagonista e servir de exemplo por meio de boas praticas e da realiza¢do de compras
sustentaveis (Souza; Xavier; Melo, 2021).

De acordo com Paes et al. (2019) as compras sustentdveis se configuram como um
campo de pesquisa atual e em crescimento que ainda apresenta muitas lacunas a serem
preenchidas. Neste sentido, Silva e Gomes (2019) afirmam que um ponto importante que
precisa ser melhor estudado ¢ a avaliagdo da implementacdo da politica de compras publica
sustentaveis, com destaque para o levantamento dos elementos facilitadores e os obstaculos de
como a politica esta sendo realizada, com a finalidade de proporcionar o conhecimento sobre a
trajetéria da politica e possibilitar a melhoria do processo, por intermédio do aprendizado
adquirido com os erros e acertos daquela atividade. Desta forma, este trabalho se propds a
estudar o processo de compras no IFPI.

Em relagdo a contribuigdo académica, a analise das barreiras e facilitadores da politica
de Compras Publicas Sustentaveis contribuira com o aprendizado sobre sua aplicagdo pratica
nas institui¢des publicas e possibilitara o seu aperfeicoamento, pensando no desenvolvimento
cientifico, além da contribui¢io para gestdo das institui¢des. O estudo busca contribuir para
disseminagéo da pratica de contratagdes sustentaveis e desenvolver o interesse nas organizacdes
publicas em ampliar as a¢des buscando a promogdo do desenvolvimento sustentavel.

Espera-se que o estudo possa contribuir com a transformagdo do compromisso em
iniciativas praticas de gestdo, que possa ajudar a melhorar o entendimento sobre os desafios ¢
contribuir para a superagdo das barreiras que impedem o crescimento da politica de Compras
Publicas Sustentaveis.

O l6cus dessa pesquisa € o Instituto federal do Piaui, que em virtude da sua constitui¢co
em forma de autarquia federal vinculada ao Ministério da Educac¢do (MEC), deve obediéncia a
lei de licitagdes. Com isso, 0s setores responsaveis por aquisi¢do de produtos e servigos deverdo
realizar procedimentos licitatorios, observando o cumprimento de normas estabelecidas em
ambito federal, dando ampla divulga¢do aos interessados, além de passar pelo controle do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e ter a possibilidade de ser questionado perante o Poder
Judiciario (Silveira; Oliveira; Silva, 2020). Dessa forma, a institui¢do deve pautar-se pela
adocdo da sustentabilidade em todas as etapas do processo de aquisi¢ao de bens e servigos.

Ao realizar analise do processo de compras realizados no ambito do IFPI, o presente
trabalho contribuiu no ambito académico e de gestdo ao possibilitar a ampliagdo do
conhecimento sobre os desafios que cercam a realizacdo de contratagdes sustentaveis nas
institui¢cdes publicas. Neste sentido, ao se ter conhecimento dos obstaculos, que impedem o seu

desenvolvimento, criam-se possibilidades de tragar estratégias para enfrentamenta-los, servindo
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como aprendizado para outras instituicdes, mediante a disseminagdo do conhecimento e
possibilitando a adogdo de estratégias semelhantes (Silva; Gomes, 2019).

Assim, o presente trabalho encontra-se estruturado em cinco capitulos, sendo esta
introdugdo o primeiro. O segundo capitulo aborda os principais conceitos de Compras Publicas
Sustentaveis, trata sobre a sustentabilidade e o desenvolvimento sustentavel; o papel
desenvolvido pelas instituigdes de ensino superior por meio de suas agdes € a busca da
administragdo publica federal brasileira pela promogdo do desenvolvimento nacional
sustentdvel. Em seguida s@o apresentados os procedimentos metodoldgicos do trabalho. O
quarto capitulo é composto pela andlise e discussio dos resultados. Por fim, a ultimo capitulo

tratou sobre as consideragdes finais do estudo.
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REFERENCIAL TEORICO

2.1 Compras Piblicas Sustentaveis

As Compras Puablicas Sustentaveis se diferenciam das demais concepg¢des de compras
publicas por propiciar um estimulo as formas de produgéo e de utilizagdo de produtos e servigos
guiados por valores que buscam o equilibrio entre o social, o ambiental e 0 econdémico (Souza;
Xavier; Melo, 2021). Com isso, considera-se como aquela que buscam causar o menor impacto
possivel ao meio ambiente. Neste tipo de aquisi¢do ha uma exigéncia por produtos ou servigos
com impacto ambiental minimo ou menor e que apresente resultado social positivo comparado
a outro produto ou servigo que entenda ao mesmo proposito (Silveira; Oliveira; Silva, 2020).

Para Silva ef al. (2018), pode-se compreender as Compras Publicas Sustentaveis como
0 processo em que ocorre a avaliagdo do custo de aquisi¢do dos produtos e servigos pela
administragao publica, com o objetivo de atender ndo apenas suas necessidades de bens,
servigos ou construcio de obras, mas também que gere beneficios a sociedade e a economia e
que busque minimizar os danos ao meio ambiente.

O grande volume de recursos utilizados nas compras publicas faz com que a adogdo de
critérios de sustentabilidade por parte dos 6rgdos governamentais assuma uma funcéo eficaz de
estimulo a produgdo de produtos mais sustentaveis (Paes ef al., 2019). Ainda de acordo com
Paes er al. (2019) a estratégia do Estado de realizar compras publicas sustentaveis se configura
como uma estratégia vantajosa, pois ele € um dos maiores consumidores de produtos e servigos.
Neste sentido, o Estado vai estar incentivando a produgdo sustentavel e contribuindo com o
meio ambiente, o social e a economia.

Para Lemos er al. (2020), quando o processo de aquisi¢do sustentavel contempla
critérios objetivos previamente definidos, pode-se observar o tripé da sustentabilidade em agéo,
por exemplo quando se tem o uso eficiente de recurso publico, ao comprar somente quando
necessario (critério econdmico); selecionando aqueles produtos que sdo menos poluentes
(critério ambiental) e garantindo que na produgdo ndo haja trabalho infantil ou exploragdo de
mao de obra (critério social).

Neste sentido, Silva e Gomes (2019) afirmam que a compra publica sustentavel ¢ uma
politica publica regulatoria que ao incluir as dimensdes sociais, economicas ¢ ambientais nas
aquisig¢des, pode viabilizar a implantac¢do de varias outras politicas como a eficiéncia energética,

inclusdo social, politica nacional de meio ambiente, residuos solidos, reciclagem e outros.
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A demanda do governo pela utiliza¢@o de produtos em que utilize matéria-prima com
menor geragdo de residuos e que cause menos danos ao meio ambiente, somadas a interag¢do
com os fornecedores, podem aumentar a oferta de produtos com desempenho sustentavel
(Souza; Xavier; Melo, 2021). Para Silveira, Oliveira e Silva (2020) com a inser¢do de critérios
de sustentabilidade nos termos de referéncias (TR) e editais de licitagdo nas compras
sustentaveis, a administra¢do publica avalia a relacdo custo-beneficio de um dado produto e o
seu potencial de conservagdo ao meio ambiente, diferente do que ocorre normalmente nas
compras convencionais que adotam somente o critério de menor prego.

Para Madeira er al. (2019) a maior longevidade do ciclo de vida dos produtos
sustentaveis ¢ um dos grandes atrativos para a mudanga no padrdo de consumo das pessoas, que
gastardo menos a longo prazo, terdo uma menor geragio da quantidade de residuos para o meio
ambiente ou consumirdo menos energia, o que contribui para redugdo do impacto ambiental.

Para Silva ¢ Gomes (2019) a adogdo de politicas publicas que envolvem a aquisi¢ao
sustentavel traz beneficios para institui¢do, sociedade e meio ambiente, uma vez que ocorre o
estimulo a redugdo dos impactos ambientais, a maximizag¢do dos recursos e sua melhor
distribui¢do, aliados ao estimulo ao mercado na producdo e consumo de bens e servico.

Neste sentido, de acordo com o estudo de revisdo sistematica da literatura realizada por
Paes et al. (2019), os principais beneficios deste tipo de aquisi¢do sdo: a redugdo da emissdo de
gases do efeito estufa, o estimulo as préticas sustentdveis no setor privado ¢ o incentivo ao
mercado de produtos sustentaveis.

Entretanto, o0 mesmo estudo de Paes er al. (2019) também apontou a necessidade de
enfrentamento a algumas barreiras neste tipo de aquisi¢do como: a conscientizagdo ambiental,
a falta de informag@o sobre os produtos, problemas de ordem financeira e outros. Neste sentido,
as autoras Silva e Gomes (2019) destacam varias barreiras apontadas na literatura que

dificultam a implementacio das compras publicas sustentaveis (Quadro 1)

Quadro 1- Barreiras para as Compras Publicas Sustentaveis

(continua)
Autores Tipos de Barreiras
Alencastro, Silva e Lopes (2014) Auséncia de metas objetivas a serem alcangadas pela
administragéo
Moura (2013) Complexidade e custo das avaliagdes de Analise do Ciclo
Alencastro, Silva e Lopes (2014) de Vida

Calvacanti et al. (2017)

Conflito/restri¢do de competitividade ou limita¢do de
fornecedores
Alencastro, Silva e Lopes (2014) Auséncia de dados e informagdes confidveis
Couto e Ribeiro (2016)

Aragdo e Jabbour (2017) Burocracia e alta complexidade no processo
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(conclusdo)

Autores

Tipos de Barreiras

Aragio e Jabbour (2017)

Falta de apoio da alta administracio

Falta de autonomia das equipes envolvidas

Falta de autonomia das equipes envolvidas

Foco apenas econdmico

Couto e Ribeiro (2016)
Aragdo e Jabbour (2017)

Falta de treinamento/capacitacdo de servidores para a
nova postura.

Moura (2013)
Biage e Calado (2015)
Calvacanti ef al. (2017)

Os produtos sustentaveis sdo mais caros

Moura (2013)
Couto ¢ Coelho (2015)

Cultura organizacional ainda resistente as questdes de
sustentabilidade

Couto e Coelho (2015)

Disponibilidade de recursos financeiros pelo comprador

Elevada complexidade das decisGes a serem tomadas
pelos gestores
Falta de iniciativa da gestfio (poder discricionario)
Tempo de execucio do processo de aquisicio sustentavel
Falta de interesse e capacidade para sua correta
utilizagio
Duvidas e imprecisdes sobre as compras publicas
sustentaveis
Risco de corrupg¢io no processo licitatorio
Moura (2013) Oferta de produtos insuficientes
Calvacanti ef al. (2017)
Fonte: Silva e Gomes (2019)

Couto e Ribeiro (2016)

Oliveira e Santos (2015)

Neste caminho, sobre estas aquisigdes aqui no Brasil, o trabalho de Silveira, Oliveira e
Silva (2020) reconhece que hd o enfrentamento a alguns desafios nas compras publicas
sustentaveis de ordem legal, operacional e cultural, entretanto, para estes autores, o pais vem
trabalhando a sua legisla¢do e o sistema de governanga para orientar o setor publico em dire¢do
a sustentabilidade.

Com a evolugdo na legislag@o brasileira houve uma transformagao na compreensao da
vantajosidade que passou a ser avaliada ndo somente pela vantagem econdmica, mas também
pelo aspecto de promogdo do desenvolvimento sustentdvel (Madeira et al., 2019). Com isso,
para Terra (2018), o aperfeicoamento da gestdo de compras governamentais no Brasil, assim
como em outros paises, ndo ¢ uma tarefa simples, pois implica em diversas mudangas e na
ocorréncia de impactos em diversas dreas como na cultural, nas estruturas organizacionais, na
legislagdo, na governanca e gestdo da Administragdo Publica, no mercado de fornecedores,
entre outros (Terra, 2018).

Este tipo de aquisicdo exige uma caracterizacdo do item a ser adquirido e a efetiva
utiliza¢do de critérios sustentaveis por parte do gestor publico, o que acaba gerando um maior
esfor¢o dele para o desempenho da atividade (Lemos et al., 2020). Por isso, na perspectiva
Souza, Xavier e Melo (2021) ha uma necessidade de uma maior expertise ao optar pela adog¢éo

da abordagem baseada em Compras Pablicas Sustentaveis, pois a avalia¢do vai além de critérios
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tradicionais como preco ou custo, visto que acrescenta-se outros aspectos como o social e o
ambiental, sem negligenciar as questdes legais e de gestdo. Isso requer que os 6rgdo ou
entidades governamentais enquanto compradores tenham competéncias multidisciplinares para
lidar com as relagdes politicas e juridicas na sua propria estrutura interna, na relagdo com
fornecedores, com outras instancias da administragdo publica e demais poderes publicos
(Souza, Xavier e Melo, 2021).

Apesar destes desafios, conforme Silva e Cohen (2023) existem varias experiéncias
bem-sucedidas no setor publico que comprovam que ¢é possivel implementar o conceito de
sustentabilidade nas contratagdes publicas com ganhos de eficiéncia. E tais experiéncias,
segundo estes autores, precisam ser conhecidas, organizadas, fortalecidas e compartilhadas.

Conclui-se entdo que a politica de Compras Publicas Sustentaveis configura-se como
um fator estratégica na gestdo publica, apresentando diversos ganhos econdmicos, sociais ¢
ambientais que precisam ser melhor explorados. Porém, em contrapartida, também pode-se
observar diversas barreiras praticas que dificulta a boa execugao desta politica e que, portanto,
precisam ser melhor compreendidas para que haja superagdo destas e o fortalecimento da

politica publica de compras sustentaveis.

2.2 A busca pelo desenvolvimento nacional sustentivel na Administracio Publica

federal brasileira

Ha algum tempo as cobrangas relacionadas as questdes ambientais estavam mais
voltadas as empresas privadas, porém com o passar do tempo a pressdo pela sustentabilidade
se expandiu e ndo comportava mais apenas acdes e cobrangas direcionadas as empresas
privadas. Com isso, as aten¢des também se somam ao Estado que possui um papel essencial de
articulagdo e criacdo de regulamentos e politicas publicas voltadas para o tema ambiental
(Ferreira; Souza, 2019). Em todo o mundo, uma grande parte das movimentac¢des econdomicas
e também de recursos naturais vem das estruturas administrativas governamentais, que atraves
de suas estruturas e acdes s@o responsaveis por uma parcela significativa destas movimentagoes.
No Brasil isto ndo € diferente (Brasil, 2013).

A orientagdo da republica brasileira sobre o desenvolvimento econdmico no passado era
voltada para a positividade absoluta em rela¢do ao consumo ilimitado da natureza, que era vista
como exuberante e abundante. Ndo obstante, no século XX, desde o governo de Getalio Vargas,
passando por Juscelino Kubitschek e pelos governos militares sempre prevaleceu nos discursos

oficiais a ideia de que o pais possuia uma predisposi¢do para um crescimento exponencial ¢ a
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convicgdo de que apenas os paises ricos, que ja tinham alcan¢ado o bem-estar economico, € que
deveriam se preocupar com a preservag¢do ambiental (Alexandre; Krischke, 2006).

Entretanto, com o passar do tempo, segundo Alexandre e Krischke (2006), a democracia
brasileira tem sido reorientada para reconhecer os novos desafios através da institucionalizagdo
da questdo ambiental. O desenvolvimento social em conjunto com as varias conquistas de
ordem cientifica, institucional e politica que foram alcang¢adas pela area ambiental fizeram com
que a sustentabilidade passasse a compor a agenda das politicas publicas brasileiras (Ferreira;
Souza, 2019). E na atualidade, segundo estes autores, o pais vem ocupando lugar de destaque
na politica externa por liderar esfor¢os na conducdo de temas como as mudangas climaticas e a
conservacdo da biodiversidade. Além disto, o pais esta aliado a inumeras redes de cooperag¢io
cientifica, econdmica e tecnoldgica do exterior, a exemplo da coopera¢do nas diversas
discussoes levantadas pela Organizagdo das Nagoes Unidas (ONU). Neste caminho, a via de
institucionalizagcdo brasileira da sustentabilidade se manifesta através da adequacdo a
problematica ambiental que estdo presentes em ambito global e se constitui como uma
estratégia de politica internacional (Alexandre; Krischke, 2006).

Corroborando com estes autores, para Diz e Caldas (2016), as a¢des estatais nacionais
de protecdo ao meio ambiente e de busca pelo desenvolvimento nacional sustentavel ocorrem
em decorréncia da participagdo do Estado em conferéncias internacionais, bem como
participag@o como signatario de importantes convengdes internacionais. Segundo Melo (2020),
no final do século XX, o Brasil passou a atuar intensamente nas discussdes ¢ teve crescente
papel na promogao do debate sobre o desenvolvimento sustentavel, inclusive o pais foi sede de
duas grandes conferéncias internacionais: a Conferéncia das Nacgdes Unidas sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento (Rio 92) e a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20).

Seguindo esta linha, para Vilani (2014) o direito de as futuras gera¢des terem um meio
ambiente ecologicamente foi positivado no ambito do direito ambiental brasileiro por meio do
artigo 225, da CF de 1988 e sua concepgdo derivou do direito internacional baseado no principio
da equidade intergeracional, ou seja, na garantia da equidade entre as geragdes. Segundo Aratjo
(2010), na Constitui¢do de 1988 houve uma inovagéo bastante importante na questdo ambiental
se comparadas as constitui¢des anteriores, pois ela incluiu um capitulo especifico sobre o tema
o qual consta medidas de prote¢do da fauna, da flora e da biodiversidade de forma expressa.
Neste sentido, o desenvolvimento sustentavel ¢ atualmente um dos alicerces do sistema
normativo brasileiro, conforme previsto pelo art. 225, caput, da Constitui¢do Federal de 1988

(Brasil, 1988).
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O conjunto de regras e principios de Direito Ambiental que se tem atualmente sfo
encarados como reagdes aos crescentes problemas de desequilibrios ecoldgicos que inclusive
podem estar relacionadas as atividades administrativas e refletem a obrigatoriedade de se
observar o meio ambiente como parte integrante das atividades e a observancia do principio
constitucional de desenvolvimento sustentavel (Diz; Caldas, 2016).

Neste sentido, ao longo do tempo diversa leis que tratam sobre o tema sustentabilidade
foram criadas na legislag¢do brasileira. Segundo Diz e Caldas (2016), no ambito da dimensdo
ambiental o ordenamento juridico nacional vem incorporando de maneira crescente normas
infraconstitucionais para promog¢ao do desenvolvimento sustentdvel e, pouco a pouco, estes
instrumentos vém sendo reforgados nos diferentes campos e setores da Administragio Publica.
A exemplo destas leis infraconstitucionais, Cavalcante (2012) destaca que no ano de 1981
ocorreu a criacdo da Lei n° 6.938, onde houve a instituicdo da Politica Nacional do Meio
Ambiente (PNMA), que foi considerada um fato historico para o desenvolvimento do direito
ambiental no pais ao estabelecer defini¢des legais sobre os temas ligados ao meio ambiente,
degradacio ambiental, polui¢do e recursos ambientais. Além disto, com esta lei houve ainda a
institui¢do do Sistema Nacional de Meio Ambiente (SISNAMA) e o Conselho Nacional do
Meio Ambiente (CONAMA), com a finalidade de estabelecer politicas voltadas para protec¢do
do meio ambiente (Peixoto, 2019).

Em 1985, foi instituido pela Portaria Interministerial n® 1.877, o Programa Nacional de
Conservagao de Energia Elétrica (PROCEL). O PROCEL tem como finalidade a promocao do
uso eficiente da energia elétrica e o combate ao desperdicio. Ele foi implantado no Brasil com
o objetivo de reduzir a demanda de energia elétrica. Além disso, o programa conta com uma
politica de etiquetagem e indices de eficiéncia energética que visa eliminar os equipamentos
ineficientes e ao mesmo tempo despertar os fabricantes e desenvolvedores a oferecerem
equipamentos e edificagdes mais eficientes (Brasil, 2022). O selo Procel, um subprograma do
PROCEL completou 30 anos em dezembro de 2022, neste periodo houve, segundo o Ministério
de Minas e Energia (MME), uma economia de 215 bilhdes de quilowatts-hora (kWh) de energia
(Brasil, 2023).

Ja em 1999, foi instituido o Programa Nacional de Educagdo Ambiental (PNEA), por
meio da Lei n® 9.795/99, que foi elaborada pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA). Tal lei
dispde sobre a educac¢do ambiental, a criagdo da Politica Nacional de Educa¢do Ambiental e
prever uma constru¢do de agenda ambiental com a finalidade de possibilitar o aprendizado
sobre as questdes ambientais e estimular a reflexdo da populagdo sobre a transi¢do para um

novo paradigma (Cavalcante, 2012).
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Nesta perspectiva de reflexdo, segundo Besen e al. (2014), em virtude do crescimento
da produgdo, somado ao aumento da periculosidade de alguns produtos e a auséncia de locais
adequados para sua disposi¢do final, aumentou-se a preocupa¢do mundial em relagdo aos
residuos solidos. Observa-se que, desde a Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre o Ambiente e
o Desenvolvimento (Ri0-92), o tema tem se mostrado como prioritario tanto para os paises
desenvolvidos como para aqueles em desenvolvimento. Ainda de acordo com os autores, os
impactos decorrentes do gerenciamento de residuos solidos, como a emissdo de gas metano em
lixdes e aterros sanitarios, € os incidentes relacionados as enchentes em decorréncia do manejo
inadequados, contribuiram para que houvesse a amplia¢do da agenda dos governos e da
sociedade.

Pensando nisso, no Brasil foi criada a Lei Federal n° 12.305, de 02 de agosto de 2010,
que instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), considerada um marco na gestdo
de residuos solidos urbanos no Brasil, pois a partir dela pos-se em pratica o principio da gestdo
integrada dos residuos solidos. Isto se traduz na busca pela redug¢do dos impactos negativos e
na tentativa de produzir resultados positivos nos setores ou no ambito da a¢do humana que
estdo, direta ou indiretamente, relacionados a producdo de residuos sélidos (Maiello; Britto;
Valle, 2018).

A lei de 2010 que instituiu a PNRS define a gestdo integrada de residuos solidos como
sendo a integragdo de um conjunto de ag¢des destinadas a buscar solugdes para os residuos
solidos, que englobe as dimensdes politica, econdmica, ambiental, cultural e social, com o apoio
do controle social e seguindo o principio do desenvolvimento sustentavel (Brasil, 2010).
Conforme Besen et al. (2014), a gestdo integrada e sustentavel de residuos inclui os seguintes
objetivos: a diminui¢do da geracdo de residuos; a maximizagdo da reutilizagdo, da reciclagem
e da compostagem; a redu¢do dos impactos negativos dos residuos; a promo¢do de tratamento
e a disposi¢do final de forma ambientalmente segura; a recuperagdo de energia; e a
maximizacdo da cobertura dos servigos de limpeza urbana e da coleta seletiva.

Outras leis que apresentam o desenvolvimento sustentavel entre suas diretrizes gerais
de agdes sdo: a Lei 9.433/1997 que trata do uso racional dos recursos hidricos com foco no
desenvolvimento sustentavel, a Lei 11.445/2010 que instituiu a Politica Nacional de
Saneamento Basico (Vilani, 2014) e a Lein® 14.133, de 1° de abril 2021, nova Lei de Licita¢des
e Contratos, também definiu o desenvolvimento nacional sustentavel como um de seus
principios a serem observados na aplicacdo da lei, quando da realizag@o pelos orgdos e entidade

dos processos licitatorios (Brasil, 2023).
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Dessa forma, percebemos que o pais busca a institucionalizagdo do desenvolvimento
nacional sustentavel para resolver problemas que sdo perceptivos em ambito global, tendo um
papel importante na participando das conferéncias internacionais, assim como na assinatura
como signatario dos varios acordos sobre o tema. Além disso, o pais tem buscado por meio da
criagdo de leis e programas reduzir os impactos causados ao meio ambiente e tornar a gestdo

publica mais sustentavel.

2.2.1 Os programas de desenvolvimento nacional sustentdvel: Agenda Ambiental na
Administra¢do Publica (A3P), Projeto Esplanada Sustentdvel (PES) e Plano Diretor de
Logistica Sustentavel (PLS)

A Administragdo Publica brasileira se apresenta como uma grande consumidora de
recursos naturais, bens e servigos no desenvolvimento de suas atividades e, portanto, nesta
qualidade, ela deve assumir a responsabilidade estratégica de rever os padrdes de produgio e
consumo, bem como adotar novos parametros de sustentabilidade socioambiental, através seu
poder regulamentador e indutor de novos padrdes e condutas (Brasil, 2016). Neste sentido, o
Programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) se apresentou como uma das
principais iniciativas da administracdo publica de construgio uma agenda governamental
voltada para responsabilidade socioambiental na busca de estabelecer novos padrdes de
responsabilidade ambientais, econdmicos e socias no desempenho de suas atividades (Brasil,
2016).

Em uma breve explana¢do sobre a historia da criagdo do programa A3P, os autores
Ferreira e Souza (2019) afirmam que sob a iniciativa dos servidores do MMA foi que surgiu a
agenda em 1999 e, logo em seguida, a partir de 2001 houve a cria¢do do programa A3P. Em
2002, o programa teve o reconhecimento pela Unesco considerando a relevancia do trabalho, o
que permitiu a iniciativa ganhar o prémio “O melhor dos exemplos™ na categoria meio
ambiente. Ja no ano de 20035, houve a criacdo da Rede A3P, assim como também se criou o
termo de adesdo ao programa na tentativa de institucionalizag@o dos esfor¢os pelos orgdos da
Administrag¢@o Publica.

A A3P é um programa do MMA que objetiva a implantagdo da responsabilidade
socioambiental nas rotinas e atividades administrativas e operacionais da administra¢do
publica. Espera-se que com a implantacdo do programa pelos Orgdos e entidades publicas
ocorram mudangas praticas, que vao desde de mudanga nos investimentos, passando pelas

compras, contratagdo de servigos, € vai até a gestdo correta dos recursos naturais utilizados e
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dos residuos gerados, além de uma busca pela promogao de uma melhor qualidade de vida no
ambiente de trabalho. Neste sentido, a A3P apresenta como um de seus objetivos principais o
estimulo a reflexdo e a mudanga de comportamento dos servidores com o propaésito de que eles
incorporem aspectos ligados a gestdo socioambiental em suas atividades rotineiras (Brasil,

2016). Além disto, a agenda ambiental também busca:

» Sensibilizar os gestores ptiblicos para as questdes socioambientais;

* Promover a economia de recursos naturais e redugfo de gastos institucionais;

* Reduzir o impacto socioambiental negativo causado pela execugfo das atividades de
carater administrativo e operacional;

» Contribuir para revisdo dos padrdes de producio e consumo e na ado¢do de novos
referenciais, no dmbito da administra¢do publica;

* Contribuir para a melhoria da qualidade de vida (Brasil, 2016, p. 09).

Para que ocorra a formalizagado da adesdo a A3P é obrigatorio a assinatura do Termo de
Adesdo entre o orgdo ou entidade interessada ¢ o MMA, iniciando com o envio da
documentagdo da institui¢do, inclusive com o envio de varias certiddes negativas, e finalizando
com o extrato do termo de formalizacdo publicado no Diario Oficial da Unido (Ferreira; Souza,
2019). Além da adesdo, os 6rgdos da administragdo publica também podem contar com uma
“Rede A3P”, que ¢ considerado um canal de comunicagdo para promover as trocas de
experiéncias técnicas, difusao do conhecimento sobre o tema e sistematizacdo de informagoes
relacionados ao desempenho ambiental das instituigoes (Brasil, 2016).

Segundo Cavalcante (2012), o programa A3P ¢ caracterizado por uma perspectiva de
acdo de carater voluntdrio, com a pretensdo de implementar a ado¢ido de um modelo de gestao
publica que busca corrigir e diminuir os impactos negativos gerados no decorrer da jornada de
trabalho. Dessa forma, um dos principais desafios do programa A3P se refere a reponsabilidade
de transformar o discurso em prética, a intengdo em compromisso, 0 que exige mudancas de
atitudes e de praticas dos servidores. E primordial para efetividade do A3P, que haja
engajamento individual e coletivo, através do comprometimento pessoal e o interesse para
envolve-se com os conceitos preconizados, almejando uma mudanga de habitos e a divulgagao
do programa (Brasil, 2016). O programa A3P segue seis eixos tematicos principais, conforme

Quadro 2.

Quadro 2- Eixos tematicos prioritarios do programa A3P

(continua)
Eixos tematicos prioritario | Definicfo
Uso racional dos Usar racionalmente os recursos naturais e bens publicos implica em usa-los de
recursos naturais e forma econdémica e racional evitando o seu desperdicio. Este eixo engloba o uso
bens publicos racional de energia, 4gua e madeira além do consumo consiente de papel, copos
plasticos e outros materiais de expediente.
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(conclusdo)

Eixos tematicos prioritario

Definicao

Gestdo adequada dos
residuos gerados

A gestdo adequada dos residuos passa pela adogdo da politica dos 5R’s:
Repensar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar e Recusar. Dessa forma deve-se
primeiramente pensar em reduzir o consumo e combater o desperdicio para so
entdo destinar o residuo gerado corretamente.

Qualidade de vida no
ambiente de trabalho

A qualidade de vida no ambiente de trabalho visa facilitar e satisfazer as
necessidades do trabalhador ao desenvolver suas atividades na organizagéo
atraveés de acdes para o desenvolvimento pessoal e profissional.

Sensibilizacdo e
capacitacdo dos

A sensibilizagdo busca criar e consolidar a consciéncia cidadd da
responsabilidade socioambiental nos servidores. O processo de capacitagdo

servidores contribui para o desenvolvimento de competéncias institucionais e individuais
fornecendo oportunidade para os servidores desenvolverem atitudes para um
melhor desempenho de suas atividades.

Licita¢des A Administragdo Pablica deve promover a responsabilidade socioambiental nas

Sustentaveis suas compras. Licitagdes que levem & aquisicio de produtos e servigos
sustentaveis sdo importantes ndo sé para a conservacdo do meio ambiente, mas
também apresentam uma melhor relagdo custo/beneficio a médio ou longo
prazo quando comparadas as que se valem do critério de menor prego.

Os edificios publicos devem observar diretrizes socioambientais. As
construgdes devem atentar para a origem da madeira utilizada, estruturas,
conforto térmico e acustico, eficiéncia energética e estrutura de reuso de dgua.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da cartilha como implementar a A3P; Brasil (2016)

Construcdes
Sustentaveis

Apesar da importancia do programa A3P, nos estudos desenvolvidos por Ferreira e
Souza (2019) foi possivel identificar um niimero pequeno de adesdo a A3P pelos d6rgido e
entidades de todos os poderes e esferas de Governo da Administragao Publica brasileira ficando
com niimeros aquém do que era esperado pela gestdo do MMA e as justificativas indicada pelos
autores que aconte¢a sdo: a ndo obrigatoriedade da adesdo, a falta da priorizagdo das questdes
ambientais por parte da alta gestdo e um namero pouco expressivo de instituigdes com educagido
ambiental em eventos nacionais somados a baixa participagdo dos servidores em eventos ligado
a esta tematica. Ja com relagdo aquelas instituigdes que fizeram a adesdo a agenda, os autores
atribuem a justificativa ao raciocinio institucionalista trazidos por Meyer ¢ Rowan (1977) ao
afirmarem que as organizagdes buscam adotar linhas de ac¢des definas anteriormente e ja
racionalizadas pela sociedade com a tentativa de obter legitimidade.

Nesse caminho, a criagdo do programa A3P foi constituida visando a estruturagdo de
uma nova cultura institucional nos 6rgédos e entidades da Administragdo Publica. Porém, o que
se tem demonstrado ¢ a necessidade de um longo tempo para que isto ocorra, considerando que
esta mudanga cultura se constitui como um dos principais obstaculo para sucesso do programa
(Ferreira; Souza, 2019). Nesta perspectiva, para que aconte¢a a construgio de uma nova cultura
institucional com a inclusdo da sustentabilidade como ponto central se faz necessario uma
estruturagdo dos orgdos e entidades da Administragdo Publica (Ferreira; Souza, 2019).

Diante disto, diversas outras leis e programas que vem sendo criadas pelo Estado

brasileiro a exemplo do Projeto Esplanada Sustentavel (PES) que foi criado por intermédio da
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Portaria Interministerial MP/MMA/MME/MDS n° 244, de 6 de junho de 2012, com a finalidade
de proporcionar a integragdo das agdes na busca por uma melhor eficiéncia no uso dos recursos
publicos, bem como para possibilitar a introdugdo da variavel socioambiental na rotina de
trabalho (Brasil, 2021). O PES é resultado da incorporagédo das agdes dos seguintes programas:
A3P, PROCEL, Programa de Eficiéncia do Gasto (PEG) e Coleta Seletiva Solidaria (Brasil,
2012). Segundo a Portaria Interministerial 244, de 6 de junho de 2012, no seu Art. 1°, §2°, sdo
objetivos do PES:

“I - promover a sustentabilidade ambiental, econémica e social na Administragéo
Publica Federal;

IT - melhorar a qualidade do gasto puiblico pela eliminagio do desperdicio e pela
melhoria continua da gestéio dos processos;

III - incentivar a implementacdo de acdes de eficiéncia energética nas edificagdes
publicas;

[V - estimular a¢des para o consumo racional dos recursos naturais e bens ptiblicos;
V - garantir a gestdo integrada de residuos pés-consumo, inclusive a destinagéio
ambientalmente correta;

VI - melhorar a qualidade de vida no ambiente do trabalho; e

VII - reconhecer e premiar as melhores praticas de eficiéncia na utilizagio dos
recursos publicos, nas dimensdes de economicidade e socioambientais. (Brasil,
2012)”

Com base em Pereira (2018) o governo federal instituiu o PES visando buscar um maior
controle e eficiéncia dos gastos, por intermédio de uma melhor utilizagdo dos recursos publicos.
Além disso, o projeto visa a inser¢do da sustentabilidade socioambiental na gestdo publica.
Ainda segundo este autor, os 0rgdos publicos federais que tenha interesse em participar do PES
e buscam diminuir o uso de recursos naturais nas suas rotinas de trabalho devem firma a
assinatura de um Termo de Adesd@o com o Ministério do Planejamento Orgamento e Gestao
(MPOG,) para deixar registrado o comprometimento daquele 6rgdo em reduzir o consumo dos
recursos naturais.

Outra iniciativa do governo federal na tentativa de tornar a gestdo publica brasileira mais
sustentavel foi a criagao do Programa Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) pensado
para ser um instrumento voltado a governanga, sendo responsavel por criar estratégia de
contratagdo e logistica, que observem os objetivos e acdes relacionados as praticas de
sustentabilidade nas contratagdes publicas, desde o planejamento, passando pela sele¢do do
fornecedor, pela execucio, pela a fiscalizagdo do contrato, indo até a destinacdo final dos
rejeitos e residuos (Brasil, 2023). A PLS que foi instituida inicialmente por meio da Normativa
n° 10, de 12 de novembro de 2012, passou por uma ressignificagdo, a qual contou com um novo
olhar proporcionado pelas Portaria n® 8.678 da Secretaria de Gestdo do Ministério da Economia

(Seges/ME), de 19 de julho de 2021, e pela nova Lei Geral de Licitagdo e Contratos, de modo
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a prever que as contratagdes precisam observar o principio do desenvolvimento nacional
sustentavel ao longo de todo o ciclo da contratacdo para que elas sejam bem planejadas,
executadas e sejam um instrumento de promogao de sustentabilidade (Brasil, 2023).

Na Administra¢do Publica, pode-se afirmar que a PLS configura-se como um grande
ator na promoc¢do do desenvolvimento nacional sustentavel, pois ele cria um novo paradigma
interno para a gestdo, além de influenciar o mercado de fornecedores, incentivando inovagdes
nos padrdes de consumo, producdo e descarte de maneira mais responsavel (Brasil, 2023). A
Portaria n° 8.678/2021 ainda estabelece no seu artigo 7° que tanto a elaboragdo, quanto a
implementacio do plano de logistica sustentavel sdo de carater obrigatério. Dessa forma, todos
orgdos e entidades no ambito da Administrag¢do Publica federal direta, autarquica e fundacional
ficam obrigados a elaborar e implementar seu respectivo plano de logistica sustentavel a partir
de um modelo disponibilizado pela referida portaria (Brasil, 2023).

Segundo o caderno de logistica do Plano Diretor de Logistica Sustentavel, as a¢des
contidas no plano de logistica sustentdvel dos orgdos e entidades deverdo contemplar 6 eixos,

conforme Figura 1:
Figura 1- Eixos tematicos da PLS

EIXO 6 EIXO 1
divulgacao, promocaoc da
conscientizacao e racionalizacao e do
capacitacao acerca da consumo consciente
logistica sustentavel de bens e servicos

EIXO 2
racionalizacao da
ocupagcao dos
espacos fisicos

EIXO 5

inclusao dos
negocios de impacto
nas contratacoes
publicas

EIXO 3

identificagao dos
objetos de menor
impacto ambiental

fomento a inovacao
no mercado

Fonte: Caderno de logistica: plano diretor de logistica sustentavel: (Brasil, 2023)

Nos termos do PLS hé uma clara defini¢do do planejamento com um plano de metas e
acOes que devem ser implementadas e monitoradas de forma continua para que ocorra a
avaliacdo das medidas que estdo em andamento. Para a criacdo ¢ implementagdo da PLS nas
institui¢des, elas devem contar com o engajamento da alta administragdo visando garantir uma

visdo estratégica, bem como uma maior legitimidade para o instrumento (Brasil, 2023).
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O PLS traz no seu caderno que o desenvolvimento do plano de logistica sustentavel
compreende quatro fases: A fase de preparacdo se refere a organizagao da estrutura de trabalho,
a mobiliza¢do dos atores responsaveis e o estabelecimento do cronograma. A fase de elaboragao
conta com a investigagdo e diagndstico da situa¢dio atual, passando pela proposi¢do dos
objetivos e solug¢des para os problemas identificados, e a validagdo que se refere a aprovacdo
pela autoridade competente. Ja a fase de execugdo se refere a implementagdo das a¢des em
conjunto com um monitoramento de forma continua para corre¢do de possiveis desvios. Por
fim, a ultima fase compreende a avaliagdo efetiva do desempenho dos resultados obtidos
(Brasil, 2023).

Conforme previsto do PLS, apos o diagnostico da situagdo do 6rgdo ou entidade deverio
ser tragados objetivos para cada eixo tematico composto por a¢des, metas, recursos necessarios,
indicadores de desempenho e risco envolvido. E, ao longo da implementa¢do deve-se ocorrer
acoes de divulgacio, conscientizacdo e capacitacdo para o desenvolvimento de competéncias
individuais e institucionais utilizando-se de um processo continuo e permanente objetivando
uma transformag@o na cultura organizacional. Neste sentido, € de suma importancia a realizago
de exposi¢des, palestras e campanhas para conscientiza¢do dos servidores, assim como
capacita¢des que possam contribuir com a execu¢do das a¢des que foram previstas. (Brasil,
2023).

Sob essa oOtica, pode-se perceber que os programas mencionados sdo de suma
importancia, pois buscam trazer uma transforma¢do na administragdo publica brasileira, no
sentido de modificar as atividades das institui¢des e a rotina de trabalho dos servidores para
torna-los mais conscientes, incluindo dos aspectos ligados ao desenvolvimento sustentivel em
todas as suas atividades, seja pela compra mais consciente, pela utilizagdo adequada dos
recursos e até mesmo pelo descarte correto dos residuos gerados. Além disso, 0s programas
também buscam a transformacdo da cultura institucional da administragdo publica na busca de
torna-la mais consciente e responsavel com os impactos gerados ao meio ambiente em
decorréncia das suas atividades. Assim sendo, percebe-se a relevancia das legislagdes,
programas, exposi¢des, palestras e campanhas criados pelo Estado brasileiro para
conscientizagdo, bem como para capacitagdes dos servidores em busca do desenvolvimento

nacional sustentavel.

2.3 A abordagem institucional e os fatores que influenciam as mudancas institucionais
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A abordagem institucional se apresenta de maneira promissora, sendo adjetivada de
velho ou novo institucionalismo, vem sendo utilizada em diferentes areas como na sociologia,
na ciéncia politica e na economia para contribuir com a compreensido dos fendmenos sociais
presentes nos respectivos ambitos do conhecimento (Carvalho; Vieira; Goulart, 2005). Para
Pereira (2012), a teoria institucional se mostra muito promissora, ao buscar explicagdes sobre
os fendmenos organizacionais através da analise das estruturas e agdes organizacionais para
compreender como elas se tornam legitimadas e quais os resultados deste processo no
planejamento para as organizagdes.

Segundo Scott (1987), uma das primeiras e mais influente abordagem desta teoria ainda
continua sendo aquela referente aos trabalhos de Philip Selznick, que encarava a estrutura
organizacional como um modelo adaptativo que se modelava através das caracteristicas e
compromissos de seus participantes, assim como também pelas restricdes e influéncias do
ambiente externo. Ainda de acordo com Scortt (1987), a institucionalizacdo, na visdo de
Selznick, estava relacionada a um processo adaptativo e considerava a importancia historica
nas mudangas adaptativas da institui¢do ao longo do tempo. Neste sentido, Selznick (1996)
enfatiza a interacdo organizacional e sua adaptacdo que ¢ entendida como resposta aos
ambientes interno e externo, sendo responsavel por influenciar no surgimento de diferentes
estratégias, processos, formas, perspectivas e competéncias.

Com final da década de 1970, segundo Carvalho, Vieira ¢ Goulart (2005), houve uma
alteracdo significativa desta defini¢do, com o surgimento do novo institucionalismo, através
dos trabalhos de Meyer e Rowan, publicado em 1977. Nesta nova perspectiva, para Meyer ¢
Rowan (1977, p. 341), “A institucionalizagcdo envolve os processos pelos quais 0s processos
sociais, as obrigagdes ou as realidades passam a ter um status de regra no pensamento e na a¢io
social”. Dessa forma, com o novo institucionalismo comec¢a haver uma énfase no ambiente, na
estrutura organizacional, na cultura e nas relacdes sociais nas institui¢des.

Para North (1989), as instituicdes sdo constituidas por regras formais, restrigdes
informais e pela caracteristica da aplicagdo de ambas. O autor faz ainda uma analogia das
institui¢des com a pratica de um esporte competitivo, em que existe regras formais e codigo de
conduta ou carater informais que determinam como o jogo € jogado. Segundo ele, qualquer
alteragdo, seja nas regras formais, seja nos codigos de conduta informais ou na eficicia de
aplicagdo das regras, ocasionard uma mudanga no jogo e 0 mesmo ocorre com a institui¢do
perante a sociedade.

Sobre o processo institucionalizag@o, Scott (1987) define como um processo em que as

agoes vio se repetindo ao longo do tempo por intermédio dos atores e elas passam a adquirir
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um significado semelhante. O argumento para este processo vem da ordem social em que os
individuos interagem socialmente por meio das agdes, da intepretagdo destas ac¢des e do
compartilhamento das suas percep¢des com os demais. A partir do fendmeno da
institucionalizagdo a identidade organizacional fica mais perceptivel, pois as regras e as normas
organizacionais se apresentam de forma mais clara e sdo internalizadas e difundidas entre os
funcionarios com maior rapidez (Pereira, 2012).

Na pratica, o processo de institucionalizagdo pode ser observado na padronizacio de
comportamentos sociais € na intera¢do social entre os funciondrios os quais demonstram a
identidade organizacional e proporcionam um ambiente social estavel (Pereira, 2012). As regras
formais junto com as restri¢des informais determinam como ocorre as intera¢des humanas,
constituindo um conjunto de alternativas disponiveis que definem as escolhas dos individuos
(North, 1989).

Segundo North (1989), os aspectos formais das regras institucionais obedecem a uma
hierarquia perpassando desde a constitui¢@o até os contratos especificos. Essas normas definem
arelaciio de troca entre as partes, sejam elas politicas ou econdmicas. Ja as restri¢des informais
fornecem muito do que costuma-se chamar de cultura em uma sociedade. North (1989, p. 239)

define as regras informais da seguinte forma:

“restricdbes informais sf3o codigos de conduta autoimpostos, padroes de
comportamento que sdo enraizados nos individuos, geralmente a partir da
aprendizagem, da escolaridade e da vida familiar, que definem como as pessoas
devem se comportar e que, portanto, definem o grau de quais os individuos viverdo
de acordo com os padrdes de conduta, serdo honestos, etc.” (North, 1989, p. 239).

Segundo o autor, ¢ pertinente que se compreenda as formas como regras informais
existem nas instituicdes ¢ como elas mudam, pois as mudangas nestas restrigdes informais
ocorrem de maneira diferente das mudangas que ocorrem nas regras formais.

E primordial salientar que na visdo institucional a organizagdo ¢ criada visando uma
certa estabilidade, entretanto existem certos fatores que podem contribuir para que ocorram
mudangas. Corroborando com esta ideia, Peci (2006) afirma que o autor Everett Hughes foi um
dos pioneiros no emprego do conceito de “institui¢do”, definindo-a como uma entidade que ¢
estabelecida de maneira permanente e previsivel.

No que diz respeito a permanéncia das institui¢des, Rocha (2005) afirma que a
estabilidade da institui¢do ¢ fundamentada na capacidade da manutencdo de obediéncia por

parte de grupos e pessoas. Esta obediéncia ¢ constituida por elementos contratuais, em que ha

um ganho esperado por um numero consideravel de individuos. Na auséncia deste retorno
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esperado para aqueles que devem obedecer, a institui¢io se enfraquece, tornando cada vez mais
custosa e injustificada, o que acaba por criar uma situagao favoravel a mudanga.

Para Mahoney e Thelen (2010) a grande maioria das defini¢des sobre instituigdes trazem
esta caracteristica de regras, normas e procedimentos da vida politica e social que moldam o
comportamento e que sdo caraterizadas como sendo relativamente duradouras. Assim, elas ndo
podem ser alteradas de maneira facil ou instantanea. Estes autores argumentam que a mudanga
institucional normalmente se apresenta quando ocorre problemas de interpretacdo e aplicagdo
das regras, na medida em que ¢ deixado espago para que novas formas de implementagao das
regras existentes sejam feitas pelos atores. Porém, segundo eles, com o passar do tempo as
instituigdes vao mudando muitas vezes de maneira sutil e gradual. Esta mudanga gradativa,
embora menos radical, pode também gerar impacto na padronizagio do comportamento
humano e nos resultados politicos da mesma forma que ocorre nas mudangas abruptas e
generalizada.

De acordo Rocha (2005), a estabilidade institucional ¢ mantida quando ha a oferta de
beneficios significativos; ou quando ha um alto custo de mudancga, decorrente da condic¢éo de
monitoramento e repressdo a rebeldia, por parte da institui¢do; ou quando faltar de capacidade
por parte dos insatisfeitos para proporcionar alternativas para a situa¢io presente. Os autores
acrescentam que se os fatores referentes a obediéncia vierem a entrar em colapso, havera uma
perda de consentimento e, consequentemente, havera um aumento nos custos de implementagéo
das regras. Com isso, aqueles que desejam a mudan¢a se utilizam da desobediéncia para
negocia-las, enquanto os que protegem o status quo acabam perdendo recursos coercitivos.
Como resultado, € esperado que ocorram mudancas nas praticas sociais € o estabelecimento de
novas regras coercitivas.

Estas mudancgas visam buscar a legitimidade social. Para DiMaggio e Powell (1983),
existe uma competi¢do entre as organizagdes que competem ndo sO por recursos e clientes,
adequacgdo social e econdmico, mas também elas disputam poder e legitimidade institucional.
Para estes autores, ao buscar a legitimidade, as institui¢des apresentam tendéncias de se
modelarem para ficar em conformidade com organizagdes semelhantes, que sdo consideradas
mais bem sucedidas ou mesmo as que elas consideram possuir maior legitimidade. Este
fendmeno os autores denominaram de Isomorfismo.

Para Meyer e Rowan (1977, p. 349), o “isomorfismo institucional promove o0 sucesso e
a sobrevivéncia das organizagdes”. Desta forma, ao incorporar uma estrutura formal que ja foi

legitimada pela sociedade no qual ela esta inserida, havera um aumento do comprometimento
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dos participantes interno e externo com a organizacio e, com isso, ela se tornara legitima. Esta
legitimidade € quem vai garantir o apoio e a sobrevivéncia desta institui¢ao.

Para Scott (1987), a classificagdo mais conhecida sobre o processo de isomorfismo em
que leva as organizagdes a mudarem para se adequar a um padrdo institucional na sua estrutura
foi o desenvolvido por DiMaggio e Powell (1983) que identificaram trés mecanismos que
influenciam para a ocorréncia da mudanca isomortfica institucional: o isomorfismo coercitivo;
o isomorfismo mimético; e o isomorfismo normativo.

O isomorfismo coercitivo ocorre como resultado de pressdes formais e ndo formais
praticadas por outras organizac¢des, da quais a primeira é¢ dependente, e por aspectos culturais
da sociedade na qual a instituicdo estd inserida (DiMaggio; Powell, 1983). Em algumas
situagdes, segundo DiMaggio e Powell (1983), as mudangas institucionais sio respostas diretas
as imposi¢des do governo, a exemplo das fabricas que sdo obrigadas a adotarem novas
tecnologias visando o controle da poluicdo para se adequarem as normas ambientais das
empresas que contratam agentes de acdes afirmativas para que ndo haja alegagdes de
descriminagdo por parte da organizagdo. Entretando, para estes autores, ndo ¢ somente da
coercdo de autoridade que deriva o isomorfismo, a incerteza também ¢é um poderoso
influenciador do isomorfismo através do processo mimético (imitag¢do), pois quando ha
incertezas relacionadas as tecnologias organizacionais, as metas sdo ambiguas ou o ambiente
apresenta incertezas, as instituigdes podem se assemelhar a outras organizagdes para lidar com
o ambiente de incertezas.

Ja a ultima fonte de mudanga isomorfica institucional, segundo DiMaggio e Powell
(1983), ocorre por meio das pressdes normativas que sdo decorrentes principalmente da
profissionalizagdo. O processo de profissionalizagdo é o momento que ocorre a luta coletiva
para a defini¢do sobre as condi¢des e métodos de trabalho. Segundo Meyer e Rowan (1977), ha
um direcionamento para que as instituigdes incorporem as praticas e procedimentos
racionalizado no trabalho organizacional, aquelas cuja o procedimento tenha sido
institucionalizado pela sociedade. Ainda para Meyer e Rowan (1977, p.340), “as organizagdes
que fazem isso aumentam sua legitimidade e seus projetos de sobrevivéncia,
independentemente da eficacia imediata das praticas e dos procedimentos adquiridos™, ou seja,
as organizagOes incorporam estas praticas aceitas socialmente visando a sua legitimidade.

Ainda para estes autores, as institui¢des apresentam uma tendéncia de se estruturarem
de maneira isomorfica com o ambiente no qual elas estdo inseridas. Uma justificativa
apresentada pelos autores para explicar porque isto acontece, sdo a interdependéncias técnicas

e de intercambio que ocorrem entre a organizagdo formal e o seu ambiente. Outra explicagdo
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apresentada, “¢ que as organizagdes refletem estruturalmente a realidade socialmente
construida” (Meyer; Rowan, 1977, p. 346). Eles afirmam que as institui¢des sdo reflexos do seu
contexto institucional, entretanto estas institui¢des podem desempenhar um papel ativo na
formagéo deste contexto.

Neste contexto, as institui¢des estdo se tornando cada vez mais homogéneas atraveés de
rituais de conformidade com outras organizagdes mais amplas. Assim, € relevante o
entendimento do processo de isomorfismo institucional, constituindo um instrumento adequado
para compreensdo da politica e do cerimonial que fazem parte da vida organizacional moderna
(DiMaggio; Powell, 1983).

Desta forma, a fim de buscar a compreensdo sobre as institui¢des e 0s aspectos que
levam a mudanga institucional, esta havendo, cada vez mais, um crescimento na adog¢io da
teoria institucional como base para realizagdo de estudos empiricos, pois segundo Carvalho,
Vieira e Goulart (2005) a teoria institucional vem sendo apontada, juntamente com a teoria
ecologica e de redes, como tendéncia para investigagdes socioldgicas que buscam explicar a

evolug¢do e o funcionamento da sociedade organizacional.

2.4 Sustentabilidade e o desenvolvimento sustentiavel: conceitos e evolucio historica

Sustentabilidade ¢ Desenvolvimento Sustentavel sdo conceitos que atualmente estdo
sendo muito utilizados em varios setores e areas do conhecimento e muitas vezes sdo utilizados
como sindnimos, entretanto, eles apresentam perspectivas diferentes (Faustino; Amador, 2016).
Neste sentido, segundo Munck (2014), o conceito de Sustentabilidade originou-se nas areas de
Biologia e Ecologia com o objetivo de apresentar a taxa em que os recursos renovaveis podem
ser retirados ou danificados sem que ocorra a deteriora¢do do ecossistema. Os autores Dovers
e Handmer (1992) acrescentam que a Sustentabilidade pode ser definida como a capacidade de
resisténcia de um sistema natural, humano ou misto frente 8 mudangas provocadas de forma
endogena ou exdgena em um periodo de tempo indeterminado.

Por outro lado, os autores Estender e Pitta (2008) trazem que o conceito
Desenvolvimento Sustentavel teve a sua origem na década de 1980 durante a Comissdo de
Brundtland. Neste sentido, Munck (2014) afirma que existe uma variedade de forma no
entendimento e uso da expressdo Desenvolvimento Sustentavel em diversos contextos como o
académico, dos negocios ou mesmo da gestdo ambiental, mas uma defini¢do bastante aceita
pela maioria dos estudiosos foi a defini¢do trazida pelo relatorio de Brundtland, intitulado

“Nosso Futuro Comum™, no qual define-se o desenvolvimento sustentavel como “aquele que
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atende as necessidades do presente sem comprometer as possibilidades de as geragdes futuras
atenderem suas proprias necessidades” (WCED, 1987, p. 41).

Os autores Souza e Armada (2017) ao buscar fazer uma diferenciagio entre os conceitos,
trazem que a Sustentabilidade ¢ algo utopico, ou seja, uma idealizagéio, uma visdo de futuro a
qual a sociedade desenvolve os seus projetos e depositam as suas esperangas, ja o
Desenvolvimento Sustentavel se apresenta como um caminho para se alcangar a
Sustentabilidade. Desta forma, para estes autores, enquanto Sustentabilidade ¢ um modelo
almejado para planeta, o Desenvolvimento Sustentavel pode ser considerado uma via destinada
a tonar este projeto possivel. Neste sentido, concordando com este pensamento, os autores

Souza e Mafra, (2014 p. 348) trazem que:

“As diferengas entre Sustentabilidade e Desenvolvimento Sustentavel afloram com
um processo em que a primeira se relaciona com o fim, enquanto o segundo com o
meio. O Desenvolvimento Sustentavel como meio para que seja possivel obter
equilibrio entre o progresso, a industrializac@o, o consumo e a estabilidade ambiental,
como objetivo a Sustentabilidade e o bem estar da sociedade” (Souza; Mafra, 2014,
p. 348)

Portanto, o Desenvolvimento Sustentavel pode ser utilizado como um caminho para se
atingir a Sustentabilidade. Ainda sobre a diferenciagdo, os autores Faustino e Amador (2016)
afirmam que o Desenvolvimento Sustentavel se caracteriza pela compatibilizacdo do
crescimento econdmico, com a qualidade ambiental ¢ o desenvolvimento humano. Ja a
sustentabilidade se configura como o objetivo decorrente deste mesmo desenvolvimento.

Esta defini¢do de desenvolvimento sustentavel nos remete ao modelo bastante aceito
que ficou conhecido como Triple Bottom Line (Profits, People, Planet) trazido por Elkington,
em meados da década de 1990, em que ele define que a sustentabilidade ¢ composta por trés

dimensdes: a ambiental, econdmica e social (Souza e Armada, 2017). A figura abaixo (Figura

2) retrata as dimensodes proposta pelo modelo 7riple Bottom Line.
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Figura 2- Triple Bottom Lite
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Fonte: Mendes (2017)

Neste modelo criado por Elkington, ele defende que na gestdo dos empreendimentos
ndo se deve preocupar-se apenas com as questdes econdmicas, deve-se incluir também a
preocupacdo com os aspectos ambientais e sociais, para que haja a sustentabilidade. Segundo
Dias (2017), no Brasil este modelo ficou conhecido como tripé da sustentabilidade, podendo
ser utilizado de forma macro para o pais como um todo ou de forma micro para uma empresa,
escola, pequena vila ou até mesmo residéncias. A criagdo deste modelo foi muito relevante para
sustentabilidade ao incluir nas empresas, que ja possuiam uma visdo econdmica, a preocupacio
com as dimensdes ambientais e sociais.

Na literatura atual que trata sobre o tema houve uma amplia¢do destas dimensdes ¢ a
sustentabilidade passou a ser compreendida a partir de varias dimensdes, quais sejam: dimensao
ambiental ou ecologica, dimensdo social, dimensdo econdmica, dimensdo ética, dimensdo
cultural, dimensdo politica, dimensdo territorial ou espacial, dimensdo juridico-politica,
dimensao psicoldgica, dimensao tecnologica, dentre outras (Iaquinto, 2018).

Vale destacar, no entanto, que para se chegar a evolugido que se tem atualmente dos
conceitos de Sustentabilidade e Desenvolvimento Sustentavel, houveram varios
acontecimentos marcantes que contribuiram para o entendimento sobre este tema. Desta forma,
nos periodos que antecederam a década de 1960, havia pouca discussdo a respeito dos impactos
que o homem poderia causar ao meio ambiente, ou mesmo, sobre o que ele estava causando
naquele momento (Oliveira et al., 2019). Para Oliveira et al. (2019), com o advento da
Revolugdo Industrial, com seu paradigma de desenvolvimento, o planeta seguia em uma direc¢io
crescente, tendo o entendimento de que o meio ambiente seria uma fonte de recursos voltada

para a geragdo de renda.
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Seguindo neste mesmo raciocinio, Dias (2017) afirma que a Revolucdo Industrial,
iniciada na Inglaterra no século XVIII, espalhando-se para os demais paises do planeta, gerou
uma perspectiva de crescimento econdémico e abriu caminho para uma maior geragdo de riqueza
e prosperidade, entretanto, o crescimento econdmico veio a custa da utilizagdo de grande
quantidade de energia bem como do uso de recursos naturais que culminaram com problemas
relacionado a degradacdo do meio ambiente. Segundo Pereira (2009), realmente a Revolugdo
Industrial apresentou alguns beneficios, como a evolu¢do nos setores de comunicacdo,
transporte e alimentacdo, porém vieram acompanhados de consequéncias como a polui¢do do
ar, da agua, do solo e problemas sociais relacionados a concentrag¢io populacional.

A revolucdo Industrial com a sua entdo forma de producio, decorrente da exploragio
dos recursos de forma descontrolada ndo previa as consequéncias daquelas atividades para o
meio ambiente. Neste caminho, o processo de industrializa¢do se expandiu de forma
extraordinaria e a0 mesmo tempo de forma irracional, resultando em problemas ambientais que
atingem o planeta até os dias de hoje (Dias, 2017).

Aos poucos foi se observando que o crescimento econdmico estava causando problemas
ambientais e sociais que comegaram a causar preocupagdo com o que estava comecando a
acontecer com o planeta. A exemplo desta preocupacdo, segundo Rohrich e Takahashi (2019),
no ano de 1962 publicou-se o livro “A Primavera Silenciosa™ da bidloga marinha Rachel
Carson, considerado um marco para o inicio do movimento ambientalista global, trazendo
criticas a utilizagdo de pesticidas, agrotoxicos e inseticidas, além de apontar as primeiras
discussoes politicas sobre a influéncia da agdo humana e os avangos tecnolégicos sobre o meio
ambiente e saude humana. O livro tinha a inten¢do de alertar a populagdo sobre o uso de
pesticidas quimicos que estavam acontecendo nas plantagdes e que as substincias utilizadas
estavam sendo responsavel pela morte de passaros e modificando o ecossistema local (Oliveira
et al., 2019).

Para Pereira (2009), embora houvesse desde os anos 1950 e 1960 algumas agdes
pontuais relacionadas a preocupag@o ambiental, somente na década de 1970 ¢ que comega haver
uma maior reflexdo sobre a utilizagdo dos recursos naturais, por que, até entdo, havia uma
inadequada visdo de que os recursos naturais eram ilimitados. Para Dias (2017), tal reflexdo
surgiu quando comecaram a ter uma visdo mais evidente da deteriora¢do ambiental e a
possibilidade de esgotamento dos recursos naturais. Além disso, Silva (2019) acrescenta que os
debates realizados para a conscientizagdo ambiental tiveram a influéncia do temor dos testes

nucleares, na década de 1960, da Guerra Fria.
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Para Van Bellen e Petrassi (2016), o inicio da preocupac¢io com a preservagdo ambiental
foi motivado pela percepcao de polui¢do do ar e contaminagdo das aguas durante a década de
1960 nos paises industrializados. Segundo Dias (2017), ocorreram durante o século XX grandes
acidentes industriais e contaminagdes que despertaram a atencéo da sociedade para a proporgdo
destes problemas, a exemplo do acidente com um navio carregado de nitrato de amoénia que
explodiu no Texas em 1947, causando mais de 500 mortes e deixando 3.000 feridos; e o acidente
ocorrido em Bhopal, india, onde ocorreu um vazamento de 25 toneladas de isocianato de metila,
em 1984, causando a morte de 3.000 pessoas e a intoxica¢@o de mais de 200.000; e o ocorrido
na baia de Minamata (1953), no Japdo, onde ocorreu um acidente com mercurio de uma
industria quimica (Van Bellen; Petrassi, 2016).

Alguns destes problemas ganharam grande visibilidade na midia e se tornaram assuntos
globais, sendo facil interpretar e compreender suas causas e efeitos, constituindo-se na criagédo
de uma consciéncia dos problemas provocados por uma ma gestdo (Dias, 2017). Esse processo
de aumento da polui¢do do ar, da 4gua e do solo, e o crescimento do numero de desastres
ambientais, na visdo deste autor, desencadeou um movimento das pessoas e das organizacdes
com o intuito de salvar o planeta. Neste sentido, com a industrializagdo um dos problemas mais
perceptiveis que ficava visivel para todos e afetava diretamente tanto o meio ambiente como
também a propria saude das pessoas, era a destinagdo dos residuos gerados pelo processo
produtivo, sendo cles: sélido, liquido ou gasoso.

Com isso, posteriormente comegaram a surgir alguns encontros e reunides entre paises
com a inten¢do de debater sobre o tema ambiental (Oliveira er al., 2019) e através destes
encontros, surgiram vdrias legislagdes e acordos internacionais relacionadas ao tema
sustentabilidade (Tada, 2017). No final da década de 1960 houveram, trés encontros muito
importante pela luta contra os problemas ambientais. Em abril de 1968 ocorreu uma reunido em
Roma na Italia onde nasceu o Clube de Roma (Tada, 2017). Também em 1968, a Organizacdo
das Nagoes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) realizou em Paris uma
Conferéncia sobre a conservacdo € 0 uso responsavel dos recursos da biosfera, que serviu de
base para a criacdo, em 1971, do Programa Homem e a Biosfera (Dias, 2017). Por fim, em
1972, ocorreu a Conferéncia Mundial sobre o Meio Ambiente Humano que ocorreu na cidade
de Estocolmo, na Suécia, originando as politicas de gerenciamento ambiental (Silva, 2019).

Segundo Dias (2017), os varios encontros que ocorreram no ano de 1968 confirma um
crescimento dos debates sobre as questdes ambientais e colocam este ano como uma referéncia
nas discussdes sobre o tema. Ainda segundo este autor, nos 1970 os questionamentos se

intensificaram sobre o modelo econdémico produzido pela Revolugdo Industrial, que era
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bastante questionado porque embora tenha trazido mudanga na economia, os niveis de pobreza
ndo diminuiam. Além disso se percebia que a desigualdade entre as na¢des desenvolvidas e em
desenvolvimento vinha aumentando gradativamente. Assim, em 1972 foi publicado um
relatorio intitulado “Limites do Crescimento™ que continha as descobertas feitas pelo clube de
Roma. Neste documento havia a previsdo que indicava que a tendéncia que dominava era de
escassez tragica dos recursos naturais em niveis alarmante em um prazo de 100 anos (Dias,
2017).

Ainda sobre as desigualdades entre as nacdes, para Van Bellen e Petrassi (2016), a
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente que aconteceu em 1972, abriu espago
para as discussdes sobre as diferengas entres os paises desenvolvidos, que estavam preocupados
com a polui¢do industrial e escassez de recursos energéticos e os em desenvolvimento que
estavam preocupados com o seu desenvolvimento e a pobreza.

Como resultados dessa preocupag@o com aspectos como a pobreza, igualdade e outros,
¢ que ocorreu em setembro de 2000 uma reunido chamada "Ctipula do Milénio das Nagdes
Unidas" (Roma, 2019) organizada pela Organiza¢io das Nag¢des Unidas (ONU) juntamente com
a participagdo de cerca de 189 paises, firmaram um compromisso para combater certos males
em que a sociedade estava enfrentando, dentre eles a extrema pobreza (Oliveira ef al., 2019).
Esse compromisso firmado ficou denominado de Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
(ODM) com metas a serem atingidas até 2015. Os 8 Objetivos eram os seguintes: redugéo da
pobreza; igualdade entre os géneros e a autonomia das mulheres; atingir o ensino bdsico
universal; melhorar a saude materna; reduzir a mortalidade na infancia; combater o Virus da
Imunodeficiéncia Humana (HIV/Aids), a maléria e outras doengas; garantir a sustentabilidade
ambiental; estabelecer uma parceria mundial para o desenvolvimento (Brasil, 2010).

Segundo Roma (2019), diante da proximidade do prazo de vencimento da ODM, em
junho de 2012, realizou-se no Rio de Janeiro a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20) que teve como resultado o documento intitulado "O
Futuro que Queremos" que serviu de base para criagdo de novos objetivos e metas. Em seguida,
em 2015 a ONU promoveu consulta a sociedade, organizagdes privadas e publicas, comunidade
cientifica em geral sobre a promog¢édo de novos objetivos (Oliveira ez al., 2019). Entdo, através
da ctpula das Nagdes Unidas para o desenvolvimento sustentavel, em novembro de 2015,
ocorreu a conclusdo das negociagdes e o estabelecimento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) que viriam para substituir os ODM e trariam metas para serem atingidas até
2030.
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Assim, para Oliveira et al. (2019), apds os esfor¢os trazidos pelas conferéncias
mundiais e criagdo dos ODM, os ODS aparecem como principios muito importantes para
conduzir as a¢les da sociedade, empresa, organizagdes e das cidades em busca da
sustentabilidade. Desta forma, percebe-se o quido importante foi a organizagdo das conferéncias
internacionais, que propiciaram a cria¢do de diversos acordos, documentos € principios que
foram resultados destes encontros e que contribuiram para o entendimento e discussdes dos

problemas ambientais, do desenvolvimento sustentavel e da sustentabilidade que se tem hoje.

2.5 Sustentabilidade ambiental nas institui¢des de ensino

O mundo globalizado esta passando por um momento em que as ameagas ambientais
vém causando a mobilizacdo para luta contra a emergéncia climatica, o que gera uma
preocupagido social e cria uma necessidade de se repensar o desenvolvimento por meio da
adog@o das praticas sustentaveis (Rezende e Tristdao, 2021). Para Dau ez al. (2023), a sociedade
globalizada vem encarando inumeros problemas na atualidade como desastres naturais,
enchentes, tsunamis, deslizamento de terras, escassez de recursos naturais, pobreza, injustiga,
desigualdade social e o consumo insustentavel.

Todos esses desafios devem ser pensados e debatidos pela 6tica do desenvolvimento
sustentavel, pois o desenvolvimento sustentavel tem como intuito proporcionar um equilibro
entre consumo e preservagao, frente aos desafios enfrentados pela sociedade, visando ao mesmo
tempo a sua estruturagdo e desenvolvimento, mas sem comprometer 0s recursos tanto
econdmico como ambientais das geragdes futuras (Dat ef al., 2023). Nesta perspectiva, Pires e
Alperstedt (2023) colocam que a jun¢do do adjetivo “sustentavel™ ao termo “desenvolvimento™
foi incluida pelo proposito de fixar limites as a¢des do segundo, com a inten¢do de buscar um
equilibrio entre o desenvolvimento econdomico com os aspectos ambientais e sociais.

A globalizagdo econdmica, com o sistema de produgdo e de consumo atual global, tem
impactado o meio ambiente ¢ vem gerando pesadas transformagdes na perda da qualidade de
vida das pessoas. Assim, sabe-se que € necessario o equilibrio entre o econdmico, social e o
ambiental para que o processo de desenvolvimento ocorra de maneira sustentavel. Dessa forma,
na tentativa de reverter esse cendrio é que vem sendo debatido em varios espacos sociais,
inclusive nas escolas, o desenvolvimento sustentavel (Dutton ef al., 2022). Para Dutton ef al.
(2022), a Instituicdo de Ensino (IE) ¢ uma pequena representagdo da sociedade e dessa forma
ela também apresenta aspectos e impactos socioambientais que precisam ser geridos e

contornados com responsabilidade, pois estas instituigdes, assim como qualquer outro
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empreendimento, podem causar impactos no ambiente em que estdo inseridas, por exemplo,
com o uso indiscriminado de papel e plastico; desperdicio de recursos; falta de gerenciamento
de residuos entre outros.

Para Dau et al. (2023), as [E’s assim como o Governo pode proporcionar visibilidade
ao tema de desenvolvimento sustentavel. Pensando nisso, as IE’s ocupam posicdo de destaque
frente a implementag¢do da Agenda 2030 através da preocupag¢do com a sustentabilidade do
planeta, em especial na reducédo das desigualdades (ODS 10) e educagdo de qualidade (ODS 4).
Ainda para os autores, a implementagdo de projetos voltados para atingir metas dos ODS’s
podem ser aplicadas ao ensino superior, assim como podem ser ajustados para abranger a
educagdo infantil, ensino fundamental, o ensino médio e ensino profissionalizante,
considerando que os objetivos possuem desafios em varias frentes. Neste sentido, os autores
afirmam que a Agenda 2030 com seus ODS funcionam como guia para condugdo frente aos
desafios globais, com a indica¢do de metas relacionados aos desafios como o fim da pobreza, a
sustentabilidade ambiental, paz, erradicag@o da fome e inclusdo social.

Com a globaliza¢do, que veio acrescidos do crescimento econdmico e populacional,
houve uma contribui¢do negativa no impacto ao meio ambiental, fruto do consumo desordenado
dos recursos naturais. Neste sentido, o desenvolvimento sustentavel foi pensado para buscar
minimizar esse impacto, ao tempo em que possui uma preocupag¢do com social visando reduzir
as desigualdades ¢ a pobreza extrema, visa também proporcionar a equidade, inclusdo social e
digital (Dau et al.,2023).

O tema desenvolvimento sustentavel tem sido um assunto bastante debatido atualmente
no mundo e se demonstra como um tema recorrente também na agenda de algumas instituicdes
de ensino superior (IES), a exemplo da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC)
que desenvolveu um projeto institucional denominado “UDESC Sustentavel”, na qual, dentro
outras iniciativas, criou um laboratorio de educag¢do para sustentabilidade e inovagdo social
(LEDS) (Pires; Alperstedt, 2023). Segundo Pires e Alperstedt (2023), o LEDS desta
universidade tem o papel de incentivar os alunos, docentes e 0s técnicos a elaborarem pesquisas
e praticas, que visem discutir os principais problemas publicos da cidade o qual esta inserida,
juntamente com o didlogo com a comunidade envolvida. Os autores complementam que no
LEDS, assim como os demais Living Labs, ou laboratdrios vivos, os envolvidos procuram
solugdes para os mais diversos problemas sociais e estruturais visando melhorias para a
sociedade nos seus mais diversos problemas do cotidiano.

Segundo Silva e Pinheiro (2018), as institui¢des educacionais podem contribuir seja

para o debate sobre o tema, na conscientizagao e apresentagao de solugdes, assim como também
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na propria aplicagdo pratica a fim de desenvolver uma educagdo consciente e servir como
exemplo. Apesar disso, os autores Avila ef al. (2017) afirmam que algumas instituigdes de
ensino superior ainda resistem a utilizagdo de novos modelos de negdcios e a implementagéo
de mudangas que s@o necessdrias, apesar de haver cada vez mais uma pressdo crescente para
aplicago de praticas e recursos considerados sustentaveis.

As IE’s desempenham um papel primordial no contexto do desenvolvimento
sustentavel. Segundo Dau er al. (2023) as IES sdo responsaveis por formar profissionais e
educadores para disseminar € promover as praticas sustentaveis. Para estes autores, ao incluir
as praticas de sustentabilidade nas institui¢des educacionais € necessario um olhar holistico,
que envolva setores governamentais € ndo governamentais, direcdo, professores, técnicos
administrativo, funcionarios, comunidade, alunos, pais e demais entidades que sejam ponto de
contato com a institui¢do, visando alcan¢ar a melhoria da educacdo e atingir as metas
relacionadas a Agenda 2030.

Para Avila er al. (2017), as iniciativas de implantagio de praticas sustentaveis em IES
necessitam do apoio da alta administra¢do da institui¢do, pois sem o apoio necessario desta, tais
iniciativas, de baixo para cima, parecem ter grande tendéncia ao fracasso no longo prazo em
consequéncia da falta de investimento e apoio. Dessa forma, sob a otica dos autores, pode-se
afirmar que a auséncia de apoio da administragdo da IE pode ser um dos principais obstaculos
no esforgo de implementagéo da sustentabilidade no ambito interno de uma IE. Além disso, os
autores acrescentam que € perceptivo que as mudangas na gestdo podem afetar diretamente a
continuidade das a¢des de sustentabilidade.

No caso das universidades e institutos federais, essa descontinuidade nas agdes
ambientais pode acontecer com as mudangas de reitores, eleitos a cada quatro anos, desta forma
as caracteristicas ambientais e sustentaveis daquelas institui¢des podem ser alteradas em fungdo
das prioridades daqueles novos tomadores de decisdes (Avila ef al., 2017). Dessa forma, para
Avila et al. (2017) é essencial a criagio de grupos formais ou comissdes voltadas para a
sustentabilidade para oferecer orientagdes dentro do espago educacional, pois a falta de um
individuo ou comissdo dedicado especialmente para tratar da questdo dentro da instituigdo
acaba por desencadear no enfraquecimento desta atividade. Além disso, a comissdo podera dar
continuidade ao trabalho desenvolvido, mesmo que ocorra a mudanga na gestio da instituigdo.

No entendimento de Dau ef al. (2023), as IE como escolas, universidades e institutos
federais de ensino, enquanto organizagdes sociais que abarcam diversas culturas, deve estimular
o pensamento critico dos alunos, como um de seus valores presentes e estimular a preocupagio

com a sustentabilidade, enquanto instituigdes formadoras de individuo e sociedade. Na visdo
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deles, mesmo consciente que apenas a educagdo por si s6 ndo conseguira resolver o problema,
¢ perceptivel que ela pode contribuir em grande parte para resolugdo deste. Neste sentido, Brito
et al. (2019) afirma que a IE deve sempre procurar adotar uma postura efetiva em busca da
defesa do meio ambiente, considerando o importante papel que ela desempenha no
desenvolvimento da sociedade.

Segundo Brito ef al. (2019) ¢ necessario que as IE se identifiquem com a
sustentabilidade e internalizem o papel relevante que elas tém, onde poderdo ser
desempenhadas certas atividades sustentaveis, através da incorporacdo de atitudes em seus
objetivos de ensino e aprendizagem. Para estes autores, a educag¢do ambiental nas escolas e
todas as mudancas de comportamento que ela proporciona, ocorre de forma gradativa,
considerando que ha uma necessidade da incorporagdo de valores e motivagdo dos envolvidos
para que eles participem de forma ativa na implementagédo de um projeto de desenvolvimento
sustentavel. Neste caminho, para a estruturagdo de uma cultura de sustentabilidade, os autores
afirmam que a institui¢@o educacional precisa dispor de praticas e principios, os quais ela pode
recorre ao emprego de forma transversal, integral e interdisciplinar.

Ainda de acordo com Brito et al. (2019), através da educacio ha a possibilidade de
reflexdes voltadas a sustentabilidade que promovam o aprendizado sobre as muitas formas de
vida e sobre o planeta, possibilitando a constru¢do de um meio ambiente culturalmente diverso,
social ¢ ecologicamente exequivel ¢ muito melhor para todos. Pois, querendo ou ndo, as
questdes ambientais sdo responsabilidade de todos os cidaddos. Neste sentido, para os autores,
pode-se entender o importante papel da institui¢do educacional enquanto entidade com fungéo
social de trabalhar a promog¢do da consciéncia ambiental de seus integrantes. Para eles, os
espagos escolares que possuem uma educagdo com diretrizes voltadas a sustentabilidade
possibilitam a expansdo do conhecimento e consciéncia de gestores, servidores, discentes e
comunidade escolar para atitudes e habitos saudaveis.

Sob 0 mesmo ponto de vista, Dutton et al. (2022) afirma que ¢ necessario criar a
consciéncia de todos, pois todos os individuos que fazem parte do meio ambiente e necessitam
dele para sobreviver e para uma melhor qualidade de vida. Neste sentido, os autores afirmam
que as IE que tem a pretensdo de formar individuos conscientes sobre o meio ambiente, o social,
0 econdmico e o cultural devem colocar em pratica as teorias e nio so apenas discuti-las. Para
eles, isso pode ser feito com o auxilio do sistema de gestdo ambiental (SGA) juntamente com a
educagdo ambiental.

Na visdo Rezende e Tristdo (2021), o enfrentamento dos diversos problemas

socioambientais vem ganhando cada vez mais for¢a na concepgdo das escolas sustentaveis,



visto que estas vém sendo impulsionadas e incentivadas com o aumento das publica¢des oficiais
sobre o papel deste tipo de instituicdo. Ainda para os autores, o conceito de escola sustentavel
engloba varios desafios como a Sustentabilidade, o Desenvolvimento Sustentavel, como
também a concepgdo de educagdo ambiental.

Nesta perspectiva, os Institutos Federais de Educac¢do, Ciéncia e Tecnologia, de maneira
andloga as demais IE devem possuir compromissos com a preservagdo e controle sobre os
efeitos que a sua atividade provoca ao meio ambiente (Silva e Pinheiro, 2018) e dessa forma
devem assumir a responsabilidade socioambiental por suas atividades e fazer constar tais
atividades no seu planejamento. Pode-se destacar que o planejamento ¢ primordial para o
atingimento de metas relacionadas ao apoio das IE a sustentabilidade (Dau et al.,2023).

Algumas das atividades desenvolvidas pelas IE podem provocar efeitos nocivos ao meio
ambiente, dessa forma se torna necessario incluir esta dimensdo no planejamento institucional
(Silva; Pinheiro, 2018). Entretanto, para estes autores, ¢ notorio que para efetividade de uma
politica numa institui¢io ¢ necessario muito mais do que s6 os documentos. E essencial que
haja atitudes praticas. A exemplo da atitude do Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN)
que criou o projeto “Campus Verde” visando a instala¢do de um Sistema de Gestdo Ambiental
(SGA) na institui¢do e a formagdo de uma comissdo para criar e supervisionar as ag¢des sobre o
tema.

Conforme Dutton et al. (2022), a utilizagdo de um sistema de gestdo ambiental em uma
instituig@o de ensino ndo € algo novo, pois ja existem algumas instituicdes que aderiram, por
exemplo, ao programa A3P pioneiro na area. De acordo com Silva ¢ Pinheiro (2018) esse
programa foi instituido pelo governo brasileiro e se caracteriza como um programa
socioambiental de adesdo discricionario por parte dos orgdos e entidades da administra¢io
publica.

Do ponto de vista de Silva e Pinheiro (2018), para além da criagdo de conteudo para as
politicas de sustentabilidade que sejam bem formuladas e articuladas, a instituigdo precisa do
engajamento da comunidade interna e externa, mediante sua participagdo ¢ também necessita
da utilizacdo de ferramentas para a realizacdo do monitoramento dos resultados. Conforme os
autores, tal monitoramento pode ocorrer por meio da utiliza¢do de um SGA.

Nas institui¢des educacionais devem existir a inclusdo de politicas com abordagens que
envolva a sustentabilidade nos curriculos e nas atividades de ensino, pesquisa e extensio, com
a integracdo e participagdo do corpo docente, aluno, pesquisador e comunidade. pois como se
sabe o ensino ndo esta restrito apenas a sala de aula, a busca do conhecimento pode ocorrer

inclusive fora deste ambiente, através de projetos de ensino, pesquisa e extensdo (Dau ez
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al.,2023). Para Dat ef al. (2023) os projetos educacionais sdo instrumentos que podem auxiliar
na disseminacdo de ideias e conceitos compativeis com o tema sustentabilidade nas escolas e
universidades. E segundo eles ¢ primordial que haja o fomento e a promogéo de eventos sobre
o tema assim como a cria¢do de laboratorios de pesquisa sobre sustentabilidade para o
fortalecimento do curriculo do ensino superior no Brasil, pois as IES sdo caracterizadas como
um dos principais agentes de mudanga e inovagao e, dessa forma, devem procurar parcerias que
contribuam com o enfrentamento dos problemas causados pela globalizagdo e o consumo
desordenado, procurando, dentre outros, o investimento em pesquisa para ampliagdo do
conhecimento e produg¢io de novas tecnologias voltados para a Sustentabilidade.

Sob 0 mesmo ponto de vista, Avila ef al. (2017) afirma que ha uma necessidade que a
sustentabilidade seja incorporada as operac¢des das institui¢des de ensino e € importante que ela
seja implementada em todas as demais frentes como as de ensino, pesquisa e extensdo. Além
disso, a instituicdo deve buscar parcerias externas com o setor privado, publico, associagoes,
comunidade para possibilitar oportunidades de investimento na educagdo, infraestrutura e
pesquisa tecnologica.

De acordo com Dutton et al. (2022), ao observar o ambiente escolar € habitual perceber
uma controvérsia entre os discursos abordados em sala de aula sobre os aspectos ambientais e
a atitude efetiva da escola frente a tematica. Muitas vezes se discute em sala de aula a relevancia
de se ter um Desenvolvimento Sustentavel ou sobre a redugdo da pegada ecolégica, mas ndo se
tem uma preocupacao adequada com a utilizagdo dos recursos como energia, agua e papel por
parte da instituigdo. E de acordo com eles, sabe-se que o desperdicio de matérias ou insumos
que muitas vezes ocorre nas instituigdes ndo € proposital, pois nenhuma organizagdo quer ver
isso ocorrendo, mas acaba acontecendo. O que se percebe, segundo eles, € que o gerenciamento
ambiental costuma ndo ter tanta aten¢do nestas organizagdes seja pela auséncia de preparo ou
incentivo, pelo excesso de trabalho, pela falta de ideias para a solu¢do dos problemas, ou pode
ocorrer pela juncdo desses fatores.

No entendimento de Brito ef al. (2019) so € possivel construir um ambiente educacional
sustentavel com a transformacdo completa da escola, com o apoio da gestdo, a estruturacao
fisica e a transformagdo de toda a comunidade integrante, produzindo além do conhecimento,
as atitudes praticas em relagdo a construgdo da Sustentabilidade, pois a formagdo das escolas
sustentaveis ¢ desenvolvida com o aumento de ideias e projetos inseridos nesta tematica, com
a formacfio de opinido e transformacdes de valores, tendo um papel relevante na sociedade.
Para além disso, os autores aconselham ainda a necessidade de harmonia, governo, gestores,

professores, pais, alunos e sociedade.
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Neste caminho, para Brito ef al. (2019), os formuladores e executores das politicas
publicas educacionais precisam ter consciéncia dessa nova compreensao da educagdo, incluindo
um olhar mais amplo sobre o planeta e sobre os seus recursos, que sdo fundamentais para a
sobrevivéncia de todos e, dessa forma, precisam ser geridos com ética e responsabilidade por
todos.

Neste sentido, com a implantagdo de um SGA, a institui¢do escolar pode alinhar o
discurso com a pratica no desempenho das atitudes nos ambientes escolares (Dutton et al.,
2022). Além disso, segundo Brito er al. (2019) para a adog¢do de boas praticas é fundamental a
formagdo continuada dos gestores, professores, servidores e alunos por meio de cursos,
treinamentos, oficinas e eventos voltados para a Sustentabilidade para que haja o
desenvolvimento de habilidade e competéncias dos integrantes. Segundo Dutton ef al. (2022)
deve-se haver uma visdo plural nestas institui¢des, buscando a participagdo de todos os setores,
pois ¢ importante que todos tenham a consciéncia e se sensibilizem que a questdo ndo ¢ apenas
financeira, mas também ambiental. Desta forma, a importancia de as institui¢des de ensino
desenvolverem ag¢des ambientais a fim de buscar reduzir os impactos causados pelas suas

atividades.

2.5.1 Fatores motivadores das agdes ambientais nas [ES

As instituicdes de ensino superior, assim como qualquer outra institui¢cdo, apresentam
consequéncias negativas referente a operagdo das atividades operacionais de seus campi, como
por exemplo, a geragdo de residuos solidos, efluentes liquidos e consumo de recursos naturais,
corroborando com a visdo industrial de inputs e outputs (Tauchen; Brandli, 2006). Com isso,
estas organizagdes devem sempre procurar minimizar estes impactos ambientais negativos
decorrente de suas atividades (Mendes, 2017; Peixoto, 2019; Branddo et al., 2019). Neste
sentido, os autores Tauchen e Brandli (2006), apos realizagio de uma extensa revisdo
bibliografica sobre a sustentabilidade nos campi universitarios no Brasil e no exterior fizeram
um levantamento de boas praticas de Sustentabilidade ambiental adotadas nestas instituigdes e
com base nos resultados que foram encontrados, os autores construiram uma lista de acgdes
sustentaveis a serem adotas pelas institui¢des de ensino superior.

Com base em Tauchen e Brandli (2006), as a¢des identificadas que aparecem
incorporadas a um sistema de gestdo ambiental para as [ES podem ser resumidas em: educacéo
que integre aspectos ambientais (sensibilizagdo ambiental, formacédo, informagao, curriculo

integrando aspectos ambientais, projetos de investigagdo sobre temas do sistema de gestdo
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ambiental, campanhas); gestdo de recursos como energia, gestdo da dgua, qualidade e conforto
térmico; assessoria ambiental (trabalhos de levantamento de aspectos e impactos ambientais e
elaboracdo do sistema de gestdo ambiental); gestdo de residuos, prevenc¢do da poluicéo;
Compras integrando critérios ambientais de materiais e equipamentos; construgdo sustentavel
com plano diretor definido para todos os prédios a serem construidos; investimentos nos
aspectos paisagisticos, recupera¢do da mata ciliar, criag@o da biblioteca natural, espagos verdes;
sistema de captagdo de aguas pluviais e utilizagio nas bacias sanitdrias, mictdrios e jardins; e
declaragdes e relatorios ambientais.

Contribuindo com estas ideias, a autora Santos (2019) traz que a implementa¢do de
agOes ambientais desenvolvidas pelas institui¢des pode reduzir ou até mesmo eliminar impactos
negativos, ou ainda pode favorecer o aparecimento de resultados positivos, proporcionando
uma maior Sustentabilidade. Para Reis ¢ Camargo (2018), o conceito de impacto negativo esta
relacionado as consequéncias que certas agdes podem provocar a0 meio ambiente, sendo
necessario buscar, por meio de estudos, alternativas para minimizar estes riscos. Ainda segundo
estes autores, 0os impactos negativos geralmente estdo associados a atividades do homem e a
auséncia de planejamento e de medidas preventivas.

Este conceito, também pode ser percebido na defini¢do de impacto ambiental trazido

pela Resolugédo n° 001/86 do CONAMA, em que diz que impacto ambiental é:

“[...] qualquer alteragdo das propriedades fisicas, quimicas, biologicas do meio
ambiente, causada por qualquer forma de matéria ou energia resultante das atividades
humanas que afetem diretamente ou indiretamente: A satde, a seguranga, e o bem
estar da populagfio; As atividades sociais e econémicas; A biota (conjunto de todos
seres vivos de um determinado ambiente ou de um determinado periodo); As
condigdes estéticas e sanitarias ambientais; A qualidade dos recursos ambientais”
(Brasil, 1986)

Percebe-se por esta defini¢do que o ser humano por meio das suas atividades e a¢des se
configura como o principal responsavel pelos impactos ambientais. Os autores Reis e Camargo
(2018) afirmam que, de modo geral, se ndo ocorrer mudanga no sentido de adotar atitudes e
agdes criativas para a conservacdo do meio ambiente, as consequéncias previstas sdo
desastrosas, como a contaminacgdo dos mananciais, desmatamento, processo erosivo, mudangas
climaticas e extin¢do de espécie. Assim, os autores afirmam que 0s recursos naturais precisam
ser preservados e todos podem contribuir seja através de a¢des simples individual ou até mesmo
acdes complexas e coletivas. Dessa forma, ¢ entendido que as IES também podem colaborar

com estas acoes.
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A educacdo ambiental surge como uma alternativa na tentativa de conscientizag¢ao
ambiental da sociedade em busca da sustentabilidade. Para os autores Tauchen e Brandli (2006)
a educacfo ambiental é um dos principais pilares do Desenvolvimento Sustentavel, pois ele
contribui para o entendimento da relag@o entre a humanidade com o meio ambiente. Oliveira
(2020) acrescenta que a educagdo ambiental proporciona a conscientizagdo da importancia da
conservagdo. Portanto, ela passou a ser considerada um tema obrigatorio e interdisciplinar na
educacéo escolar. Segundo Santos (2019), a educagdo ambiental nas IES, além de contribuir na
preparacdo das futuras geracdes, pode colaborar com o meio ambiente valendo-se de solucdes
racionais, somado a uma possivel indica¢do de alternativas aos problemas e contribui¢do com
a elaboracdo de propostas coerentes para o futuro.

Além de proporcionar uma educagdo ambiental, é necessario que as [ES possuam uma
orientagdo voltada a preserva¢do do Meio Ambiente. Neste sentido, conforme Menguc ¢
Ozanne (2005), o compromisso ambiental pode ser explicado como um envolvimento amplo
da organiza¢do no reconhecimento da importdncia da natureza, que a influencia a agir de
maneira consistente com as questdes ambientais. Complementando esta afirmacéo, os autores
acrescentam que as organizag¢des que estdo comprometidas com o compromisso ambiental,
devem possuir muito das seguintes atividades: possuir um plano ambiental por escrito,
comunicar este plano aos seus funcionarios, recompensar o desempenho ambiental positivo e
realizar monitoramento por meio de auditorias ambientais. Neste sentido, eles acrescentam
ainda que o compromisso ambiental exige compromissos com politicas e estratégias a longo
prazo, além de ser necessario empregar os recursos indispensaveis.

Segundo Henriques e Sadorsky (1999), em relagdo ao compromisso com o ambiente, o
que a organizacdo estd realmente fazendo, ou fez, com relagdo as questdes ambiental € que vai
descrever o seu compromisso. Segundo Menguc e Ozanne (2005), organizagdes
ambientalmente proativas contam com o apoio da alta administra¢do que deve estar envolvida
com as questdes ambientais, utilizar os relatorios ambientais e deve possuir funciondrios
treinados e incentivados a engajar-se com as questdes ambientais.

A orienta¢do ambiental corporativa, para Banerjee (2002), refere-se ao envolvimento
com o respeito e o cuidado ao meio ambiente, a capacidade de responder as partes interessadas
externas e a responsabilidade em rela¢do ao meio ambiente, reconhecendo o impacto sobre ele
e a necessidade de minimiza-los. Ela enfoca os valores internos, os padrdes de comportamento
ético e 0 compromisso a protecdo ambiental, destacando uma orientacdo ambiental que ¢ focada
internamente, refletida na maioria das vezes pelas declaragdes de missdes ambientais que

aparecem em relatorios anuais das organizagdes. Assim como também a orientagcdo ambiental
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reflete a percepgdes da gestdo sobre os anseios das partes interessadas, com a necessidade de
atender aos interesses destas, no que diz respeito ao desenvolvimento sustentavel, protegendo
0 meio ambiente para as geragdes futuras, além de apresentar-se de maneira responsavel para a
comunidade, através de imagem positiva da organizacdo (Banerjee, 2002).

Entretanto, segundo Mendes (2017) um dos maiores desatios enfrentados por uma IES
diz respeito a consolidagdo de uma cultura que proporcione o estimulo de atitudes, praticas e
habitos que promovam a sustentabilidade no cotidiano institucional. Desta forma, além da
orientagdo da instituicdo € necessario um estimulo a cultura ambiental e também ao
engajamento dos servidores. Neste sentido, Piva e Luiz (2023) afirma que o constructo do
engajamento ambiental é representado pelo agir e estd relacionado com o ativismo as questdes
ambientais, envolvendo além das agdes praticas e voluntarias de defesa do meio ambiente,
atividades de protesto, a busca de conhecimento ¢ a conscientizacdo de outras pessoas, da
sociedade e dos 6rgdos governamentais.

Uma alternativa para estimular a orientacdo ambiental ¢ a ado¢do de normas e politicas
ambientais por parte da institui¢do. Neste sentido, segundo Antunes (2015), para o
enfrentamento das questdes ambientais sejam elas em ambito local, regional, nacional ou
internacional, é imprescindivel que haja politicas ambientais estratégicas e condizentes com a
abrangéncia especifica de cada problema a ser considerado. Para Callan e Thomas (2016), na
iniciativa de criagdo de politicas ambientais toda a sociedade deve participar, deve-se contar
com esforgo central no planejamento de agentes publicos, industrias e cidaddos e contar com
uma série de decisdes relacionadas avaliacdo e resposta aos riscos ambientais levando em
consideragdo os problemas ambientais presente no contexto.

Neste sentido, diante de todos este aspectos levantados que contribuem para
enfrentamento dos impactos ambientais, a autora Santos (2019), por meio de revisdo da
literatura, traz que € esperado que uma organizacdo que possua estruturas formais consistentes,
com aplicacdo de iniciativas de educagdo ambiental em harmonia com suas atividades, com
politicas ambientais transparentes, que tenha uma orienta¢do ambiental positiva, seguindo as
orientagdes governamentais referente a sustentabilidade, serdo levadas a implementar agdes
ambientais, que por conseguinte irdo ter impactos ambientais sobre a organizac¢do, sejam

diminuindo os impactos negativos ou aumentando os positivos.
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo, demonstra-se a metodologia da pesquisa utilizada no presente trabalho,
com a identificacdo e delimita¢do da populagdo e sua amostra, a escolha dos instrumentos e
procedimentos de coleta dos dados e a demonstra¢do dos procedimentos que foram adotados

pelo pesquisador para a analise dos dados da pesquisa.

3.1 Classifica¢ao da pesquisa

Trata-se de uma pesquisa transversal, descritiva e documental, de carater exploratério e
abordagem quantitativa. Quanto a abordagem quantitativa, segundo Marconi e Lakatos (2022),
¢ utilizada para interpretar os dados por meio da analise estatistica, onde pode-se verificar a
relacdo entre varidveis, a descri¢do de tendéncias e a comparagio de grupos. A escolha desta
abordagem se justificou pela necessidade de se utilizar da estatistica para mensurar as
percepg¢des dos servidores responsaveis pelas compras no IFPI com relagdo a pratica de
Compras Publicas Sustentaveis.

Neste sentido, para Prodanov (2013) tudo pode ser quantificado e isso significa que as
informagdes assim como as opinides podem ser traduzidas, classificadas e analisas por meio de
nameros, para que isto ocorra, requer-se o uso de métodos estatisticos. Além disso, Marconi e
Lakatos (2022) complementa ao dizer que no enfoque quantitativo a analise estatistica ¢
utilizada para interpretagdo dos dados, sendo mais indicada quando se deseja verificar, nas
Ciéncias Sociais, as atitudes e responsabilidade dos respondentes, utilizando-se do emprego de
um questiondrio.

Complementando essas informagodes, os autores Sampieri, Collado e Lucio (2013)
afirmam que a pesquisa quantitativa busca fazer a generalizac¢do dos resultados da amostra para
a populagio, assim como possibilitar a replicacdo da pesquisa. Conforme os autores Sampieri,

Collado e Lucio (2013, p.31):

“0 que se pretende € generalizar os resultados encontrados em um grupo ou segmento
(amostra) para uma coletividade maior (universo ou populagdo). E também que os

estudos realizados possam ser replicados.”

Segundo Marconi e Lakatos (2022), o enfoque quantitativo se utiliza de levantamento

de dados com base em medidas numéricas para comprovar hipdteses, assim como também da
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andlise estatistica para definir padrdes de comportamento e comprovar teorias e para que ela
ocorra € necessario que a populagdo pesquisada seja representativa de um determinado
universo, para que haja a generalizacdo e proje¢do dos seus dados para o ambiente que € objeto
da pesquisa.

Em relagdo aos seus objetivos, esta pesquisa se classifica como de carater exploratorio
e descritiva. Os autores Sampieri, Collado € Lucio (2013) afirmam que os estudos exploratorios
contribuem para essa familiarizagdo com fendomenos desconhecidos e apontam outras virtudes
como a identifica¢do de conceitos ou variaveis promissoras, a possibilidade de pesquisar novos
problemas, assim como sugerir afirmagdes e postulados, entre outros.

No que diz respeito ao objetivo descritivo, Gil (2022) afirma que a pesquisa descritiva
tem como propdsito descrever as caracteristicas de uma populagido ou fendmeno, assim como
também pode-se elaborar a pesquisa com intuito de identificar eventuais relagdes entre
variaveis. Dessa forma, sdo comuns as pesquisas descritivas para investigar as caracteristicas
de um determinado grupo, considerando certos atributos como, nivel de escolaridade, idade,
procedéncia, sexo, nivel socioecondmico, etc. (Marconi; Lakatos, 2022). Neste sentido, esta
pesquisa busca analisar os obstaculos e os aspectos facilitadores da implementagdo da politica
de compras publica sustentaveis percebida pelos gestores de compras do IFPI.

Como estratégia de investigagdo foi adotado corte transversal e adotada a pesquisa de
levantamento ou Survey, que segundo Marcone ¢ Lakatos (2022) ¢ aquela em que hd uma coleta
de dados diretamente com os pesquisados, que respondem as perguntas do pesquisador e, via
de regra, ela € realizada por meio de um questiondrio previamente preparado. Dessa forma, os
questionarios foram aplicados de forma eletronica com os diretores administrativos € com
servidores que compdem o setor de compras e licitagdes do IFPI. A escolha dos mesmos,
justificou-se pelo fato de serem os responsaveis, respectivamente, pelo planejamento das
compras, pela descricio dos itens que sdo solicitados, pela formatagdo dos editais e
operacionalizag@o dos certames.

Segundo Gil (2008), no momento da pesquisa levantamento ou survey, € realizado a
solicitacdo de informagdes a um grupo relevante de pessoas sobre o problema de pesquisa
estudado e, logo em seguida, realiza-se a analise quantitativa, afim de obter a conclusdo com
base nos dados coletados.

A coleta dos dados foi realizada por meio de questdes estruturadas e pré-definidas,
através da aplicagdo de um questiondario composto por questdes fechadas, o qual Marcone ¢
Lakatos (2022) afirma ser muito utilizado, especialmente nas ciéncias sociais, como técnica de

coleta para investigagdo. Os autores afirmam que o questionario € formado por um conjunto de
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questdes que ao ser submetido ao pesquisado, se objetiva conseguir informagdes necessarias ao
desenvolvimento da pesquisa, podendo ele ser enviado ao pesquisado pelos correios ou por
meios eletronicos. Além disso, os autores concluem que, nas Ciéncias Sociais, ele trabalha com
aspectos de interesses, valores, aspira¢des, sentimentos, comportamentos € crengas.

Trilhando este caminho, Gil (2008) acrescenta que no questionario fechado € solicitado
as pessoas que facam a escolha entre as alternativas que s@o apresentadas e, para o autor,
geralmente, este tipo de questionario € o mais utilizado por conferir uma maior uniformidade
das respostas e ao mesmo tempo facilitar no momento de processar os dados.

Para a elaboracdo do instrumento de coleta foi utilizado questdes levantadas na literatura
que tratam sobre o tema e foi utilizado uma escala Likert de concordancia de cinco pontos,
estruturado da seguinte forma: 1) discordo totalmente, 2) discordo em parte, 3) nem concordo
nem discordo (neutro), 4) concordo em parte ¢ 5) concordo totalmente. As questdes da se¢do 1
do questionario tratam da implementagdo de compras publicas sustentaveis no ambito do 1FPI,
elas procuram verificar a ocorréncia de inclusdo de critérios de sustentabilidade nas compras
realizadas pela institui¢do. Estas questdes foram retiradas dos estudos de Bavaresco (2013);
Santos (2011) e da Portaria do TCU n® 123/2011. J& na secdo 2 as questdes buscam verificar as
barreiras enfrentadas que dificultam a implementagdo das compras sustentaveis no IFPI, elas
foram retiradas dos estudos de Delmonico (2017); Machado (2014) e Menescal (2020). Na
se¢do 3 as questdes tratam dos aspectos facilitadores da implementagdo das compras
sustentaveis no IFPI e elas foram retiradas do trabalho de Machado (2014), Cunha e Aradjo
(2019). Por fim, na se¢do 4 as questdes tratam dos impactos decorrentes da implementacdo das
compras sustentaveis no IFPI e elas foram retiradas do trabalho de Santos (2011) e Hegenberg

(2013).

3.2 Populacio e amostra

Considerou-se como populagdo do presente estudo os servidores que compdem o setor
de compras e licitagdes do IFPI, os servidores lotados no Departamento de Licitagdes da
Reitoria e todos os chefes de departamento de administragio e planejamento dos Campi. Desta
forma, a popula¢do é composta por servidores que atuam nestas fun¢des e que estejam
convivendo no dia a dia das compras da institui¢do. Com isso, definiu-se a populagdo do estudo
como sendo aproximadamente de 40 (quarenta) possiveis respondentes.

Com isso, optou-se por encaminhar o questionario para e-mail institucional dos 40

(quarenta) possiveis respondentes que pertencem a populag@o da pesquisa. Destes servidores,
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um total 32 responderam. Desta forma, a amostra foi formada por estes 32 servidores que se
predispuserem a responder o questiondrio, ou seja, pode-se caracterizar a amostra como
escolhida por acessibilidade, que de acordo com Gil (2008) é aquela em que o pesquisador
seleciona os elementos disponiveis sob a premissa que possam representar o universo da

pesquisa.

3.3 Instrumento de coleta de dados da pesquisa survey

Os dados foram coletados no periodo de 05 de fevereiro a 14 de marco de 2025 por meio
de um questionario eletronico que foi confeccionado através do Google formulario e foi
disponibilizado juntamente com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE),
através do e-mail institucionais dos servidores do Departamento de Licitagdes da Reitoria, bem
como para todos os chefes de Departamento de Administragdo e Planejamento dos Campi, € 0s
servidores que ocupam o setor de Compras e Licitagdes da institui¢do. Além disso, foi feito
contato por e-mail com os chefes de departamentos administrativos, a fim de explicar sobre a
pesquisa e buscar apoio para responder a pesquisa, bem como repassar a informacgo sobre a
relevancia do preenchimento do questionario para os servidores que exercem a fun¢do de
compras e licitagdo dos Campi.

A justificativa para a utilizagdo do questiondrio eletrénico estd em ter uma maior
abrangéncia e menor custo para o pesquisador, assim como o questionario estruturado se
justifica pelos beneficios apontados por Gil (2008), onde ele traz que entre as principais
vantagens de se realizar o questionario estruturado estdo a rapidez, a ndo exigéncia de uma
preparacdo exaustiva pelo pesquisador, o que implica um menor custo, € a possibilidade de
realizacdo da analise estatistica dos dados, considerando que as respostas sdo padronizadas.

Os dados obtidos foram analisados com o auxilio do soffware Jeffreys's Amazing
Statistics Program (JASP) (versdo 0.18.1), fazendo a utilizagdo de métodos estatisticos e, por
fim, vale destacar que antes da coleta dos dados, a pesquisa passou pela aprovagdo do Comités
de Etica em Pesquisa (CEP) e foi registrada em 2025 sob o numero CAAE:
84158824.5.0000.5214.

3.4. Aspectos éticos

Sobre a conduta ética, a pesquisa seguiu o seguinte tramite: 1) foi solicitado ao IFPI a

autorizagao para realizagdo da pesquisa; 2) A pesquisa passou pela submissdo ao CEP da UFPI;
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3) os participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) apds a
leitura do objetivo da pesquisa por meio da marca¢do em uma caixa de selecdo no Google
formulario, como requisito para prosseguir com o preenchimento do questiondrio; 4) os
respondentes tiveram acesso ao TCLE assinado por meio de um /ink disponibilizado na tela
inicial do questionario.

A participagdo ocorreu de forma voluntaria e sem qualquer 6nus pela participagdo, como
informado no TCLE. Também, por intermédio do TCLE, foi repassado aos participantes as
garantias de confidencialidade e anonimato aos participantes e foi informado que a pesquisa
apresentaria risco minimo aos participantes com o risco de desconforto ao tomar o tempo dos
servidores. Porém, foi comunicado que este risco seria contornado com a aplicacdo de
questionario eletrdnico, pois facilitaria o acesso aos servidores para responderem a pesquisa no
momento de maior disponibilidade, além de minimizar os desconfortos, garantindo que os
participantes poderiam responder em local reservado para que ndo ocorresse o risco do
constrangimento. Ademais, foi informado que os participantes possuiriam as garantias ja
previstas de liberdade para ndo responder questdes que poderiam gerar constrangimento e
outras garantias como sigilo e anonimato.

Como beneficios da pesquisa aos participantes, foi apontado os resultados gerenciais da

pesquisa para o aprimoramento das compras publicas realizadas no ambito institucional.

3.5 Coleta dos dados da pesquisa documental

A coleta dos dados da pesquisa documental ocorreu principalmente por meio da
pesquisa realizada no Portal de COMPRASNET e no portal de transparéncia do Governo
Federal, a fim de levantar as licita¢des realizados pela institui¢do para analisar os tltimos anos
e verificar se existe a pratica de exigir critérios de sustentabilidade nos Termos de Referéncia
(TR) e nos editais dos pregdes eletronicos.

Ao todo foram analisados 243 editais ¢ termos de referéncia de pregdes eletronicos
realizados pelo IFPI referentes aos anos de 2021 a 2024. O periodo da analise foi escolhido por
possibilitar uma visdo ampla da pratica de aquisi¢do pela instituicdo e ainda, em face da
disponibilidade de dados como o nimero do pregio, objeto e ano das licitagdes disponiveis para
consulta no site institucional que serviu de base para posterior consulta ptblica no portal de
COMPRASNET, através da busca pelos termos, ano, Unidade de Administracdo de Servigos
Gerais (UASG) e modalidade.
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A escolha por esta modalidade de licitagdo se justifica pelo fato do pregdo eletronico se
mostrar uma modalidade bastante utilizada pela Administra¢do Publica federal, pois ele atende
beneficios como a transparéncia, economicidade, eficiéncia (Soares; Deglinomeni; Rosa,
2021), e ao mesmo tempo ele se apresenta de maneira acessivel, pois pode-se baixar o edital e
demais documentos que compdem o processo facilmente em Formato de Documento Portatil
(PDF) por meio de consulta publica ao portal de Compras do Governo Federal. Os pregdes

eletronicos analisados estdo distribuidos entre produtos e servigos, conforme Tabela 1 abaixo:

Tabela 1- Pregdes eletronicos realizados pelo IFPI de 2021 a 2024

Ano
Item
2021 2022 2023 2024
Produto 27 41 52 32
Servigo 24 31 21 15
Total = 51 72 73 47

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

A verificagdo da adogdo de critérios de Sustentabilidade nas licitagdes foi realizada
mediante a andlise da descri¢do dos objetos a serem adquiridos presentes, sejam produto ou
servigo comum, ¢ ainda por meio da verifica¢do de exigéncia de critérios sustentaveis no corpo
do TR, edital, ou de outros documentos que atestem uma determinada caracteristica ou
compromisso sustentavel. Como parametro utilizou-se os critérios sustentaveis apresentado nas
leis, Instrugdes Normativas (IN) e literatura especializada que versam sobre o tema, conforme

Quadro 3 abaixo:

Quadro 3 - Sistema de critérios sustentaveis aplicado para coleta de dados nos editais

(continua)
Dimensédo Critério Fonte:
Econdémico os custos dos produtos e servigos ao longo do seu ciclo de Araujo e Teixeira
vida (aquisi¢do, manutengio, operagdes e custos de (2018)
gerenciamento de fim de vida, incluindo a destinagéo final)
Social Contratagdo de micro e pequenas empresas Lei Complementar n°

123/2006;
Chaves, Bertassi e
Silva (2019): Gallon ef

al. (2029)
Produtos manufaturados e servigos nacionais que atendam as Lein® 14.133/2021;
normas técnicas brasileiras Decreto N°
11.890/2024
Que a empresa ndo utilize trabalho escravo ou em condigdes CF/1988; Gallon ef.al
desumanas (2029)
Nio utilize trabalho infantil CF/1988; Aratijo e

Teixeira (2018)
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reciclado, atéxico, biodegradavel, conforme normas ABNT
NBR-15448-1 e 15448-2.

(conclusdo)
Dimensdo Critério Fonte:
Social Servicos prestados ou bens produzidos por empresas com Gallon ef.al (2029);
reserva de cargos para pessoa com deficiéncia ou reabilitado Lemos ef al. (2020)
da Previdéncia Social.
Licitagdes ou itens exclusivos ME e EPP Gallon er.al. (2029);
Lemos et al. (2020)
Inclusdo de justica social, equidade, seguranga, direitos Aratjo e Teixeira
humanos e condic¢des de trabalho (2018)
Ambiental Bens constituidos, no todo ou em parte, por material IN 01/2010; Gallon er

al. (2029); Lemos et al.
(2020)

Bens certificados pelo Instituto Nacional de Metrologia,
Normalizac#o e Qualidade Industrial (Inmetro) como produtos
sustentaveis

IN 01/2010; Gallon
et.al (2029); Lemos et
al. (2020)

Bens, preferencialmente, acondicionados em embalagem
individual e de materiais reciclaveis, com o menor volume e
garantindo protecio.

IN 01/2010; Gallon et
al. (2029); Lemos et al.
(2020)

Nao utilizagdo de substincias perigosas em concentragdo
acima da recomendada pela Restriction of Certain Hazardous
Substances (RoHS).

IN 01/2010; Lemos et
al. (2020)

Critérios de preferéncia para propostas que propiciem maior
economia de energia, agua, recursos naturais e redugéo da
emissdo de gases poluentes e residuos.

Lemos et al. (2020)

Especificagdo do tratamento correto de residuos ou rejeitos.

Lemos et al. (2020)

Exige-se a comprovagio de origem legal e ndo predatoria de
itens feitos ou derivados da madeira.

Lemos ef al. (2020)

Eficiéncia energética

Gallon et al (2029)

Redugdo do consumo de dgua

Gallon er al. (2029)

Nivel de ruido

Norma NBR-10.151

logistica reversa

Soares, Deglinomeni e
Rosa (2021); Gallon et
al. (2029)

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

3.6 Analise dos resultados da survey

Os dados coletados por meio do questionario eletronico do Google formulario, foram
processados ¢ calculados com a utilizado do sofiware estatistico JASP (versdo 0.18.1), a fim de
responder a questdo de pesquisa que foi proposta, bem como atender aos objetivos do estudo.

Neste sentido, a analise descritiva permitiu verificar a percep¢ao dos servidores
responsaveis pelas compras e licitacdo do IFPI quanto a implementagdo da politica de compras
publicas sustentaveis (CPS), identificando as principais barreiras e facilitadores da adogao de
critérios de sustentabilidade nas compras publicas do IFPI, bem como os impactos percebido
pela sua utilizagdo.

Foram identificados na literatura algumas variaveis que podem ser utilizadas para
explicar a adog@o de compras sustentaveis, barreiras, facilitadores e impactos decorrentes da

CPS. A partir delas foram criados o questionario para buscar identificar a adogdo das compras
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sustentaveis, as barreiras enfrentadas, os impactos percebidos com a sua ado¢do e os aspectos
facilitadores que contribuem para sua implementacéo, conforme quadro constante no Apéndice
A desta pesquisa.

A base teodrica das questdes se apresenta da seguinte forma: as questdes que tratam da
adocdo de compras publicas sustentaveis no ambito do IFPI procuram verificar a ocorréncia de
inclusdo de critérios de sustentabilidade nas compras realizadas pela institui¢@o. Estas questdes
foram retiradas dos estudos de Bavaresco (2013); Santos (2011) e da Portaria do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) n°® 123/2011. J& as questdes que buscam verificar as barreiras
enfrentadas que dificultam a implementacio das compras sustentdveis no IFPI foram retiradas
dos estudos de Delmonico (2017); Machado (2014) e Menescal (2020). As questdes que tratam
dos aspectos facilitadores da implementagdo das compras sustentaveis no IFPI foram retiradas
dos trabalhos de Machado (2014) ¢ Cunha e Aratjo (2019). Por fim, as questdes que tratam dos
impactos decorrentes da implementagdo das compras sustentaveis no IFPI foram retiradas dos
trabalhos de Santos (2011) e Hegenberg (2013).

Apb6s a criagdo do questiondrio utilizou-se o Alfa de Cronbach (o) para verificar o grau
de confiabilidade das varidveis da pesquisa. Segundo Hair er al. (2009) o coeficiente de
confiabilidade é utilizado para avaliar a consisténcia da escala inteira, possuindo o valor de 0,70
como limite inferior aceito, podendo ser diminuido para 0,60 em pesquisa exploratoria. No caso
da presente pesquisa, todos os constructos apresentaram valores acima de 0,70 (Hair et al.,
2009). Neste sentido o fator “ado¢do de compras sustentaveis™ apresentou resultado moderado
(Alfa = 0,742), os demais fatores apresentaram valores de confiabilidade alta, com valores
acima de 0,75, como os fatores: barreiras interna a adogdo das compras sustentaveis (Alfa =
0,771); barreiras externa a ado¢do das compras sustentdveis (Alfa = 0,805); aspectos
facilitadores da adog¢do de compras sustentaveis (Alfa = 0,865 ); impactos negativos percebidos
com a adog¢do da compras sustentaveis (Alfa = 0,763); e impactos positivo percebidos com a
adog¢d@o da compras sustentaveis (Alfa = 0,933).

A partir dos dados de analise de confiabilidade, pode-se observar que todos os
constructos da pesquisa contém consisténcia interna das variaveis da escala, uma vez que seus
resultados foram superiores a 0,70. Desta forma, os resultados encontrados no Alfa de Cronbach
evidenciam que as variaveis da pesquisa medem consistentemente as caracteristicas envolvidas

nos fatores da pesquisa.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 Resultado da pesquisa documental sobre a aquisicio de produtos

Neste item estdo apresentados os dados referentes a adogao de critérios sustentaveis nos
pregdes eletronicos para aquisi¢do de produtos e, logo em seguida, os dados referentes a
aquisi¢do de servigo. No total foram analisados 243 pregdes eletronicos realizados pelo IFPI
referentes aos anos de 2021 a 2024, deste total 152 eram referentes a aquisi¢do de produtos e
91 referente a aquisi¢do de servigo.

Ao se analisar a adog¢do de critérios de sustentabilidade na aquisi¢do de produtos pelo
IFPI, os dados demonstram que o percentual de adogdo dos critérios socias se destaca em termo
percentuais. Além disso, chama a atengdo o percentual de editais com itens exclusivo para
microempresas (ME), empresa de pequeno porte (EPP) e equiparados, o que podemos
considerar como algo positivo, pois tal politica vislumbra a geragao de emprego e renda a nivel
local e consequentemente nacional. Ainda chama aten¢do, o baixo percentual da adogdo de
margem de preferéncia para produtos manufaturados nacionais, conforme podemos observar

nos resultados apresentados na Tabela 2.

Tabela 2 - Resultados encontrados na andlise dos editais dos pregdes de produtos realizados pelo [FPI de 2021 a
2024

Contabilizacdo da insercdo ou | porcentagem de

Critério ndo dos critérios sustentaveis | insercdo de
presente ‘ ausente | Total sustentabilidade

Licitagdo exclusiva ou com o
estabelecimento de cota ME/EPP 131 21 152 86,18%
M d ferénci dut

argem de pre ereAnuaApara produtos 3 149 152 1,97%
manufaturados nacionais
Proibicao de trabalho infantil 152 0 152 100,00%
Proibicdo de trabalho forgado ou 152 0 152 100,00%

degradante

Exigéncia sobre o cumprimento de
reserva de cargos prevista em lei para 152 0 152 100,00%
pessoa com deficiéncia

Exigéncia de regularidade quanto ao
cumprimento dos débitos trabalhista 152 0 152 100,00%
e previdenciarios

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

Observa-se que nas contratagdes de seus produtos, o IFPI adotou o critério de itens

exclusivo para ME, EPP e equiparados em 86,27% dos seus pregdes, o que representa um
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percentual expressivo, contribuindo assim com os beneficios sociais e econdmicos apresentados
pelos autores Chaves, Bertassi e Silva (2019) em que apontam em seu estudo o relevante papel
desempenhado pelas MPE’s nas economias nacionais, por meio da geragdo e manutencio de
empregos, bem como na participag¢do na composi¢éo do PIB. Dessa forma, a politica de uso do
poder de compras publicas para desenvolver as MPE's se apresenta como uma experiéncia para
desenvolver economias locais e, por conseguinte, a economia nacional. Neste sentido, para
Chaves, Bertassi e Silva (2019), o Estado pode se utilizar do seu poder de compra, atribuindo,
para além da func¢do econdmica, uma fung¢do social para aquisi¢do de bens e servigos. Dessa
forma, o fator economicidade das compras publicas deixa ser o unico fator a ser ponderado para
se juntar a outros objetivos maiores como o desenvolvimento econdmico sustentavel, a gerag¢do
de emprego e renda e a erradicagdo da pobreza.

Além disso, notou-se a implementag¢do de critérios sociais que estdo presentes em todos
os editais de licitagdes do IFPI, sédo eles: a exigéncia aos fornecedores para ndo empregar menor
de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre, nem menor de 16 anos, salvo na
condi¢do de aprendiz, a partir dos 14 anos; a exigéncia de certificagdo de que a empresa atende
a reserva de cargos para pessoa com deficiéncia ou reabilitado da Previdéncia Social; a
exigencia de regularidade quanto ao cumprimento dos débitos trabalhista e previdenciarios; e a
exigéncia de declara¢do de que a empresa ndo utiliza em seu quadro de funciondrios trabalho
degradante ou forgado. Esses itens sdo derivados diretamente da legislagdo e Constituigdo
Federal e foram utilizados em 100% dos editais.

Esses achados sdo convergentes com os encontrados em Lemos et al. (2020) em que se
percebe a inclusdo dos critérios sociais como decorrentes das exigéncias legais. Dessa forma,
destacamos a importancia das questdes legais para a inclusdo de critérios na realizagdo das
compras sustentaveis.

Partindo para apresentagdo dos dados da dimensdo ambiental tem-se a Tabela 3 que traz

os resultados sobre a adocdo dos critérios ambientais.

Tabela 3- Adocao dos critérios ambientais nos pregdes para aquisi¢do de produtos realizados pelo IFPI no
periodo de 2021 a 2024
(Continua)

Contabilizagdo da inser¢do
ou ndo dos critérios
sustentaveis

presentel Ausente ‘ Total

Porcentagem de
insercao de
sustentabilidade

Critério

Bens constituidos, no todo ou em parte, por material

Lo 69 83 152 45,39%
atdxico
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(Conclusio)

Critério

Contabilizagdo da inser¢do
ou ndo dos critérios

sustentaveis

Porcentagem de
inserc¢do de

presente | Ausente | Total |sustentabilidade

Exige- ao de ori legal e na

xige 51:-.‘ ? con'!provag‘ao e ongr—.tm egal e ndo ‘ 6 146 152 3,95%
predatoria de itens feitos ou derivados da madeira.
Propo‘stas que 9(0p9rt|onent| rrnamr economia de 20 132 152 13,16%
energia/ ou Eficiéncia Energética de aparelhos
I:"ropostas que proporcmne}m maior economia de 7 145 152 4.61%
agua/ ou sobre o reuso da agua
Previsdo sobre adocdo de nivel de Ruido considerado o
aceitavel pela Norma NBR-10.151 9 143 152 >,92%
Biodegradavel 44 108 152 28,95%
Reciclagem 42 110 152 27,63%
Logistica reversa 10 142 152 6,58%
Certificado INMETRO como produto sustentavel 23 129 152 15,13%
Certificado d laridad tividad

erti |c? o de regu ar| ade em atividade 10 142 152 6,58%
potencialmente poluidora (CTF/APP)
Exigéncia sobre bens, preferencialmente,
acondicionados em embalagem individual e de 56 96 152 36,84%
materiais reciclaveis,
Exigéncia sobrr—.:pro@gao de substancias perigosas 45 107 152 29,61%
em concentragdo acima da recomendada pela (RoHS)
P t i ducdod issdo d

ropostas que proporcionem redugdo da emissdo de 3 149 152 1.97%
gases e agentes poluentes.
Especificagdo sobre o tratamento correto de residuos 18 134 152 11,84%

ou rejeitos.

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

Na dimensdo ambiental da aquisi¢do de produtos, percebe-se que o critério que

apresentou maior destaque foram respectivamente: bens constituidos, no todo ou em parte, por

material atoxico (presente em 45,39% dos pregdes), exigéncia sobre bens, preferencialmente,

acondicionados em embalagem individual e de materiais reciclaveis (presente em 36,84% dos

pregdes) e Exigéncia sobre proibigdo de substancias perigosas em concentra¢do acima da

recomendada pela RoHS (presente em 29,61% dos pregdes). Esses resultados encontrados

destacam novamente a importancia dos aspectos legais no fortalecimento da implementacao e
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operacionalizacdo das compras sustentaveis, pois observa-se que sdo critérios de
sustentabilidades apontados pela IN 01/2010.

Estes achados vao ao encontro dos resultados de Silva e Gomes (2019) que demonstram
a representatividade e consisténcia da politica de compras publicas sustentaveis no Brasil com
destaque para a IN n° 01/2010, de 20/1/2010 e o Decreto n° 7.746/2012. Neste sentido, para
Silva e Cohen (2023) ha um conjunto de normas brasileiras que obrigam a realizagcao de
compras publicas sustentaveis. Algumas dessas normas se apresentam de maneira clara e direta,
Ja outras mais como indutora de boas praticas.

Por outro lado, ainda com rela¢do a adogdo dos critérios ambientais, percebe-se a
existéncia de resultados que ficaram abaixo do esperado, a saber: propostas que proporcionem
reducdo da emissao de gases poluentes (1,97%), comprovacao de origem legal e nao predatoria
de itens feitos ou derivados da madeira (3,95%) e propostas que proporcionem maior economia
de agua/ ou sobre o reuso da agua (4,61%) ficaram muito abaixo do esperado. O baixo nivel na
adocdo desses critérios pode ser explicado, pelo tipo de aquisi¢do de produtos e da certificagcdo
da madeira por ser um critério bem especifico, geralmente utilizado na compra de moveis ou
na prestacdo de servicos como o de engenharia. Entretanto, aspectos como: logistica reversa
(6,58%), tratamento correto de residuos ou rejeitos (11,84%), certificado INMETRO como
produto sustentavel (15,13%) e reciclagem (27,63%) poderiam ser melhor explorados, mas
também ficaram aquém do esperado.

Assim como ocorre em outras instituigdes, esses resultados demonstram que ado¢do dos
critérios de sustentabilidade ainda se encontram em fase inicial, corroborando assim com o
achado de Ferreira e Rodrigues (2020) que também identificou no seu estudo que a instituicao
se apresentava em estagio inicial no que diz respeito a adogdo das compras publicas
sustentaveis.

Ao analisar os pregdes realizados pelo IFPI no periodo de 2021 a 2024, todos os pregdes
de aquisi¢do de produtos utilizaram como critério de julgamento o tipo menor prego, com
excegdo dos pregdes n® 45/2021, 08/2022, 97/2023 e 90004/2024, que adotaram o critério de
maior desconto. Ambos os critérios levam em conta o menor dispéndio para a Administra¢io
Publica. Observa-se, portanto, que o fator preco € importante no momento da realizagio das
contratagdes publicas. Porém, a questdo do preco por si so ndo define a vantajosidade das
propostas realizadas pelos fornecedores ¢ necessario um olhar mais abrangente.

Sabe-se que nas licitagdes o orgdo ou entidade deve sempre escolher a proposta mais

vantajosa para aquisi¢do de bens e servigo, mas nem sempre a vantajosidade esta relacionada
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somente a questdo financeira, ela inclui um conjugado de outras questdes economicas, sociais
e ambientais (Cristovam; Fernandes, 2018).

Sobre o olhar da dimensdo econdmica, antes de qualquer aquisi¢do o gestor publico e
sua equipe deve avaliar a real necessidade da compra, sempre buscando fazer uma reflexdo
sobre a possibilidade de reutilizagdo de um material ja existente ou até mesmo de reduzir o seu
consumo, buscando fazer a racionaliza¢do do gasto publico (Cunha; Araujo, 2019).

Neste sentido, Aratjo e Teixeira (2018) afirmam que a andlise econdmica das compras
sustentaveis vai muito além das questdes de pre¢o dos produtos e servigos, pois envolve um
estudo sobre ciclo de vida, tais como: aquisicdo, manutengdo, operagdes e custos de
gerenciamento de fim de vida, incluindo a destinagéo final.

Na presente analise documental ndo foi possivel analisar a dimensdo econdmica visto
que, como dito anteriormente, ela vai muito além da questao de prego, envolve um estudo sobre
o ciclo de vida do produto. Apesar disso, foi possivel perceber a importancia econdomica dos
pregdes do IFPI no que diz respeito a oferta de itens em que a participag¢do ¢ exclusiva para
ME, EPP e equiparados, pois o tratamento diferenciado dado a microempresas e empresas de
pequeno porte, visa garantir a permanéncia destas no mercado e trazer beneficios econdmicos
e sociais (Chaves; Bertassi; Silva, 2019), visto que, segundo Campos (2022) elas contribuem
significativamente na criagdo e manutengdo de emprego e no desenvolvimento econdmico com

sua contribui¢do na composigao do PIB.

4.2 Resultado da pesquisa documental sobre a aquisicao de servigos

Neste item estdo apresentados os dados referentes a adogdo de critérios sustentédveis

nos pregoes eletronicos para aquisi¢do de servigo. Como mostra a Tabela 4:

Tabela 4- Adog&o de critérios sustentaveis nos pregdes eletrénicos para aquisi¢io de servigo
(continua)

Contabilizagdo da insercao
ou ndo dos critérios
sustentaveis

Porcentagem de
insercao de
sustentabilidade

Critério

Presente ‘Ausente ltotal

Licitagdo exclusiva ou com estabelecimento de cota

0,
ME/EPP 29 62 91 31,87%

Margem de preferéncia para produtos e servigos
manufaturados nacionais

Proibicdo de trabalho infantil 91 0 91 100,00%
Proibicdo de trabalho for¢ado ou degradante 91 0 91 100,00%

1 90 91 1,10%
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(conclusido)
Contabilizacdo da insergao
ou ndo dos critérios Porcentagem de
sustentaveis insergdo de

Critério .
sustentabilidade

Presente | Ausente | total

Exigéncia sobre o cumprimento de reserva de cargos

. . . 91 0 91 100,00%
prevista em lei para pessoa com deficiéncia
E)Slg‘enua de re‘gulandade‘quanAt'o Aao cumprimento dos 91 0 91 100,00%
deébitos trabalhista e previdenciarios
Treinamento, curso ou orientagdes sobre seguranga no 3 68 91 25.27%
trabalho
Treinamento dos empregados para reducao de consumo
de energia elétrica, de consumo de agua e reducao de 16 75 91 17,58%

residuo

Fonte: Dados da pesquisa (2023)

Ao analisar a adog¢é@o de critérios de sustentabilidade na aquisi¢do de servigo, observa-
se que a utilizacdo de itens exclusivos para ME e EPP esteve presente em 31,87 % dos pregdes
eletronicos, estando abaixo do que foi apresentado nas contratagdes de produtos. A possivel
explicagdo observada para que isto tenha acontecido, estd nos valores das contratagdes de
servigo que geralmente ultrapassam o valor de 80.000,00 valor estabelecido pela Lei n°
123/2006 como obrigatério para que os itens sejam exclusivos. Ja a margem de preferéncia para
produtos e servigos manufaturados nacionais, assim como nos pregoes de produtos, apresentou
uma baixa presenga (1,10%), estando presente apenas no pregdo n° 09/2022 (referente a
contratagdo de licengas de sofiware de antivirus e suporte técnico).

No que diz respeito as demais critérios sociais, além daqueles ja previstos em lei, em
que aparecem em 100% dos editais, foi verificado que a inclusdo da exigéncia de oferta de
treinamento, curso ou orientacdes sobre seguranca no trabalho exigidos a empresa contratada e
direcionadas aos seus colaboradores esteve presente em 25,27% dos editais de pregdes
eletronicos. Ja o treinamento dos empregados para reducao de consumo de energia elétrica, de
consumo de agua e redugdo de residuo apareceu em 17,58% dos pregoes.

Partindo para apresenta¢do dos dados da dimensdo ambiental a Tabela 5 traz os

resultados sobre a adocdo dos critérios ambientais nos pregdes de servigo.

Tabela 5 - Adog#o dos critérios ambientais nos pregdes de servigo realizados pelo IFPI no periodo de 2021 a
2024



Contabilizagdo da inser¢do

ou ndo dos critérios Porcentagem de

Critério sustentaveis insergéo;inlad .
sustentabilidade
Presente ‘ Ausente l Total
Coleta seletiva 32 59 91 35,16%
Propostas que proporcionem maior economia de energia 31 60 91 34,07%

Propostas que proporcionem maior economia de agua/

) 27 64 91 29,67%
ou sobre o reuso da agua
Previsdo sobre adocdo de nivel de Ruido considerado
.. 19 72 91 20,88%
aceitavel pela Norma NBR-10.151 °
P t j tilizaca icl d
roposta que prevejam a reutilizagdo ou reciclagem de 36 55 91 39,56%
produtos
Exigéncia sobrr—.:a na}) utilizagdo de substancias perigosas 18 73 91 19,78%
em concentracdo acima da recomendada pela (RoHS).
Propostas que proporcionem reducao da emissao de 24 67 91 26.37%
gases e agentes poluentes.
Co‘n'!provante de r‘eglstro no Cac‘lastro Técnico Federal de 4 37 91 4,40%
Atividades Potencialmente Poluidoras
Exige- do de ori legal e nd datori
xige-se a comprovacgo de origem legal e nao predatoria 3 38 91 3,30%
de itens feitos ou derivados da madeira.
Especificagdo sobre o tratamento correto de residuos ou 51 40 91 56,04%

rejeitos.
Fonte: Dados da pesquisa (2025)

Analisando os aspectos ambientais da aquisicdo de servigo aparecem com maior
percentual: a especificagdo sobre o tratamento correto de residuos ou rejeitos (56,04%), seguido
pela: proposta de reutilizacao ou reciclagem de produtos (39,56%), coleta seletiva (35,16%),
propostas que proporcionam maior economia de energia (34,07%), propostas que proporcionem
maior economia de agua ou sobre o reuso da agua (29,67%), propostas que proporcionem
reducdo da emissao de gases ou agentes poluentes (26,37%) e exigéncia sobre a ndo utilizacao
de substancias perigosas em concentracdo acima da recomendada pela RoHS (19,78%) . Por
outro lado, apresentaram baixa presenca os aspectos como a exigéncia do comprovante de
registro no Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras (4,40%) e
comprovacao de origem legal e nao predatoria de itens feitos ou derivados da madeira (3,30%).

Assim como ocorreu no trabalho de Cristdvam e Fernandes (2018) sobre aplicag@o dos
critérios de sustentabilidade ambiental por oOrgdos publicos federais localizados em

Florianopolis, no biénio 2015/2016, em que eles identificaram que o texto da Instrucdo
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Normativa n® 01/2010 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao (SLTI) do MPOG
aparecem de forma genericamente em muitos editais analisados, o mesmo também foi
percebido na analise dos pregdes de produtos e servigos do IFPI. Para estes autores seria mais
eficaz a inserc¢do individual dos critérios de sustentabilidade na descri¢do do objeto licitado,
considerando que cada tipo de aquisi¢do possui sua especificidade.

Neste sentido, considerando tanto as aquisigdes de servigos como a de produtos, o Guia
Nacional de Contratagdes Sustentaveis, da Advocacia-Geral da Unido (AGU), na sua 6* edigdo
traz que os critérios precisam ser exigidos de forma objetiva e somente apos se realizar um
exame sobre a incidéncia real e efetiva daquele critério na contratacdo, evitando assim a
transcri¢do literal e automatica das previsdes legais ou normativas, para que a ado¢do dos
critérios frutos da contrata¢do possa ser efetivamente comprovado (Brasil, 2023).

Apbds o diagndstico sobre a inclusdo dos critérios, buscou-se verificar a percepgdo dos
servidores que ocupavam a fun¢do de compras da instituigdo, bem como os servidores que
desempenhavam o papel de diretor do departamento de administragdo e planejamento dos
campi, para identificar os principais impactos percebidos com a adoc¢fo dos critérios de
sustentabilidade. Além disso, diante da incipiente adogdo dos critérios buscou verificar as
principais barreiras que podem estar dificultando a implementagdo e operacionaliza¢do das
compras sustentdaveis e procurou-se analisar também quais aspectos sdo considerados como

facilitadores da sua implementagdo.

4.3 Analise descritiva da pesquisa survey

A analise descritiva permitiu verificar a percep¢do dos servidores sobre a adocdo das
compras sustentaveis no IFPI, analisando a sua implementacdo, os impactos percebidos pelos
servidores neste tipo de contrata¢do, bem como as barreiras enfrentadas que podem dificultar a
sua realiza¢@o. Além disso, foi verificado os aspectos facilitadores que podem contribuir para a
adocdo das compras sustentaveis, tudo isto, a partir da visdo dos servidores que atuam na fungao
de compras e planejamento das contratagdes da instituicdo.

Com a coleta dos dados, que ocorreu no periodo de 05 de fevereiro a 14 de marco de
2025, foi possivel observar que a maioria dos servidores que responderam aos questionarios
sdo do género masculino e representam 87,5% (n=28) da amostra, enquanto as do género
feminino representaram apenas 12,5% (n=4). No que diz respeito a func¢do destes servidores,
46.9% exerciam a fun¢do de compras e licitagdo, enquanto 53,1% exerciam a fung¢do de diretor

administrativo. Com relagéo ao tempo de atividade no exercicio da fungéo destes profissionais,
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15.6% possuiam menos de um ano no exercicio da fungio; outros 37,5% possuiam entre 1 e 3
anos; ja 12.5% possuiam de 3 a 4 anos; enquanto 34,4% possuiam mais de 5 anos no exercicio
da fun¢do. Ja em referéncia ao grau maximo de escolaridade dos participantes da pesquisa,
3,1% possuiam ensino superior completo, 65,6% especializa¢io e 31,3% mestrado.

Ao ser questionado se o IFPI adota critérios de Sustentabilidade que levem em
consideracdo os processos de extracdo ou fabricagdo, utilizagdo ¢ descarte dos produtos e
matérias-primas, a maioria concordou (78,1%), sendo que 65,6% concordaram parcialmente e
12,5% concordaram totalmente com esta afirmagdo, enquanto apenas 12.4% dos respondentes
discordaram em parte ou totalmente. Em seguida foi perguntado se para a aquisi¢do de
bens/produtos o IFPI leva em conta os aspectos de durabilidade e qualidade destes
produtos/servigo. A maioria concordou (90,6%), sendo que 78,1% concordaram parcialmente e
12,5% totalmente, enquanto a soma dos que discordaram totalmente ou parcialmente foi de
apenas 9,30%.

Foi questionado ainda se no processo de aquisi¢do de bens e servigos do IFPI ¢ dada
preferéncia aqueles produtos fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que
ndo prejudicam a natureza. Nesta questdo a grande maioria dos participantes concordou
(71,9%), sendo que 68.8% em parte e 3,1% concordaram totalmente, enquanto a soma dos que
discordaram totalmente ou parcialmente foi de apenas 21,8%. Por fim, sobre a adogdo de
compras sustentaveis, foi perguntado se nas aquisi¢des do [FPI ¢ dado preferéncia pela
aquisicao de bens/produtos passiveis de reutilizagado, reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou
recarga). A maioria dos respondentes concordou (59,4%), sendo que 50,0% de forma parcial e
9.4% de forma total, enquanto o somatério dos que discordaram foi de 34,4%. O grafico retrata

a frequéncia de resposta dos servidores sobre a adogdo das compras sustentaveis (Figura 3).

Figura 3 -Percepg¢io dos gestores de compras sobre a adogio das compras sustentdveis
I

Q1 12% 9% I 8%

Resposta
Q2 9% 0% 91% Disc total
Disc

]
Neutro
729 Conc

- Conc total

Q3 22% 6%

Q4 34% 6% I 59%

100 50 0 50 100

Frequéncia (%)
Fonte: Dados da pesquisa (2025)



67

Dessa forma, nota-se que a maioria dos servidores tem a percep¢do de que a institui¢io
faz a adogdo de compras sustentaveis para aquisi¢io de seus bens e servigos. Estes resultados
vao ao encontro dos achados de Bavaresco (2013) em que percebeu-se que. mesmo de forma
parcial, houve a inclusdo de quesitos sustentaveis nas licita¢des das IES, apresentando evolugdo
positiva no periodo sob analise.

No que diz respeito as barreiras internas, foi perguntado se falta uma visao de longo
prazo, na institui¢do, compativel com o investimento em Sustentabilidade. A grande maioria
concordou sobre a falta de visdo da institui¢do no longo prazo (93.8%). sendo metade de forma
total (46,9%) e a outra metade de forma parcial (46,9%), os que responderam de forma neutra
foram apenas 6,2%, neste quesito ndo houveram discordancias. Outro ponto que ndo houve
discordancia diz respeito a falta de treinamento para os servidores sobre compras sustentaveis
¢ gerenciamento de contratos que envolvem itens sustentaveis na instituigdo. Neste quesito
houve 93,8% de concordancia, sendo que 56,3% de forma total, 37,5% parcial e outros 6,2%
responderam de forma neutra. Em seguida, foi perguntado se falta apoio da alta administragdo
para o planejamento, a organizagdo, a direcdo e o controle da aquisi¢do sustentavel. A grande
maioria concordou sobre a falta de apoio (81,3%), sendo 21,9% de forma total e 59,4% de forma
parcial, 15,6% responderam de forma neutra, enquanto 3,1% discordaram de forma parcial.

Questionou-se ainda sobre a falta de tempo e se a pressdo gerada por outras atividades
concorrentes resulta em pouca disponibilidade para se envolver com compras sustentaveis.
87.,5% dos participantes concordaram com essa afirmativa, dos quais 50,0% de forma total e
37,5% parcialmente. Convém destacar ainda que 6,3% discordaram parcialmente e os outros
6,3% responderam de forma neutra. Por fim, ainda sobre as barreiras internas foi perguntado se
na opinido dos servidores faltava diretrizes e especificagdes organizacionais no IFPI sobre como
adotar e manter compras publicas sustentaveis. A grande maioria concordou sobre a falta de
diretrizes sobre como adotar ¢ manter compras publicas sustentaveis (93,7%), sendo que 40,6%
de forma total e 53,1% de forma parcial, apenas 3,1% discordaram de forma parcial e 3,1%
responderam de forma neutra. O grafico abaixo (Figura 4) apresenta a frequéncia das respostas

dos servidores a respeito das barreiras internas para ado¢do das compras sustentaveis.
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Figura 4 — Percepgdo dos gestores de compras sobre as barreiras internas para adogdo de compras sustentaveis

Q2s a0 a0 A |
|
Q22 00% 11% 11% . Percent
' 100
|
Q21 0% 62% 6%
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Q17 0% 11% 158%
0
Q16 a0% 00% 6% !
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Fonte: Dados da pesquisa (2025)

Neste sentido, observa-se que existem barreiras internas que dificultam a ado¢do das
compras sustentaveis na institui¢do, aspectos como a falta de visdo a longo prazo, falta de apoio
da alta administracdo, falta de planejamento voltado as contratacdes sustentaveis, falta de
diretrizes sobre como adotar e manter as compras sustentaveis e falta de treinamento voltados
as aquisi¢des sustentdveis. Assim, € pertinente destacar que esse sdo aspectos que merecem um
olhar mais cauteloso por parte da instituico.

Estes achados corroboram com o estudo de Silva ¢ Gomes (2019) realizado com
institui¢des de ensino do nordeste do pais em que as barreiras internas ficaram evidenciadas, a
saber: auséncia de politicas internas, metas claras e apoio da gestdo; falta de planejamento para
aquisi¢oes sustentaveis; falta de treinamento/capacitagdo dos servidores para a nova postura;
duvidas e imprecisoes sobre o contetdo da politica de compras publicas sustentaveis. A falta de
metas e objetivos também foram barreiras identificadas em outro estudo realizado por Ferreira
¢ Rodrigues (2020). Além disso, Cabral ¢ Castro (2020) apontaram a falta de capacitagdo dos
servidores responsdveis pela inser¢do de critérios de sustentabilidade nas especificacdes
materiais, bens e servigos como uma barreira para o bom funcionamento da politica.

A falta de visdo de longo prazo ¢ uma barreira interna que ¢ decorrente da falta de
inser¢ao do tema no planejamento estratégico da instituicdo. O planejamento proporciona a
oportunidade de inser¢do dos critérios que serdo adotados nas compras com a inclusido da

Sustentabilidade nas contratagdes (Castro; Mascena, 2022). Neste caminho, Durdo (2015)
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explica o planejamento como uma previsdo do caminho a ser seguido na contratagdo publica,
buscando o melhor resultado, em menor tempo e com o minimo de recurso possivel.

Neste sentido, a alta gestdo desempenha um papel fundamental para implementacio das
CPS, com a defini¢@o de objetivos, metas e indicadores, que possibilitam a redugdo do grau de
discricionariedade dos setores demandantes (Cabral; Castro, 2020). Segundo Camargo, Cortese
e Vils (2020), se alta administragdo ndo estiver interessada no aspecto da sustentabilidade,
torna-se ainda mais dificil a mobilizagdo das demais partes interessadas, podendo até
desestimular os demais funcionarios quando eles perceberem esta falta de apoio da alta gestdo.

Para Alves et al. (2013), a melhor maneira de institucionalizar o processo de compras
sustentaveis ¢ criando diretrizes normativas, que constituam uma memoria a ser perpetuada
pelos futuros gestores e funcionarios. As diretrizes, segundo o dicionario Priberam [2008-
2020], se referem as normas, indicag¢des ou instrugdes que servem de orientagdo. Desta forma,
a falta de diretrizes pode ser entendida como auséncia de instrug¢des, portarias normativas e
manuais a serem observados pelos responséaveis por cada etapa do fluxo de compras.

Além disso, outro fator importante para CPS, diz respeito a capacitagdo dos servidores.
Quanto mais capacitado estiverem os servidores, mais propensos eles estardo a implementar as
compras sustentaveis (Cader; Cohen, 2023). Caso os servidores ndo estejam capacitados pode
ocorrer uma falta de conhecimento sobre como adotar as CPS, assim como o desconhecimento
sobre as legislacdes que regulamentam este tipo de contratagdo, podendo haver o receio dos
servidores de incluir essas exigéncias no edital. Neste sentido, para Silva ¢ Gomes (2019), a
falta conhecimento técnico sobre a descri¢do do produto sustentavel e a falta da correta anélise
do Ciclo de Vida interferem na implementacdo das compras publicas sustentaveis.

Com relagdo as barreiras externas, foi perguntado se o custo/precgo elevado da aquisi¢do
de artigos sustentaveis poderia estar dificultando a utilizacdo das compras sustentaveis nesta
instituicdo. A maioria dos respondentes concordaram (78,1%), sendo que 53.1% de forma
parcial e 25,0% de forma total, outros 18,8% responderam de forma neutra e 3,1% discordaram
de forma parcial. Em seguida questionou-se sobre acharem que as aquisi¢des sustentaveis
implicavam custos/precos elevados. A maioria acredita que sim, pois 87,6% concordaram com
a afirmativa, alguns de forma parcial (68.8%) e outros de forma total (18.8%), enquanto os que
discordam parcialmente representaram (9.4%) e ninguém discordou totalmente.

Também foi perguntado se a falta de empresas fornecedoras de bens e servigos que
estejam capacitadas e sensibilizadas para atender essas novas demandas representa uma
possivel barreira para a pratica das aquisigdes sustentaveis. A maioria dos respondentes

concordaram (81,3%), sendo que 59,4% de forma parcial ¢ 21,9% de forma total, enquanto
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6,3% discordaram parcialmente e 3,1% discordaram totalmente. Neste sentido, foi perguntado
se a inexisténcia de fornecedores de itens mais sustentaveis é uma barreira enfrentada pelo IFPI
durante as aquisi¢cdes e houve a concordancia dos respondentes, alguns de forma parcial
(59.,4%), outros de forma total (31,3%), apenas 3,1% dos respondentes discordaram de forma
parcial e ninguém discordou de forma total.

Outra pergunta realizada a respeito disso foi se na opinido deles faltam politicas
governamentais que incentivem as compras publicas sustentaveis. Na visdo dos respondentes
sim, pois 62,5% concordaram com a afirmativa de forma parcial e 18,8% concordaram de forma
total, enquanto 9,4% discordaram parcialmente e 6,3% discordaram totalmente. Por fim, foi
questionado se na opinido deles falta clareza nos sistemas juridicos / legisla¢do vigente acerca
das compras publicas sustentaveis. A maioria concordou (62,5%), sendo que 37.5%
concordaram de forma parcial ¢ 25,0% de forma total, ja aqueles que discordaram parcialmente
representaram 15,6% e os que discordaram totalmente representaram 9,4%. O grafico (Figura

5) mostra a frequéncia de resposta sobre as barreiras externas.

Figura 5- Percepg¢do dos gestores de compras sobre as barreiras externa para adogio de compras sustentaveis
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Fonte: Dados da pesquisa (2025)

Desta forma, foi possivel identificar que na percep¢do dos servidores existem barreiras
externas a institui¢do que podem estar dificultando a ado¢do das compras sustentaveis, sdo elas:
os pregos/custos dos produtos ou servigos sustentaveis mais elevados; a falta de fornecedores
comprometidos, capacitados e sensibilizados com a sustentabilidade; a falta de politicas
governamentais de incentivos a este tipo de contratagdo ¢ a falta de clareza nos sistemas

juridicos/legislacdo vigente acerca das compras publicas sustentaveis.
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Esses resultados das barreiras externas também foram encontrados no estudo de Silva e
Gomes (2019) em que identificou-se o mercado de fornecedores, os fatores informacionais de
conteudo da politica, os aspectos legais, bem como a fatores econémicos (or¢amentarios e em
relagdio aos pregos dos produtos) como barreiras externas. O mesmo ocorreu nos estudos de
Jacob er al. (2021) em que apontou-se como principal barreira a questdo financeira, seguida
pela falta de fornecedores capacitados para atender a demanda de produtos e servigos
sustentaveis, e outros aspectos internos relacionados a cultura e a motivagao.

Em relagdo ao prego de produtos e servigos sustentaveis, para Alcantara e Sousa (2024),
as aquisicdes sustentaveis normalmente sdo percebidas como de custo mais elevado em relagio
a compras convencionais, o que acaba por dificultar a implementa¢do das compras sustentaveis.
Entretanto, Moura (2013) afirma que embora realmente alguns produtos sustentaveis possam
ser mais caros no inicio, com o crescimento da demanda por este tipo de produto, ganhos de
escalas sdo obtidos, € os custos tendem a cair. Porém, segundo Paes ef al. (2019), em
decorréncia dos recursos financeiros limitados que sdo repassados para cada orgdo, o fator
financeiro ainda continua a ser um dos principais obstaculos para a compras sustentaveis, pois
os compradores do setor publico ainda resistem a pagar mais caro para contratar de forma
sustentavel.

Além dessa barreira externa, Miranda (2018) menciona a falta de fornecedores de bens
ou servigos sustentaveis como um obstaculo, afirmando que na contratag@o de bens ¢ servigos
que possuem um grau elevado de especializagdo torna-se ainda mais dificil encontrar
fornecedores para estes itens. Para Alcantara e Sousa (2024), a indisponibilidade de bens ¢
servicos sustentaveis no mercado também contribui para os baixos indices das licita¢Ges
sustentaveis, além do nivel de maturidade dos processos e a cultura organizacional em relacio
as compras sustentaveis da instituigdo.

Sobre a visdo da falta de politicas pablicas governamentais a respeito das compras
publicas sustentaveis, Silva (2022) afirma que o setor publico tem fungdo basilar na
implementagdo de agdes e politicas orientadas para o desenvolvimento sustentavel. Neste
sentido, os autores destacam a evolugdo da politica de CPS no Brasil, segundo estes autores “O
Brasil assumiu diversos compromissos no que tange as compras publicas sustentaveis e isso
pode ser identificado no aporte de politicas e normas brasileiras que obrigam e/ou estimulam o
setor publico a realiza-las™ (Silva, 2022, p. 28). No entanto, em que pese a evolug¢do da politica
nacional de desenvolvimento sustentavel, cabe refletir sobre até que ponto consegue-se de fato

internalizar o conceito de sustentabilidade nas contratagdes publicas (Silva, 2022).



72

Ja no diz respeito a percepg¢do sobre falta de clareza no sistema juridico e na legislagio
sobre as CPS, Alcantara e Sousa (2024) alertam para uma aparente inseguranga dos agentes de
contratagdo no momento de fundamentar a utiliza¢do de critérios sustentaveis nos processos
licitatorios. Além disso, os autores destacam a falta de conhecimento e de experiéncia suficiente
para implementag@o das compras sustentaveis.

Sobre os aspectos facilitadores da adogdo de compras sustentaveis foi perguntado se a
lideranga desta institui¢do de ensino tem buscado, nos ultimos anos, a implanta¢do de uma
politica sustentavel, priorizando a aquisi¢do de bens e a contratagdo de servi¢os e obras
sustentdveis. Neste sentido, a maioria concordou (40,6%), sendo que 37.5% dos respondentes
concordaram com esta afirmativa de forma parcial, 3,1% concordaram de forma total, os que
responderam de forma neutra representaram 25%, enquanto 12,5% discordaram parcialmente e
21,9% discordaram totalmente.

Em seguida foi questionado se o compromisso pessoal dos servidores que atuam nas
compras desta instituicdo de ensino, através, por exemplo, de iniciativas voltadas para a
inclusdo de critérios de sustentabilidade nas especificagdes para aquisicdo de bens ou para a
contratagdo de servigos e obras pela institui¢do, vem sendo utilizado, na opinido deles, como
um facilitador para a implementa¢do das compras publicas sustentaveis. Os respondentes
concordaram com esta afirmativa (56,3%), sendo que 50,0% concordaram de forma parcial,
6.3% de forma total, 18,.8% responderam de forma neutra, enquanto 15,6% discordaram
parcialmente e 9,4% de discordaram totalmente.

Foi perguntado também se na opinido deles, a politica de sustentabilidade adotada pela
institui¢do tem apresentado suporte necessario para a inser¢do de critérios de sustentabilidade
nas aquisi¢des e contratagdes. Neste quesito, a maioria discordou (40,7%), sendo que 21,9%
discordaram de forma parcial e 18,8% de forma total, os que responderam de forma neutra
representaram 25,0%, enquanto 28,1% concordaram parcialmente e 6,3% concordaram
totalmente.

Além disso, foi questionado se a instituigdo vem utilizando estratégias, como as
compras compartilhadas em conjunto com outros o6rgdos para a aquisi¢do de itens sustentaveis,
buscando potencializar a vantagem econdmica dessas aquisi¢des, no intuito de vencer os
possiveis obstaculos financeiros das compras sustentdveis. A maioria dos participantes
concordaram (53.2%), sendo que 46.9% concordaram de forma parcial e 6,3% de forma total,
0os que responderam de forma neutra representam 12,5%, enquanto 12.5% discordaram

parcialmente e 21,9% discordaram totalmente.
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Outra pergunta foi com relagdo ao planejamento, foi questionado se na opinifo deles, os
dirigentes da instituicdo tém buscado, nos Gltimos anos, inserir as compras publicas sustentaveis
no planejamento, nas estratégias e nas metas a serem alcangadas, objetivando um maior
envolvimento daqueles que atuam nas compras da institui¢do. A maioria dos respondentes
discordaram (43,8%), alguns de forma total (25,0%) e outros de forma parcial (18,8%), o
percentual de 15,6% respondeu de forma neutra, enquanto 37,5% concordaram parcialmente e
3,1% concordaram totalmente.

Por fim, ainda com relacdo aos aspectos facilitadores da adog¢do das compras
sustentaveis, foi perguntado se a institui¢do vem promovendo, nos ultimos anos, a capacita¢o
das areas de compras e a formagdo continua em Sustentabilidade dos servidores envolvidos nas
suas aquisi¢des, buscando aumentar a pratica das compras e contratagdes sustentiveis. Neste
quesito a maioria discordou (62,5%), sendo que 34,4% de forma total € 28,1% de forma parcial,
os que responderam de forma neutra representaram 15,6%, enquanto 37,5% concordaram
parcialmente e ninguém concordou totalmente. A frequéncia de respostas sobre os aspectos

facilitadores esta representada no grafico da Figura 6.

Figura 6- Percepcio dos gestores de compras sobre os aspectos facilitadores para adogdo de compras sustentaveis
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Fonte: Dados da pesquisa (2025)

Verifica-se que os aspectos facilitadores mais bem avaliados sdo o compromisso pessoal
dos servidores que atuam nas compras, a adog@o de compras compartilhadas em conjunto com
outros Orgdos para a aquisi¢do de itens sustentaveis € o papel da lideranca institucional na
priorizacdo da aquisi¢io de bens e contratacdo de servigos e obras sustentaveis. No entanto, foi
observado aspectos facilitadores que precisam ser melhor explorados como: a ado¢do de uma

politica efetiva de sustentabilidade, em que ocorra a inser¢do real das compras publicas
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sustentaveis no planejamento e a capacitagdo dos servidores das areas de compras por meio de
formagdo continua. Dessa forma, estes aspectos merecem uma maior aten¢do por parte da
instituigao.

Sobre os facilitadores, o estudo de Cabral e Castro (2020) destaca o papel importante da
alta gestdo na implementa¢do da politica de compras sustentdvel por meio da criagdo de
objetivos, metas e indicadores de avaliagdo da politica, de tal maneira que a implementagdo nédo
fique apenas dependente da discricionariedade dos agentes implementadores na linha de frente.
Neste sentido, Silva e Cohen (2023) no seu estudo identificaram o papel das liderangas como
sendo um elemento fundamental no processo de inclusdo de critérios de sustentabilidade nas
compras publicas. Além disso, o estudo de Paes er al. (2019) aponta para a necessidade de
observar alguns facilitadores para superagdo das barreiras como investir em rotulagem
ambiental, politicas publicas para aquisi¢des sustentaveis € capacitacdo das equipes que
trabalham com compras publicas. Ja no estudo de Cunha e Aratjo (2019), os participantes
apontaram como facilitadores a capacitagfio, a atuagdo da gestdo, a comunicagdo, a legislacéo,
a atuagdo dos 6rgdos de controle e o desempenho das empresas.

O lider possui a fun¢do de promover transformacdes, estabelecer a dire¢do estratégica
da institui¢do, realizar a comunica¢do do planejamento aos seus liderados e realizar a motivag¢ao
para que as metas sejam cumpridas (Gabriel, 2022). Além disso, o lider exerce um papel
essencial de motivag@o dos membros da institui¢do, buscando mobilizar os recursos na dire¢éo
do cumprimento da missdo no que se refere as compras publicas sustentaveis (Gabriel, 2022).

Ja com relagdo ao comprometimento, para que as politicas sejam implementadas de
maneira efetiva € necessario o comprometimento em todos os niveis, desde do nivel estratégico,
passando pelo intermediario, até os agentes implementadores (Cabral; Castro, 2020). Segundo
Cabral e Castro (2020), o compromisso por parte dos implementadores de politica ¢
desenvolvido por meio de aspectos institucionais, assim como do comportamento dos usudrios
e da discricionariedade do agente, que ¢ um fator relevante e presente.

Com a implementa¢do de uma politica ocorre a defini¢do das metas que sdo itens
indispensaveis. O estabelecimento de metas visa nortear a implementacgio de qualquer politica,
incentivando os atores envolvidos no decorrer do processo. Ja os indicadores possibilitam a
verifica¢do do cumprimento das metas para aferir se estdo sendo atingidas. servindo para
acompanhamento dos resultados e para a correc¢do, caso os resultados sejam diferentes daqueles
esperados no inicio. O que possibilita a revisdo do planejamento e o estabelecimento de novas
metas (Cunha; Aragjo, 2019).
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No que se refere as compras sustentaveis realizadas em conjunto com outros 6rgaos,
Terra (2018) afirma que ela pode gerar beneficios com ganhos de escala para setor publico.
Neste sentido, ele argumenta que as compras compartilhadas oferecem a possibilidade de
economia de esfor¢os e de recursos por meio da racionaliza¢do de processos iguais, além de
uma redugdo de valores decorrentes do ganho de escala por intermédio da compra de maior
volume e ganhos de gestdo patrimonial (Terra, 2018).

Ja no que diz respeito a capacitacdo dos servidores, segundo Aratjo, Freitas e Rocha
(2017) ela tem como objetivo estimular os servidores por meio da realiza¢cdo de campanhas ou
cursos de capacitacdo focados em Sustentabilidade. A capacitacdo dos servidores pode
colaborar com a melhoria do desempenho, especialmente quando se referir a algo novo ou
quando envolver algo complexo como ¢ o caso das licitagdes sustentaveis que demandam novos
conhecimentos, maior trabalho ¢ enfrentam uma grande quantidade de obstaculos (Cunha;
Araujo, 2019).

Em seguida, buscando verificar a percepcdo dos servidores sobre a possivel existéncia
de impactos negativos decorrentes da ado¢do das contratagdes sustentaveis, foi perguntado se
a utilizagdo da politica de compras sustentaveis no IFPI aumentou os custos da compra e/ou
contrata¢do. A maioria dos respondentes concordaram que sim (37.5%), sendo 34,4% de forma
parcial e 3,1% de forma total, os que responderam de forma neutra representou 28,1%, enquanto
aquele que discordaram representou 34,4%, sendo 21,9% de forma parcial e 12,5% de forma
total. Em seguida foi questionado se a utilizag@o da politica de compras sustentaveis no 1FPI
ampliou o tempo de elaborag@o e execugdo da compra/contratacdo. A maioria dos servidores
concordaram (56,2%), sendo que 53.1% de forma parcial, 3,1% de forma total, os que
responderam de forma neutra representaram 21,9%, enquanto os que discordaram
representaram (21,9 %), sendo 15,6% de forma parcial e 6,3% de forma total.

Além disso, foi perguntado se a utilizagdo da politica de compras sustentaveis no IFPI
elevou o nuamero de licitagdes frustradas devido as exigéncias. A maioria dos respondentes
discordaram desta afirmativa (40,7%), sendo que 31,3% discordaram de forma parcial ¢ 9,4%
discordaram de forma total, ja os que responderam de forma neutra representou 31,3%,
enquanto os que concordaram parcialmente foram 18.8% e os que concordaram totalmente
9.,4%. O grafico abaixo apresenta a frequéncia dos participantes sobre os impactos negativos

percebidos com adogdo das compras sustentaveis no IFPI (Figura 7).
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Figura 7- Percepgiio dos gestores de compras sobre possiveis impactos negativos com adog¢do de compras
sustentaveis
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Fonte: Dados da pesquisa (2025)

Neste sentido, sobre a possivel existéncia de impactos negativos decorrentes da adogdo
das contratagdes sustentaveis, na percep¢do dos servidores foi possivel interpretar que os
servidores tem a percepgao que a politica de compras sustentaveis aumenta os custos da compra
e/ou contratacdes, além de ampliar o tempo de elaboragao de sua execu¢do. Por outro lado, eles
ndo acreditam que as exigéncias deste tipo de contrata¢do possam elevar o numero de licitagdes
frustradas. A percep¢do sobre os pre¢os mais elevados deste tipo de produto corrobora com o
estudo de Jacob er al. (2021) que afirma que, em geral, os custos dos produtos sustentaveis
costumam ser mais elevados quando comparados aos demais produtos. Além disso, sobre a
ampliagdo do tempo, estes achados também se observam no estudo de Cristovam e Fernandes
(2018) em que eles perceberam a cobranca de agilidade nos processos licitatorios pelo proprio
orgdo licitante e eles afirmam que a licitagdo sustentavel acaba sendo mais lenta, por exigir uma
maior atengdo no processo de descrigdo, cotagdo de preco e analise das amostras dos matérias,
0 que torna o processo mais lento.

Por fim, buscou-se verificar a percepcdo dos servidores sobre os impactos positivos
percebidos com a adogdao da Compras Sustentaveis. Neste sentido foi questionado se a
utilizagdo da politica de compras sustentaveis no IFPI proporcionou economias ao longo do
ciclo de vida do produto. A maioria dos servidores concorda que sim (59,4%), sendo que 43.,8%
de forma parcial e 15.6% de forma total, os que responderam de forma neutra representaram

21,9%, enquanto os que discordaram parcialmente 9.4% e os que discordaram totalmente 9,4%.
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Em seguida foi perguntado se a utilizagdo da politica de compras sustentaveis no IFPI
gerou reducdo do consumo de agua e/ou energia. A grande maioria dos servidores concordou
que sim (53,1%), sendo 50,0% de forma parcial e 3,1% de forma total, os que responderam de
forma neutra representaram 25,0%, enquanto os que discordaram parcialmente 12,5% e os que
discordaram totalmente 9,4%. Também foi perguntado se a utilizagdo da politica de compras
sustentaveis no IFPI proporcionou melhoria na qualidade da compra e/ou contratagdo. A
maioria dos respondentes acredita que sim (46,9%), pois 43,.8% concordou de forma parcial e
3,1% concordou de forma total, os que responderam de forma neutra representaram 37,5%,
enquanto os que discordaram parcialmente 3,1% e os que discordaram totalmente 12,5%.

Além disso, foi questionado se a utilizag@o da politica de compras sustentaveis no IFPI
contribuiu para a melhoria da imagem da institui¢do. A maioria acredita que sim (53,1%), pois
37,5% concordaram de forma parcial e 15,6% concordaram de forma total, os que responderam
de forma neutra representaram 31,3%, enquanto os que discordaram parcialmente 3,1% ¢ os
que discordaram totalmente 12,5%.

Por fim, foi perguntado se a utiliza¢do da politica de compras sustentaveis no IFPI
incentivou a conscientizagdo da comunidade universitaria em relagdo ao consumo sustentavel.
A maioria dos respondentes concordou (50,1%), sendo que 43.8% de forma parcial e 6,3% de
forma total, os que responderam de forma neutra representaram 31,3%, enquanto os que
discordaram parcialmente 6,3% ¢ os que discordaram totalmente 12,5%. Abaixo o grafico de
frequéncia das respostas sobre os impactos positivos percebidos com a adog¢ao das compras

sustentaveis (Figura 8).

Figura 8 - Percep¢iio dos gestores de compras sobre possiveis impactos positivos com adogdo de compras
sustentdveis no IFPI
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Considerando a visdo dos servidores que atuam no planejamento e operacionaliza¢io
das compras foi possivel perceber alguns impactos positivos decorrentes adogdes das compras
sustentaveis, dentre eles podemos citar: a economia ao longo do ciclo de vida do produto, a
reducdo do consumo de dgua e/ou energia, a melhoria na qualidade da contratagdo, a melhoria
da imagem da institui¢do ¢ a conscientizacdo da comunidade universitaria em relagdo ao
consumo sustentavel.

Esses e outros beneficios também foram identificaram em estudos como o de Jacob et
al. (2021) que evidenciou os impactos positivos para sociedade, tais como a geragao de emprego
e renda, reducdo dos impactos ambientais, efeitos positivos para saude e bem-estar; e a melhoria
da reputagdo das organizagdes. Ja nos resultados de Cunha e Aratjo (2019), os participantes
apontam alguns impactos positivos com a utilizagido da politica de compras sustentaveis como
a melhoria para o meio ambiente, melhor custo-beneficio, orientagdo do mercado para produgdo
mais sustentavel, uma imagem positiva da institui¢do perante a sociedade. No estudo de Paes
et al. (2019), os principais impactos positivos observados com a aplicagdo das compras publicas
sustentaveis foram: a reducdo da emissdo de gases do efeito estufa, estimulo a atitudes
sustentaveis no setor privado ao mercado de produtos sustentaveis e a inovagao.

Diante do que os resultados apresentaram, este estudo contribuiu com a literatura ao
trazer resultados que identificam as barreiras internas e externas existentes no dia a dia da
instituicdo, que estdo dificultando a realizacdo das contratagdes publicas sustentdveis. Neste
sentido, este estudo avanga na missdo de buscar impulsionar as politicas de compras publicas
sustentaveis, além de demonstrar a importancia do papel do lider neste contexto e os resultados
encontrados também apontam para estratégias praticas que auxiliam para superacdo das
barreiras internas encontradas, como, por exemplo, a necessidade de maior apoio por parte da
gestdo, a inser¢do real das CPS no planejamento e a capacitagcdo dos servidores das dreas de
compras por meio de formacéo continua.

Os resultados demostram a existéncia de barreiras internas que estdo dificultando a
realizacdo das compras sustentaveis na institui¢do, sdo eles: a falta de visdo de longo prazo,
falta de apoio da alta administrag@o, falta de planejamento voltado as contratagdes sustentaveis,
falta de diretrizes sobre como adotar e manter as compras sustentaveis e falta de treinamento
voltada as aquisi¢des sustentaveis. Desta forma, a institui¢do deve dispensar um cuidado maior
com estes aspectos.

Neste sentido, os resultados corroboram com a literatura que aponta uma série de fatores
que dificultam a implementagdo das contratagdes sustentaveis. Dentre elas auséncia de politicas

internas, metas claras e apoio da gestdo (Ferreira; Rodrigues, 2020; Silva e Gomes, 2019); falta
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de planejamento para aquisi¢des sustentaveis (Silva; Gomes, 2019) e a falta de
treinamento/capacitagdo dos servidores para a nova postura (Cabral; Castro, 2020; Silva;
Gomes, 2019).

Foi possivel identificar ainda que os servidores perceberam a existéncia de barreiras
externas que dificultam a adogdo das compras sustentaveis, como 0s pregos/custos dos produtos
ou servicos sustentaveis mais elevados (Silva; Gomes, 2019; Jacob ef al., 2021), a falta de
fornecedores comprometidos, capacitados e sensibilizados com a sustentabilidade (Silva;
Gomes, 2019; Jacob et al., 2021), a falta de politicas governamentais de incentivos a este tipo
de contrata¢do (Silva; Gomes, 2019) e a falta de clareza nos sistemas juridicos/legislagdo
vigente acerca das compras publicas sustentdveis (Silva; Gomes, 2019). Estes achados vao ao
encontro dos estudos de Silva e Gomes (2019) e Jacob et al. (2021). Entretanto, nota-se que
estes aspectos por serem fatores externo a institui¢do foge ao controle de suas atividades.

Além disso, buscou-se verificar junto aos servidores quais seriam os principais aspectos
facilitadores para a adogdo das compras sustentaveis na instituicdo. Os resultados
demonstraram que os principais fatores identificados sdo o compromisso pessoal dos servidores
que atuam nas compras, a ado¢do de compras compartilhadas em conjunto com outros 6rgdos
para a aquisi¢cdo de itens sustentaveis e o papel da lideranca institucional na priorizagdo da
aquisi¢do de bens e contratagdo de servigos e obras sustentaveis (Cabral; Castro, 2020; Silva:
Cohen, 2023; Cunha; Araujo, 2019). Neste sentido, chama aten¢do o papel importante de
lideranga da alta gestdo na implementacdo da politica de compras sustentavel, o que também
foi constatado nos estudos como o de Cabral e Castro (2020); Silva e Cohen (2023); Cunha e
Araujo (2019).

Além disso, os resultados demonstraram aspectos facilitadores que na visdo dos
servidores precisam ser melhor explorado pela institui¢do para superagdo das barreiras e para a
efetivagdo das contratagdes sustentaveis, como a adogdo de uma politica efetiva de
sustentabilidade (Cabral; Castro, 2020; Paes et al., 2019), em que ocorra a inser¢do real das
compras publicas sustentaveis no planejamento (Cabral; Castro,2020) e a capacitagdo dos
servidores das areas de compras por meio de formagdo continua (Paes ef al., 2019; Cunha;
Aragjo, 2019). Dessa forma, estes aspectos merecem uma maior aten¢do por parte da
institui¢ao.

Sobre os impactos negativos percebidos ao se adotar as compras sustentaveis, na visdo
dos servidores a politica de compras sustentaveis aumenta os custos das contratagdes e isto vai
ao encontro do estudo de Jacob ef al. (2021) que afirma que em geral, os custos dos produtos

sustentaveis costumam ser mais elevados. Entretanto, o estudo de Aragjo e Teixeira (2018) traz
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que mesmo havendo um possivel acréscimo no prego, ao longo do tempo, o produto sustentavel
podera contar com uma vantagem economica no decorrer da vida util do produto, como
exemplo ele cita as lampadas de Diodo Emissor de Luz (LED). Além disso, na visdo dos
servidores ha uma maior demanda de tempo de elaborag¢éo de sua execugdo e isto também pode
ser constatado no estudo de Cristovam e Fernandes (2018). Por outro lado, eles ndo acreditam
que as exigéncias deste tipo de contrata¢do possam elevar o numero de licitagdes frustradas.
Desta forma, este resultado diverge do encontrado no estudo de Cristévam ¢ Fernandes (2018)
que identificou um receio dos servidores da ocorréncia de licitagdes frustradas neste tipo de
licitagdo.

Por fim, sobre os impactos positivos foi possivel identificar beneficios apontados pelos
servidores com adog¢do de compras sustentaveis como a economia ao longo do ciclo de vida do
produto; a reducdo do consumo de dgua e energia; a melhoria na qualidade da contratagdo; a
melhoria da imagem da institui¢do; e a conscientizagdo da comunidade universitaria em relagdo
ao consumo sustentavel. Esses resultados apontam beneficios para a institui¢do, para a
sociedade e para o meio ambiente. Estes resultados também foram identificados em estudos
como o de Jacob er al. (2021) que evidenciou os impactos positivos para sociedade, tais como
geragdo de emprego e renda, redugdo dos impactos ambientais, efeitos positivos para saude e
bem estar; e melhoria da reputa¢do das organizagdes. Ja nos resultados de Cunha e Aratjo
(2019), os participantes apontam alguns impactos positivos com a utilizagdo da politica de
compras sustentaveis como a melhoria para o meio ambiente, melhor custo beneficio,
orientagdo do mercado para produg¢do mais sustentdvel e uma imagem positiva da instituigdo
perante a sociedade. No estudo de Paes e al. (2019) os principais impactos positivos observados
com a aplica¢do das compras publicas sustentdveis foram a redugdo da emissdo de gases do
efeito estufa, estimulo a atitudes sustentdveis no setor privado ao mercado de produtos
sustentaveis e inovacdo.

Dessa forma, diante do que foi exposto, identificou-se que sobre a adogdo das compras
sustentaveis foi observado que a maioria concordou que a institui¢do adota as contratagdes de
maneira sustentaveis. Em seguida, foi identificado que existem algumas barreiras internas e
externa que dificultam a efetiva¢do deste tipo de contratacdo na instituicdo. Ainda foi
identificado os principais aspectos facilitadores que contribuem para redu¢do das barreiras e
aumento da realizagdo das compras sustentaveis. Além disso, foi possivel observar que apesar
de existirem uma percep¢do de maior custo e também sobre a ampliagdo do tempo para

realizag@o deste tipo de contratacdo, existem beneficios percebidos que estdo associados a sua
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implanta¢do a exemplo de economias ao longo do ciclo de vida do produto, a reducdo do

consumo de agua e/ou energia, a melhoria na qualidade da compra e/ou contratagio e outros.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo geral analisar as barreiras e os aspectos facilitadores
no processo de compras publicas sob a 6tica da sustentabilidade e a partir da visdo gestores de
compras do IFPI. Assim, realizou-se um estudo transversal com aplica¢do de questionario e
pesquisa documental. Com base nos resultados encontrados no desenvolvimento da pesquisa
pode-se indicar que os objetivos propostos foram alcangados.

Neste sentido, a pesquisa documental demonstrou quais os principais critérios de
sustentabilidade s3o mais utilizados nos pregdes eletronicos do Instituto Federal do Piaui, entre
os anos de 2021 a 2024. Além disso, os achados demonstram a importincia da legislagdo
brasileira na institucionaliza¢ido das praticas de sustentabilidades adotadas pelas institui¢des
federais, visto que foi observado que a grande maioria da utilizagdo dos critérios de
sustentabilidade adotados nas licitagdes sdo em decorréncia de exigéncias legais.

Em seguida, por meio de questionario aplicada com servidores que exercem a fungéo
de compras e de planejamento das contrata¢des, foi possivel verificar as principais barreiras
enfrentadas nas compras publicas sustentdveis realizadas pelo IFPI na visdo destes servidores.
Entre as barreiras internas foram identificadas: falta de visdo de logo prazo, falta de apoio alta
administragdo, falta de planejamento voltado as contratagdes sustentaveis, falta de diretrizes
sobre como adotar ¢ manter as compras sustentaveis ¢ falta de treinamento voltados as
aquisicdes sustentaveis.

Além disso, existem barreiras externas que dificultam a adogdo das compras
sustentdveis nesta institui¢do na visdo dos servidores, sdo elas: os precos/custos dos produtos
ou servigos sustentaveis mais elevados, a falta de fornecedores comprometidos, capacitados e
sensibilizados com a sustentabilidade, a falta de politicas governamentais de incentivos a este
tipo de contratagdo e a falta de clareza nos sistemas juridicos/legislacdo vigente acerca das
compras publicas sustentaveis.

Ja com relagdo aos aspectos facilitadores os servidores apontaram como facilitadores da
adogdo de compras sustentaveis o compromisso pessoal dos servidores que atuam nas compras,
a adocdo de compras compartilhadas em conjunto com outros 6rgdos para a aquisi¢do de itens
sustentaveis e o papel da lideran¢a institucional na prioriza¢do da aquisicdo de bens e
contratagdo de servicos e obras sustentaveis. No entretanto, na visdo deles, foi observado
aspectos facilitadores que precisam ser melhor explorados como: a adog¢do de uma politica

efetiva de sustentabilidade, em que ocorra a inser¢do real das compras publicas sustentaveis no
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planejamento e a capacitacdo dos servidores das dreas de compras por meio de formagdo
continuada.

No que tange aos impactos percebidos com a ado¢do das compras sustentaveis foi
percebido impactos benéficos neste tipo de contratacéo, a saber: a economias ao longo do ciclo
de vida do produto, a redugdo do consumo de agua e/ou energia, a melhoria na qualidade da
contratagdo, a melhoria da imagem da instituicdo e a conscientizagdo da comunidade
universitaria em relagdo ao consumo sustentavel.

Apesar disso, existem aspectos negativos apontados no estudo que merecem uma
aten¢do maior e até mesmo a realizacgdo de estudos futuros para testar a efetividade do seu efeito
sobre a adogdo das compras sustentdveis, esses aspectos dizem respeito a percep¢do que
servidores tiveram em que a politica de compras sustentaveis aumenta os custos da compra e/ou
contrata¢des, além de ampliar o tempo de elaboragdo de sua execugio.

O estudo trouxe contribui¢des significativas do ponto de vista teorico em relagdo aos
fatores analisados, assim o instrumento utilizado mostrou-se significativo para mensuragdo dos
fatores por meio das varidveis do presente estudo. Desta forma, o estudo contribuiu ao
identificar estratégias que podem ser adotas pela lideranga da institui¢do juntamente com seus
liderados para supera¢do das barreiras encontradas, assim como possibilitar aos gestores
publicos, a nivel de Estado, a criagdo de politicas publicas que fortalegam este tipo de
contratagdo, o que possibilitaria a melhoria para a institui¢do, para a populagdo ¢ para o meio
ambiente. Além disso, as barreiras internas encontradas na instituicdo podem estar presentes
em outras instituicdes, desta forma este estudo pode contribuir, como exemplo pratico para
outras instituigdes.

Como limitagdo da pesquisa aponta-se o tamanho da amostra, que € considerada
pequena, tendo em vista que a populacgdo pesquisada também se mostrou pequena. Desta forma,
sugere-se a realizacdo com amostras maiores e a realizacio deste estudo em outras institui¢oes,
assim como também, sugere-se a realizacdo de estudos que explorem a relacdo entre as
variaveis latentes, como a relag¢do entre as barreiras e a ado¢do de compras sustentaveis, dos
facilitadores e as compras sustentaveis, entre a CPS e os impactos percebidos.

Diante de tudo isso, a presente disserta¢do contribuiu com a proposi¢ao de um modelo
de analise que pode ser considerado como uma contribui¢do importante para a literatura, uma
vez que o mesmo pode ser utilizado para estudos correlatos, com possibilidades de
investigagdes que retratem a mesma lente tedrica do referido estudo. Além disso, o estudo pode
contribuir para o aperfeicoamento da gestdo e até mesmo de agdes governamentais na melhoria

das atividades de compras sustentaveis, a partir de questdes voltadas para a redugdo das
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barreiras tanto interna quanto externa, e no fortalecimento dos aspectos facilitadores da adogéo
de compras sustentaveis, que pode contribuir para gerar impactos positivos perante a sociedade

e contribuir com o desenvolvimento nacional sustentavel.
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APENDICE A - Questionario

Quadro 4 - Questiondrio sobre a ado¢do de compras sustentaveis

Adocao de Compras Sustentaveis

O IFPI tem incluido critérios de sustentabilidade em suas licitagdes que levem em

Ql consideracao os processos de extragdo ou fabricacdo, utilizagdo e descarte dos produtos e
matérias-primas.

Q Na sua opinido, para a aquisi¢do de bens/produtos para o IFPI ¢ levada em conta os
aspectos de durabilidade e qualidade de tais bens/produtos?
Na sua opinido, a aquisi¢do de produtos pela instituigdo ¢ feita dando-se preferéncia

Q3 aqueles fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a
natureza?

Q4 Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagdo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga) no IFPI?

Qs Na Institui¢ao ocorre separacao dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinagdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006?

Q6 Nos ultimos exercicios, o IFPI promoveu campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de agua e energia elétrica?
Nos tltimos exercicios, o IFPI promoveu campanhas de conscientizagdo da necessidade

Q7 de prote¢@o do meio ambiente e preservagao de recursos naturais voltadas para os seus
servidores?

Q8 Nos tltimos exercicios, o IFPI promoveu cursos, treinamento e capacitagdes sobre
compras sustentaveis voltados ao aperfeicoamento dos seus servidores?
Barreiras na adocio das Compras Sustentaveis

Qo Na sua opinido, o custo/preco elevado da aquisi¢do de artigos sustentaveis ¢ uma barreira
que pode estar dificultando a utilizagdo das Compras Sustentaveis nesta Instituicdo?

Q10 Vocé acredita que a falta de conscientiza¢do dos servidores do IFPI ¢ uma barreira que
pode estar dificultando a utilizagao das Compras Sustentaveis nesta Instituigdo?
Em sua opinido, falta recurso humano ¢ estrutura organizacional na institui¢do para

Ql1 viabilizar a contratagdo publica sustentavel? ( por exemplo: recursos humanos e sistemas
de informagao)

Q12 Em sua opinido, falta recursos financeiros e orgamentais para viabilizar a contrata¢do
publica sustentavel na instituicdo? (por exemplo: restrigdes orgamentais)

QI3 Vocé acredita que existem conflitos entre as prioridades do processo de contratagdo no
IFPI (por exemplo: preco mais baixo vs. qualidade e sustentabilidade)?

Ql4 Na sua opinido, as aquisi¢des sustentaveis implicam custos/precgos elevados?

Qls Na sua opinido, falta uma cultura organizacional interna no IFPI para apoiar e fortalecer
a aquisicdo sustentavel?

Q16 Na sua opinido, falta uma visao de longo prazo na institui¢ao que seja compativel com o
investimento em sustentabilidade?

océ acredita que falta apoio da alta administra¢do para o planejamento, a organizacao, a

Q17 Vocé dita que falta apoio da alta ad tracao p planej t g ©
direc@o e o controle da aquisi¢do sustentavel?

QI8 Vocé acredita que produtos mais sustentaveis estdo associados a uma qualidade inferior

(por exemplo: uso de material reciclado, reutilizagio, etc.)
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Q19

A inexisténcia de fornecedores de itens mais sustentaveis ¢ uma barreira enfrentada pelo
IFPI durante as aquisigoes?

Q20

Na sua opinido, falta politicas governamentais que incentivem as compras publicas
sustentaveis?

Q21

Na sua opinido, a falta de tempo ¢ a pressdo gerada por outras atividades concorrentes,
resultando em pouca disponibilidade para se envolver em compras sustentaveis?

Q22

Na sua opinido, falta diretrizes e especificagdes organizacionais no IFPI sobre como
adotar e manter compras publicas sustentaveis?

Q23

Vocé acredita que falta insumos/itens sustentaveis disponiveis para comprar no mercado?

Q24

Na sua opinido, falta incentivos e pressao para adotar iniciativas de compras ptblicas
sustentaveis no [FPI?

Q25

Falta treinamento para os servidores sobre compras sustentaveis e gerenciamento de
contratos que envolvem itens sustentaveis na institui¢do?

Q26

Na sua opinido, falta clareza nos sistemas juridicos / legislagao vigente acerca das
compras publicas sustentaveis.

Q27

Vocé acredita que nas compras realizadas pelo IFPI ha uma priorizagdo do prego ao invés
dos custos associados a compra/aquisicao.

Q28

Em sua opinido o fator informacional vem representando uma barreira para que os
servidores envolvidos nas aquisi¢des e contratagdes da Instituicdo coloquem em pratica a
politica de Compras Sustentaveis?

Q29

Em sua opinido, a falta de empresas fornecedoras de bens e servigos para a
Administragdo Publica, que estejam capacitadas e sensibilizadas para atender essas novas
demandas representa uma possivel barreira para a pratica das aquisi¢oes sustentaveis
nesta Institui¢ao?

Aspectos facilitadores da ado¢do de Compras Sustentaveis

Q30

Na sua opinido, a capacitagdo dos servidores pode atuar como um facilitador da
implementagdo das compras publicas sustentaveis no IFPI.

Q31

Em sua opinido, a Lideranga desta Instituicdo de Ensino tem buscado, nos ultimos anos, a
implantagdo de uma politica sustentavel, priorizando a aquisi¢do de bens e a contratagdo
de servigos e obras sustentaveis, exercendo assim o papel de facilitador para
implementacao das Compras Sustentaveis na Instituicdo?

Q32

O compromisso pessoal dos servidores que atuam nas compras desta Instituigdo de
Ensino, através, por exemplo, de iniciativas voltadas para a inclusao de critérios de
sustentabilidade nas especificagdes para aquisi¢ao de bens ou para a contratagao de
servicos e obras pela Institui¢do, vem sendo utilizado, em sua opinido, como um
facilitador para a implementa¢ao das Compras Publicas Sustentaveis no IFPI?

Q33

Em sua opinido, a politica de sustentabilidade adotada pela Institui¢do tem apresentado
suporte necessario para a inserc¢ao de critérios de sustentabilidade nas suas aquisi¢des e
contratagdes?

Q34

Esta Institui¢do de Ensino vem, em sua opinido, utilizando estratégias, como as compras
compartilhadas em conjunto com outros 6rgaos para a aquisi¢ao de itens sustentaveis ou
a priorizag@o de produtos mais duraveis ou energeticamente mais econdmicos, buscando
potencializar a vantagem economica dessas aquisi¢des, no intuito de vencer os possiveis
obstaculos financeiros das compras sustentaveis?

Q35

Em sua opinido, os dirigentes da Instituicdo tém buscado, nos ultimos anos, inserir as
Compras Publicas Sustentaveis no planejamento, nas estratégias e nas metas a serem
alcangadas, objetivando um maior envolvimento daqueles que atuam nas compras da
Institui¢do?

Q36

Esta Institui¢ao de Ensino vem, em sua opinido, promovendo nos ultimos anos a
capacitacao das areas de compras e a formagao continua em sustentabilidade dos
servidores envolvidos nas suas aquisi¢goes, buscando aumentar a pratica das compras e
contratagdes sustentaveis?
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025) com base em Bavaresco (2013), Santos (2011) Delménico (2017), Machado
(2014), Menescal (2020), Cunha e Aradjo (2019), e Hegenberg (2013).



APENDICE B - Alfa de Cronbach

Quadro 5 — Resultado do Alfa de Cronbach

Item

Construto

Adocao de Compras Sustentaveis (Alfa = 0,742)

Ql

O IFPI tem incluido critérios de sustentabilidade em suas licitagdes que levem
em consideracdo os processos de extragdo ou fabricagio, utilizagdo e descarte
dos produtos e matérias-primas.

Q2

Na sua opinidio, para a aquisicdo de bens/produtos para o IFPI ¢ levada em
conta os aspectos de durabilidade e qualidade de tais bens/produtos?

Q3

Na sua opinido, a aquisi¢do de produtos pela instituigdo ¢ feita dando-se
preferéncia aqueles fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais
que ndo prejudicam a natureza?

Q4

Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de
reutilizagdo, reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga) no IFPI?

Barreiras interna a ado¢ao das Compras Sustentaveis (Alfa = 0,771)

Q16

Na sua opinido, falta uma visao de longo prazo na institui¢ao que seja
compativel com o investimento em sustentabilidade?

Q17

Vocé acredita que falta apoio da alta administrag@o para o planejamento, a
organizacdo, a dire¢o e o controle da aquisi¢ao sustentavel?

Q21

Na sua opinido, a falta de tempo e a pressdo gerada por outras atividades
concorrentes, resultando em pouca disponibilidade para se envolver em
compras sustentaveis?

Q22

Na sua opinido, falta diretrizes e especificagdes organizacionais no IFPI sobre
como adotar e manter compras publicas sustentaveis?

Q25

Falta treinamento para os servidores sobre compras sustentaveis e
gerenciamento de contratos que envolvem itens sustentaveis na institui¢éo?

Barreiras externa a adociao das Compras Sustentaveis (Alfa = 0,805)

Q9

Na sua opinido, o custo/preco elevado da aquisigdo de artigos sustentaveis €
uma barreira que pode estar dificultando a utilizacdo das Compras Sustentaveis
nesta Institui¢ao?

Ql4

Na sua opinido, as aquisi¢des sustentaveis implicam custos/precos elevados?

Q19

A inexisténcia de fornecedores de itens mais sustentaveis é uma barreira
enfrentada pelo IFPI durante as aquisi¢des?

Q20

Na sua opinido, falta politicas governamentais que incentivem as compras
publicas sustentaveis?

Q26

Na sua opinido, falta clareza nos sistemas juridicos / legislagdo vigente acerca
das compras publicas sustentaveis.
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Q29

Em sua opinido, a falta de empresas fornecedoras de bens e servigos para a
Administragdo Publica, que estejam capacitadas e sensibilizadas para atender
essas novas demandas representa uma possivel barreira para a pratica das
aquisi¢des sustentaveis nesta Instituigdo?

Aspectos facilitadores da adocao de Compras Sustentaveis (Alfa = 0,865 )

Q31

Em sua opinido, a Lideranga desta Instituicao de Ensino tem buscado, nos
ultimos anos, a implantagdo de uma politica sustentavel, priorizando a
aquisicao de bens e a contratacao de servigos e obras sustentaveis, exercendo
assim o papel de facilitador para implementagdo das Compras Sustentaveis na
Institui¢do?

Q32

O compromisso pessoal dos servidores que atuam nas compras desta Instituicio
de Ensino, através, por exemplo, de iniciativas voltadas para a inclusio de
critérios de sustentabilidade nas especificagdes para aquisi¢do de bens ou para a
contratagdo de servigos e obras pela Institui¢do, vem sendo utilizado, em sua
opinido, como um facilitador para a implementagdo das Compras Puiblicas
Sustentaveis no [FPI?

Q33

Em sua opinido, a politica de sustentabilidade adotada pela Instituicao tem
apresentado suporte necessario para a inser¢ao de critérios de sustentabilidade
nas suas aquisi¢des e contratagdes?

Q34

Esta Institui¢do de Ensino vem, em sua opinido, utilizando estratégias, como as
compras compartilhadas em conjunto com outros 6rgaos para a aquisi¢ao de
itens sustentaveis ou a priorizagao de produtos mais duraveis ou
energeticamente mais econdmicos, buscando potencializar a vantagem
econdmica dessas aquisigdes, no intuito de vencer os possiveis obstaculos
financeiros das compras sustentaveis?

Q35

Em sua opinido, os dirigentes da Instituicao tém buscado, nos ultimos anos,
inserir as Compras Publicas Sustentaveis no planejamento, nas estratégias e nas
metas a serem alcangadas, objetivando um maior envolvimento daqueles que
atuam nas compras da Instituicdo?

Q36

Esta Instituicdo de Ensino vem, em sua opinido, promovendo nos ultimos anos
a capacitagdo das areas de compras e a formagdo continua em sustentabilidade
dos servidores envolvidos nas suas aquisi¢des, buscando aumentar a pratica das
compras e contratagdes sustentaveis?

Impactos negativos percebidos com a ado¢ao da Compras Sustentaveis
(Alfa =0,763)

Q38

Na sua opinido, a utilizagdo da politica de compras sustentaveis no IFPI
aumentou os custos da compra e/ou contratagdo?

Q41

Na sua opinido, a utilizagdo da politica de compras sustentaveis no IFPI
ampliou o tempo de elaborag@o e execucdo da compra/contratagdo?

Q43

Na sua opinido, a utilizagdo da politica de compras sustentaveis no IFPI elevou
o numero de licitagdes frustradas devido as exigéncias?

Impactos positivo percebidos com a adocao da Compras Sustentaveis
(Alfa = 0,933)

Q37

Vocé acredita que a utilizagdo da politica de compras sustentaveis no IFPI
proporcionou economias ao longo do ciclo de vida do produto?

Q39

Na sua opinido, a utilizagdo da politica de compras sustentaveis no IFPI gerou
reducdo do consumo de agua e/ou energia?

Q40

Na sua opinido, a utilizagdo da politica de compras sustentaveis no IFPI
proporcionou melhoria na qualidade da compra e/ou contratagdo?

Q42

Na sua opinido, a utilizagdo da politica de compras sustentaveis no IFPI
contribuiu para a melhoria da imagem da Instituigdo?

Q46

Na sua opinido, a utilizagdo da politica de compras sustentaveis no IFPI
Incentivou a conscientizagdo da comunidade universitaria em relagdo ao
consumo sustentavel?
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025) com base em Bavaresco (2013), Santos (2011) Delmdnico (2017), Machado
(2014), Menescal (2020), Cunha e Aratjo (2019), e Hegenberg (2013).
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APENDICE C - Resultados descritivos da pesquisa survey

Adogdo das compras sustentaveis

Tabela 6 — Percepgdo dos participantes sobre a adogdo das compras sustentaveis nas compras realizadas pelo

IFPI

Questao

Discordo
Totalmente

Discordo
Parcialmente

Neutro

Concordo
Parcialmente

Concordo
Totalmente

O IFPI tem incluido critérios de
sustentabilidade em suas licitacdes
que levem em consideragdo os
processos de extragdo ou
fabricagdo, utilizacdo e descarte
dos produtos e matérias-primas.

6,25%

6,25%

9,38%

65,63%

12,50%

Na sua opinido, para a aquisi¢cao de
bens/produtos para o IFPI ¢ levada
em conta os aspectos de
durabilidade e qualidade de tais
bens/produtos?

3,10%

6,30%

0,00%

78,10%

12,50%

Na sua opinido, a aquisi¢do de
produtos pela instituigdo ¢ feita
dando-se preferéncia aqueles
fabricados por fonte ndo poluidora
bem como por materiais que nao
prejudicam a natureza?

15,60%

6,30%

6,30%

68,80%

3,10%

Existe uma preferéncia pela
aquisi¢do de bens/produtos
passiveis de reutilizagdo,
reciclagem ou reabastecimento
(refil e/ou recarga) no IFPI?

15,60%

18,80%

6,30%

50,00%

9,40%

Fonte: Dados da pesquisa (2025)



Apresentagdo dos resultados descritivos — barreiras internas para a ado¢o de compras
sustentaveis no Instituto Federal do Piaui
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Tabela 7 — Percepgéo dos participantes sobre as barreiras internas em relacdo a ado¢fo de compras sustentaveis

no IFPI

Questao

Discordo
Totalmente

Discordo
Parcialmente

Neutro

Concordo
Parcialmente

Concordo
Totalmente

Na sua opinido, falta uma visdo de
longo prazo na instituigdo que seja
compativel com o investimento em
sustentabilidade?

0,00%

0,00%

6,30%

46,90%

46,90%

Vocé acredita que falta apoio da
alta administragdo para o
planejamento, a organizagao, a
direcdo e o controle da aquisi¢ao
sustentavel?

0,00%

3,10%

15,60%

59,40%

21,90%

Na sua opinido, a falta de tempo ¢ a
pressdo gerada por outras
atividades concorrentes, resultando
em pouca disponibilidade para se
envolver em compras sustentaveis?

0,00%

6,30%

6,30%

37,50%

50,00%

Na sua opinido, falta diretrizes e
especificagdes organizacionais no
IFPI sobre como adotar e manter
compras publicas sustentaveis?

0,00%

3,10%

3,10%

53,10%

40,60%

Falta treinamento para os
servidores sobre compras
sustentaveis e gerenciamento de
contratos que envolvem itens
sustentaveis na instituicao?

0,00%

0,00%

6,30%

37,50%

56,30%

Fonte: Dados da pesquisa (2025)
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sustentaveis no Instituto Federal do Piaui
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Tabela 8 — Percepcéo dos participantes sobre as barreiras externas relacionadas a ado¢do de compras sustentaveis

no IFPI

Questao

Discordo
Totalmente

Discordo
Parcialmente

Neutro

Concordo
Parcialmente

Concordo
Totalmente

Na sua opinido, o custo/preco
elevado da aquisi¢do de artigos
sustentaveis ¢ uma barreira que
pode estar dificultando a utilizagéo
das Compras Sustentaveis nesta
Institui¢do?

0,00%

3,10%

18,80%

53,10%

25,00%

Na sua opinido, as aquisi¢des
sustentaveis implicam
custos/pregos elevados?

0,00%

9,40%

3,10%

68,80%

18,80%

A inexisténcia de fornecedores de
itens mais sustentaveis ¢ uma
barreira enfrentada pelo IFPI
durante as aquisigdes?

0,00%

3,10%

6,30%

59,40%

31,30%

Na sua opinido, falta politicas
governamentais que incentivem as
compras publicas sustentaveis?

6,30%

9,40%

3,10%

62,50%

18,80%

Na sua opinido, falta clareza nos
sistemas juridicos / legislagdo
vigente acerca das compras
publicas sustentaveis.

9,40%

15,60%

12,50%

37,50%

25,00%

Em sua opinido, a falta de empresas
fornecedoras de bens e servigos
para a Administragdo Publica, que
estejam capacitadas e
sensibilizadas para atender essas
novas demandas representa uma
possivel barreira para a pratica das
aquisigdes sustentaveis nesta
instituicdo?

3,10%

6,30%

9,40%

59,40%

21,90%

Fonte: dados da pesquisa (2025)
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Apresentagdo dos resultados descritivos — aspectos facilitadores para a adog¢do de compras
sustentaveis no Instituto Federal do Piaui

Tabela 9- Percepgdo dos participantes sobre os aspectos facilitadores relativos a adogdo de compras sustentaveis

no IFPI

Questao

Discordo
Totalmente

Discordo
Parcialmente

Neutro

Concordo
Parcialmente

Concordo
Totalmente

Em sua opinido, a Lideranca desta
Institui¢do de Ensino tem buscado,
nos ultimos anos, a implantagdo de
uma politica sustentavel, priorizando
a aquisi¢do de bens e a contratagdo de
servicos e obras sustentaveis,
exercendo assim o papel de facilitador
para implementagdo das Compras
Sustentaveis na Instituicao?

21,90%

12,50%

25,00%

37,50%

3,10%

O compromisso pessoal dos
servidores que atuam nas compras
desta Instituicdo de Ensino, através,
por exemplo, de iniciativas voltadas
para a inclusdo de critérios de
sustentabilidade nas especificagoes
para aquisi¢ao de bens ou para a
contratagdo de servigos e obras pela
Instituigdo, vem sendo utilizado, em
sua opinido, como um facilitador para
a implementagdo das Compras
Publicas Sustentaveis no IFPI?

9,40%

15,60%

18,80%

50,00%

6,30%

Em sua opinido, a politica de
sustentabilidade adotada pela
Instituigdo tem apresentado suporte
necessario para a inser¢ao de critérios
de sustentabilidade nas suas
aquisicdes e contratagdes?

18,80%

21,90%

25,00%

28,10%

6,30%

Esta Institui¢do de Ensino vem, em
sua opinido, utilizando estratégias,
como as compras compartilhadas em
conjunto com outros 6rgaos para a
aquisigdo de itens sustentaveis ou a
priorizagdo de produtos mais duraveis
ou energeticamente mais economicos,
buscando potencializar a vantagem
econdmica dessas aquisigdes, no
intuito de vencer os possiveis
obstaculos financeiros das compras
sustentaveis?

21,90%

12,50%

12,50%

46,90%

6,30%

Em sua opinido, os dirigentes da
Institui¢do tém buscado, nos ultimos
anos, inserir as Compras Publicas
Sustentaveis no planejamento, nas
estratégias e nas metas a serem
alcangadas, objetivando um maior
envolvimento daqueles que atuam nas
compras da Institui¢do?

25,00%

18,80%

15,60%

37,50%

3,10%




Esta Institui¢cdo de Ensino vem, em
sua opinido, promovendo nos ultimos
anos a capacitagdo das areas de
compras ¢ a formagao continua em
sustentabilidade dos servidores
envolvidos nas suas aquisicoes,
buscando aumentar a pratica das
compras € contratacoes

sustentaveis?

34,40%

28,10%

15,60%

21,90%

0,00%

Fonte: Dados da pesquisa (2025)
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Apresentagdo dos resultados descritivos — impactos negativos com a ado¢do de compras
sustentaveis no Instituto Federal do Piaui

Tabela 10- Percepgéo dos participantes sobre os impactos negativos referentes a adogdo de compras sustentaveis

no IFPI

Questao

Discordo
Totalmente

Discordo
Parcialmente

Neutro

Concordo
Parcialmente

Concordo
Totalmente

Na sua opinido, a utilizagdo da
politica de compras
sustentaveis no IFPI aumentou
os custos da compra e/ou
contratacao?

12,50%

21,90%

28,10%

34,40%

3,10%

Na sua opinido, a utilizagdo da
politica de compras
sustentaveis no IFPI ampliou o
tempo de elaboragdo e
execucao da
compra/contratagao?

6,30%

15,60%

21,90%

53,10%

3,10%

Na sua opinido, a utilizagdo da
politica de compras
sustentaveis no IFPI elevou o
namero de licita¢Ges frustradas
devido as exigéncias?

9,40%

31,30%

31,30%

18,80%

9,40%

Fonte: Dados da pesquisa (2025)
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Apresentagdo dos resultados descritivos — impactos positivos com a ado¢do de compras
sustentaveis no Instituto Federal do Piaui

Tabela 11- Percepgdo dos participantes sobre os impactos positivos referentes a adogdo de compras sustentaveis

no IFPI

Questao

Discordo
Totalmente

Discordo
Parcialmente

Neutro

Concordo
Parcialmente

Concordo
Totalmente

Vocé acredita que a utilizagdo
da politica de compras
sustentaveis no IFPI
proporcionou economias ao
longo do ciclo de vida do
produto?

9,40%

9,40%

21,90%

43,80%

15,60%

Na sua opinido, a utilizagdo da
politica de compras
sustentaveis no IFPI gerou
reducdo do consumo de agua
e/ou energia?

9,40%

12,50%

25,00%

50,00%

3,10%

Na sua opinido, a utilizagdo da
politica de compras
sustentaveis no IFPI
proporcionou melhoria na
qualidade da compra e/ou
contratacao?

12,50%

3,10%

37,50%

43,80%

3,10%

Na sua opinido, a utilizagdo da
politica de compras
sustentaveis no IFPI contribuiu
para a melhoria da imagem da
Institui¢do?

12,50%

3,10%

31,30%

37,50%

15,60%

Na sua opinido, a utilizagdo da
politica de compras
sustentaveis no IFPI Incentivou
a conscientizagdo da
comunidade universitaria em
relagdo ao consumo
sustentavel?

12,50%

6,30%

31,30%

43,80%

6,30%

Fonte: Dados da pesquisa (2025)
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APENDICE D — Questionario no formato Google Docs

QUADRO EXPLICATIVO SOBRE O QUESTIONARIO

As questdes da se¢do 1 do questionario tratam da implementacdo de compras
publicas sustentdveis no ambito do IFPI, elas procuram verificar a ocorréncia de
inclusdo de critérios de sustentabilidade nas compras realizadas pela institui¢do. Estas
questoes foram retiradas dos estudos de Bavaresco (2013); Santos (2011) e da Portaria
do TCU n°® 123/2011. J& na se¢do 2 as questdes buscam verificar as barreiras
enfrentadas que dificultam a implementagdo das compras sustentdveis no IFPI, elas
foram retiradas dos estudos de Delmonico (2017); Machado (2014) e Menescal (2020).
Na se¢do 3 as questdes tratam dos aspectos facilitadores da implementagdo das compras
sustentaveis no IFPI e elas foram retiradas do trabalho de Machado (2014) Cunha e
Aratjo (2019). Por fim, na se¢do 4 as questdes tratam dos impactos decorrentes da
implementag¢do das compras sustentaveis no IFPI e elas foram retiradas do trabalho de
Santos (2011) e Hegenberg (2013).

Compras publicas sustentaveis no IFPI

Indique 0 Campus onde esta lotado ( )

Tempo de servi¢o no IFPI (modelo ano/meses) ( )anos e (meses)

Funcao exercida: ( )

Tempo na funcio:

() Menos de 1 anos

() Entre 1 e 3 anos

() Entre 3 e 5 anos

() Mais de 5 anos

Género

(Feminino, Masculino e outro)
Escolaridade

(Ensino Fundamental, Ensino Médio, Superior Completo, Pds-Graduagio)

1/4. Implementacao da politica de compras publicas sustentaveis no IFPI

As afirmagdes abaixo referem-se a adocéo da politica de compras publicas sustentaveis no
IFPI. Assinale a op¢do que melhor expressar a sua opinido. Conforme a escala abaixo:
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O IFPI tem incluido critérios de sustentabilidade em suas licita¢cdes que levem em
consideragdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utiliza¢do e descarte dos produtos e
matérias-primas.

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Na sua opinido, para a aquisi¢do de bens/produtos para o IFPI é levada em conta os aspectos
de durabilidade e qualidade de tais bens/produtos?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Na sua opinido, a aquisi¢do de produtos pela instituigdo é feita dando-se preferéncia aqueles
fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Existe uma preferéncia pela aquisi¢cdo de bens/produtos passiveis de reutilizagdo, reciclagem
ou reabastecimento (refil e/ou recarga) no IFPI?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Na Institui¢do ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinagdo, como referido no Decreto n°® 5.940/2006?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Nos ultimos exercicios, o IFPI promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o
consumo de dgua e energia elétrica?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Nos ultimos exercicios, o IFPI promoveu campanhas de conscientiza¢do da necessidade de
protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus
servidores?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Nos ultimos exercicios, o IFPI promoveu cursos, treinamento e capacitagdes sobre compras
sustentaveis voltados ao aperfeicoamento dos seus servidores?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Na sua opinido, o IFPI adota critérios de sustentabilidade na realizag@o das suas aquisi¢des? Se
sim, quais os critérios sdo adotados nas especificacdes dos bens e servigos nas aquisi¢des do
[FPI?

a) Nao se aplica ()

b) Analise do ciclo de vida dos produtos ()

¢) Eficiéncia energética do produto ()

d) Redugdo do consumo de agua e energia nos contratos ()

e) Durabilidade do produto ()

f) Biodegradabilidade do produto ()
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g) Reciclabilidade do produto ()
h) Toxidade do produto ()

i) Madeira certificada ()

J) Outros (especificar)

2/4. Barreiras a implementac¢ao de compras publicas sustentaveis no IFPI

As afirmagdes abaixo referem-se a identificagdo das barreiras a implementacdo de compras
publicas sustentaveis no IFPI. Assinale a op¢do que melhor expressar a sua opinido.
Conforme a escala abaixo:

Na sua opinido, o custo/preco elevado da aquisi¢do de artigos sustentaveis € uma barreira que
pode estar dificultando a utilizagdo das Compras Sustentaveis nesta Institui¢do?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Voce acredita que a falta de conscientizagdo dos servidores do IFPI é uma barreira que pode
estar dificultando a utilizacdo das Compras Sustentaveis nesta Instituicdo? (por exemplo: falta
de conscientizag¢do do setor demandante)

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Em sua opinido, falta recurso humano e estrutura organizacional na institui¢do para viabilizar
a contratagdo publica sustentavel? ( por exemplo: recursos humanos, e sistemas de
informacéo)

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Em sua opinido, falta recursos financeiros e orcamentais para viabilizar a contratagdo publica
sustentavel na instituicdo? (por exemplo: restrigdes orcamentais

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Vocé acredita que existem conflitos entre as prioridades do processo de contratagdo no [FPI
(por exemplo: prego mais baixo vs. qualidade e sustentabilidade)?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente
Na sua opinido, as aquisi¢des sustentaveis implicam custos/precos elevados?
Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Na sua opinido, falta uma cultura organizacional interna no IFPI para apoiar e fortalecer a
aquisi¢do sustentavel?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente
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Na sua opinido, falta uma visdo de longo prazo na institui¢do que seja compativel com o
investimento em sustentabilidade?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Vocé acredita que falta apoio da alta administrag@o para o planejamento, a organizacédo, a
dire¢do e o controle da aquisi¢do sustentavel?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Vocé acredita que produtos mais sustentaveis estdo associados a uma qualidade inferior (por
exemplo: uso de material reciclado, reutilizagdo, etc.)

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

A inexisténcia de fornecedores de itens mais sustentaveis ¢ uma barreira enfrentada pelo IFPI
durante as aquisi¢des?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Na sua opinido, falta politicas governamentais que incentivem as compras publicas
sustentaveis?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Na sua opinido, a falta de tempo e a pressdo gerada por outras atividades concorrentes,
resultando em pouca disponibilidade para se envolver em compras sustentaveis?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Na sua opinido, falta diretrizes e especificagdes organizacionais no IFPI sobre como adotar e
manter compras publicas sustentaveis?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente
Vocé acredita que falta insumos/itens sustentaveis disponiveis para comprar no mercado?
Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Na sua opinido, falta incentivos e pressdo para adotar iniciativas de compras publicas
sustentaveis no [FPI?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Falta treinamento para os servidores sobre compras sustentaveis e gerenciamento de contratos
que envolvem itens sustentaveis na instituicdo?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Na sua opinido, falta clareza nos sistemas juridicos / legislagdo vigente acerca das compras
publicas sustentaveis.

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Vocé acredita que nas compras realizadas pelo IFPI ha uma priorizacdo do preco ao invés dos
custos associados a compra/aquisi¢ao.
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Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Em sua opinido o fator informacional vem representando uma barreira para que os servidores
envolvidos nas aquisi¢des ¢ contratagdes da Institui¢do coloquem em pratica a politica de
Compras Sustentaveis? (exemplo: falta de conhecimento sobre o meio ambiente e sobre a forma
de estabelecer os critérios ambientais por parte dos servidores)

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Em sua opinido, a falta de empresas fornecedoras de bens e servigos para a Administragéo
Publica, que estejam capacitadas e sensibilizadas para atender essas novas demandas representa
uma possivel barreira para a pratica das aquisi¢des sustentaveis nesta Institui¢ao?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Em sua opinido, existe(m) outra(s) barreira(s) que pode(m) estar dificultando a inclusio de
critérios de sustentabilidade nas aquisi¢des e contratagdes de servicos e obras nesta Institui¢do
Federal de Ensino?

Resposta:

3/4. Facilitadores da implementacio de compras publicas sustentaveis no IFPI

As afirmagdes abaixo referem-se a identificagdo de aspectos facilitadores na aplicagédo de
compras publicas sustentaveis realizadas pelo IFPI. Assinale a op¢do que melhor expressar a
sua opinido. Conforme a escala abaixo:

Na sua opinido, a capacita¢do dos servidores pode atuar como um facilitador da
implementagdo das compras publicas sustentaveis no IFPI.

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Em sua opinido, a Lideranca desta Instituicdo de Ensino tem buscado, nos ultimos anos, a
implantacdo de uma politica sustentavel, priorizando a aquisi¢do de bens e a contratagdo de
servigos e obras sustentaveis, exercendo assim o papel de facilitador para implementagédo das
Compras Sustentaveis na Instituicdo?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

O compromisso pessoal dos servidores que atuam nas compras desta Instituicdo de Ensino,
através, por exemplo, de iniciativas voltadas para a inclusdo de critérios de sustentabilidade
nas especificagdes para aquisicdo de bens ou para a contratagdo de servigos e obras pela
Institui¢do, vem sendo utilizado, em sua opinido, como um facilitador para a implementagéo
das Compras Publicas Sustentaveis no [FPI?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Em sua opinido, a politica de sustentabilidade adotada pela Institui¢do tem apresentado suporte
necessario para a inser¢do de critérios de sustentabilidade nas suas aquisi¢des e contratagdes?
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Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Esta Instituicdo de Ensino vem, em sua opinido, utilizando estratégias, como as compras
compartilhadas em conjunto com outros 6rgdos para a aquisi¢do de itens sustentaveis ou a
priorizacdo de produtos mais duraveis ou energeticamente mais econdmicos, buscando
potencializar a vantagem econdmica dessas aquisi¢des, no intuito de vencer os possiveis
obstaculos financeiros das compras sustentaveis?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Em sua opinido, os dirigentes da Institui¢do tém buscado, nos ultimos anos, inserir as Compras
Publicas Sustentaveis no planejamento, nas estratégias e nas metas a serem alcangadas,
objetivando um maior envolvimento daqueles que atuam nas compras da Instituigdo?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Esta Instituicdo de Ensino vem, em sua opinido, promovendo nos ultimos anos a capacitagdo
das areas de compras e a formagdo continua em sustentabilidade dos servidores envolvidos nas
suas aquisi¢des, buscando aumentar a pratica das compras e contratagdes sustentaveis?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Em sua opinido, existe(m) outro(s) fator(es) que esteja(m) sendo utilizado(s) nos ultimos anos
como facilitador(es) para a inclusdo de critérios de sustentabilidade nas aquisi¢des e
contratagdes de servigos e obras nesta Institui¢do Federal de Ensino?

Resposta:

4/4. Impactos da implementaciio de compras publicas sustentaveis no IFPI

As afirmagdes abaixo referem-se ao impacto da implementacdo de compras sustentdveis no
ambito do IFPI. Assinale a op¢do que melhor expressar a sua opinido. Conforme escala abaixo

Vocé acredita que a utilizagdo da politica de compras sustentaveis no IFPI proporcionou
economias ao longo do ciclo de vida do produto?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Na sua opinifo, a utiliza¢do da politica de compras sustentaveis no IFPI aumentou os custos da
compra e/ou contratagdo?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Na sua opinido, a utilizagdo da politica de compras sustentaveis no IFPI gerou redugdo do
consumo de dgua e/ou energia?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Na sua opinido, a utilizagdo da politica de compras sustentaveis no IFPI proporcionou melhoria
na qualidade da compra e/ou contratagdo?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente
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Na sua opinido, a utilizacdo da politica de compras sustentaveis no IFPI ampliou o tempo de
elaboracdo e execugdo da compra/contratacdo?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Na sua opinido, a utiliza¢do da politica de compras sustentaveis no IFPI contribuiu para a
melhoria da imagem da Instituicado?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Na sua opinido, a utiliza¢do da politica de compras sustentaveis no IFPI elevou o nimero de
licitagdes frustradas devido as exigéncias?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Na sua opinido, a utilizagdo da politica de compras sustentaveis no IFPI proporcionou o
atendimento as cobrancas dos controles externos?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Na sua opinido, a utiliza¢do da politica de compras sustentaveis no IFPI aumentou a carga de
trabalho da unidade de compras?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Na sua opinido, a utilizagdo da politica de compras sustentaveis no IFPI Incentivou a
conscientiza¢do da comunidade universitaria em relacdo ao consumo sustentavel?

Discordo totalmente 1 ()2 () 3 () 4 () 5 () concordo totalmente

Em sua opinido, existe(m) outro(s) fator(es) que vocé julga como um impacto decorrente da
implementa¢@o das compras sustentaveis na institui¢do?

Resposta:

Criticas, comentarios ou sugestdes podem ser descritas abaixo. O espago esta disponivel para
suas contribuicdes!

Muito obrigado pela participagao!



