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RESUMO

A Administracdo Publica pode adotar uma série de atividades em conformidade com a gestdo
ambiental sustentavel, como por exemplo: a regulacdo estatal, 0 gerenciamento de projetos, a
promocéao da eficiéncia energética, o uso eficiente da &gua, a gestdo de residuos sélidos, a
capacitacdo dos servidores e o incentivo a educacdo ambiental. Entretanto, a gestdo ambiental
precisa vir acompanhada de uma mudanca cultural, na qual alguns habitos positivos precisam
ser assimilados por consciéncia ambiental e ndo apenas por pressdes sociais ou legais. Nesse
contexto, objetivou-se, com esta pesquisa, analisar a aplicagédo e divulgacdo de instrumentos
ambientais por parte dos Institutos Federais (IF’s) e, especificamente, identificar quais
Institutos disponibilizam o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e os relatorios de
acompanhamento em seus websites, conforme norma regulamentar, e analisar os Planos de
Desenvolvimento Institucionais (PDI) e Relatérios de Gestdo do IFCE e IFPI dentro de uma
perspectiva temporal de 2012 a 2022, identificando as a¢Ges de sustentabilidade realizadas por
esses dois Institutos de acordo com a Lei n® 12.305/2010 e o Decreto n® 5.940/2006. Esta
pesquisa possui carater descritivo e é do tipo documental com abordagem qualitativa cujos
resultados evidenciaram que, dos 38 sites dos Institutos Federais existentes no Brasil, apenas
18 apresentam disponivel em suas paginas o PLS desde o0 momento em que foi implantada a
lei. Os resultados apontam a necessidade de mais transparéncia na divulgacdo das praticas
sustentaveis, principalmente em relacdo aos relatorios de avaliagdo dos PLS. Constatou-se que
os Institutos pesquisados nao possuem uma Politica Ambiental implementada, embora venham
realizando algumas acdes isoladas relacionadas a sustentabilidade e a gestdo de residuos,
conforme evidenciado em seus relatdrios de gestdo. Conclui-se que houve avancos quanto aos
instrumentos utilizados pela administragdo pablica para tratar a questdo ambiental nas ultimas
décadas, entretanto, ressalta-se que esses avancos nao foram os mesmos no que se refere ao
monitoramento e cumprimento das normas pelos 6rgéos de controle.

Palavras-chave: Institutos Federais; Logistica Sustentavel; Residuos Solidos; Governanga
Ambiental.



ABSTRACT

The Public Administration can adopt a series of activities in line with sustainable environmental
management, such as state regulation, project management, promotion of energy efficiency,
efficient water usage, solid waste management, employee training, and encouragement of
environmental education. However, environmental management needs to be accompanied by a
cultural shift, where positive habits are assimilated through environmental consciousness,
rather than solely due to social pressures or to meet legal requirements. The objective of this
research was to analyze the application and dissemination of environmental instruments by the
Federal Institutes (IFs), identify which Institutes make the Sustainable Logistics Plan (PLS)
and monitoring reports available on their websites, as per regulatory norms, and analyze the
Institutional Development Plans (PDI) and Management Reports of IFCE and IFPI within the
temporal perspective from 2012 to 2022, identifying the sustainability actions carried out by
these two Institutes in accordance with Law No. 12,305/2010 and Decree No. 5,940/2006This
research has a descriptive, documentary nature, with a qualitative approach, and the results
showed that out of the 38 websites of the Federal Institutes in Brazil, only 18 have the PLS
available on their pages since the implementation of the law. The results also indicate the need
for more transparency in the disclosure of sustainable practices, especially regarding the
evaluation reports of the PLS. It was found that the surveyed Institutes do not have an
implemented Environmental Policy, although they have been carrying out some isolated actions
related to sustainability and waste management, as evidenced in their management reports. In
conclusion, there have been advancements in the instruments used by public administration to
address environmental issues in recent decades. However, it is emphasized that these
advancements have not been the same when it comes to monitoring and compliance with these
regulations by the control agencies.

Keywords: Federal Institutes, Sustainable Logistics, Solid Waste; Environmental Governance.
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1 INTRODUCAO

O surgimento do problema ambiental veio com o advento da Revolucdo Industrial, e os
indicios mais marcantes desse fendbmeno tornaram-se visiveis a partir dos anos 1960, quando
os efeitos e as consequéncias se tornaram visiveis. Para alguns tedricos, essas repercusstes
passaram a representar uma ameaca a sustentabilidade do nosso planeta, caracterizando o que
hoje é reconhecido como crise ambiental (CORONA; MELLO; REK, 2021).

De acordo com Bonjardim, Pereira e Guardabassio (2018), a existéncia dessa crise pode
ser observada, nas ultimas décadas, por meio de um notavel crescimento da preocupagdo com
a sustentabilidade, o que tem gerado diversas discussdes nos ambitos nacional e internacional,
evidenciadas por diversos eventos, incluindo a atuacéo de diversos movimentos, instituicdes e
atores sociais.

Para Lanzarin et al. (2018), foi a partir do Clube de Roma, em 1968, que essas
discussdes sobre questdes ambientais comecaram a ganhar maior destaque, promovendo uma
abordagem mais incisiva. Os autores ainda destacam que o Clube de Roma visava conciliar os
defensores do crescimento econémico (tecnocéntricos radicais) e os defensores do meio
ambiente (ecocéntricos radicais). Essa abordagem tinha como objetivo integrar a equidade
social, a preocupacdo ambiental e o crescimento econdémico.

Rocha et al. (2017) destacam que a Declaracao de Estocolmo, documento produzido em
1972 durante a primeira conferéncia mundial sobre 0 meio ambiente, procurou inspirar os paises
a adotarem medidas econémicas e juridicas com relacéo a questdo ambiental. Assim, o conceito
de desenvolvimento sustentavel adquiriu uma importancia maior a que se tinha até o momento.

Os desdobramentos desse momento tiveram relevancia significativa para a tematica
ambiental resultando em diversos encontros, a exemplo da Conferéncia das Nacbes Unidas
sobre 0 Meio Ambiente e o Desenvolvimento, que ocorreu no Rio de Janeiro em 1992 - Rio 92
(DUBOIS; SILVERIO; TOLENTINO-NETO, 2017). Esse encontrou resultou na Agenda 21,
considerada uma das principais conquistas da conferéncia por promover instrumentos e
diretrizes do Desenvolvimento Sustentavel (DS) que conciliam métodos de protecdo ambiental,
justica social e eficiéncia econdmica (ANDRADE; SOUZA, 2018).

Santos (2022) infere que, no &mbito das discussfes sobre gestdo ambiental sustentavel,
é importante destacar que o papel da educacgdo e das Instituicdes de Ensino Superior (IES) é
fundamental para promover a integracdo e o desenvolvimento dessa temética nos ambientes em
que estdo inseridas. Considerando que uma das responsabilidades das IES é disseminar

conhecimento, a implementacdo de praticas ambientalmente sustentveis em seu ambiente
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educacional pode influenciar outras organizagdes a adotarem uma nova abordagem em relacao
a gestdo ambiental em seus respectivos contextos (VIEIRA; MEDEIROS, 2020).

Entende-se que, para que uma instituicdo publica de ensino atenda aos anseios dos
cidaddos no que tange a dimensdo ambiental, é preciso mais efetividade em suas agdes, a
participacdo de todos os envolvidos e uma constante avaliacdo em suas estratégias de atuacao.
Para Cardoso et al. (2020) e Campos e Almeida (2020), as Institui¢des de Ensino desempenham
atualmente um papel importante desenvolvendo a Educacdo Ambiental (EA) e o
Desenvolvimento Sustentavel (DS) devido ao seu papel na formacdo de profissionais mais
sensiveis as questdes ambientais, econémicas e sociais.

Nesse sentido, Cavalcante (2018) afirma que Instituicbes de Ensino podem, através da
EA, contribuir para uma mudanca efetiva de atitudes e comportamentos, servindo tambem para
a analise da relagéo individuo-ambiente dentro do atual estdgio ambiental que vivemos. Com o
objetivo de promover o comprometimento, a regulamentacdo e o0 aprimoramento da
observancia da agenda ambiental em suas autarquias, foram estabelecidas diversas normativas
pelo Estado brasileiro.

Nesse cenario de debates, entre os varios participantes, destaca-se o poder publico,
representado nesta pesquisa pelos Institutos Federais, que ocupam um papel importante, face
as suas atribuicdes legais, por atuarem como protagonista na elaboracdo e implementacédo de
politicas publicas ambientais efetivas tanto no ambito interno quanto externo da administracao
publica (CORONA; MELLO; REK, 2021).

De acordo com Soares e Gomes (2017) a Administracdo Publica e os IF’s, como
integrantes desta, podem adotar uma série de atividades em conformidade com a gestdo
ambiental sustentavel, como: a regulacdo estatal, 0 gerenciamento de projetos, a promocao da
eficiéncia energética, o uso eficiente da agua, a gestdo de residuos sélidos, a capacitacdo dos
servidores e o incentivo a educacdo ambiental. Entretanto, conforme afirma Dias (2009), a
gestdo ambiental precisa vir acompanhada de uma mudanca cultural, na qual alguns habitos
positivos precisam ser assimilados por consciéncia ambiental e ndo apenas por pressdes sociais
ou para cumprir a legislacéo.

Nesse contexto, os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, autarquias
pertencentes a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, devem
promover uma sociedade mais sustentavel por meio da educagdo, promovendo uma gestéo
socioambiental, regulando sua gestéo e ensino em conformidade com as legislagdes ambientais

vigentes e desempenhando ac¢des de praticas sustentaveis (RIBEIRO et al., 2018).



17

Atualmente, os Institutos Federais estdo expressando suas intengdes de aprimorar a
gestdo ambiental por meio de diversos documentos oficiais, como o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), o Plano de Logistica Sustentavel (PLS), as normas internas relacionadas a
politica de gestdo da sustentabilidade, os manuais de boas préaticas e outros materiais produzidos
pelas instituices de ensino superior (AVILA; MADRUGA; BEURON, 2016). De acordo com
Pazini et al. (2019), quando as institui¢des publicas, incluindo-se aqui os IF’s, tém suas acbes
pautadas nesses documentos oficiais, ocorre uma correlacdo entre a sustentabilidade e a gestao
ambiental.

Assim, esta pesquisa destaca os alguns instrumentos pubicos que podem ou devem ser
adotados pela administragdo publica no que tange ao desenvolvimento sustentavel e a
sustentabilidade e como sdo aplicados nos Institutos Federais. Nesse contexto, Falcon e Araujo
(2017) destacam o Decreto Federal 5.940/2006, que se concentra na implementagéo da coleta
seletiva solidaria em entidades federais, e a Lei Federal 12.305/2010, conhecida como a Politica
Nacional de Residuos Solidos (PNRS).

Diante do exposto, o presente estudo foi desenvolvido a partir das seguintes indagacoes:
Os Institutos Federais estdo aplicando os instrumentos de gestdo ambiental, em especial o PLS?
As acdes de sustentabilidade estdo sendo divulgadas em seus respectivos sites, conforme
legislagao vigente? Os IF’s do Ceara e Piaui estdo cumprindo suas agdes de sustentabilidade de
acordo com o planejamento feito em seus PDI’s e divulgando seus relatorios de gestdo
conforme recomendacdes legais?

Dessa forma, este trabalho teve como objetivo geral verificar se as acdes de
sustentabilidade realizadas pelos IF’s atendem as orientagdes dos 6rgdos de controle, COMo 0
Tribunal de Contas da Unido (TCU). Os objetivos especificos foram: verificar quais Institutos
disponibilizam o PLS e seus Relatérios de Acompanhamento; analisar dois IF’s que pertencem
a rede localizados no Nordeste do Pais, o Instituto Federal do Ceara - IFCE e Instituto Federal
do Piaui - IFPI, e como atuam em relacdo a gestéo de residuos sélidos.

O presente trabalho esta organizado de acordo com as seguintes partes: secdo teorica e
dois capitulos em forma de artigos. O artigo 1, submetido a Revista Brasileira de Gestdo
Ambiental e Sustentabilidade e intitulado Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Brasil e 0 Comprometimento com o Decreto n® 7.746 de 05 de junho de 2012,
aborda o Plano de Logistica Sustentavel, utilizando uma abordagem comparativa entre os IF’s
que compde a rede no intuito de verificar quais estdo atendendo a normativa no que se refere a
apresentacdo deste instrumento. O artigo 2, submetido a Revista Brasileira de Educagdo

Ambiental (REVBEA) e intitulado Gestdo de Residuos Solidos: uma analise dos Relatorios de
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Gestdo do IFCE e IFPI e suas préaticas de sustentabilidade no periodo de 2012 a 2022, analisa
as acdes do IFCE e IFPI no que tange & PNRS e ao Decreto n° 5.940/2006.

2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

2.1 Desenvolvimento Sustentavel

De acordo com Molina (2019), a nocéo de desenvolvimento esta ligada a processos em
constante evolucdo que surgem do mercado, englobando a geracdo de renda, a busca por
financiamentos e 0 acimulo de capital. Com o passar do tempo, esses processos incorporaram
dimensdes sociais, ambientais e politicas a sua abordagem. Diante das mudancas globais,
marcadas por tensdes sociais, transformaces politicas e a exaustdo dos recursos naturais, torna-
se evidente a necessidade premente de conceber um novo paradigma de desenvolvimento que
viabilize ndo apenas o crescimento econémico, mas também a inclusdo social, a preservagédo
ambiental e a melhoria da qualidade de vida (MOLINA, 2019).

Diante desse contexto, a Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento
das NacGes Unidas divulgou o Relatorio Brundtland em 1987, que apresentou o conceito de
Desenvolvimento Sustentavel (DS). No documento, o conceito de DS é apresentado como
sendo aquele que satisfaz as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das
futuras geracdes de suprir suas proprias necessidades (ANDRADE; SOUZA, 2018),
demonstrando a preocupacdo com o gerenciamento dos recursos naturais tendo em vista néo
somente as geracdes atuais, como as futuras também. Esse € o conceito adotado neste estudo
em funcdo das finalidades e caracteristicas dos Institutos Federais.

Desde entdo, diversos eventos em favor do meio ambiente sugiram em todo o0 mundo
abordando a problematica do desenvolvimento sustentavel e da sustentabilidade, dentre eles,
destacam-se: a Conferéncia Mundial das Nac¢des Unidas sobre 0 Meio Ambiente, em 1972, em
Estocolmo; a Conferéncia da Organizacdo das Nac6es Unidas (ONU) sobre o Meio Ambiente
e Desenvolvimento, realizada no Rio de Janeiro em 1992; a Conferéncia da Cupula Mundial
para 0 Desenvolvimento Sustentavel - conhecida como Rio+10 - que ocorreu em 2002, em
Johanesburgo, na Africa do Sul, e foi promovida pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU),
um momento importante para avaliar o progresso realizado desde a Rio - 92 e definir novas
metas e estratégias para avancar em direcdo a sustentabilidade global; A Rio+20, em 2012, que
marcou 0s vinte anos da realizacdo da Rio - 92 e contribuiu para definir a agenda do
desenvolvimento sustentavel para as préximas décadas; e a 212 Conferéncia das Partes
(COP21), realizada em Paris em 2015 (ROHRICH; TAKAHASHI, 2019).
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O conceito de desenvolvimento sustentivel, amplamente difundido, impulsiona a
sociedade a repensar conceitos e paradigmas, priorizando a busca por solugdes para problemas
ambientais por meio de acordos globais e legisla¢fes locais (CARVALHO; SERRA, 2021).

Corona, Mello e Rek (2021) inferem que a disseminacdo global do conceito de
desenvolvimento sustentavel deu inicio a uma discussdo polissémica que perdura até os dias
atuais, manifestando-se como uma intensa batalha de poderes e interesses em torno da
interpretacédo “adequada” desse conceito.

O conceito de desenvolvimento sustentavel engloba uma abordagem de longo prazo
destinada a aprimorar o bem-estar da sociedade, 0 que requer a integracdo de elementos
ambientais, sociais e econdmicos, com uma aten¢do particular as restricdes ambientais. 1sso se
deve a necessidade de utilizar os recursos naturais de maneira continua e duradoura,
considerando suas limitag¢@es intrinsecas (FEIL; SCHEREIBER, 2017).

2.2 Sustentabilidade Ambiental na Administracéo Publica

A sustentabilidade € uma abordagem que surgiu como resposta a escassez de recursos
naturais desde os tempos remotos e, ao longo dos seculos, esse conceito tem se consolidado na
cultura humana como uma busca pela utilizacdo consciente desses recursos. Essa visdo nos faz
refletir sobre o fato de que a sustentabilidade ndo é apenas um movimento ambientalista
moderno, mas sim uma forma de pensar e agir que vem amadurecendo ao longo dos anos (FEI;
SCHREIBER, 2017).

Elkington (2012) sugere que a sustentabilidade € o principio que assegura que as acdes
tomadas atualmente ndo irdo restringir as op¢bes econdmicas, sociais e ambientais disponiveis
para as geracOes futuras. O autor, em seu livro “Cannibals With Forks” (Canibais com Garfo e
Faca), de 1997, destacou que o desenvolvimento sustentavel deve incorporar trés dimensdes
essenciais: econémica, social e ambiental. Essa abordagem é conhecida como Triple Bottom
Line (TBL) - Trés Pilares da Sustentabilidade.

Dessa forma, para que uma organizacao se torne realmente sustentavel, € imprescindivel
que haja integracdo de acdes com foco nos aspectos econémico, social e ambiental, 0s quais
compdem um constructo maior, assegurando tanto o crescimento econémico quanto a atengédo
a qualidade ambiental e a justica social (KUZMA, DOLIVEIRA, SILVA, 2017; SOARES,
GOMES, 2017).

Sachs (2009) amplia essa visdo ao propor oito dimensdes da sustentabilidade, descritas

na tabela a seguir:
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Tabela 01 - Dimensdes da Sustentabilidade

1  Social Reflete sobre homogeneidade social num patamar aceitavel;

2 Cultural Equilibrio e respeito a tradicdo, a inovacdo e a autonomia na concepgao de
projetos nacionais integrados e end6genos;

3 Ecoldgica Trata da preservacdo do potencial do capital natural e limitagdo no uso dos
recursos nao renovaveis;

4 Ambiental Busca o respeito, realcado a preservacdo de ecossistemas naturais;

5  Territorial Considerando as estratégias de desenvolvimento e preservagdo de areas

ecologicamente frageis e equilibrio nas configuragbes urbanas e rurais em
termos de investimento publico;

6  Econbmica Desenvolvimento econdmico equilibrado entre os diferentes setores, com
seguranca alimentar, continua modernizagdo de processos de producdo e
insercdo da soberania na economia global;

7  Politica nacional Através de uma democracia definida com apropriacédo universal dos direitos
humanos;
8  Politica internacional Garantindo a paz e a cooperacdo internacional, sistema internacional de

cooperacdo cientifica e tecnoldgica e desenvolvimento com observacéo da
igualdade de condigdes entre os paises.

Fonte: Adaptado de Sachs (2009).

Essas dimensdes refletem a abordagem holistica e abrangente proposta por Sachs para
a sustentabilidade, considerando uma variedade de aspectos sociais, culturais, econdmicos,
ambientais e politicos. Destaca-se, neste trabalho, a dimensdo ambiental, ndo excluindo as
outras, como a social (buscando a equidade, a justica social e o bem-estar das comunidades), a
cultural (incentivando a preservacéo das tradi¢des locais e promovendo a inovacao cultural de

maneira sustentavel) e a econémica (buscando um desenvolvimento econémico equilibrado).

2.3 Instrumentos de Gestdo Ambiental e as Intuicdes Federais de Ensino

Segundo Gomes e Sa (2020), a dimensdo ambiental da sustentabilidade é, sem davida,
a mais evidente quando se trata de regulamentacdo de residuos solidos devido aos diversos
instrumentos que tratam deste assunto. Isso ocorre porque sua influéncia no equilibrio dos
ecossistemas é facilmente percebida, como no caso da poluicdo dos oceanos por toneladas de
lixo despejadas diariamente em todo o0 mundo.

Para contribuir com a implementacdo da dimensdao ambiental na administracdo publica,
foram instituidos alguns instrumentos norteadores, como: a Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3P) e a Politica Nacional de Educacdao Ambiental (PNEA), ambas no
ano de 1999; o Decreto 5.940/2006, que trata da separacao dos residuos reciclaveis descartados
pelos 6rgdos e entidades da administracdo publica federal direta e indireta; a Politica Nacional
de Residuos Sélidos, através da lei 12.305/2010, que regulamenta também a Logistica Reversa;
0 Plano de Logistica Sustentavel (PLS), disposto pelo Decreto 7.746/2010 e instituido pela

Instrucdo Normativa n° 10 de 2012, dentre outros.
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Oliveira et al. (2023) destacam a relevancia do cumprimento da regulamentacéo vigente
uma vez que a finalidade de estabelecer leis e politicas publicas é procurar fornecer solugdes
para os problemas e aspiracOes da sociedade, buscando-se mitigar 0s impactos socioambientais
negativos também gerados pelos 6rgdos da administragdo publica.

Nesse contexto, os Institutos Federais desempenham um papel fundamental e
estratégico na promocao de iniciativas voltadas para o desenvolvimento sustentavel. 1sso pode
ser alcancado tanto através da formacdo de cidaddos e profissionais qualificados, orientados
para lidar diretamente com desafios técnicos e sociais especificos das demandas locais, quanto
por meio da producdo de conhecimento académico-cientifico de exceléncia (MARQUES;
SANTOS; ARAGAO, 2020).

Para este estudo, adotou-se, como categorias de estudo, instrumentos que podem ser
utilizados pelos Institutos Federais, a saber: a Agenda Ambiental na Administracdo Publica, o
Plano de Logistica Sustentavel, a Politica Nacional de Residuos Solidos, o Decreto 5.940/2006,

a Logistica Reversa e a Politica Nacional de Educagdo Ambiental.

2.4 Agenda Ambiental na Administracdo Publica - A3P

A Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) € um programa promovido pelo
Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima com o objetivo de incentivar 0s 6rgéos
publicos do pais a adotarem praticas de sustentabilidade. De acordo com o Portal A3P
(BRASIL, 2021), a implementacdo da A3P reflete a preocupacdo desses 6rgdos em alcancar
eficiéncia nas atividades pablicas ao tempo que promovem a preservacdo do meio ambiente.
Ao seguir as diretrizes estabelecidas pela Agenda, os 6rgaos publicos ndo apenas contribuem
para a protecdo da natureza, mas também conseguem reduzir seus gastos (BRASIL, 2021).

De acordo com Santos et al. (2017), o principal objetivo da Agenda Ambiental na
Administracdo Publica é promover a reflexdo sobre mudancas de atitude por parte dos
servidores, através de uma mudanca cultural, com o intuito de estabelecer novos habitos que
sejam incorporados nas atividades diarias a fim de otimizar recursos, reduzir desperdicios e
melhorar a qualidade do ambiente de trabalho (ALMEIDA; SCATENA; LUZ; 2017). Isso
permite uma maior assimilacdo dos critérios de gestdo socioambiental.

A proposta da A3P € estabelecer uma cultura de responsabilidade socioambiental no
setor publico, esta estruturada em seis eixos tematicos - conforme apresentados na figura 01 -

e se baseia nos principios dos SR’s: Repensar, Reduzir, Reaproveitar, Reciclar e Recusar.
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Figura 01 - Eixos Tematicos da A3P

Compras pt'xbli

sustentaveis

Fonte: Brasil (2023).

Os eixos caracterizam-se pelas seguintes orientagdes:
Eixo 1 - Uso racional dos recursos naturais e bens publicos: com o objetivo de fomentar
uma gestao mais eficiente dos recursos naturais no ambito da administracao publica, tendo em
vista que uma das orientacdes da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) é
incentivar a adocdo de praticas fundamentadas na sustentabilidade do nosso planeta, torna-se
essencial que o gestor publico esteja vigilante em relacdo a maneira pela qual a energia elétrica,
a agua, 0s combustiveis e outros recursos naturais estdo sendo utilizados em sua instituicdo
(BRASIL, 2023).
Eixo 2 - Gestdo adequada dos residuos gerados: Passa pela adocdo da politica dos 5R’s:
Repensar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar e Recusar. A énfase esta, inicialmente, em reduzir o
consumo e combater o desperdicio para, posteriormente, destinar o residuo gerado corretamente
(ALMEIDA et al., 2022).
Eixo 3 - Qualidade de vida no ambiente de trabalho: estabelecer formas que garantam o
conforto de todas as pessoas que circulam no espaco e, conforme a situacdo, adotar praticas e
procedimentos e instalar dispositivos que promovam uma elevada qualidade de vida (VIEIRA;
SILVA, 2022).
Eixo 4 - Compras Publicas Sustentaveis: O Ministério do Meio Ambiente e Mudanc¢a do
Clima enfatiza a importancia de a administracdo publica promover a responsabilidade
socioambiental em suas aquisi¢Oes, ou seja, requerer produtos e servigos que equilibrem a
conservagao ambiental e bom nivel de custo-beneficio, levando em conta fatores como precgo e

durabilidade. Essa abordagem vai além da mera sele¢do baseada unicamente no preco durante
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0s processos de licitacdo. Vale ressaltar que a op¢do unicamente pelo critério de “menor prego”
pode resultar em maior geracdo de residuos e mais problemas ambientais, afetando as esferas
financeira e social. (CHAVES et al., 2020).

Eixo 5 - Construcdes Sustentaveis: engloba um conjunto de estratégias implementadas em
todas as fases da construcéo, visando a sustentabilidade do empreendimento. Ao aplicar essas
estratégias, é vidvel reduzir os efeitos prejudiciais a0 meio ambiente, enquanto se fomenta a
conservacdo dos recursos naturais e se aprimora a qualidade de vida dos ocupantes (BRASIL,
2023).

Eixo 6 - Licitacfes Sustentaveis: sdo destinas a aquisicao de bens e servicos sustentaveis de
maneira que promovam a conservacdo ambiental proporcionando uma melhor relagéo custo-
beneficio a médio ou longo prazo. (ALMEIDA; BRANDAO; PEDROSA, 2017).

Embora tenha carater facultativo, ja que a adesdo a A3P é voluntaria entre os gestores
publicos, ela os incentiva a adotarem os principios de gestdo ambiental em suas rotinas visando
sensibiliza-los para os problemas ambientais (LANZARIN et al., 2018).

De acordo com o Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA), ao
implementar a A3P, as instituicdes publicas de ensino tém o potencial de demonstrar a
comunidade universitaria e a sociedade em geral que a adocéo de diretrizes socioambientais
resulta em economia de recursos, reducdo de impactos ambientais e promocéao de melhorias na
qualidade de vida. (VIEIRA; MEDEIRO, 2020).

2.5 O Plano de Logistica Sustentavel

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS), de acordo com Campos e Almeida (2019), é
um instrumento que estd vinculado ao planejamento estratégico da instituicdo, contendo os
objetivos e as responsabilidades definidas, descrevendo as a¢des, metas, prazos de execucéo,
com mecanismos de monitoramento e avaliacdo de resultados, visando uma melhor eficiéncia
do gasto publico e da gestdo dos processos de trabalho, considerando a visao sistémica do érgao.

A fim de viabilizar a elaboracdo de um PLS, a Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacdo estabeleceu diretrizes através da Instrucdo Normativa n°® 10, datada de 12 de
novembro de 2012 (BRASIL, 2012a). Essas diretrizes incluem as regras para a elaboragédo de
planos de gestdo de logistica sustentavel na administracdo publica, que englobam disposicdes
preliminares de logistica sustentavel, critérios de sustentabilidade, praticas de sustentabilidade,
praticas de racionalizacdo, coleta seletiva, coleta seletiva solidaria, residuos reciclaveis
descartados, material de consumo, material permanente, inventario fisico-financeiro e compra
compartilhada (SILVA et al., 2022).
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A implementacdo dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel pela administracdo
publica federal direta, autarquica e fundacional e pelas empresas estatais dependentes esta
prevista no artigo 16 do Decreto n° 7.746/2012. Ele estabelece critérios, praticas e diretrizes
para a promoc¢do do desenvolvimento nacional sustentavel nas contratagdes realizadas pela
administragdo puablica federal. De acordo com o decreto, sdo critérios de sustentabilidade
(BRASIL, 2012b):

I - baixo impacto sobre recursos naturais, como flora, fauna, ar, solo e agua;
Il - preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local;
111 - maior eficiéncia na utilizagdo de recursos naturais como agua e energia;
IV - maior geragéo de empregos, preferencialmente com méo de obra local;
V - maior vida Gtil e menor custo de manutencdo do bem e da obra;

VI - uso de inovagdes que reduzam a pressdo sobre recursos naturais;

VII - origem sustentavel dos recursos naturais utilizados nos bens, servicos e
obras e

VIl - utilizagdo de produtos florestais madeireiros e ndo madeireiros
originarios de manejo florestal sustentavel ou de reflorestamento. (incluido
pelo decreto 9.178/2017) (BRASIL, 2012b, p. 01).

A adesdo de uma instituicdo a um plano representa uma transformacao na sua cultura
institucional, sendo uma medida significativa para promover a conscientizacdo ambiental e a
racionalidade no uso de recursos publicos. Além disso, a implementacao do plano resulta em

economia para as instituicdes envolvidas (ISLABAO, 2019).

2.6 Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS)

A crescente quantidade de residuos sélidos e a falta de infraestrutura adequada para o
seu manejo resultam em consequéncias prejudiciais ao meio ambiente e a populacdo. Essa
situacdo evidencia a necessidade urgente de mudancas na forma como esses residuos sao
tratados, ap6s séculos de negligéncia, revelando uma falta de consciéncia ambiental por parte
dos governantes e, naturalmente, da populacdo (REIS; FRIEDE; LOPES, 2017).

A Lei n° 12.305/2010 trata da gestdo integrada de residuos solidos, definindo-a como o
conjunto de a¢des direcionadas para a busca de solugdes para os residuos sélidos, as quais
devem considerar as dimensdes politica, econébmica, ambiental, cultural e social, sendo
realizadas com controle social e sob a premissa do desenvolvimento sustentavel (BRASIL,
2010).

Esse fragmento da legislacdo ressalta a abrangéncia do documento e a necessidade de

acOes integradas ndo apenas para manuseio dos residuos sélidos, mas para a compreensdo dessa
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que € uma temética ampla e complexa, que ultrapassa a satde publica ao possuir implicacGes
sociais, econdmicas e ambientais (MAIELLO; BRITTO; VALLE, 2018).

Nesse contexto, é importante destacar que os Institutos Federais, através de uma educacao
ambiental, desempenham um papel fundamental na operacionalizacdo da PNRS, pois é um
instrumento essencial para sensibilizar os atores e instituicdes envolvidos nessa politica e
impulsionar a mudanca cultural em relagcdo ao gerenciamento de residuos no pais (GOBIRA,
CASTILHO; VASCONCELOS, 2017). Os mesmos autores ressaltam a importancia crucial de
compreender a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA), mencionada na PNRS, a fim
de entender suas referéncias e estabelecer a inter-relagdo entre essas politicas.

2.7 Decreto 5.940/2006

Esse decreto estabelece a obrigatoriedade da separacdo dos residuos reciclaveis
descartados pelos érgéos e entidades da administracdo publica federal direta e indireta, no local
onde sdo gerados, e sua destinagcdo para associacdes e cooperativas de catadores de materiais
reciclaveis, aléem de abordar outras medidas relacionadas (BRASIL, 2006).

E importante ressaltar que esse decreto foi recentemente revogado pelo Decreto n°
10.936, de 12 de janeiro de 2022. Entretanto, como a presente pesquisa analisou as a¢fes dos
IF’s entre 2012 e 2022, considera, portanto, momentos anteriores a revogacao.

A realizacdo de um monitoramento quantitativo dos residuos gerados em uma
instituicdo de ensino € essencial para embasar a tomada de decisdes relacionadas ao
gerenciamento de residuos. Esse monitoramento é especialmente importante no contexto do
estudo em questdo, pois permite a elaboracdo e atualizacdo do Plano de Gerenciamento de
Residuos Sdlidos (PGRS). Além disso, é crucial determinar as caracteristicas fisicas dos
residuos a fim de orientar sua destinacdo adequada e promover acdes de sensibilizacdo em prol
da coleta seletiva (SALTON et al., 2019).

Dentre os pontos principais do decreto, estdo as recomendacdes relacionadas a coleta
seletiva e a logistica reversa bem como as diretrizes aplicaveis a gestdo e ao gerenciamento dos

residuos solidos e de seus planos.

2.8 Logistica Reversa

A Logistica Reversa (LR), cuja definigdo estd presente na Lei n® 12.305/2010, em seu
Titulo I, Capitulo Il, Artigo 3°, XII, desempenha um papel fundamental ao facilitar o processo
de retorno dos residuos ao ciclo produtivo (BRASIL, 2010). A logistica reversa é definida como

um instrumento de desenvolvimento econémico e social, caracterizado por um conjunto de


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2010.936-2022?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2010.936-2022?OpenDocument

26

acOes, procedimentos e meios que procuram viabilizar a coleta e a restituicdo dos residuos
solidos ao setor empresarial para reaproveitamento em seu ciclo produtivo, ou em outros ciclos
produtivos, ou para uma destinacdo final ambientalmente adequada (REIS; FRIEDE; LOPES,
2017).

Por isso, a importancia da LR é ser um dos instrumentos que revolucionou a gestao de
residuos solidos no Brasil. Conforme determinado pela Politica Nacional de Residuos Sélidos,
0s setores empresariais de certas categorias de produtos sdo obrigados a implementar um
eficiente Sistema de Logistica Reversa (SLR) no intuito de retirar do meio ambiente os residuos
solidos gerados por esses produtos e os destinar de forma adequada ao meio ambiente (GOMES;
SA, 2020).

2.9 Politica Nacional de Educagdo Ambiental (PNEA)

A Lei 9.795/99, regulamentada pelo Decreto 4.281/02, institui a Politica Nacional de
Educacdo Ambiental - PNEA, determinando que a educacdo ambiental seja responsabilidade
do Ministério do Meio Ambiente, através do Departamento de Educacdo Ambiental, para a
organizacdo ndo formal, e do Ministério da Educacdo, com a Coordenacdo Geral de Educacao
Ambiental, no ambito formal (BRASIL, 1999).

O Brasil foi o primeiro pais da Ameérica Latina que desenvolveu uma politica nacional
especifica direcionada ao meio ambiente, a Lei n® 9.765, de 27 de abril de 1999, que dispde
sobre a educacdo ambiental, institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental e da outras

providéncias, estabelecendo o seguinte, em seus primeiros artigos:

Art. 1° Entendem-se por educagdo ambiental os processos por meio dos quais
o individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservacdo do meio
ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e
sua sustentabilidade.

Art. 2° A educacdo ambiental é um componente essencial e permanente da
educacgdo nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos os
niveis e modalidades do processo educativo, em carater formal e ndo-formal.
Art. 3° Como parte do processo educativo mais amplo, todos tém direito a
educagdo ambiental, incumbindo:

I - ao Poder Publico, nos termos dosarts. 205e 225 da Constituicdo
Federal, definir politicas publicas que incorporem a dimensdo ambiental,
promover a educacdo ambiental em todos os niveis de ensino e 0 engajamento
da sociedade na conservacdo, recuperacdo e melhoria do meio ambiente;

Il - &s institui¢bes educativas, promover a educacdo ambiental de maneira
integrada aos programas educacionais que desenvolvem.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art205
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art225
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art225
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Com a promulgacédo dessa lei, a Educagdo Ambiental passou a ter destaque no Brasil
pois a torna obrigatoria em todos os niveis de ensino da educagdo formal e informal.

A relevancia da Educacdo Ambiental para a Politica Nacional de Residuos Sélidos €
reforcada no artigo 77 do Decreto 7.404/2010, que regulamenta a PNRS. Dessa forma, destaca-
se a importancia da Educagcdo Ambiental como uma ferramenta essencial para promover a
conscientizacdo e a adocdo de praticas sustentaveis na gestdo dos residuos sélidos (GOBIRA;
CASTILHO; VASCONCELOS, 2017).

2.10 Considerac0es Finais

Este trabalho se propds a analisar a aplicacdo e divulgacdo do Plano de Logistica
Sustentavel regulamentado pela Instru¢cdo Normativa n° 10, de 12 de novembro de 2012. O PLS
se comporta, nas organizacdes publicas federais, como um importante instrumento de promogéo
de transparéncia, permitindo aos usuarios que visualizem melhor as atividades dos IF’s e que
haja um controle mais efetivo por parte da sociedade, dos 6rgaos de controle e de todos os
interessados nesse tipo de informagéo.

Outro instrumento abordado foi a Politica Nacional de Residuos Soélidos, instituida pela
Lei n°® 12.305/2010, cujo objetivo é estabelecer diretrizes e metas para a gestdo adequada dos
residuos solidos, incluindo a reducao, reutilizacéo, reciclagem e disposi¢éo final adequada. O
Decreto n° 5.940/2006, também abordado na pesquisa, foi que institui a separacdo dos residuos
reciclaveis descartados pelos 6rgdos e entidades da administracdo publica federal direta e
indireta e sua destinagé&o.

Todos esses instrumentos visam otimizar as acdes do poder publico, atraves dos IF’s, a

fim de disseminar uma cultura de sustentabilidade.
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4 OS INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
BRASIL E O COMPROMETIMENTO COM O DECRETO N°7.746 DE 05 DE JUNHO
DE 2012

Resumo

Diversos instrumentos tém sido desenvolvidos pelos érgdos da administracdo publica para a
pratica da sustentabilidade, alguns de adesdo voluntaria - como a A3P - outros obrigatorios,
como € o caso do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), regulado pelo Decreto n® 7.746/2012,
da Presidéncia da Republica do Brasil, e a Instru¢cdo Normativa n® 10/2012. A pesquisa teve
como objetivo verificar quais Institutos disponibilizam o PLS e seus Relatorios de
Acompanhamento. Por isso, o estudo teve carater descritivo, foi do tipo documental e com
abordagem qualitativo, cujos resultados mostraram que, dos 38 sites dos Institutos Federais
existentes no Brasil, apenas 18 apresentam disponivel em suas paginas o PLS desde o momento
em que foi implantada a lei. Isso indica que a insercdo de dados ainda é baixa no que ser refere
a sustentabilidade dos Institutos Federais de Educacgéo e que a auséncia de monitoramento por
parte dos orgéos de controle do governo é um dos motivos que favorece a ocorréncia desse fato.
Os resultados apontaram ainda a necessidade de mais transparéncia na divulgacao das praticas
sustentaveis, principalmente em relacdo aos relatérios de avaliagdo dos PLS. Por fim, destaca-
se, na presente pesquisa, que, embora alguns IF’s ndo possuam o PLS, todos os IF’s
desempenham atividades relacionadas as questdes ambientais divulgadas em seus sites.

Palavras-chave: Administracdo Publica; Plano de Logistica Sustentavel; Sustentabilidade.

Abstract

Several instruments have been developed by public administration bodies for the practice of
sustainability, some of them voluntary - like the A3P - others mandatory, like the Sustainable
Logistics Plan (PLS), regulated by Decree n°. 7.746/2012 from the Presidency of the Republic
of Brazil, and Normative Instruction n® 10/2012. The objective of the research was to check
which institutes provide the PLS and the Therefore, this research has a descriptive, documentary
nature with a qualitative approach, and the results showed that out of the 38 websites of existing
Federal Institutes in Brazil, only 18 have the PLS available on their pages since the law was
implemented. This indicates that the implementation is still low regarding the sustainability of
the Federal Institutes of Education, and the absence of monitoring by government control bodies
is one of the reasons that favors this occurrence. The results also point to the need for more
transparency in the disclosure of sustainable practices, especially regarding the evaluation
reports of the PLS. Finally, it is worth noting in this research that although some IFs do not
have the PLS, they all carry out activities related to environmental issues disclosed on their
websites.

Keywords: Public Administration; Sustainable Logistics Plan; Sustainability.
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4.1 Introducéo

A percepcdo dos problemas ambientais, resultado da extracdo de recursos naturais, tem
feito a sociedade analisar e discutir os impactos negativos dessa ac¢éo, consequéncia dos atuais
padrdes de produgdo e consumo. Por esse motivo, as organizacfes contemporaneas estdo
elaborando e desenvolvendo agdes e estratégias visando implantar as praticas sustentaveis em
seu cotidiano (BARROS et al., 2021).

Para Gazzoni et al. (2016), as mudancas ocorrem em todos os setores da sociedade que
sdo responsaveis pelas acdes voltadas para a sustentabilidade bem como para a consecucao de
politicas publicas envolvendo a sociedade civil, 0 governo e as empresas. Assim, alinhada com
as expectativas e aspiracoes dessa sociedade atual, a tematica do desenvolvimento sustentavel
tem se tornado gradualmente o principal foco de grandes conferéncias e encontros
internacionais (SOUZA MARQUES; SANTOS; COURA ARAGAO, 2020).

O aumento de consumo de bens e servicos por parte da populacdo gera o aumento de
residuos solidos e agrava 0s riscos ao meio ambiente e, consequentemente, ao ser humano,
gerando desafios para a sustentabilidade (CAYRES; RUIZ; AQUINO, 2020). As discussoes
relacionadas a sustentabilidade ndo séo recentes, mas tém crescido em importancia nos ultimos
anos impulsionadas pelas demandas de uma sociedade moderna em busca de novos padrdes de
producdo e consumo (SOUZA MARQUES; SANTOS; COURA ARAGAO, 2020).

Parte desse aumento no consumo dos recursos naturais ocorre em fungéo do crescimento
econémico sem medidas e, em contraponto, o Desenvolvimento Sustentavel (DS), que teve sua
origem em meados do século XIX, passa a incorporar, mais especificamente a partir de 1960,
0s aspectos os sociais e econdmicos (SANTOS; RODRIGUES; CAVALCANTE, 2018).

Acerca desse crescimento econémico, Campos e Almeida (2019) destacam que:

caso continuemos no ritmo de crescimento econdmico dos Ultimos cem anos,
teremos cerca de 120 milhGes de pessoas por ano adentrando o mercado de
consumo. Serdo mais dois bilhdes e meio em 2050. O problema torna-se um
limite no modo de vida que as pessoas vém tendo ha alguns anos, uma vez que
0S recursos e insumos de que o mercado consumidor necessita passam pela
realidade do limite e esgotamento (CAMPOS; ALMEIDA, 2019, p. 821).

Desta forma, a protecdo ambiental deve ser mantida e assegurada, passando a ser um
dever ético a toda atividade estatal que vise o bem-estar da coletividade, pois a atuagdo do

Estado deve visar assegurar direitos que assistam a todos (MELO; LEAO, 2018).
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Por isso, é necessario que as empresas e instituicdes fagcam sua adeséao a sustentabilidade
socioambiental, virando sinbnimo de organizagfes sustentaveis e obtendo o reconhecimento no
mercado e na sociedade (CAMPOS; ALMEIDA, 2019). Para esses autores, as organizagoes
publicas serdo vistas como instituicdes de exceléncia ao adotarem praticas de sustentabilidade
e, naturalmente, reduzirdo os custos assistenciais abusivos em relagdo aos cofres publicos.

A Administracdo Publica, atualmente, é responsavel pela implantacdo de programas
socioambientais dentro dos 6érgdos publicos, ou seja, por grande quantidade de recursos
disponiveis para o desenvolvimento das suas atividades (GAZZONI et al., 2018), fator que
reforca a responsabilidade das instituicbes de ensino, pois elas sdo importantes para o
desenvolvimento da sociedade por terem o papel de qualificar e conscientizar os cidaddos que
serdo os futuros formadores de opinido, ditando os rumos do mercado e da sociedade.

Dotto et al. (2019) reforcam a importancia do papel do setor pablico, principalmente

atraves da educacao e das praticas sustentaveis:

As organizacGes do setor publico sdo fundamentais para a disseminacgdo do
desenvolvimento sustentavel e devem assumir um papel de lideranca no
sentido de proporcionar aos cidadaos acOes relacionadas a sustentabilidade,
tanto em relagdo a educacdo da populacdo, quanto ao incremento de préaticas
sustentaveis nos orgaos publicos que prestam servigcos (DOTTO et al., 2019
p. 244).

Vérios sdo os instrumentos utilizados pela administracdo publica para tratar a questdo
ambiental nas ultimas décadas, com avancgos no que se refere a legislacdo, a edicao de leis e aos
decretos que estdo voltados para a sustentabilidade. Entretanto, é preciso ressaltar que esses
avangos nao ocorreram na mesma velocidade que as acdes de monitoramento quanto ao
cumprimento dessas normas (BENITES, 2019).

Quando a gestdo publica planeja politicas voltadas a sustentabilidade socioambiental
em suas entidades, serve de exemplo para que outros 6rgaos e até mesmo a sociedade pensem
na preservacao dos recursos naturais e no consumo de forma consciente (BARROS et al., 2021).

Desses instrumentos, destaca-se o Plano de Gestdo e Logistica Sustentavel (PLS), que
envolve questdes de natureza ambiental, social e econdmica (LUIZ et al., 2014), e se apresenta
como ferramenta de responsabilidade socioambiental obrigatoria, tanto no ambito da
Administracdo Pablica Brasileira Federal, como nas empresas estatais dependentes, com regras
dispostas pela IN 10/2012, que estabelece as regras para elaboragéo dos Planos de Gestéo de
Logistica Sustentavel de que trata o art. 16, do Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012
(NOGUEIRA; LEITE; LOPES, 2019).
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O PLS foi criado em 2012, cujos documentos mais especificos sdo: o Decreto n°® 7.746,
de 5 de junho de 2012, da Presidéncia da Republica do Brasil, e a Instrugdo Normativa n° 10,
de 14 de novembro de 2012, do Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdo (FRANCO
et al., 2017). Torna-se uma resposta aos anseios da sociedade preocupada em preservar as
condi¢des ambientais atuais para as geragdes futuras (SOLANO; LOPES, 2021).

Segundo Gazzoni et al. (2016), para que o PLS seja bem-sucedido, é preciso que o
conhecimento seja disseminado entre todos os servidores e setores da instituigdo, mediante o
processo de aprendizagem, buscando a sua melhoria e desenvolvendo um pensamento
sustentavel (BENITES, 2019).

De acordo com Melo e Ledo (2018), é preciso que haja a sensibilizacdo de todos 0s
integrantes da instituicdo para questdes socioambientais, pois de nada adianta estipular medidas
sustentaveis obrigatdrias se as pessoas envolvidas no processo ndo possuem a consciéncia das
responsabilidades de cunho ambiental que envolvem as atividades exercidas no ambiente de
trabalho.

O objetivo geral deste estudo foi verificar quais Institutos Federais estdo cumprindo o
disposto na Instru¢cdo Normativa n° 10, de 12 de novembro de 2012, que contém as regras para
elaboracao dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel. Para que ele fosse atingido, foram
estabelecidos os seguintes objetivos especificos: verificar quais Institutos Federais elaboraram
o0 Plano de Logistica Sustentavel e analisar se 0s PLS e os Relatorios de Acompanhamento (RA)
estdo disponiveis em suas respectivas paginas na internet.

O presente artigo esta estruturado da seguinte forma: na primeira secdo, esta a
introducdo do tema em questdo; em seguida, a metodologia desta pesquisa, descrevendo 0s
critérios para obtencdo dos dados; na terceira parte, estdo os resultados e as discussdes sobre a
analise das informaces obtidas e, por fim, as considerac@es finais.

Ao abordar esse tema, o artigo retoma uma discussdo sobre a transparéncia e
obrigatoriedade da apresentacdo do PLS e dos RA, destacando as agfes sustentaveis que
contribuem para uma sensibilizagdo nos IF’s quanto & importancia da execucdo desses

instrumentos.

4.2 Materiais e Métodos

O presente artigo possui carater descritivo, pois teve o objetivo de descrever
caracteristicas de determinado fendmeno e/ou estabelecer relagdes estre as variaveis estudadas
(GIL, 2012). A pesquisa é qualitativa pois foi feita uma coleta de dados com o objetivo de
elaborar uma teoria base respondendo a questdes particulares (LAKATOS; MARCONI, 2007).
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Para realizacdo da pesquisa, incialmente, foram selecionados artigos cientificos nas
seguintes bases de dados: Google Académico, Science Direct, Scopus e Portal de Periddico da
CAPES. Utilizou-se, para isso, combinacgdes de palavras-chave: “plano de logistica sustentavel”
+ “institui¢do de ensino”, “plano de logistica sustentavel” + “administragdo publica”, “plano de
logistica sustentavel” + “educagdo ambiental”. Posteriormente, pesquisou-se 0S documentos
legislativos relacionadas ao PLS.

A terceira parte da pesquisa foi realizada entre os meses de julho e agosto de 2022 nos
sites dos trinta e oito Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia, com a finalidade
de verificar quais disponibilizavam para a sociedade e os 6rgdos de controle os seguintes
documentos: PLS e seus respectivos Relatérios de Acompanhamento.

As buscas pelos documentos ocorreram nos sites institucionais de cada Instituto Federal
(IF), utilizando-se as seguintes palavras chaves: “Plano de Logistica Sustentavel”, “Logistica
Sustentavel” e “Relatorio de Acompanhamento”, visando encontrar um link ou informagéo
referente ao PLS ou relatorio. Caso ndo houvesse dados disponiveis, uma nova pesquisa seria
realizada, desta vez no site de busca www.google.com, com os temos: “Plano de Logistica
Sustentavel” + “Instituto Federal do(e) (seguido nome do Estado da Federagdo)”, “Logistica
Sustentavel” + “Instituto Federal do (seguido nome do Estado da Federacdo)”, “Relatorio de
Acompanhamento” + “Instituto Federal do (seguido nome do Estado da Federagao)”.

Os artigos foram selecionados e analisados pela leitura dos titulos e resumos desde que
atendessem aos seguintes critérios de inclusdo: (a) mencdo ao uso do Plano de Logistica
Sustentavel nas instituicdes de ensino; (b) mencdo ao uso do Plano de Logistica Sustentavel na
administracdo publica; (c) mencdo ao uso do Plano de Logistica Sustentavel na educacao
ambiental.

Os resultados foram categorizados de acordo com a tematica escolhida: a - Plano de
Logistica Sustentavel, b - Relatério de Acompanhamento, ¢ - Ano de publicacgéo e d - Institui¢do

de ensino, com base nos pressupostos descrito por Bardin (2016).

4.3 Resultado e Discusséo

Para melhor visualizacdo e discussdo dos resultados obtidos através dos sites dos
Institutos Federais pesquisados, tendo por base o modelo descrito na secdo anterior, eles foram
agrupados por regido, em ordem alfabética, iniciando pelos IF’s da regiao Centro Oeste, seguido
pelos das regides Nordeste, Norte, Sudeste e Sul. Ao final de cada discussdo, apresenta-se uma

tabela sintetizando os resultados.
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4.3.1 Os Institutos Federais da Regido Centro Oeste

Na regido Centro Oeste, existem cinco Institutos Federais. O primeiro portal a ser
pesquisado foi o Instituto Federal de Brasilia (IFB), no qual existe um espa¢o para busca onde
foram digitadas as palavras-chave da pesquisa. Especificamente, no site do IFB, néo
apareceram informac6es sobre o tema, e a busca foi direcionada para uma pagina em branco
com a seguinte informagao: “Forbidden, You don't have permission to access this resource.”
(tradugdo livre: “Proibido, vocé ndo tem acesso a este recurso”. Assim, ndo foi possivel
encontrar qualquer informagdo referente ao PLS deste Instituto.

Para os Institutos Federais de Goias (IFG), Mato Grosso do Sul (IFMS) e Instituto
Federal Goiano (IFGOIANO), foram utilizados os mesmos procedimentos citados
anteriormente e, da mesma forma, ndo houve nenhum resultado quanto a elaboracdo do PLS e
do RA.

Do mesmo modo, procedeu-se a pesquisa na pagina do Instituto Federal de Mato Grosso
(IFMT) e, assim como no site do IFG, IFMS e IFGoiano, ndo houve resultados ou mesmo
direcionamentos para outras abas relacionadas ao PLS ou RA. Entretanto, ao pesquisar no
Google, foi possivel encontrar o PLS de 2017/2018 do IFMT em um site ndo oficial, conforme
o link: https://docplayer.com.br/57359290-Pls-ifmt-plano-de-gestao-de-logistica-sustentavel-
do-instituto-federal-de-educacao-ciencia-e-tecnologia-de-mato-grosso-pls-ifmt.html.

A tabela 01 apresenta a sintese do resultado da pesquisa e a porcentagem da regido
referente aos IF’s que apresentaram os PLS e RA.

Tabela 01 - Divulgacao do PLS e RA dos Institutos Federais da Regido Centro Oeste

gli_vsule ;ﬁ; Total de % de IF’s
Item Regido  Sigla Instituto -Sim —gNéo PLS/RA por com PLS RA
Periodo Regido até 2022
1 IFB Instl'Eu.to Federal de N N
Brasilia
2 IFG Instituto Federal de Goias N N
Instituto Federal de Mato SIM (2017-
3 Centro IFMT Grosso 2018) N
1 20%
Oeste
4 IEMS Instituto Federal do Mato N N
Grosso do Sul
IFGOI . .
5 ANO Instituto Federal Goiano N N

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).


https://docplayer.com.br/57359290-Pls-ifmt-plano-de-gestao-de-logistica-sustentavel-do-instituto-federal-de-educacao-ciencia-e-tecnologia-de-mato-grosso-pls-ifmt.html
https://docplayer.com.br/57359290-Pls-ifmt-plano-de-gestao-de-logistica-sustentavel-do-instituto-federal-de-educacao-ciencia-e-tecnologia-de-mato-grosso-pls-ifmt.html
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Conforme apresentado na tabela 01, dos cinco Institutos da regido Centro Oeste, apenas
o IFMT elaborou o PLS, o que corresponde a 20% total da rede federal da regido. No entanto,
néo foi encontrado o RA desse instituto.

4.3.2 Os Institutos Federais da Regido Nordeste

De acordo com a pesquisa realizada, o Instituto Federal de Alagoas (IFAL)
disponibilizou no site o seu PLS referente ao periodo de 2016 a 2018, bem como um novo PLS
com vigéncia entre 2019-2023, divulgado através da Portaria n® 3077, de 13 de setembro de
2019. O Instituto Federal de Sergipe (IFS) desenvolveu seu PLS em 2016 através do Programa
IFS Sustentavel, que € gerido pela Pro-reitoria de Pesquisa e Extensdo (Propex). Esse PLS
apresenta 0s seguintes objetivos: incentivar a utilizacdo racional de recursos naturais e bens
publicos, reduzir gastos institucionais a partir da adoc¢éo de uma gestao responsavel dos recursos
publicos e realizar a administracdo adequada dos residuos (IFSE, 2016).

No site do Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN), € possivel encontra trés
PLS: o primeiro relativo ao ano de 2013, o segundo PL (de 2015) foi aprovado apos deliberacéo
do Colégio de Dirigentes (COLDIR) e o terceiro e mais atual ¢ o PLS do campus Apodi, com
vigéncia de 2022 a 2026, que sera acompanhado pela comissdo local do Projeto Campus Verde.
Percebe-se que, nesse instituto, que ha uma descentralizacdo quanto a elaboracdo do PLS.

O PLS do Instituto Federal de Pernambuco (IFPE) ndo foi encontrado na pagina
eletronica oficial da instituicdo, mas estava disponivel em um site ndo oficial. O PLS IFPE
2013, apds pesquisas no Google, foi encontrado no seguinte endereco eletronico:
https://doceru.com/doc/5v55e8c. Por ndo estar disponivel numa pagina oficial, foi
desconsiderado para fins da pesquisa. Torna-se importante ressaltar que o IFPE possui uma
Politica Ambiental aprovada pela resolucdo 41/2017, na qual consta, entre 0s seus instrumentos,
o PLS.

Os Institutos Federais Baiano (IFBaiano), da Bahia (IFBA), da Paraiba (IFPB), de
Pernambuco (IFPE), do Ceara (IFCE), do Maranhdo (IFMA) e do Piaui (IFPI) ndo
disponibilizaram o Plano de Logistica Sustentavel em seus sites de acordo com a orientacdo da
lei.

Portanto, dentre os Institutos Federais da regido Nordeste, 0s Unicos que desenvolveram
0 PLS e disponibilizaram em seus sites foram: IFAL, IFSE, IFRN e o IF Sertdo - PE. A tabela
02 apresenta o resultado obtido da pesquisa e a porcentagem da regido referente aos IF’s que

apresentaram os PLS e RA.


https://doceru.com/doc/5v55e8c

Tabela 02 - Divulgacdo do PLS e RA dos Institutos Federais da Regido Nordeste

PLS
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. Total de % de IF’s RA
Item Regido Sigla Instituto Dl_\/ulgago PLS por com PLS
SIM-Ndo-podiso  até 2022
Periodo 9
1 IF Baiano Instituto Federal Baiano N N
IFBA Instituto Federal da Bahia N N
3 IFPB Instl'Euto Federal da N
Paraiba
Instituto Federal de SIM (2019-
4 IFAL Alagoas 2023) SIM
5 \FPE Instituto Federal de N N
Pernambuco
Instituto Federal de SIM (2016)
6 IFS Sergipe PREVIA N
0
7 Nordeste IFCE Instituto Federal do Ceara N 4 36,36% N
8 IEMA Instltuto~FederaI do N N
Maranhao
9 IFPI Instituto Federal do Piaui N N
. . SIM (2013/
10 FRN pstito Federal dORIO 5015/2022- N
2026)
11 IFSERTA Instituto Federal do SIM (2013- N
0] Sertdo Pernambucano 2014/ 2022)

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Na regido Nordeste, encontra-se 0 maior numero de Institutos Federais, entretanto

apenas 36,36% disponibilizaram seus PLS e somente o IFAL divulgou 0os RA no site.

4.3.3 Os Institutos Federais da Regido Norte
O Instituto Federal de Rond6nia aprovou, na Resolucdo n® 71/REIT - CONSUP/IFRO,

de 21 de setembro de 2018, uma Politica de Sustentabilidade e normatizou a elaboracéo dos
Planos de Logistica Sustentavel pelo CONSUP. Entretanto, ndo foi possivel encontrar o PLS
no site da instituicao.

O Instituto Federal de Roraima (IFRR) divulgou a portaria n°® 0171/DG, de 02 de
outubro de 2017, constituindo a comissdo interna responsavel pela elaboracdo do Plano de
Logistica Sustentavel e Implantacdo da Agenda Ambiental no Ambito do CBVZO (Campus
Boa Vista Zona Oeste), mas a pesquisa ndo encontrou o PLS no site da instituicao.

Em 2017, o Instituto Federal de Amazonas (IFAM) disponibilizou um link no site para
as contribuic6es visando a elaboracdo do PLS. No mesmo ano, alguns servidores fizeram um
treinamento sobre o plano de logistica publica sustentavel. No entanto, ndo foi encontrado, na

pagina oficinal do IF, o plano finalizado, mas somente minuta do PL 2017. O PLS referente ao
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triénio 2018-2020 esta disponivel numa pagina ndo oficial, por isso ndo foi considerado na
contagem deste artigo.

O Instituto Federal do Para (IFPA), dentre os IF’s da Regido Norte, € o Unico que
apresenta um PLS Institucional e um PAA - Plano de A¢6es Ambientais desenvolvidos por seis
dos dezenove campi. Sdo eles: Abaetetuba, Altamira, Ananindeua, Breves, Maraba Rural e
Santarém. A pesquisa ndo encontrou o RA do Instituto sobre as a¢cdes desenvolvidas no PLS.

J& o Instituto Federal de Tocantins (IFTO) fez um tnico PLS abrangendo todos os campi
do Estado com vigéncia entre 2016 e 2019. Por isso, o IFTO recebeu o selo verde da A3P pelo
empenho na implementagdo da Agenda Ambiental na instituicdo. Abaixo, a tabela 03 sintetiza

os dados encontrados na pesquisa.

Tabela 03 - Divulgacéo do PLS e RA dos Institutos Federais da Regido Norte

DivITJIISado Totalde % de IF’s
Item Regido  Sigla Instituto vuigad PLS por comPLS RA
-Sim -Nao o .
p Regiéo até 2022
Periodo
Instituto Federal d Minuta (2018) N
nstituto Federal de inuta
1 IFRO Rondbnia PREVIA
i N
2 IFRR Instlt_uto Federal de N
Roraima
. N
3 IFAC Instituto Federal do Acre N
Norte _ 5 71,43% N
IFAP Instituto Federal do Amapa SIM (2018
2023)
5 IEAM Instituto Federal do SIM (2017) N
Amazonas
. . SIM (2019- N
6 IFPA  Instituto Federal do Para 2023)
Instituto Federal do SIM (2016- N
! IFTO Tocantins 2019)

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Através dos dados da tabela 03, percebe-se que a elaboracdo dos PLS ocorreu em
momento apods a edi¢do da lei. Os relatorios de avaliacdo sobre as a¢des constantes no PLS nédo
foram encontrados.

4.3.4 Os Institutos Federais da Regido Sudeste

O Instinto Federal de Minas Gerais (IFMG) ndo apresentou resultados sobre o PLS na
pesquisa realizada no portal, apenas o relatério de gestdo de 2021 informa que o Plano de

Logistica Sustentavel do IFMG “esta em fase de desenvolvimento pela equipe AAPI/ PROAP
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e incentiva a utilizacdo de critérios e préaticas sustentaveis de forma integral na gestéo
institucional” (IFMG, 2002, p. 126).

No Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP), o PLS néo
se encontra disponivel, embora resultado da pesquisa no site tenha direcionado para um link
externo. O direcionamento leva a uma pagina que discorre sobre 0 PLS com as seguintes abas
sobre o tema: O que é 0 PLS, O PLS do IFSP, Dicas de Sustentabilidade, Comissdo Gestora do
PLS e Links obrigatorios.

Segundo o site, em 2015, foram instituidas as seguintes portarias: Portaria n°® 1054, de
13 de margo de 2015; Portaria n® 1624, de 29 de abril de 2015; e Portaria n® 1880, de 21 de
maio de 2015, nas quais designavam-se os servidores da Reitoria e de todos os campi para
compor a Comissdo Gestora do Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel no @mbito do IFSP.

O site do Instituto Federal do Espirito Santo (IFES) apresenta uma noticia divulgada em
maio de 2017 relatando que o referido Instituto, através da Diretoria de Planejamento (DPLA)
e da Comissédo Central de Logistica Sustentavel do IFES, estavam retomando o Plano de Gestéo
da Logistica Sustentavel da instituicdo. Essa informacdo ndo foi confirmada, pois ndo houve
noticias recentes sobre o assunto.

O Instituto Federal do Norte do Rio de Janeiro (IFRJ), através da Portaria n°® 036 de 11
de fevereiro de 2019, designou os servidores para a Comissao Gestora do Plano de Logistica
Sustentavel - PLS. Embora a comissdo tenha sido constituida, ndo ha noticias mais atualizadas
sobre o0 assunto no site.

Ja o Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG) apresenta o PLS que foi
elaborado em 2013, ndo havendo mais nenhuma atualizacéo. O Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais (IFSudesteMG) apresenta apenas uma minuta
do Plano de Logistica Sustentavel do Campus de Juiz de Fora, sendo este o PLS mais recente
de todos, com vigéncia de 2022 a 2024.

Ainda em Minas Gerais, no IF Sul de Minas, ha uma pagina no portal exclusivamente
sobre as acOes de sustentabilidade, na qual constam o PLS e os RA deste IF, que podem ser

acessadas pelo seguinte link: https://portal.ifsuldeminas.edu.br/pls. Na secdo, esta

disponibilizada a Portaria n°® 812, de 9 de julho de 2021, que designa os servidores para compor
a comissdo de PLS, e outras legislacbes referentes a sustentabilidade. E, por fim, no Instituto
Federal do Tridngulo Mineiro, ndo ha resultados para Plano de Logistica. Abaixo, apresentamos

a tabela 04 com a sintese dos dados pesquisados.


http://www2.ifsp.edu.br/index.php/arquivos/category/508-2015.html?download=14085%3Aportaria-no-1054-de-13-de-marco-de-2015
http://www2.ifsp.edu.br/index.php/arquivos/category/508-2015.html?download=14085%3Aportaria-no-1054-de-13-de-marco-de-2015
http://www2.ifsp.edu.br/index.php/arquivos/category/508-2015.html?download=14133%3Aportaria-no-1624-de-29-de-abril-de-2015
http://www2.ifsp.edu.br/index.php/arquivos/category/508-2015.html?download=14148%3Aportaria-no-1880-de-21-de-maio-de-2015
http://www2.ifsp.edu.br/index.php/arquivos/category/508-2015.html?download=14148%3Aportaria-no-1880-de-21-de-maio-de-2015
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/PROAD/portaria_036-2019-gr.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/PROAD/portaria_036-2019-gr.pdf
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/pls
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/Sustentabilidade/Documentos/Portaria_n%C2%BA_812_de_9_de_julho_de_2021_-_Comiss%C3%A3o_Gestora_do_Plano_de_Gest%C3%A3o_de_Log%C3%ADstica_Sustent%C3%A1vel.pdf

43

Tabela 04 - Divulgacéo do PLS e RA dos Institutos Federais da Regido Sudeste

PLS

. Totalde % de IF’s RA
Item Regido Sigla Instituto DSI|an1] I?Nagg PLS por com PLS
Periodo Regiéo até 2022
1 IEMG In§tltuto Fec_ieral de N N
Minas Gerais
5 IESP Instituto Federal de Séo N N
Paulo
3 IFES Instituto Federal do N N

Espirito Santo

Instituto Federal do
4 IFNMG Norte de Minas Gerais SIM (2013) N

Instituto Federal do Rio

5 IFRJ de Janei N N
Sudeste € Janeiro 3 33,33%
6 IFSUDEST Instituto Federal do SIM (2022- N
E MG Sudeste de Minas 2024) Minuta
7 IFSULDE Instituto Federal do Sul SIM (2013) s

MINAS de Minas

8 IETM Ing’gtuto Fed_era! do N N
Triangulo Mineiro
IFFLUMI  Instituto Federal

9 NENSE Fluminense N N

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
De acordo com a tabela 04, infere-se que apenas o IFSULDEMINAS tem o PLS e 0 RA
disponiveis no site, atendendo aos critérios da legislacdo. O IFSUDESTE MG e o IFNMG

possuem o PLS sem, entretanto, divulgarem relatdrios semestrais. Ha de se destacar que o PLS
mais recente ainda ¢ uma minuta e foi elaborado pelo IFSUDESTEMG. Nessa regiao, portanto,

apenas 33,33% dos IF’s atendem & legislacéo referente ao PLS.

4.3.5 Os Institutos Federais da Regido Sul

O Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) apresentou dois PLS no site: um com
vigéncia de 2015 a 2016 e outro de 2017 a 2018, sendo o unico Instituto que apresentou uma
pagina disponibilizando relatério de todos os campi sobre o PLS. O Instituto Federal
Catarinense (IFC) nomeou uma Comissao de Gestora do Plano de Logistica Sustentavel através
da Portaria n® 2216/2018 com o seguinte objetivo: elaborar uma minuta e, através desta, cada
campus deveria produzir seu proprio PLS, de acordo com os Ndcleos de Gestdo Ambiental
(NGA) locais, com vigéncia de 2018 a 2021, considerando que 0s campi ndo sdo homogéneos.
(IFC, 2019-2020). Na péagina eletrbnica desse IF, foi possivel localizar um Relatério de
Acompanhamento semestral das ac¢Ges constantes do PLS (2019-2020), conforme o seguinte
endereco: https://nga.ifc.edu.br/wp-content/uploads/sites/48/2019/12/Monit-1-PLS-1.pdf.


https://nga.ifc.edu.br/wp-content/uploads/sites/48/2019/12/Monit-1-PLS-1.pdf

44

No site do Instituto Federal do Parana (IFPR), como resultado para a pesquisa do “Plano
de Logistica Sustentavel”, aparecem alguns links fazendo referéncia ao primeiro PLS que teria
sido construido em 2017, cujas sugestfes teriam sido aceitas até fevereiro de 2018. Outro link
faz referéncias a agOes para o desenvolvimento de um novo PLS para o ano de 2022, com
destaque para um seminario ocorrido em julho de 2022 (IFPR, 2022).

O Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS) apresenta dois PLS em sua pagina
institucional, mais precisamente na aba de Planejamento Estratégico, um com vigéncia de 2013
a 2016 e outro mais recente, ainda em vigor, 2019 a 2023.

Em 2018, o Instituto Federal do Sul-rio-grandense (IFSUL) publicou o seu Plano de
Logistica Sustentavel correspondente ao periodo de 2013 a 2017, um outro elaborado em 2018
e um Relatorio de Acompanhamento. Na pagina, estdo disponiveis também outros Relatérios
de Acompanhamento. Abaixo, na tabela 05, esta a sintese da pesquisa.

Tabela 05 - Divulgacao do PLS e RA dos Institutos Federais da Regido Sul

PLS Divulgado  Total de % de IF’s com
Item Regido Sigla  Instituto -Sim -Néo PLS por F(’JLS até 2022
Periodo Regido RA

1 IFC Instituto Federal SIM 2018-2021 SIM
Catarinense

Instituto Federal de Santa SIM

2 IFSC Catarina SIM (2017-2018)

3 IEPR Instltu,to Federal do SIM (2018) SIM
Parana

Sul 5 83%

4 IERS Instituto Federal do Rio SIM (2013-2016/ SIM
Grande do Sul 2019-2023)

5 IFEAR Instituto_ Federal NAO NAO
Farroupilha
Instituto Federal Sul-rio- SIM (2013 e SIM

6 IFSUL grandense 2018)

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

A tabela 05 demonstra que a maior parte dos IF’s da regido Sul elaboraram seus PLS e
disponibilizam os Relatérios de Avaliacdo, exceto o IFFAR. O IFRS € o que apresenta PLS
mais recente, com vigéncia entre 2019 e 2023.

Os resultados da pesquisa mostraram que, dentre os 38 sites dos Institutos Federais

existentes no Brasil, apenas 18 apresentam em suas paginas da web o PLS. Isso indica que a
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insercdo dos dados ainda é pequena no que se refere a sustentabilidade e que 0 monitoramento
por parte dos 6rgaos de controle do governo ainda é deficitario.

De acordo com a pesquisa, verificou-se que a maior parte dos IF’s que disponibilizou 0
seu PLS encontra-se no Sul do pais, com 83% dos campi dessa regido divulgando os seus PLS
nos seus respectivos sites. Em segundo lugar, estd a regido Norte, com 71,43% dos IF’s
apresentando seus PLS. Em terceiro, ficou a regido Nordeste, com 36,33% dos seus IF’s
elaborando e disponibilizando seus PLS, porcentagem aproximada a da regido Sudeste, na qual
33,33% dos IF’s elaboram seus planos, ocupando o quarto lugar. E, por Gltimo, a regido Centro
Oeste, com 20% dos IF’s apresentando e disponibilizando para consulta o PLS no site.

Atraveés desses dados incialmente coletados, é possivel perceber a dificuldade que os
Institutos Federais tém em adotar e divulgar tanto as acdes obrigatorias, como € o caso do PLS,
como as voluntarias, a exemplo da A3P. A tabela 06 apresenta o resultado geral da pesquisa,
por ordem crescente de regido, dos IF’s que publicaram seus Planos de Logistica Sustentavel

em seus sites.

Tabela 06 - Classificacdo por regido dos IF’s que publicaram seus PLS

Rediio Classificacdo  Quantidades de Q:J: r::g(rjr?(liel_ssd € % Por % Geral do Total
g por Regido IF’s . . Regido IF’s
disponiveis
Sul 1° 6 5 83,00% 28%
Norte 20 7 5 71,43% 28%
Nordeste 3° 11 4 36,36% 22%
Sudeste 40 9 3 33,33% 17%
Centro Oeste 50 5 1 20,00% 6%
Total 38 18 47,37% 100%

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

De acordo com o exposto na tabela 06, percebe-se que 47,37% dos IF’s de todo Brasil
disponibilizam seus PLS, ressaltando-se que é significativa a quantidade dos IF’s que ndo
elaboram o PLS. Destaca-se que a pesquisa dos Planos de Logistica apresentou que alguns IF’s
ndo disponibilizaram seus planos nas paginas eletrénicas institucionais, mas eles apareceram

em outros sites apds a busca ser feita pelo Google.

4.4 Consideracoes Finais
A partir da pesquisa, constata-se que, dos trinta e oito IF’s, apenas dezoito Institutos

estdo cumprindo a legislacdo no que se refere a publicacdo dos PLS, determinacdo prevista no
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art. 16 do Decreto n® 7.746/2012, de acordo com as regras da Instru¢cdo Normativa n° 10/2012
da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacéo.

Outra observagdo importante da pesquisa € que somente sete IF’s divulgaram o
Relatério de Acompanhamento, documento que relata o resultado das ages previstas nos
respectivos PLS, resultado que reforca a constatacdo de que nem todos aqueles que elaboram o
PLS cumprem o que esta descrito.

H& uma falha nos sites de alguns dos Institutos quanto a busca do termo indicado, pois,
em determinados momentos, ndo se obteve resultados, entretanto, quando executada pelo site
de busca Google, apareceram links para o PLS do IF em questéo.

Destaca-se, ainda, na presente pesquisa, a importancia de os Institutos Federais
cumprirem as normas referentes a questdo ambiental, pois a execucdo do PLS acarreta uma
sensibilizacdo dos servidores e, com isso, ha a possiblidade de execucdo de mais ac¢Oes de
sustentabilidade, as quais poderéo trazer muitos beneficios para a sociedade como um todo.

Conclui-se que, mesmo sendo obrigatoria a implantacdo e divulgacdo do PLS pelas
instituicbes publicas e considerando que pesquisas semelhantes sobre o tema em diversos
orgdos ja foram realizadas e divulgadas, ainda ha um “relaxamento” por parte de algumas
instituices. Os resultados apontam também a necessidade de mais transparéncia na divulgacéao
das praticas sustentaveis, principalmente em relacdo aos Relatorios de Acompanhamento dos
PLS. E um direito do cidad&o que a informag&o esteja facilmente acessivel, principalmente por
ser obrigatdria e servir tanto para a sociedade como para os 6rgédos de controle.

E preciso ressaltar que, mesmo ndo cumprindo de maneira mais sistematizada o disposto
no Decreto n° 7.746/2012, que estabelece a obrigatoriedade da elaboracéo e divulgacao do PLS,
todos os IF’s, de acordo com informac@es disponiveis nos seus respectivos sites, realizam agdes
voltadas para a sustentabilidade. Essa informacdo apareceu ao se fazer as buscas com as
palavras chaves. A insercdo e o desenvolvimento da gestdo ambiental sustentavel nessas
instituicBes, portanto, estdo além do cumprimento de normas e regulamentos, pois através de
outras acOes, com a realizacdo de pesquisas cientificas e outros estudos, os IF’s contribuem
com solugbes inovadoras e praticas sustentaveis que atendem aos desafios ambientais e sociais

da comunidade em geral.
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5 GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS NOS IF’S: Uma Analise dos Relatérios de Gestao
do IFCE e IFPI e Suas Praticas de Sustentabilidade no Periodo de 2012 a 2022

Resumo

A Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), instituida pela Lei n® 12.305/2010, tem como
objetivo estabelecer diretrizes e metas para a gestdo adequada dos residuos sélidos, incluindo a
reducdo, reutilizacéo, reciclagem e disposicao final adequada. Essa preocupacéo iniciou com o
Decreto n° 5.940/2006, que institui a separacdo dos residuos reciclaveis descartados pelos
6rgdos e entidades da administracdo publica federal direta e indireta e sua destinacdo. Este
estudo buscou analisar os PDI’s e Relatorios de Gestdo do IFCE e IFPI dentro de uma
perspectiva temporal de 2012 a 2022 procurando identificar as a¢fes de sustentabilidade
realizadas por esses dois Institutos e de acordo com a Lei n° 12.305/2010 e o Decreto n°
5.940/2006. Para isso, foram selecionados os relatorios de gestdo do IFCE e IFPI de 2012 a
2022 e, em seguida, realizadas pesquisas de artigos cientificos relacionados ao tema. Constatou-
se que os Institutos ndo possuem uma Politica Ambiental implementada embora venham
realizando algumas acdes isoladas relacionadas a sustentabilidade e a gestdo de residuos,
conforme evidenciado em seus relatorios de gestdo. Somente em 2020, o IFCE emitiu a
Instrucdo Normativa n°® 02/2020 referente ao gerenciamento dos residuos sélidos na Instituicao.
Ao adotarem medidas concretas nesse sentido, essas institui¢des estardo em conformidade com
a legislacao e servindo como exemplo para a comunidade académica e para toda a sociedade.

Palavras-chaves: Residuos Sélidos; Reciclagem; Institutos Federais.
Abstract

The National Solid Waste Policy (PNRS), established by Law No. 12,305/2010, aims to
establish guidelines and goals for the proper management of solid waste, including reduction,
reuse, recycling, and appropriate final disposal. This concern started with Decree No.
5,940/2006, which establishes the separation of recyclable waste discarded by federal direct
and indirect public administration agencies and entities as well as its disposal. This study sought
to analyze the Institutional Development Plans (PDI) and Management Reports of IFCE and
IFPI within a temporal perspective from 2012 to 2022, aiming to identify the sustainability
actions carried out by these two Institutes in accordance with Law No. 12,305/2010 and Decree
No. 5,940/2006. For this purpose, the management reports of IFCE and IFPI from 2012 to 2022
were selected, and subsequent research was conducted on scientific articles related to the
subject. It was observed that the Institutes do not have an implemented Environmental Policy,
although they have been carrying out some isolated actions related to sustainability and waste
management, as evidenced in their management reports. Only in 2020, IFCE issued Instruction
Normative n° 02/2020 regarding the management of solid waste in the Institution. By adopting
concrete measures in this regard, these institutions will not only be in compliance with the
legislation but will also serve as an example for the academic community and society as a
whole.

Keywords: Solid Waste; Recycling; Federal Institutes.
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5.1 Introducéo

A partir do século XX, de acordo com Pazini et al. (2019), o desenvolvimento
sustentavel se tornou intimamente ligado as questfes organizacionais, € nao apenas a vida
selvagem como era o século anterior, abrangendo temas, como impactos ambientais, gestdo de
recursos naturais e a agdo do homem moderno, considerando o conceito num contexto mais
amplo da sociedade, incluindo as questdes econdmicas e sociais.

Dessa forma, de acordo com Silva Neto e Silva (2022), a responsabilidade
socioambiental vem sendo amplamente discutida em nivel mundial, na expectativa de construir
um desenvolvimento sustentavel para todas as nagdes. Por isso, varias acfes ocorreram
internacionalmente visando atingir tal objetivo.

A interacdo entre fatores ambientais, econdmicos e de desenvolvimento social tem
provocado mudancas nos modelos de gestdo, incluindo a Gestdo de Residuos Solidos, um
grande problema para todos os paises. Essas mudancas atribuem responsabilidades aos
envolvidos na cadeia logistica, como fabricantes, importadores, fornecedores, comerciantes e
consumidores finais, tanto pablicos quanto privados, e se estende ao pos-venda e ao pos-
consumo dos produtos (DICKEL et al., 2018).

Nesse contexto, a preservacao da integridade do planeta, a conservacao responsavel dos
recursos naturais e o gerenciamento adequado dos residuos produzidos apds 0 consumo nao séo
mais preocupac0es exclusivas de ambientalistas. Hoje em dia, essas questdes sao tratadas como
assuntos globais que demandam a atencéo de todas as esferas da sociedade, incluindo empresas,
organizag6es ndo governamentais, consumidores e governos (MOREIRA et al., 2020).

Nesse cenario, uma gestdo ambientalmente adequada dos residuos - que envolve tanto
0 descarte responsavel quanto a reciclagem - conforme previsto na Politica Nacional de
Residuos Sdélidos (PNRS), através da Lei 12.305/10, configura-se como um dos maiores
desafios enfrentados pelos gestores publicos. Isso ocorre porque a geracdo de residuos
decorrentes das atividades humanas apresenta indices de crescimento ainda mais elevados do
que o crescimento populacional (MOREIRA et al., 2020).

Para uma gestdo mais eficiente dos residuos solidos, é crucial que os governos locais,
nacionais, regionais e internacionais estejam bem informados sobre a degradacdo ambiental.
Isso possibilitard a capacitacdo da sociedade em geral em praticas de tratamento de residuos
solidos, como reducdo, reutilizagdo, reciclagem, compostagem, incineracdo e outras. Desse
modo, as pessoas passam a compreender a importancia da gestdo ambiental para buscar

alternativas viaveis que melhorem a qualidade de vida da populagdo e minimizem os impactos
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do uso inadequado do meio ambiente, facilitando, assim, a gestdo de residuos sélidos
(MACORREIA, 2018).

Assim, os diversos atores devem assumir a proposicdo de mudanga na sociedade,
incluindo o gestor publico que, frequentemente, é a for¢a motriz por tras das mudancas, com
uma visdo estratégica para garantir uma perspectiva de futuro sustentdvel (MOREIRA et al.,
2018).

Aprimorar o desempenho ambiental na administragdo publica é considerado um assunto
fundamental, uma vez que seus diversos setores desempenham um papel importante como
agentes econdémicos e consumidores de bens e servigcos, gerando impactos ambientais
significativos em suas atividades e fun¢des (JULIATTO; JUAREZ; ELPIDIO, 2011).

De acordo com Silva Neto e Silva (2022), os gestores publicos possuem
responsabilidades significativas perante a sociedade e a nacdo, sendo incumbidos de gerenciar
e administrar assuntos publicos de maneira transparente e ética, em conformidade com as
normas legais estabelecidas.

Para tratar desse tema no Brasil, diversos instrumentos foram criados. Neste estudo,
destacam-se 0 Decreto n° 5.940, de outubro de 2006, que instituiu a separacdo dos residuos
reciclaveis pela administragdo publica federal direta e indireta; e a Politica Nacional de
Residuos Sélidos (PNRS), definida pela Lei n® 12.305, de 2 de agosto de 2010, na qual constam
um conjunto de principios, objetivos, instrumentos, diretrizes, metas e acdes a serem adotados
pelo Governo Federal, em colaboragdo com Estados, Distrito Federal, Municipios ou entidades
privadas.

A PNRS tem o propoésito de promover uma gestdo integrada e o gerenciamento
ambientalmente adequado dos residuos solidos. Ela esta inserida na Politica Nacional do Meio
Ambiente e interligada com a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (regulamentada pela
Lei n°® 9.795, de 27 de abril de 1999), com a Politica Federal de Saneamento Basico
(regulamentada pela Lei n® 11.445, de 2007) e com a Lei n°® 11.107, de 6 de abril de 2005.

A Lei que instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos, no Art. 6°, apresenta 0s
seguintes principios:

| - a prevencao e a precaucdo;

Il - o poluidor-pagador e o protetor-recebedor;

Il - a visdo sistémica, na gestdo dos residuos sélidos, que considere as
varidveis ambiental, social, cultural, econdmica, tecnoldgica e de salde
publica;

IV - o desenvolvimento sustentavel;

V - a ecoeficiéncia, mediante a compatibilizacdo entre o fornecimento, a
precos competitivos, de bens e servicos qualificados que satisfagam as
necessidades humanas e tragam qualidade de vida e a redugdo do impacto
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ambiental e do consumo de recursos naturais a um nivel, no minimo,
equivalente a capacidade de sustentacdo estimada do planeta;

VI - a cooperagdo entre as diferentes esferas do poder publico, o setor
empresarial e demais segmentos da sociedade;

VII - a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos;

VIII - o reconhecimento do residuo sélido reutilizavel e reciclavel como um
bem econdmico e de valor social, gerador de trabalho e renda e promotor de
cidadania;

IX - 0 respeito as diversidades locais e regionais;

X - o direito da sociedade a informac&o e ao controle social;

XI - a razoabilidade e a proporcionalidade (BRASIL, 2010).

Para que essa lei possa ser implantada de forma mais satisfatoria, diversos instrumentos

a serem utilizados sdo descritos em seu artigo 8°, dos quais podemos destacar (BRASIL, 2010):

I - os planos de residuos sélidos;

Il - os inventarios e o sistema declaratério anual de residuos sélidos;

Il - a coleta seletiva, os sistemas de logistica reversa e outras ferramentas
relacionadas a implementacdo da responsabilidade compartilhada pelo ciclo
de vida dos produtos;

IV - o incentivo a criacdo e ao desenvolvimento de cooperativas ou de outras
formas de associacdo de catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis;

V - 0 monitoramento e a fiscalizacdo ambiental, sanitaria e agropecuaéria;

VI - a cooperagdo técnica e financeira entre 0s setores publico e privado para
o0 desenvolvimento de pesquisas de novos produtos, métodos, processos e
tecnologias de gestdo, reciclagem, reutilizacdo, tratamento de residuos e
disposicao final ambientalmente adequada de rejeitos;

VII - a pesquisa cientifica e tecnoldgica;

VIII - a educagdo ambiental;

[.]

Para aumentar a conscientizacao sobre a problematica ambiental prevalente nas areas
urbanas, € fundamental que as Institui¢cbes de Ensino desenvolvam uma Educacdo Ambiental
(EA) universal que englobe tanto a educacéo formal quanto a ndo-formal. A primeira se refere
as atividades educacionais participativas realizadas no ambito escolar, que envolvem a
formacdo dos envolvidos; a segunda se concentra em governantes, catadores e cidadaos, e
prioriza cursos de capacitacdo e atividades educativas (MACORREIA, 2018).

Nessa perspectiva, a EA desempenha um papel fundamental no desenvolvimento da
gestdo dos residuos soélidos, sendo um importante instrumento que possibilita o
desenvolvimento de atividades e habilidades essenciais a preservacdo ambiental (FREITAS et
al., 2019). Assim, de acordo com Campos e Almeida (2019), é importante ressaltar que que as
Instituicbes de Ensino Superior (IES) desempenham um papel significativo no
desenvolvimento de respostas e solucgdes para questdes ambientais e sociais, e tais contribui¢oes

englobam o ensino, a conscientizacdo, a pesquisa e a préatica, abrangendo desde a



53

responsabilidade institucional até o desenvolvimento de alternativas para a comunidade
envolvida.

A EA pode levar a novas visfes sobre o mundo e sugerir boas préaticas de convivéncia
com a natureza, corrigindo erros cometidos no passado, identificando-os e evitando problemas
socioambientais (que possam ocorrer no futuro) decorrentes do uso inadequado de residuos
solidos (MACORREIA, 2018).

Na éarea da educacdo, houve um grande avanco com a Lei n® 11.892, de 29 de dezembro
de 2008, promulgada pelo Governo Federal, que estabeleceu a criacdo de 38 Institutos Federais
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia. Esses institutos, localizados em todo o territério nacional,
sdo autarquias educacionais vinculadas ao Ministério da Educacdo e supervisionadas pela
Secretaria de Educacdo Média e Tecnologica que disponibilizam uma ampla variedade de
cursos, incluindo os técnicos integrados, concomitantes e subsequentes ao ensino medio, cursos
superiores de tecnologia, licenciaturas, bacharelados e programas de pés-graduacdo em
diferentes niveis e modalidades de ensino.

Os Institutos Federais possuem autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatica, pedagogica e disciplinar. Sao instituicdes que promovem a integracdo da educacao
superior, béasica e profissional, pluricurricular, multicampi e descentralizada, permitindo a
disseminacdo do conhecimento em diversas areas.

De acordo com a Lei n® 11.892/2008, pode-se perceber a responsabilidade ambiental
dessas instituicOes ao destacar, dentre as suas finalidades, o objetivo de “promover a producéo,
0 desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as voltadas a
preservagdo do meio ambiente” (BRASIL, 2008).

Dessa forma, este artigo se propds a analisar dois IF’s que pertencem a rede localizados
no Nordeste do Pais, o Instituto Federal do Ceara - IFCE e Instituto Federal do Piaui - IFPI,
especialmente como atuam em relacdo a gestdo de residuos solidos. Para fazer essa analise,
foram utilizados como instrumentos: a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), por meio
da Lei 12.305/10, e o Decreto n°® 5.940, de 25 de outubro de 2006 (BRASIL, 2006), utilizando
como referéncia os Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI’s) de cada um desses
Institutos bem como seus Relatorios de Gestdo, dentro da perspectiva temporal de 2012 a 2022,
periodo de expansdo dos Institutos Federais em todo o pais.

Atualmente, o IFCE é composto por uma Reitoria e um Polo de Inovagdo, ambos
localizados em Fortaleza, além de trinta e trés unidades académicas denominadas campus, onde

sdo oferecidos os cursos presenciais. O IFCE tem como missdo formar profissionais de
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exceléncia e contribuir para o desenvolvimento econdmico, social e cultural da regido e do pais
(IFCE, 2022).

O IFPI é composto por uma Reitoria localizada em Teresina e por vinte campi, sendo
trés localizados na capital do Piaui e dezessete no interior. Contudo sua abrangéncia ultrapassa
os limites territoriais desses municipios, tendo em vista o deslocamento de alunos para acesso
ao ensino, conforme modalidade e perfil de cursos ofertados. O IFPI possui como misséo
promover uma educagdo de exceléncia direcionada as demandas sociais.

Este estudo se torna essencial porque as Instituicdes de Ensino atuam como referencial
importante na formagdo de cidaddos conscientes de suas acfes e seus impactos no meio
ambiente. Por isso, a importancia de analisar como elas estdo realizando as politicas publicas

instrumentalizadas atraves de leis, decretos e portarias no tange as questfes ambientais.

5.2 Material e Métodos

Os dados para pesquisa ocorreram em duas etapas. Na primeira, foram selecionados 0s
PDI’s e os Relatorios de Gestdo dos Institutos Federais do Piaui e do Ceara, referentes ao
periodo de 2012 a 2022 periodo de expansao e estabilizacdo dos IF’s., 0s quais se encontram
disponiveis, respectivamente, nas paginas: https://www.ifpi.edu.br/acesso-a-
informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao e
https://ifce.edu.br/instituto/documentos-institucionais#section-1.

Buscou-se identificar, nesses PDI’s, as acdes estratégicas previstas para a area ambiental
no periodo de sua vigéncia. O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) de cada Instituto
Federal é construido com a colaboracédo tanto da comunidade interna quanto externa sendo,
portanto, o produto do trabalho em conjuntos dos docentes, discentes e servidores técnico-
administrativos de todos os campi. Trata-se de um documento significativo, elaborado pela
Instituicdo, que delineia o planejamento para um prazo de cinco anos, abordando contetdos em
conformidade com o Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017.

E um instrumento orientador que desempenha um papel fundamental para acompanhar
0 planejamento institucional de programas e projetos, fornecendo suporte para o0
credenciamento e recredenciamento de cursos e projetos bem como para a avaliacdo
institucional e analise de politicas institucionais (IFPI, 2020). Em sintese, o PDI é uma
ferramenta abrangente que auxilia na gestdo estratégica, direcionando as a¢des dos IF’s e
garantindo a qualidade e o alinhamento com as metas e diretrizes estabelecidas.

Posteriormente, procedeu-se a leitura dos Relatérios de Gestdo para verificar se

constavam ou ndo as agdes previstas nos PDI’s. Esses relatorios sdo apresentados aos 0rgaos


https://www.ifpi.edu.br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorios-de-gestao
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de Controle Interno e Externo na prestacdo de contas anual que os Institutos Federais estdo
obrigados a fazer, conforme os termos do art. 70 da Constituicdo Federal. A estrutura do
relatorio deve estar de acordo com a Instru¢do Normativa do TCU prevista para aquele ano.
Em seguida, foi realizado o levantamento de artigos cientificos referentes ao tema em
questdo. O que aconteceu em quatro passos: O primeiro foi a realizacdo de buscas dos artigos
no banco de dados das plataformas Google Académico, Scopus, Web of Science e Portal de
Periddico da CAPES; O segundo passo foi o refinamento da pesquisa, momento em que se
utilizou o periodo de 2017-2022 e a combinacgdo de palavras-chaves relacionadas ao tema em
questdo: “gestdo de residuos solidos” + “institutos federais”, “gestdo de residuos soélidos” +
“administracdo publica”, “gestdo de residuos solidos” + “universidades federais”, “gestdo de
residuos solidos” + “instituicdes de ensino”. A terceira etapa foi a selecdo dos artigos, que
aconteceu apos a leitura dos titulos e resumos; e, na quarta fase, foram selecionados aqueles

que atendiam a definicédo de critérios de inclusdo ou exclusdo de artigos.

5.3 Resultados e Discusséo

De acordo com o PDI 2010-2014 do IFPI (IFPI, 2011, p. 35), o processo de
interiorizacdo foi iniciado ainda enquanto CEFET (Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica),
que ja visava proporcionar o desenvolvimento sustentavel as regidoes onde estdo localizados.
Essa iniciativa buscava viabilizar a implantacdo de parques tecnoldgicos, aproveitando a
presenca de recursos humanos capacitados para os operar. Entretanto, o PDI ndo define acOes
e estratégicas voltadas ao Plano Gestdo de Residuos Solidos, embora previsse agdes voltadas

para 0 meio ambiente:

No referente a0 meio ambiente, o IFPI deve realizar a¢bes e programas gque
concretizem e integrem seus cursos com as politicas relacionadas com a
preservacdo do meio ambiente, estimulando parcerias e transferéncia de
conhecimentos. Também nessa area incluem-se experiéncias de producdo de
conhecimentos, tecnologias e dispositivos decorrentes das atividades
cientificas, técnicas e culturais que sirvam para a preservagdo e melhoria do
meio ambiente no ambito local, regional e nacional, em espagos rurais ou
urbanos (IFPI, 2011, p. 81).

O IFCE, embora conste em seu PDI 2009-2013 que um dos seus principios norteadores
€ 0 compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética e preservacdo do meio
ambiente (IFCE, 2009), ndo apresentou nenhuma estratégia ou mencdo as acOes de

sustentabilidade ou gestdo de residuos sélidos para o seu periodo de vigéncia.
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5.3.1 Analisando os Relatorios de Gestéo

Os relatorios de gestdo seguem diretrizes estabelecidas pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e devem apresentar diversos topicos que precisam ser avaliados pelos gestores e
dos quais devem prestar conta. Dentre os dados avaliados, estéo inseridos aqueles relacionados
a gestdo e a sustentabilidade ambiental. Os itens a serem analisados pela Instituicdo e sua
respectiva avaliagdo constam nas instru¢Ges normativas e decisdes normativas do TCU.

A seguir, sera apresentada uma andlise dos relatérios de gestdo do IFCE e IFPI e suas
respectivas avaliacfes no que concerne as agdes ambientais realizadas pelas Instituicbes no
periodo de 2012 a 2022.

5.3.2 Relatodrios de Gestéo - Ano 2012

No IFCE, de acordo com o relatorio de Gestdo de 2012 (IFCE, 2013), existe uma
preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacdo, reciclagem ou
reabastecimento, a exemplo dos itens relacionados a impressao, dada a possibilidade de recarga
de toner/cartuchos e a substituicdo de pecas desses objetos e seu reaproveitamento. No que se
refere a separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como a sua destinacdo, como
disposto no Decreto n° 5.940/2006, a instituicdo adotou a avaliacdo 4, conforme apresentado
pela tabela 01, que significa parcialmente valida, ou seja, a agdo é parcialmente aplicada, em
sua maioria, no contexto da Unidade Jurisdicionada (UJ). Segundo esse relatorio, o critério
principal para aquisi¢Bes ainda é o preco, o que dificulta a obtencdo de produtos que primem
pela durabilidade e qualidade.

No relatorio de gestdo do IFPI, ndo ha nenhuma referéncia as acdes de sustentabilidade
promovidas pela instituigdo. A justificativa descrita € que os itens “(9.1 ¢ 9.2): Gestdo do uso
dos recursos renovaveis e sustentabilidade ambiental ndo se aplicam ao IFPI” (IFPI, 2013, p.
12), referindo-se aos itens da Portaria 150/2012 do Tribunal de Contas da Unido. Por isso, ndo
ha respostas na tabela 01 referente ao IFPI no ano de 2012. A Unica acdo desenvolvida naquele
ano na area de sustentabilidade foi a adesdo ao Projeto Esplanada Sustentavel (PES) por meio
do Termo de Adesdo n° 02, celebrado entre o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestédo

e 0 Ministério da Educacdo, com vigéncia a partir do exercicio seguinte.

5.3.3 Relatdrios de Gestdo - Ano 2013
No Relatério de Gestdo do Instituto Federal do Ceard (IFCE, 2014), no que tange a
Situagdo das Recomendagcdes do OCI (Orgéo de Controle Interno), encontra-se a recomendagao

de implantar no Instituto a separacdo adequada de residuos reciclaveis, bem como os destinar a
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associacOes e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis, conforme determinado no
Decreto n°®5.940/2006. Segundo a reitoria, os campi j& foram informados individualmente sobre
essa questdo, e a maioria deles enfrenta dificuldades devido a falta de uma associa¢do ou
cooperativa devidamente regularizada e autorizada a receber esses residuos. No entanto,
existem alguns campi, como o de Maracanad, que possuem situagdes regulares, enquanto outros
estdo empenhados em se adequar o0 mais rapido possivel as exigéncias do decreto. Embora ndo
trate especificamente da PNRS, a DN do TCU n° 127/13 apresenta, entre os contetdos
obrigatoérios que devem constar nos relatorios de gestdo, o item 8.2, que trata da Politica de
separacdo de residuos reciclaveis descartados.

Conforme descrito no Relatério de Gestdo do IFPI (IFPI, 2014a), em relacdo a
sustentabilidade, a instituicdo demonstra conhecimento sobre a exigéncia do Plano de Logistica
Sustentavel, entretanto ndo havia comissdo constituida conforme trata o artigo 16 do Decreto
7.476/2012. A Unico parametro estabelecido na instituicdo nesse periodo e que seguia as
orientagdes do Decreto estava relacionado as contratacfes. Sobre a PNRS, a instituicdo nédo fez
nenhuma referéncia. Embora o IFPI ndo participe da A3P, nesse periodo, aderiu ao Projeto
Esplanada Sustentavel (PES) por meio do termo de adesdo 02/2012 celebrado entre Ministério
do Planejamento Orcamento e Gestdo e o Ministério da Educacdo. Através dessa adesdo, em
2013, a UJ comecou a lancar os dados nos Sistema PES, dando inicio ao levantamento de dados
para desenvolver um plano de acéo e elaborar uma politica interna para redu¢do do consumo e
controle de desperdicios em suas unidades gestoras.

A seguir, serd apresentada a tabela 01 com dados dos relatérios de gestdo referente aos
anos de 2012 e 2013 do IFCE e IFPI, elaborada de acordo com a Decisdo Normativa TCU n°
119/2012 e com base nas portarias 150, de 3 de julho de 2012, e 175, de julho de 2013, ambas
do TCU. Essa tabela é composta por treze itens que orientam o0s gestores sobre os conteldos
que devem constar nos relatérios e apresenta a situacdo de cada IF com relacdo a gestdo
ambiental e as licitacdes sustentaveis. Para melhor compreensao da tabela 01, sugere-se a leitura
da legenda abaixo:

Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente nao
aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgéo de aplicagdo do fundamento descrito

na afirmativa no contexto da UJ.
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(4) Parcialmente vélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente
aplicado no contexto da UJ.

Tabela 01 - Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

Instituto

O F 8 &
L L Fouw
Ano

2012
2012
2013
2013

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que
levem em consideracdo os processos de extracdo ou fabricagdo, utilizacdo e descarte
dos produtos e matérias primas? Se houver concordancia com a afirmacao acima,
quais critérios de sustentabilidade ambiental foram aplicados?

2. Em uma analise das aquisic@es dos Gltimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade séo produzidos com menor consumo de matéria-prima e 3 X 2 2
maior quantidade de contetdo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles

fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a 4 X 1 1
natureza (ex.: produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a

existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras

~
X
=
N

(ex.: 1SO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢cdo na aquisicao de produtos e X 1 X
servicos? Se houver concordancia com a afirmacgdo acima, qual certificacdo ambiental

tem sido considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para 0 menor

consumo de energia e/ou agua (ex.: torneiras automaticas, lampadas econdmicas)? Se A X 4 4

houver concordancia com a afirmagéo acima, qual o impacto da aquisicao desses
produtos sobre 0 consumo de &gua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex.: papel
reciclado)? Se houver concordancia com a afirmacao acima, quais foram os produtos 1 X 4 2
adquiridos?

7. No Ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e
menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos? Se houver concordancia
com a afirmacdo acima, este critério especifico utilizado foi incluido no procedimento
licitatorio?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacéo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga)? Se houver concordancia com a 4 X 4 X
afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido manifestada nos procedimentos
licitatrios?

9. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de
durabilidade e qualidade de tais bens e produtos?

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servi¢os de
engenharia, possuem exigéncias que levem & economia da manutencéo e
operacionalizacdo da edificacdo, & reducdo do consumo de energia e dgua e a
utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental?

11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006?

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de 4gua e energia elétrica? Se houver concordancia com a
afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha (palestras, folders,
comunicacdes oficiais etc.)?

~
X
=
X




59

13. Nos Ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da

necessidade de protecdo do meio ambiente e preservagdo de recursos naturaisvoltadas 1 X 4 1
para os seus servidores? Se houver concordancia com a afirmagéo acima, como se

procedeu a essa campanha (palestras, folders, comunicacdes oficiais etc.)?

Consideractes Gerais

Fonte: IFCE (2012); IFCE (2013); IFPI (2012); IFPI (2013).

Ao analisar a tabela acima, percebe-se que o IFCE, no ano de 2012, avaliou como “(4)
Parcialmente valida” oito dos treze itens disponiveis; em 2013, sete itens receberam essa
avaliacdo. Chama a ateng@o especialmente os itens “1” ¢ “7”, cujas avaliagbes saem de uma
nota “(4) Parcialmente valida” em 2012 para “(1) Totalmente invalida” em 2013, o que significa
que a instituicdo deixou de lado algumas préticas de sustentabilidade ambiental.

O IFPI nédo respondeu aos questionamentos no ano de 2012. Em 2013, apresentou a
avaliagdo “(4) Parcialmente valida” em apenas dois dos treze itens, o que demonstra a

realizacdo de poucas a¢fes com relagcdo ao tema.

5.3.4 Relatdrios de Gestéo - Ano 2014

Conforme relatério, o IFCE néo participa da A3P. No que se refere ao item “c” da tabela
2, que trata da separacdo dos residuos de acordo com o Decreto n® 5.940/2006, o relatorio
esclarece que o Instituto atende parcialmente a essa exigéncia, uma vez que apenas duas
unidades administrativas realizam a atividade. Embora tenha a intencdo de implantar a
separacdo adequada dos residuos reciclaveis, os campi relatam uma dificuldade: a auséncia de
associacdo ou cooperativa devidamente regularizada e que esteja apta a receber os referidos
residuos. O IFCE informa que esta em processo de elaboracdo de um Manual de Aquisicdes e
Contratacfes com o objetivo de estabelecer padrdes e diretrizes para os procedimentos e
especificagdes. Esse manual, desenvolvido em conformidade com os modelos fornecidos pela
Advocacia-Geral da Unido, incluiria um anexo especifico dedicado as aquisi¢Ges sustentaveis
(IFCE, 2015).

No ano em analise, o IFPI reconheceu que também nao participa da A3P, ndo separa 0s
residuos reciclaveis conforme Decreto 5.940/2006 e ndo possui Plano de Logistica Sustentavel,
embora esteja ciente das normas. Ressalta-se que apenas as contratacdes seguem 0s parametros
estabelecidos pelo Decreto. O IFPI aderiu ao Projeto Esplanada Sustentavel (PES), através da
adesdo n° 02/2012 com vigéncia a partir de 2013. Em 2014, segundo a UJ - PI, a instituicdo
elaborou uma minuta de Politica Ambiental na qual se esperava que houvesse, no ano seguinte,
uma expectativa de formalizacdo das praticas e estratégias sustentaveis para a instituicdo (IFPI
2015).
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5.3.5 Relatdrios de Gestdo - Ano 2015

No Relatério de Gestao do IFCE de 2015, ndo ha novidades com relagdo ao ano anterior,
permanecendo basicamente os mesmos dados e informagfes no quesito sustentabilidade
ambiental.

Os relatérios do IFPI, a partir de 2015, estdo sob a orientacGes de um novo PDI, 2015-
2019, e se percebe que algumas mudancas foram sentidas na estrutura¢do dos documentos e na
forma como as auditorias foram realizadas (IFPI, 2014b). Quanto a avaliacdo da aderéncia aos
critérios de sustentabilidade ambiental, no relatério 005/2015 da auditoria interna, é possivel
verificar as seguintes Constatacdes e Providéncias adotadas de acordo com o Plano Anual de
Atividades da Auditoria Interna (PAINT) e o Relatério Anual das Atividades da Auditoria
Interna (RAINT):

Ao término dos trabalhos, ressalvamos que a busca pela gestdo integrada e
participativa da politica ambiental deve ser responsabilidade da Reitoria, em
parceria com todas as Unidades Gestoras (UG) relacionadas a Unidade
Jurisdicionada (UJ) do IFPI, tendo sempre em curso, praticas institucionais,
socioambientais, fazendo-se implementar, efetivamente, as propostas aqui
apresentadas, como avango das metas do PDI/IFP1 2015 a 2019. E preciso que
a Instituicdo busque cada vez mais se adequar a essa recente exigéncia de
sustentabilidade que vem surgindo como uma necessidade global e que agora
vem sendo positivada na nossa legislacdo, buscando assim estar em
conformidade com as mesmas. No entanto, além de verificar os aspectos
sustentaveis, atentar, também, para o custo-beneficio da exigéncia desses
critérios em alguns aspectos, tendo em vista que, o critério de sustentabilidade
ndo pode, em nosso entender, se sobrepor ao principio da eficiéncia (IFPI,
2016, p. 81).

A Unidade de Prestacdo de Contas (UPC), mesmo ciente das normas vigentes na area
ambiental, ainda ndo implementou uma politica de sustentabilidade ambiental, nem mesmo o
Plano de Logistica Sustentavel, que ja estava incluido no Plano de Desenvolvimento
Institucional como uma meta estabelecida para 2015. No entanto, mesmo com uma minuta de
Politica Ambiental elaborada, houve a necessidade de adia-la para o ano de 2016, por pendéncia
de capacitacdo para a comissdo que atuaria devido ao cancelamento da empresa responsavel.
Conforme informado pelo Departamento de Licitacbes da Pré-Reitoria de Administracdo
(PROAD), as licitagdes realizadas em 2015 e 2016 incluiram pardmetros de sustentabilidade
em seus editais relacionados aos critérios e habilitagdo dos licitantes. Nao ha acbes referentes
ao Decreto 5.940/2006 e nem indicativo de se trabalhar a PNRS (IFPI, 2016).
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5.3.6 Relatorios de Gestdo - Ano 2016

O IFCE destaca, nesse relatério, que vem realizando, junto aos seus campi, acoes
sistémicas visando ao Desenvolvimento Nacional Sustentivel. Citando as mais recentes
intervencgdes da Gestdo, destaca-se: | - Realizacdo de licitagdes para aquisicdo de materiais e
bens possuidores de caracteristicas Sustentaveis; Il - Comissfes de residuos solidos; I -
Divulgacéo de experiéncias exitosas desenvolvidas nas unidades da rede IFCE; e IV - Incluséo
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFCE, com metas objetivando as praticas
sustentaveis, dentre elas a elaboracdo do PLS. O documento utilizado para a comissdo de
residuos solidos citados anteriormente € o Decreto n° 5.940/2006 e ndo o PNRS. Embora o
IFCE néo tenha um Plano de Gestdo de Residuos Sélidos, disponibiliza, em seu site, o manual
de orientagéo elaborado pelo Ministério do Meio Ambiente (IFCE, 2017).

Em 2016, o Relatorio de Gestdo do IFPI declara que ainda ndo foi implementada pela
UPC uma politica de sustentabilidade ambiental, assim como o Plano de Logistica Sustentavel
no ambito geral do IFPI. Essas medidas estavam previstas como metas no Plano de
Desenvolvimento Institucional, inicialmente estabelecidas para 2016, mas que acabaram sendo
adiadas. Entretanto, algumas acdes foram realizadas, de forma isolada, como a adesdo a A3P,
pelo campus Floriano, que constituiu a Comissao Gestora de Implantacéo e Execucéo por meio
da Portaria n® 047/2016, de 28 de novembro de 2016.

O Relatério reconhece as iniciativas atualmente implementadas, porém ressalta a
necessidade de um planejamento e de execucdo de acdes mais abrangentes, que estimulem
praticas sustentaveis em todos os Campi (IFPI, 2017), o que envolve a implementacdo de
politicas gerais e a conscientizacdo sobre o0 consumo responsavel de recursos. O objetivo final
é alcancar uma gestdo ambiental mais efetiva e duradoura.

Devido a auséncia de uma politica ambiental estabelecida no IFPI, os termos de
referéncia e contratos seguem os modelos recomendados pela Advocacia Geral da Unido
(AGU), conforme orientacdo da Procuradoria Juridica do IFPI. Além disso, sdo seguidas as
diretrizes estabelecidas na Instrucdo Normativa n°® 02/2008 e nos cadernos de logistica do

Ministério do Planejamento.

5.3.7 Relatdrios de Gestdo - Ano 2017

No Relatorio de Gestdo do IFCE referente ao ano de 2017 consta que foi feita a incluséo,
no Plano de Desenvolvimento Institucional, do objetivo de adogdo de préaticas de
desenvolvimento sustentavel, que passa a ter como base as seguintes estratégias: | - Realizar

estudo de mercado sobre os fornecedores do objeto da licitacdo, antes da publicacdo do edital,
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Il - Realizar benchmaking com outros Orgdos Publicos que ja fazem editais com objetos
similares ao objeto que se deseja adquirir; Il - Realizar preferencialmente as aquisi¢des
sustentaveis na forma de licitagdes compartilhadas; e IV - Elaborar o Plano de Logistica
Sustentavel. No mesmo ano, foi constituida uma comisséo, na Reitoria, por meio da Portaria n°
874/2017/GR, para implementacdo de coleta seletiva, de modo a destinar corretamente 0s
residuos visando atender & norma vigente (IFCE, 2018a).

No Relatério de Gestdo do IFPI, versdo 2017, conta que a implantacdo formal de uma
Politica de Sustentabilidade Ambiental e do Plano de Logistica Sustentavel no ambito geral do
IFPI ainda ndo havia sido realizada, apesar de compor o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2015-2019. No entanto, algumas agdes isoladas foram empreendidas, como:
criacdo do Projeto IFPI Sustentavel, com langcamento da Campanha em 12/06/2017; criacdo de
pagina eletrénica especial (http://libra.ifpi.edu.br/sustentavel); formalizacdo no Mapa
Estratégico do IFPI de 2018, com destaque para 0 objetivo estratégico sobre incentivo a
responsabilidade socioambiental. De acordo com o Relatorio, o IFPI estéd ciente das normas
vigentes na area ambiental, mas ainda ndo implantou a politica geral devido as pendéncias
internas (IFPI, 2018).

A tabela 02, a seguir, apresenta uma sintese dos anos de 2014 a 2017 em relagéo aos
aspectos de gestdo ambiental. Ela foi elaborada com base nas Decisdes Normativas do TCU,
através das quais os gestores elaboraram seus Relatorios de Gestdo. Portanto, ela possui

critérios diferenciados em relagéo a tabela 01.

Tabela 02 - Aspectos Sobre a Gestdo Ambiental e Licitagbes Sustentaveis

Questionamentos 2014 2015 2016 2017
IFCE IFPI IFCE IFPlI IFCE |IFPlI IFCE IFPI
a) Existe politica de sustentabilidade X X Nao Nao Ndo Naéo X Nao

ambiental adotada pela unidade?

b) Sua unidade participa da Agenda Nao Nao Nao Nao Ndo Sim X Sim
Ambiental da  Administragdo
Publica (A3P)?

c) Na unidade ocorre separagdo dos Sim  Nao Sim Ndo Sim Néo X Nao
residuos reciclaveis descartados,
bem como sua destinacdo a
associagbes e cooperativas de
catadores, conforme dispde o
Decreto n° 5.940/20067

d) As contratacdes realizadas pela Sim  Sim Sim Sim  Sim  Sim X Sim
unidade jurisdicionada observam os
pardmetros  estabelecidos  no
Decreto n° 7.746/2012?

e) A unidade possui planode gestdode Ndo  Né&o Nao Nao N&o Nao X Nao
logistica sustentvel (PLS) de que

Parcial
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trata o art. 16 do Decreto
7.746/2012?

)] A Comissdo gestora do PLS foi N&o  Nao Nao Ndo N&o Sim X Sim
constituida na forma do art. 6°da IN
SLTIU/MPOG 10, de 12 de
novembro de 20127

I) OPLSestdformalizadonaformado N&ao Nao Néo Ndo N&o Néo X Néo
art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012,
atendendo a todos os tdpicos nele
estabelecidos?

II) O PLS encontra-se publicado e N&ao Nao Néo Ndo N&o Néo X Néo
disponivel no site da unidade (art.
12 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?

IV)  Caso positivo, indicar o endereco na X X X X X X X X
Internet no qual o plano pode ser
acessado.

V)  Osresultados alcancados a partirda N&o  N&o Nao Ndo N&o Naéo X Nao
implementacdo das acfes definidas
no PLS Sd0 publicados
semestralmente no sitio da unidade
na Internet, apresentando as metas
alcancadas e os resultados medidos
pelos indicadores (art. 13 da IN
SLTI/MPOG 10/2012)?

VI)  Caso positivo, indicar o endereco na - - - - - - - -
Internet no qual os resultados
podem ser acessados

Consideracbes Gerais

Fonte: IFCE (2014;2015; 2016; 2017); IFPI (2014;2015; 2016; 2017)

De acordo com a tabela 02, especialmente no que tange aos questionamentos dos itens

¢” “e”, ndo houve avangos em ambos os IF’s permanecendo basicamente as mesmas acoes
entre 2014 e 2017.

5.3.8 Relatérios de Gestdo - Ano 2018

A partir de 2018, as Instrucdes Normativas e Decisdes Normativas do TCU ndo
disponibilizaram mais uma tabela como referéncia para a elaboracédo dos Relatorios de Gestédo
conforme costumava fazer em anos anteriores.

Durante o ano de 2018, o IFCE identificou a necessidade de expandir a atuacdo da
comissdo criada pela Portaria n° 874/2017/GR, para implementacdo de coleta seletiva com o
objetivo de desenvolver um modelo abrangente para toda a instituicdo. Dentre as prioridades,
destacaram-se 0s projetos estratégicos para 0s proximos dois anos, que foram estabelecidos no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Esses projetos incluem a implantagcdo da
Agenda Ambiental na Administracdo Publica - A3P, com foco na gestdo dos residuos, e a

elaboracdo do Plano de Gestdo Ambiental do IFCE. Essas iniciativas visavam promover
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praticas sustentaveis e uma gestdo eficiente dos recursos ambientais no &mbito da institui¢do
(IFCE, 2019).

A partir de 2018, o IFPI optou por utilizar o GEPLANES, um software pablico para
cadastrar o planejamento anual, incluindo perspectivas, objetivos estratégicos, iniciativas e
planos de acéo, além de realizar o acompanhamento de sua implementacdo. Neste ano, foram
registradas um total de 1.747 iniciativas e 2.135 planos de acdo, sendo 54 iniciativas destinadas
ao Processo Interno, que visavam incentivar a responsabilidade socioambiental. As iniciativas
foram distribuidas conforme consta na figura 01, por meio da qual se identificam a¢es isoladas
relacionadas a coleta seletiva e a reciclagem, mesmo sem o IFPI ter uma politica ambiental

implementada.

Figura 01 - Foco das Iniciativas do P1 07

Foco das Iniciativas do P1.07
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Fonte: IFPI, 2018, p. 74.

Entre as acBes que foram concluidas, estdo aquelas relacionadas a implantacdo da coleta
seletiva, a destinacdo de pilhas/baterias usadas e a reciclagem. Foram coletados pneus e garrafas
pets da cidade para serem recicladas no campus com a intencdo de desenvolver consciéncia

sobre reciclagem na comunidade académica (IFPI, 2019).

5.3.9 Relatérios de Gestdo - Ano 2019

Sob a vigéncia de um novo PDI, 2019-2023, o IFCE, com o intuito de monitorar 0s

progressos da instituicdo em relagéo a sustentabilidade, estabeleceu o indicador de desempenho



65

denominado “indice de Sustentabilidade Ambiental”, composto por cinco iniciativas
essenciais: consumo consciente de agua, consumo responsdvel de energia elétrica,
conscientizacdo sobre o uso de papel de escritério, destinagdo apropriada de residuos sélidos e
praticas de compras sustentaveis (IFCE, 2018b). Essas a¢es visam promover uma abordagem
mais sustentavel em relacéo aos recursos naturais, energia e materiais utilizados pela instituigao.

Desses indicadores, destaca-se 0 que trata do indice de iniciativas para a correta
destinacdo de residuos sélidos reciclaveis. O objetivo do indicador € mensurar a implementagéo
de cinco iniciativas, com a meta de alcancar 100% dessas a¢des até 2023. Essas iniciativas tém
como proposito cumprir as diretrizes estabelecidas pelo Decreto n° 5.940/2006, contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel da instituicdo, o que envolve a execucdo de acles para
garantir o destino adequado dos residuos reciclaveis bem como a realizacdo de atividades
sociais voltadas para a geracdo de emprego e renda.

Dessa forma, a instituicdo busca promover a sustentabilidade tanto em termos
ambientais quanto sociais, cumprindo suas responsabilidades e contribuindo para um futuro
mais sustentavel. As inciativas sao:

1. Formacdo de Comissdo para a Coleta Seletiva Solidaria, nos termos do Decreto n®

5.940, de 25/10/2006;

2. Realizacdo de campanha educativa anual;

3. Aquisicdo de material padrdo para separacao e acondicionamento dos residuos;

4. Prospeccéo de associa¢es ou cooperativas de catadores;

5. Formalizacdo do Termo de Cooperacdo com associaches ou cooperativas de

catadores.

O IFCE, no exercicio de 2019, redigiu a proposta inicial da Instru¢cdo Normativa que
estabelece as diretrizes para a implementacdo da separacdo e destinacdo dos residuos solidos
reciclaveis, conforme estabelecido pelo Decreto n®5.940, de 25 de outubro de 2006. O objetivo
dessa regulamentacdo foi definir os procedimentos para a habilitacdo de associacbes e
cooperativas de catadores assim como formalizar os termos de compromisso com essas
instituicbes (IFCE, 2020). Acredita-se que essa iniciativa tenha contribuido para a
implementacdo da meta estabelecida no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-
2023 e pode ser utilizada como um indicador de progresso.

Durante o ano de 2019, o IFPI dedicou-se a buscar uma gestdo de compras e
contratacdes alinhada aos interesses institucionais e em conformidade com a legalidade das

aquisicoes, que exigiam que as empresas licitantes apresentassem declara¢des confirmando o
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compromisso com préticas de sustentabilidade em todas as etapas do processo, desde a
producdo, armazenamento, transporte e descarte de seus produtos.

O IFPI ainda ndo implantou formalmente uma politica de sustentabilidade ambiental
nem o PLS, ambos previstos no PDI 2015-2019, nem ha a¢des formalmente destinadas ao PNL.
Outro dado apontado pelo Relatdrio foi que, conforme o Sistema de Planejamento Estratégico
de 2019, o Instituto Federal do Piaui registrou 46 iniciativas no Processo Interno P1.07 com o
objetivo de incentivar a responsabilidade socioambiental. Desse total, 30 foram concluidas,
sendo apenas uma destinada a coleta seletiva (IFPI, 2020a).

5.3.10 Relatoérios de Gestdo - Ano 2020

No ano de 2020, um novo elemento foi adicionado a lista de ameacas e oportunidades:
a pandemia da Covid-19. Embora essa situacdo tenha sido considerada como uma ameaca,
também houve oportunidades. Apesar dos impactos negativos nas atividades principais da
instituicdo, como a impossibilidade de realizar aulas presenciais, a pandemia obrigou a
instituicdo a adotar o trabalho remoto, o que resultou na reducdo de despesas operacionais,
como agua e energia elétrica, além de proporcionar uma melhor qualidade de vida para os
servidores (IFCE, 2021).

Avaliando o indicador de sustentabilidade ambiental, mais precisamente aquele que
mede o Indice de iniciativas para a correta destinacio de residuos sélidos reciclaveis do IFCE,
no ano de 2020, o Relatdrio destaca que o resultado acumulado das iniciativas definidas no PDI
2019-2023 foi de 36,46% do total previsto até 2023.

Uma acao de destaque no Relatério foi a publicacédo da Instru¢cdo Normativa n® 02/2020,
que estabelece as diretrizes para a implementacdo da separacdo e destinacdo dos residuos
solidos reciclaveis, de acordo com o Decreto n° 5.940, de 25 de outubro de 2006, na qual
constam: modelo de avaliacdo do processo de operacdo da coleta seletiva; minuta de carta de
apresentacdo; minuta de edital de habilitacdo, com encarte a - modelo de declaracdo de
cumprimento dos requisitos de habilitacdo, encarte b - modelo de ata de sessdo publica, encarte
¢ - resultado da habilitacdo, encarte d - resultado da habilitacdo apds prazo de recurso e a minuta
de termo de compromisso, modelos anexados ao final do trabalho.

E importante ressaltar que existem desafios na prospeccéo e atendimento de associacoes
ou cooperativas de catadores para as unidades localizadas nas areas rurais do estado. O
regulamento mencionado fornece orientagdes para as unidades sobre as etapas necessarias de
prospeccao a serem realizadas antes da publicacdo do chamamento publico para a formalizacéo

do termo de cooperacéo (IFCE, 2021).
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Com o propdsito de promover a cultura da separacdo adequada de residuos reciclaveis
e garantir a destinag&o correta dos residuos gerados, o campus de Fortaleza do IFCE estabeleceu
a criacdo de uma Comissdo de Residuos Solidos. Essa iniciativa estd fundamentada no Decreto
Federal n° 5.940/2006, que determina a separacdo dos residuos reciclaveis descartados pelos
6rgdos e entidades da administracdo publica federal direta e indireta. A primeira medida adotada
pela comisséo foi a disponibilizagdo de contéineres de coleta seletiva nas dependéncias do
campus, com o intuito de incentivar a comunidade académica a adquirir o habito de separar
residuos solidos reciclaveis. Todo o material coletado deve ser encaminhado para associagdes
e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis e reutilizaveis sediadas no municipio de
Fortaleza.

O ano de 2020 foi marcado pela Pandemia COVID-19 e, apesar dessa adversidade, a
gestdo do IFPI empenhou-se em superar obstaculos e aproveitar as oportunidades que surgiram.
Com o intuito de contribuir com a comunidade piauiense, o IFPI ndo so ofereceu ensino gratuito
e de qualidade, como também promoveu pesquisas e atividades de extensdo voltadas para o
combate a COVID-109.

Sob a regéncia de um novo PDI, 2020-2024 (IFPI1, 2020b), o IFPI ainda ndo implantou
formalmente uma politica de sustentabilidade ambiental nem o PLS no ambito geral da
instituicdo, apesar de essa iniciativa estar descrita no PDI anterior. Durante o ano de 2020, o
IFPI cadastrou 50 planos de acdo no Processo Interno P1.06 (Incentivar a responsabilidade
socioambiental), conforme Sistema de Planejamento Estratégico de 2020. Desses, apenas 22
foram concluidos e somente dois se destinavam a gestdo de residuos sélidos, mesmo sem a
Instituicdo ter uma comissdo para tratar do assunto e acdes voltadas para tratar do PNL e do
que estabelece o Decreto 5.940/2006 (IFPI, 2021).

5.3.11 Relatorios de Gestéo - Ano 2021

O IFCE, no item Reducéo de residuos poluentes do Relatério de Gestdo de 2021, ndo
apresenta novidades, reforcando apenas a Instrucdo Normativa n°® 02/2020, que dispde sobre a
implantacdo da separacdo e destinacdo dos residuos sélidos reciclaveis, de acordo com o
Decreto n° 5.940, de 25/10/2006, ja publicada no ano anterior (IFCE, 2022).

No relatério de 2021, o IFPI continua reafirmando que ainda ndo implementou
oficialmente uma politica de sustentabilidade ambiental e nem o PLS em toda a instituig&o,
embora essa iniciativa esteja descrita no PDI 2020-2024, na dimens&o de Administragéo.

No ano de 2021, o IFPI registrou a inclus&o de 40 iniciativas no Processo Interno P1.06

(Incentivar a responsabilidade socioambiental), conforme estabelecido pelo Sistema de
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Planejamento Estratégico de 2021, que foram direcionadas para a elaboragdo de 40 planos de
acdo, com énfase na promocao da responsabilidade socioambiental, sendo que apenas 27 foram
concluidas. Nenhuma dessas iniciativas estava relacionada ao tema residuos sélidos ou
reciclaveis (IFPI, 2022).

5.3.12 Relatorios de Gestéo - Ano 2022

O IFCE - Campus de Fortaleza realizou, de 6 a 7 de junho de 2022, o 1° Ciclo de
Palestras sobre Residuos Sélidos visando discutir a importancia da lei que criou a Politica
Nacional de Residuos Sélidos. Um dos objetivos do encontro foi valorizar o esfor¢co dos
estudantes e professores envolvidos com a grande area dos residuos sélidos. O evento também
foi uma forma de comemorar o Dia Mundial do Meio Ambiente, celebrado em 5 de junho
(IFCE, 2023).

Em 2023, com 0 mesmo objetivo da edi¢do anterior, foi idealizado o 2° Ciclo de
Palestras sobre Residuos Solidos no IFCE (Campus de Fortaleza). Durante dois dias, em 05 e
06 de junho de 2023, estudantes de mestrado e palestrantes externos apresentaram os principais
estudos, projetos e pesquisas concluidos ou em andamento sobre residuos solidos. Essa
iniciativa visou promover a troca de conhecimentos e experiéncias em busca por solucbes
sustentaveis para lidar com os desafios enfrentados na gestéo dos residuos solidos (IFCE, 2023).

No ano de 2022, no IFPI, foram registradas 27 iniciativas no Processo Interno P1.06
(Incentivar a responsabilidade socioambiental), conforme estabelecido pelo Sistema de
Planejamento Estratégico de 2022. Essas iniciativas foram direcionadas para a elaboracdo de
27 planos de acéo, dos quais apenas 15 foram concluidos. Todos com enfoque na promocéo da
responsabilidade socioambiental, entretanto nenhuma inciativa foi destinada a gestdo de
residuos (IFPI, 2023).

5.4 Consideracdes Finais

No dia 02 de agosto de 2023, a publicacdo da Politica Nacional de Residuos Solidos
completa 14 anos, mas ainda enfrenta grandes desafios em relacdo ao seu cumprimento. Os
municipios precisam lidar com diversas acdes para atender as exigéncias da lei, tais como
desativar os lixdes, implementar usinas de triagem e compostagem, promover a educacdo
ambiental, reduzir a geracdo de residuos perigosos, elaborar planos de gestdo integrada,
implantar a coleta seletiva, integrar os catadores, construir aterros sanitarios e avangar na

logistica reversa.
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A Politica Nacional de Residuos Sélidos, juntamente com o Decreto n® 5.940/2006,
desempenham um papel fundamental na gestdo adequada dos residuos sélidos no Brasil. No
entanto, é preocupante constatar que o Instituto Federal do Piaui possui conhecimento desses
instrumentos, mas ainda ndo construiu um plano de gerenciamento de residuos sélidos para a
instituicdo. A auséncia desse plano representa um desafio significativo para a Instituicdo, pois
compromete a efetivacdo dos principios e objetivos estabelecidos na legislagdo ambiental.
Além disso, a falta de um sistema estruturado de gerenciamento de residuos solidos pode
resultar em impactos ambientais negativos e na perda de oportunidades para promover a
sustentabilidade nas atividades desse Instituto.

Quanto ao mesmo aspecto, o Instituto Federal do Ceara, ao emitir a Instrugdo Normativa
n° 02/2020, deu um passo importante para a melhoria do gerenciamento dos residuos solidos
no ambito do IFCE. Ao estabelecer diretrizes claras e orientacbes para a prospeccao e
cooperacdo com associacOes ou cooperativas de catadores, 0 normativo busca promover a
conscientizacdo ambiental e a pratica da coleta seletiva, contribuindo para a reducdo dos
impactos ambientais e para o fortalecimento da sustentabilidade nas unidades do Instituto.

O Instituto Federal do Piaui tem realizado algumas acdes isoladas relacionadas a
sustentabilidade e a gestdo de residuos, conforme evidenciado em seus Relatérios de Gestéo.
No entanto, é importante ressaltar que a instituicdo reconhece que ainda nao implantou
formalmente uma politica de sustentabilidade ambiental, o Plano de Logistica Sustentavel ou
mesmo o Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos. E fundamental, portanto, que o IFPI
assuma a responsabilidade de estabelecer uma politica de sustentabilidade ambiental
abrangente, com metas claras e a¢cdes efetivas, o que proporcionard uma diretriz estratégica para
a instituicdo, orientando suas praticas e iniciativas em prol do meio ambiente e da
sustentabilidade conscientizando a comunidade académica e a sociedade em geral.

E necessario que os Institutos Federais do Piaui e do Ceara priorizem a implementac&o
de um plano de gerenciamento de residuos sélidos em conformidade com as diretrizes da PNRS
e do Decreto n° 5.940/2006. Esse plano deve abranger acfes como a reducdo da geracdo de
residuos, a segregacdo adequada, a destinacdo correta e a busca por alternativas sustentaveis,
como a reciclagem e a reutilizacdo. Além disso, é necessario estabelecer parcerias com 6rgaos
ambientais, empresas especializadas e a comunidade local para promover a conscientizagéo,
capacitacdo e engajamento de todos os envolvidos na gestdo de residuos solidos. Somente por
meio de um esforco conjunto sera possivel alcancar resultados positivos e contribuir para a

construgdo de um ambiente mais saudavel e sustentavel.
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Portanto, é urgente que os Institutos Federais do Piaui e do Ceara reconhegam a
importancia do plano de gerenciamento de residuos s6lidos como uma ferramenta essencial
para 0 cumprimento de suas responsabilidades ambientais. Ao adotarem medidas concretas
nesse sentido, essas instituigdes estardo ndo apenas em conformidade com a legislagdo, mas
também servirdo como exemplo para a comunidade académica e para a sociedade como um
todo, fortalecendo o compromisso com a preservacdo do meio ambiente e a promocgéo da
sustentabilidade.
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6 CONCLUSAO

Concluimos que, apesar da obrigatoriedade da implantacdo e divulgacdo do Plano de
Logistica Sustentavel (PLS) pelas institui¢cdes publicas, o compromisso ainda nédo foi assumido
por parte de algumas delas. Essa situacdo evidencia a necessidade de maior transparéncia na
divulgacdo das préaticas sustentaveis, especialmente no que se refere aos relatorios de
monitoramento e avaliacdo do PLS. E um direito do cidado ter acesso facil as informacdes,
especialmente quando se trata de informacGes obrigatdrias que servem tanto a sociedade como
aos orgaos de controle.

A falta de transparéncia na divulgacao dos relatérios de monitoramento e avaliacdo do
PLS pode comprometer a efetividade dessas praticas, uma vez que a sociedade ndo tem acesso
adequado as informacdes sobre o desempenho das instituicGes e suas acdes ambientalmente
responsaveis. Portanto, é necessario um maior comprometimento por parte das instituicdes
publicas, especialmente de educacdo, na divulgacdo transparente e acessivel das informacoes
sobre as praticas sustentaveis.

Para garantir a sustentabilidade ambiental nos Institutos Federais, em especial nos do
Piaui e do Ceara, objeto de estudo do segundo artigo, é imprescindivel que eles priorizem
praticas sustentaveis, como a implementacdo de um plano de gerenciamento de residuos

solidos, em conformidade com as diretrizes da Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS)
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e do Decreto n° 5.940/2006, atualmente revogado pelo Decreto n® 10.936, de 12 de janeiro de
2022. Esse plano deve abarcar uma série de agdes, como a reducgdo da geracao de residuos, a
correta segregacdo, a destinacdo adequada e a busca por alternativas sustentaveis, como a
reciclagem e a reutilizag&o.

E fundamental estabelecer parcerias com 6rgdos ambientais, empresas especializadas e
a comunidade local para promover a conscientizacéo, a capacitagdo e o engajamento de todos
os envolvidos na gestdo de residuos solidos. Somente por meio de um esforco conjunto e
colaborativo sera possivel alcancar resultados positivos nesse sentido.

Desta forma, os IF’s contribuirdo ativamente para a construcdo de um ambiente mais
saudavel, sustentavel e consciente. Essa iniciativa demonstra 0 compromisso dessas instituicbes
em adotar praticas responsaveis, minimizar os impactos ambientais e promover uma cultura de
preservacao entre seus membros e a sociedade em geral.

Para os orgdos de controle, como agéncias ambientais e fiscalizadoras, TCU e CGU, por
exemplo, esses instrumentos séo ferramentas valiosas para verificar o cumprimento das normas
ambientais e monitorar o desempenho das Instituicdes Federais. Eles fornecem uma base
objetiva e transparente para avaliar se as praticas adotadas estdo em conformidade com a
legislacdo e se as metas de sustentabilidade estdo sendo alcangadas.

Além disso, os instrumentos de politica ambiental sdo de interesse e importancia para a
sociedade como um todo. Eles aumentam a transparéncia das acdes das instituicdes federais,
permitindo que os cidaddos tenham acesso a informacdes sobre o desempenho ambiental e as
acOes concretas que foram realizadas, o que fortalece a participacdo da sociedade na protecédo

do meio ambiente, possibilitando o0 engajamento e a cobranca por praticas mais sustentaveis.
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7.1 Anexos da Instrugdo Normativa 02/2020 do IFCE

ANEXO | - MODELO DE AVALIACAO DO PROCESSO DE OPERACAO

DA COLETA SELETIVA
SOLIDARIA CAMPUS (nome do campus)

MODELO DE AVALIACAO DO PROCESSO DE OPERACAO DA COLETA
SELETIVA SOLIDARIA (NOME DO CAMPUS OU REITORIA)

1. IDENTIFICACAO

Nome da associagdo/cooperativa:
CNPJ:
Cidade:

Responsavel:

Quantidade de membros:

Data de inicio da implantacdo da coleta seletiva solidaria: XX/XX/XXXX

2. FATORES DE AVALIACAO

7

Pontuacao Niveis
Nunca 1
As vezes 2
Regularmente 3
Sempre 4
Pontuacéo Niveis
Nunca 1
As vezes 2
Regularmente 3
Sempre 4

2.1 Coleta dos residuos reciclaveis



Quesitos Niveis
1 2
A. A frequéncia da coleta atende a demanda do campus?
B. Como pode ser avaliado o volume coletado de materiais
reciclaveis?
C. Qual estado fisico dos materiais reciclaveis coletados?
D. A quantidade de coletores distribuidos no campus € suficiente?
E. Existem coletores diferenciados para segregagdo dos residuos
solidos na fonte?
F. Existe um local de armazenamento temporario dos residuos
reciclaveis?
F. Existe um local de armazenamento temporario dos residuos
reciclaveis?
G. E realizado algum tipo de controle em relagio ao volume de
reciclaveis coletados (pesagem)?
2.2 Envolvimento da comunidade académica
Quesitos Niveis
1 |2

A. Participacdo e aceitagdo dos alunos.

B. Os alunos estéo colocando os residuos nos coletores adequados?

C. Participacdo e aceitacdo dos técnicos administrativos.

D. Os técnicos administrativos estdo separando 0s residuos
reciclaveis nos seus setores?

E. Participacdo e aceitacdo dos professores

F. Os professores inserem informacOes sobre a coleta seletiva
solidaria nas salas de aula em disciplinas afins?

G. Participacéo e aceitacdo dos terceirizados

H. Os terceirizados auxiliam a manter os residuos reciclaveis
separados dos outros tipos de residuos?
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Quesitos Niveis
1 2

A. Houve algum treinamento/orientacdes sobre os residuos solidos

com servidores?

B. Houve algum treinamento/orientacfes sobre os residuos solidos

com terceirizados?

C. Houve algum treinamento/orientagdes sobre os residuos solidos

com os alunos?

D. Séo realizadas campanhas educativas ambientais nas salas de aula

em disciplinas afins?

E. Existem informagdes sobre a coleta seletiva solidaria exposta nos

flanelografos e paineis?

F. Qual a frequéncia das divulgacbes explicativas nos informativos

eletronicos e e-mails?

G. Existem publicacbes em redes socais sobre a coleta seletiva

solidaria?

H. Qual a frequéncia das divulgacdes nas redes sociais?

I. Foram produzidos materiais para ser distribuidos na comunidade

externa (folders, cartilhas)?

J. Foram realizadas palestras/oficinas sobre a coleta seletiva solidaria

para a comunidade externa?

2.4 Responsabilidade dos envolvidos no processo

Quesitos Niveis

1 2

A. A prefeitura auxiliou no processo de implantacdo da coleta seletiva
solidaria?

B. A prefeitura acompanha as atividades realizadas pela
associagdo/cooperativa no campus?

C. A associacdo/cooperativa tem comprometimento em realizar as
suas atividades no campus?

D. O IFCE entrega a associacao/cooperativa 0s materiais reciclaveis
separados ja na fonte geradora?

E. A Comissdo da Coleta Seletiva Solidaria acompanha as fases do
processo?
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F. Existe comunicacéo entre a Comisséo da Coleta Seletiva Solidaria
e a Associagdo/Cooperativa?

Anexo Il - MINUTA DE CARTA DE APRESENTACAO

A Comisséo de Coleta Seletiva do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara
(IFCE), campus (nome do campus), torna publica & Associagdo/Cooperativa (nome da associacao)
a execucdo da Coleta Seletiva Solidaria em nosso campus. A coleta seletiva sensibiliza
ambientalmente a sociedade para o problema do descarte inadequado de residuos sélidos e busca
contribuir para a reducdo de reciclaveis que seriam dispostos em aterros sanitarios. Assim, é uma
acdo benéfica para construir um ambiente sustentvel, além de gerar emprego e renda. A
implantacdo da Coleta Seletiva Solidaria no campus (nome do campus) contribuirg, ainda, para
atender ao estabelecido pelo Decreto N° 5.940/2006, em que 6rgéos e entidades da administracéo
publica federal direta e indireta devem separar seus residuos reciclaveis na fonte geradora e destinar

estes residuos para associacOes e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis.

A participacgdo das associacOes e cooperativas de catadores de residuos reciclaveis sera por meio de

Edital de Habilitagdo previamente publicado na imprensa nacional e no portal institucional do IFCE.
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Anexo 11 — MINUTA DE EDITAL DE HABILITACAO

MINUTA DE EDITAL DE HABILJTAQAO COLETA SELETIVA SOLIDARIA
HABILITACAO PARA ASSOCIACOES E COOPERATIVAS DE CATADORES DE
MATERIAIS RECICLAVEIS

EDITAL DE HABILITACAO N° XX/20XX
PROCESSO N XXX XX XAXKXKXK.20XXK-XX

O nome do campus ou Reitoria do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Ceara, por meio da Comissdo para a Coleta Seletiva Solidaria nomeada pela Portaria n°
XXXIX XXX torna publico o presente edital pelo qual realizar-se-a procedimento de habilitacdo
de associacOes e cooperativas de catadores de material reciclavel, observando-se os termos do
Decreto n°. 5.940 de 25/10/2006 e do Termo de Compromisso, conforme as especificagdes e
condiges a seguir.

CRONOGRAMA DO PROCEDIMENTO DE HABILITACAO

Data limite para entrega dos documentos de habilitagdo: XX/XX/XX

Observacdo: Se verificada a inexisténcia de cooperativas ou associagdes inscritas, as
inscri¢Oes serdo prorrogadas até o dia seguinte, no mesmo horario e local.

Data de divulgacéo da lista contendo a relacdo das associagdes ou cooperativas habilitadas e
inabilitadas: XX/XX/XX

Data limite para interposicéo de recursos contra o resultado da habilitacdo: XX/XX/XX

Data de divulgacéo do resultado dos recursos: XX/XX/XX

Data da abertura da sessao publica: XX/XX/XX

Local: XXXXX

Horéario: XXXXX

DO OBJETO

O presente procedimento tem por objeto habilitar associacfes e cooperativas de catadores de
materiais reciclaveis aptas a receberem os residuos produzidos no nome do campus ou Reitoria
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara.

Integram este Edital, para todos os fins e efeitos, os seguintes anexos:

Anexo | - Minuta do Termo de Compromisso.

Anexo Il - Modelo de Declaragdo de Cumprimento dos Requisitos de Habilitagao.

DOS REQUISITOS PARA HABILITAGCAO
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Estardo habilitadas as associacfes e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis
credenciadas que comprovem atenderem aos seguintes requisitos:

estejam formal e exclusivamente constituidas por catadores de materiais reciclaveis que tenham
a catacdo como Unica fonte de renda;

ndo possuam fins lucrativos;

possuam infraestrutura para realizar o recolhimento, a triagem e a classificacdo dos residuos
reciclaveis descartados;

apresentem o sistema de rateio entre os associados e cooperados.

Para a comprovacdo dos requisitos de habilitacdo, a associacdo ou cooperativa devera
apresentar os seguintes documentos:

estatuto/contrato social da entidade;

declaragéo preenchida, conforme Anexo II;

ata da posse da diretoria (para credenciamento);

copia do Cadastro Nacional de Pessoa Fisica — CPF do responsavel pela entidade (para
credenciamento);

copia do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ.

DA ENTREGA DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO

Os documentos de habilitacdo deverdo ser entregues a partir da data de divulgacdo do presente
Edital, até a data limite indicada no preambulo, no local e horéarios a seguir indicados:

Local: XXXXXX

Horério: das XX:XX as XX:XX

DA ANALISE DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO

Os documentos de habilitacdo serdo analisados pela Comissao, que podera solicitar o auxilio
de servidores da instituicdo.

A Comissao podera realizar diligéncias para suprir eventuais falhas de documentacéo.

Apds a analise dos documentos, a Comissdo decidird motivadamente sobre a habilitacdo das
associacdes ou cooperativas participantes, formalizando sua decisdo nos autos do processo
administrativo e elaborando uma lista contendo a relacdo das associagdes ou cooperativas
habilitadas e inabilitadas.

A lista contendo a relacdo das associacGes ou cooperativas habilitadas e inabilitadas sera
divulgada na data indicada no predmbulo, no portal da instituicdo (www.ifce.edu.br).

A partir da data de divulgacao da referida lista, iniciar-se-a o prazo de 5 (cinco) dias Uteis para
interposicao de recurso contra o resultado da habilitacdo, devendo o interessado apresenta-lo
formalmente a Comiss&o.

Findo tal prazo, serd divulgada a eventual interposi¢do de recurso, abrindo-se o prazo de 5
(cinco) dias Uteis para contrarrazdes dos interessados.
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Encerrado o prazo de apresentacdo de contrarraz@es, a Comissdo decidird motivadamente, no
prazo méaximo de 2 (dois) dias Uteis, acerca dos recursos interpostos, divulgando o resultado no
portal da instituicdo (www.ifce.edu.br).

As associacOes ou cooperativas habilitadas estardo aptas a participar da sessao publica.

DA SESSAO PUBLICA

A sessdo publica sera aberta pela Comissdo no local e horérios indicados no preambulo deste
Edital, procedendo-se ao credenciamento dos representantes das associagcdes ou cooperativas
habilitadas, mediante a apresentacao dos seguintes documentos:

documento oficial de identidade (original) do representante;

estatuto ou contrato social da associa¢do ou cooperativa, ou algum dos seguintes documentos
que lhe dé poderes para representar a associacdo ou cooperativa perante terceiros, manifestar-
se em seu nome na sessdo publica e praticar todos os atos inerentes ao procedimento de
habilitacéo:

ata de eleicdo da administracgéo;

instrumento publico de procuragéo;

instrumento particular de procuragdo, com firma reconhecida;
documento equivalente.

Cada credenciado podera representar apenas uma associagdo ou cooperativa, e s6 podera ser
substituido por outro devidamente credenciado, na forma deste Edital.

Em caso de ndo apresentacdo ou incorrecdo dos documentos de credenciamento do
representante, a associagdo ou cooperativa ficara impedida de participar da sesséo publica.

Nessa situacdo, a Comissdo podera motivadamente, consignando em ata:

admitir o credenciamento condicional do representante da associa¢cdo ou cooperativa, sujeito a
regularizacdo da documentacéo de credenciamento em prazo a ser estipulado; ou

suspender a sessdo publica e fixar prazo para a regularizacdo do credenciamento do
representante, designando nova data para o prosseguimento da sessao.

Apds o credenciamento, caso sejam habilitadas duas ou mais associa¢fes ou cooperativas, a
Comissdo dara oportunidade para que promovam acordo entre si, a ser devidamente
formalizado, para a partilha dos residuos reciclaveis descartados.

A partilha podera ter como objeto tanto os tipos de residuos quanto os respectivos quantitativos.

N&o serdo admitidos pela Comissao acordos que comprometam o funcionamento, as rotinas
administrativas e as atividades concernentes a consecucdo das finalidades institucionais do
orgao.

Caso o acordo para a partilha seja admitido pela Comissdo, as associa¢fes ou cooperativas
firmardo os respectivos Termos de Compromisso.

Caso ndo haja consenso entre as associagdes e cooperativas habilitadas, a Comissédo realizara
sorteio para fins de ordenar e definir aquelas que realizardo a coleta dos residuos reciclaveis
descartados pelo 6rgao.

O sorteio abrangeréd apenas as associa¢fes ou cooperativas que possuam infraestrutura para
realizar a triagem e a classificacdo da totalidade dos residuos reciclaveis descartados pelo 6rgéo.


http://www.ifce.edu.br/
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O sorteio deverd ordenar todas as associa¢cdes ou cooperativas habilitadas.

Apenas as primeiras associacdes ou cooperativas sorteadas, até o limite de quatro, firmardo
Termo de Compromisso com o 6rgéo, para fins de coleta.

Da sessao publica seré lavrada ata.

DO TERMO DE COMPROMISSO

As associacdes ou cooperativas selecionadas firmardo Termo de Compromisso com o 6rgéo,
para a coleta dos residuos reciclaveis descartados.

Caso tenha havido apenas uma associag¢ao ou cooperativa habilitada, o Termo de Compromisso
sera firmado pelo prazo maximo de 2 (dois) anos, ao final do qual um novo processo de
habilitagcdo devera ser iniciado.

Caso tenha havido acordo para a partilha, cada associacao ou cooperativa realizara a coleta pelo
periodo fixado no acordo, cujo prazo total ndo podera ultrapassar o limite maximo de 2 (dois)
anos, ao final do qual um novo processo de habilitacdo devera ser iniciado.

Caso tenha havido sorteio, cada uma das associa¢des ou cooperativas sorteadas, até o limite de
quatro, realizara a coleta por um periodo consecutivo de 6 (seis) meses, seguida a ordem do
sorteio.

Concluido o prazo de 6 (seis) meses do Termo de Compromisso da ultima associacdo ou
cooperativa sorteada, um novo processo de habilitacdo devera ser iniciado.

DAS OBRIGACOES DAS PARTES

As obrigacOes das partes sdo aquelas definidas na minuta de Termo de Compromisso, anexa ao
presente Edital.

DISPOSICOES GERAIS

Todos os atos da Comisséo para a Coleta Seletiva Solidaria serdo divulgados aos interessados
nas datas previstas neste Edital, no portal institucional www.ifce.edu.br.

Os representantes das cooperativas também poderdo obter informacg6es sobre os atos relativos
ao procedimento de habilitagdo por e-mail (XXXX) ou por telefone (XXXX).

Os autos do processo administrativo permanecerdo com vista franqueada aos interessados,
mediante solicitacdo pelos meios indicados no item 9.2.

Quando da realizacdo de novo procedimento de habilitacdo, ndo havera nenhuma restri¢do para
a participacdo das associacdes ou cooperativas que ja tenham firmado Termo de Compromisso
para a mesma finalidade.

DO FORO

Fica eleito o foro da Secdo Judicidria de XXXX, com exclusdo de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas do presente procedimento de
habilitacdo ou dos Termos de Compromisso a serem firmados.

XXX XXXXXXXXXXX



COMISSAO PARA COLETA SELETIVA SOILIDARIA INSTITUTO FEDERAL DO
CEARA
CAMPUS XXXXX OU REITORIA
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ANEXO Il - ENCARTE A - MODELO DE DECLARAQAQ DE CUMPRIMENTO DOS
REQUISITOS DE HABILITACAO

EDITAL DE HABILITACAO N° XX/20XX

(nome da ASSOCIACAO OU COOPERATIVA DE CATADORES DE MATERIAIS

RECICLAVEIS), inscrita no CNPJ sob o n° , com sede no endereco

, Municipio de XXXX/CE neste ato representada
pelo Senhor(a) , RG n° , CPF
n® , DECLARA expressamente possuir infraestrutura para realizar a coleta,

triagem e a classificacdo dos residuos reciclaveis descartados pelo Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Ceard, bem como apresentar sistema de rateio entre os associados ou
cooperados, nos termos do artigo 3°, incisos Il e IV, do Decreto n° 5.940, de 2006, e dispositivos
do Edital de Habilitagdo n® XX/20XX.

XXXX, de de 20X X.

Responsavel
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ANEXO Il -ENCARTE B - MODELO DE ATA DE SESSAO PUBLICA

ABERTURA DE SESSAO PUBLICA DATA: XX/XX/XXXX
HORARIO: XX:XX
EDITAL NO XX/XXXX

PROCESSO: XXXXX XXXXXX.XXXX-XX

COMISSAO PARA COLETA SELETIVA SOLIDARIA
Portaria de nomeagédo da Comissao: X XXX/ X XXX
Membros:

XXXX

XXXX

XXXX

Cooperativas/associagdes participantes:
XXXX
XXXX
XXXX

OBSERVACOES:
XXX KXXX XX KX X KX KX XXX KX KHXHKXHKX KX XXX KX K HKX KX KHXXHXX KX XXX X
XXX KXXX XXX XXX KX XXX X

Membro da comissdo

Membro da comissdo

Membro da comissdo

Cooperativa/Associacao Representante Assinatura
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ANEXO I11 - ENCARTE C - RESULTADO DA HABILITACAO
EDITAL N XX/XXXX

PROCESSO N2 XXXXX XXX KX AKKAXKKK-XX

« Cooperativas participantes do Edital n® XX/XXXX:
Nomes das cooperativas/associacoes

Apos anélise dos documentos de habilitagdo pela Comisséo para a Coleta Seletiva Solidéaria
do Campus XXXX ou Reitoria, nomeada por meio da Portaria n® XX XXX, declara-se habilitada no

presente certame a cooperativa/associagao:

» Nome(s) da(s) cooperativa/associacdo habilitada(s)

* Conforme disposto no preambulo do Edital n® XX/XXXX, abre-se prazo para
interposicdo de recurso contra o resultado da habilitagdo. Os recursos deverdo ser
entregues até XX/XX/XX, no local indicado no referido Edital.

COMISSAO PARA A COLETA SELETIVA SOLIDARIA

CAMPUS XXXX OU REITORIA



ANEXO 111 -ENCARTE D - RESULTADO DA HABILITACAO APOS PRAZO DE
RECURSO

EDITAL N XX/XXXX

PROCESSO N2 XXXXX XXX KX AKKAXKKAK-XX

Né&o foram registrados recursos contra o resultado da habilitacéo.

ou

Foi apresentado recurso contra o resultado da habilitacdo pela seguinte
associagao/cooperativa:

Nome da associacdo/cooperativa

(nesse caso, abrir prazo de 5 (cinco) dias Uteis para contrarrazdo dos interessados)

Assim, a Comissdo para a Coleta Seletiva Solidaria, nomeada por meio da Portaria

N XXXX/IXXXX, declara definitivamente habilitada no presente certame a
cooperativa/associacao:

Nome(s) da(s) cooperativa/associacdo habilitada(s) apos prazo de recurso e
contrarrazao.

A cooperativa habilitada fica convocada para assinar o Termo de Compromisso
em XX/XX/XX, horério, local.
COMISSAO PARA A COLETA SELETIVA SOLIDARIA

CAMPUS XXXX OU REITORIA
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Anexo IV — MINUTA DE TERMO DE COMPROMISSO

MINUTA TERMO DE COMPROMISSO

Por este instrumento, conforme processo de n° 23 XXX . XXX XXX.20XX-XX, que tem por base 0
Decreto n° 5.940/06 que institui a separacdo de residuos reciclaveis em érgdos e entidades da
Administracdo Publica Federal Direta e Indireta, em que sdo partes o INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA, nome do campus ou Reitoria,

CNPJ/MF n° , sediado na n° , Bairro

, ICE - CEP XXXXX-XXX, neste ato representado pelo Diretor
geral (nome) ou Reitor (nome), RG n° , CPFn° ,ea
Cooperativa/Associagdo , pessoa juridica de direito privado, inscrita
sob 0 CNPJ n° , sediada em , neste ato representada por

, RG n° , CPFn° , ttm, entre si, como

justo e compromissado 0 que Se segue:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

Este Termo de Compromisso tem por objeto a prestacdo de coleta de materiais reciclaveis
descartados, originarios dos prédios da (0) nome do campus ou Reitoria do IFCE pela
Cooperativa/Associagéo para fins de reciclagem, pelo periodo de

a partir de

CLAUSULA SEGUNDA — DAS OBRIGACOES DAS PARTES
I - Compete ao IFCE - nome do campus ou Reitoria:

a) efetuar a coleta seletiva interna de materiais reciclaveis descartados, evitando a sua disposi¢do
como lixo;

b) armazenar o material em local seguro, protegido contra intempéries e a¢des de degradagdo, até
que se tenha acumulado um volume que justifique a coleta pela equipe da Cooperativa;

c) acompanhar as atividades de execucdo deste Termo de Compromisso, avaliando os resultados,
por intermédio da Comissdo de Coleta Seletiva;

d) analisar as propostas de reformulacdo do Termo de Compromisso, desde que apresentadas
previamente, por escrito, acompanhadas de justificativas e que ndo impliquem mudancas do objeto;

e) normalizar, controlar e fiscalizar a execucgéo deste termo de Compromisso, inclusive, se for o
caso, reorientando as acGes, assumindo e/ou responsabilizando-se pelo mesmo, em virtude de
paralisagdo das atividades ou de qualquer outro fato relevante que venha a ocorrer, de modo a evitar
a descontinuidade das a¢des pactuadas.

Il — Compete a Cooperativa/Associacao firmataria:

a) executar as atividades previstas neste Termo de Compromisso com rigorosa observancia ao
objeto pactuado, visando a promocao social dos catadores de materiais reciclaveis;
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b) indicar e identificar junto ao IFCE - nome do campus ou Reitoria a equipe, composta
exclusivamente por cooperados, que realizara a coleta do material doado, no intuito de facilitar o
acesso dos catadores as dependéncias do 6rgéo;

) ndo permitir a participacdo de terceiros ndo-cooperados na consecucdo do objeto do presente
contrato, ainda que a titulo gratuito ou mediante relagdo empregaticia;

d) permanecer nas dependéncias do 6rgdo apenas o tempo necessario para realizar as atividades de
coleta e pesagem do material doado;

e) transportar os volumes coletados diretamente do local de coleta indicado neste termo até a
empresa de reciclagem, registrar o peso do material doado e os valores recebidos pela sua venda,
em planilha especifica;

f) zelar pela limpeza e higienizacdo do transporte do material reciclavel até a empresa de
reciclagem;

g) responsabilizar-se por quaisquer danos ou prejuizos decorrentes da conduta dos cooperados nas
dependéncias do 6rgéo;

h) ndo utilizar o material doado pelo IFCE - nome do campus ou Reitoria em finalidade contraria
ao estabelecido neste Termo de Compromisso;

i) arcar com quaisquer 6nus de natureza trabalhista, previdenciaria ou social, decorrentes dos
recursos humanos utilizados nos trabalhos, bem como todos 0s dnus tributarios ou extraordinarios
que incidam sobre este Termo de Compromisso;

j) apresentar relatorio semestral, explicitando os resultados e beneficios obtidos por meio deste
Termo, e fornecer informacdes ao IFCE - nome do campus ou Reitoria, sempre que solicitado;

k) ndo autorizar o pagamento de gratificacdo, consultoria, assisténcia técnica ou qualquer espécie
de remuneracdo adicional a colaborador ou servidor que pertenca aos quadros de 6rgdos ou de
entidades da Administracdo Publica Federal, Estadual, Municipal ou do Distrito Federal;

I) fornecer gratuitamente ao IFCE - nome do campus ou Reitoria amostras de produtos derivados
de reciclagem, que possam ser utilizados para promover o Programa de Coleta Seletiva;

m) comunicar, imediatamente e por escrito, qualquer anormalidade no cumprimento rotineiro do
pactuado neste Termo de Compromisso; e

n) ndo contratar trabalho noturno, perigoso ou insalubre aos menores de dezoito anos e qualquer
trabalho a menores de quatorze anos, salvo na condigdo de aprendiz, em conformidade ao disposto
no art. 7°, XXXIII, da Constituicdo Federal,

PARAGRAFO UNICO. O IFCE - nome do campus ou Reitoria no se responsabiliza por quaisquer
danos ou prejuizos sofridos pela cooperativa ou seus cooperados na coleta ou no transporte do
material doado.

CLAUSULA TERCEIRA — DA EXECUCAO

Os residuos soélidos serdo recolhidos pelos catadores da Cooperativa firmatéria, que deverdo
comparecer em horéario estipulado, formalmente identificados (uniforme, cracha), a fim de
viabilizar a retirada dos materiais, bem como garantir a seguranca e integridade dos servidores do
orgdo.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Os residuos sdlidos serdo coletados no endereco
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PARAGRAFO SEGUNDO: O nio comparecimento para a coleta dos residuos em data e horarios
estipulados por mais de trés vezes consecutivas implicara a rescisdo do termo de compromisso e a
substituicdo da mesma pela préxima cooperativa ou associacdo classificada.

CLAUSULA QUARTA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

N&o havera a transferéncia de recursos financeiros entre as partes para a execugdo do presente
Termo de Compromisso, sendo que a consecucdo das a¢des previstas correra a conta do orgcamento
préprio de cada participe, na medida de suas obrigacdes.

CLAUSULA QUINTA - DAS ALTERACOES

Este instrumento podera ser alterado de comum acordo entre as partes, durante sua vigéncia,
mediante Termo Aditivo, sendo vedada a alteracdo de seu objeto.

CLAUSULA SEXTA — DA RESCISAO
O presente Termo de Compromisso podera ser rescindido a qualquer tempo:

a) por interesse de qualquer uma das partes, mediante comunicacdo formal, com aviso prévio de,
no minimo, 30 (trinta) dias;

b) por inadimplemento de qualquer das obrigacgdes por parte da Cooperativa; e

c) na ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior regularmente comprovada, impeditiva da
execucdo do Termo.

PARAGRAFO UNICO: Na hipdtese de constatacio de impropriedade ou irregularidade na
execucdo deste Termo de Compromisso serd suspensa a doacdo de materiais reciclaveis,
notificando-se a Cooperativa para sanar a situacdo, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, sob pena
de rescisdo do Termo, assegurado o contraditorio e a ampla defesa.

CLAUSULA SETIMA - DA DIVULGAGAO

Em qualquer acdo promocional da Cooperativa relacionada com o objeto deste Termo sera
consignada a participacdo do IFCE - Reitoria na mesma proporc¢ao atribuida & Cooperativa e, em se
tratando de material promocional gréfico, dudio e audiovisual, devera ser consignada a logomarca
oficial do IFCE na mesma propor¢cdo da marca ou nome da Cooperativa, mediante prévia
autorizacao do IFCE.

PARAGRAFO UNICO: Fica vedada as partes a realizacio de despesas com publicidade, salvo as
de caréater educativo ou de orientacdo social, e desde que ndo constem nomes, simbolos ou imagens
que caracterizem promocao de autoridades ou servidores publicos.

CLAUSULA OITAVA -DO SIGILO

A Cooperativa se obriga a manter o mais estrito sigilo sobre dados e a¢Ges que venha a tomar
conhecimento por meio de rascunhos de papéis doados, ndo podendo de qualquer forma, direta ou
indiretamente, dar conhecimento a terceiros das informagdes adquiridas na vigéncia deste Termo
de Compromisso.

CLAUSULA NONA - DO PRAZO

A duracdo do presente ajuste sera de a contar da assinatura, findo o qual
sera aberto um novo processo de habilitacéo.

CLAUSULA DECIMA — DOS CASOS OMISSOS

O presente Termo é regido primordialmente pelo Decreto n° 5.940/06, devendo, nos casos omissos,
serem aplicados os seguintes diplomas: Lei 8.666/93, Lei 9784/99, Lei 5764/71 e Lei 11.445/07.
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO FORO

Fica eleito o foro da Sec¢do Judiciaria da Justica Federal de XXXXXX, para dirimir quaisquer
questdes que decorram do presente instrumento, que ndo possam ser resolvidas pela mediacéo
administrativa, por forca do art. 109 da Constituicdo Federal.

E, por estarem assim, justas e acordadas, firmam as partes o presente Termo de
Compromisso, para os mesmos fins de direito.

XXXX, XX de XXXXX de 20XX.
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