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RESUMO

As cooperativas de caju, ao buscarem inserir-se no mercado internacional, constataram
que 0 comércio justo constitui uma alternativa vidvel para o escoamento de seus produtos.
Nessa perspectiva, tiveram de mudar sua gestdo orientada para a obtencdo da certificacdo
Fairtrade Labeling Organization International (FLO), visando a gerar beneficios aos
cooperados. Assim, questiona-se como o processo de adequacéo da Central de Cooperativas de
Cajucultores do Estado do Piaui (COCAJUPI) — situadas nos municipios do Semiarido
piauiense — aos principios de comércio justo, propagadas pela FLO, proporcionam vantagens
econbmicas, sociais € ambientais as suas cooperativas, especificamente no segmento de
exportacdo da améndoa de caju? Nessa perspectiva, o objetivo geral é analisar a adequacéo das
cooperativas da COCAJUPI no segmento de producao de améndoas aos principios do comércio
justo. Especificamente, buscou-se expor o surgimento da cajucultura e sua relagdo com o
cooperativismo; caracterizar as condi¢Ges de trabalho nas praticas produtivas da améndoa de
caju; descrever a estrutura das cooperativas e 0s aspectos atinentes a sua atividade, informando
todos os intervenientes no processo de comercializacdo; analisar o preco da castanha e sua
relacdo com o preco justo; e identificar as praticas sustentaveis desenvolvidas pelas
cooperativas de caju. A metodologia de estudo utilizou fontes primarias e secundarias. Aquelas
consistiram em pesquisa de campo, aplicando formularios e observacdo assistematica ndo
participativa, tendo como referéncia os principios do comércio justo referendado pela FLO,
organizacdo que as certifica; as secundarias incidiram em informacdes de revistas, documentos
e 6rgdos relacionados a tematica. O universo da pesquisa consistiu nas cooperativas ligadas a
COCAJUPI, nas quais se entrevistaram os presidentes-diretores em cinco cidades do Piaui, no
periodo de 3 a 9 de novembro de 2021. Inseriram-se os dados obtidos em uma planilha
eletrbnica, tabulando-os em seguida, sendo os resultados expostos por meio de textos e graficos,
e comentados por andlise tematica. Nesse contexto, as cooperativas de caju, visando atingir
novos pontos de venda internacional, adaptaram seu processo de producdo aos principios da
FLO, alcancando maiores ganhos financeiros pela valorizacdo de seu produto, além de
melhorias sociais, especialmente no cumprimento de normas trabalhistas nas minifabricas,
embora o ambiente interno das cooperativas ndo gerasse total conforto aos funcionarios. Em
ambito ambiental, os efeitos foram timidos, relacionados as técnicas de fim-de-tubo, como
racionalizacdo de &gua, energia e insumo, destacando-se que ainda ndo houve conscientizacdo

dos gestores sobre os beneficios ao planeta. Concluiu-se que as cooperativas afiliadas a



COCAJUPI adaptaram o seu processo produtivo para serem certificadas e obterem um selo
Fair trade, gerando vantagens econdmicas e sociais. Ressalta-se que o processo produtivo das
améndoas nas minifabricas cumpre os requisitos estabelecidos pela FLO, devendo manter-se
nas minifabricas um processo de aprendizado continuo, tendo em vista a manutencdo do
atendimento desses requisitos de forma eficiente, recomendando-se que se adequem as medidas
ambientais sem elevar tanto os custos, tendo como alternativa a criacdo de uma politica
ambiental e adocdo de um Sistema de Gestdo Ambiental com vistas a manter uma rotina de
avaliacdo do bem-estar dos cooperados, principalmente na parte do processo produtivo em seu

ambiente de trabalho.

Palavras-chave: agricultura; cajucultura; certificacdo; comércio; sustentabilidade.



ABSTRACT

To access the global market, cashew cooperatives discovered that Fair Trade presented
a viable alternative for selling their products. As a result, the cooperatives had to change their
focus from management-oriented strategies to obtaining the Fairtrade Labeling Organization
International (FLO) certification in order to generate benefits for their members. Thus, it is
questioned how the Cashew cooperatives of the State of Piaui — COCAJUPI have been adapting
to the Fair Trade principles advocated by FLO, and how this adaptation has led to economic,
social, and environmental advantages within their cooperatives, specifically in the almond
export segment of cashews located in the semi-arid municipalities of Piaui. Therefore, the main
goal is to analyze how well the COCAJUPI cooperatives in the of almond production segment
adhere to the principles of Fair Trade. Specifically, we sought to expose the emergence of
cashew cultivation and its relationship with cooperatives; to provide an overview of the working
conditions involved in the production of cashew nuts; to describe the structure and activities of
the cooperatives involved in the commercialization process; to analyze the cashew nut price
and its relationship to the fair pricing; and to identify sustainable practices developed by cashew
cooperatives. Primary and secondary sources were utilized in this methodology The primaries
consisted of conducting research, applying forms and making non-participatory and non-
systematic observation, having the principles of Fair Trade endorsed by FLO responsible for
the certification as reference. The secondary research methods focused on information from
magazines, documents and bodies related to the subject matter. The research was focused on
cooperatives linked to COCAJUPI. The presidents and directors of these cooperatives were
interviewed between November 3 and November 9%, 2021, in five different cities in Piaui.
The data colected was entered into an electronic spreadsheet, organized through tabulation, and
presented using both texts and graphics, commented by thematic analysis. Given this context,
cashew cooperatives aimed to expand their international market and adapted their production
product and production process to align with FLO principles. This resulted in , significant
financial gains by valuing their product, and social improvements, in particular, in compliance
with labor standards in the mini-factories. However, it is worth mentioning that the internal
work environment of cooperatives does not necessarily provide total comfort for employees.
However, the effects in the environmental scope were minimal, given that they are related to
end-of-pipe techniques such as rationalization of water, energy and input, and there was still no
awareness of managers about the benefits to the planet. In this way, it is concluded that the

COCAJUPI-associated cooperatives modified their production to comply with the Fair Trade



certification requirements and, thus, obtained in economic and social advantages. Therefore, it
emphasizes that the of almonds production in the mini-factories is in line with the FLO
requirements, and it is important a continuous learning process in order to maintain the
fulfillment of these requirements. It is recommended that the cooperatives adopt environmental
measures, without increasing significant costs, such as creating an environmental policy and
adopting an Environmental Management System. Additionally, to maintain a routine for
assessing the well-being of cooperative members, mainly in the part of the production process,

and work environment.

Keywords: Agriculture; Cashew culture; Certification; Commerce; Sustainability.



RESUMEN

Cuando las cooperativas de marafion buscaron ingresar al mercado internacional,
encontraron que el Comercio Justo seria una alternativa viable para vender sus productos. Por
lo tanto, tuvieron que cambiar su gestion orientada a la obtencion de la certificacion Fairtrade
Labelling Organisation International — FLO con el fin de generar beneficios para los
cooperativistas. Asi, se cuestiona cdmo el proceso de adecuacion de la Central de Cooperativas
de Cojucultores do Estado do Piaui — COCAJUPI a los principios de Comercio Justo
propagados por FLO viene proporcionando ventajas econdmicas, sociales y ambientales en sus
cooperativas, especificamente, en el segmento de exportacion de almendras de marafion
ubicados en los municipios de la region semiarida de Piaui? Por lo tanto, el objetivo general
analiza la adecuacion de las cooperativas COCAJUPI en el segmento de produccion de
almendras a los principios del Comercio Justo. Especificamente, buscamos exponer el
surgimiento del cultivo del marafién y su relacion con el cooperativismo; caracterizar las
condiciones de trabajo en las practicas productivas del marafidn; describir la estructura de las
cooperativas y aspectos de su actividad, informando a todos los involucrados en el proceso de
comercializacion; analizar el precio de la nuez y su relacion con el precio justo; e identificar
practicas sostenibles desarrolladas por cooperativas de marafion. La metodologia de estudio
utilizo fuentes primarias y secundarias. Las primarias consistieron en investigacion de campo,
aplicacion de formularios y observacion no sistematica no participativa, teniendo como
referencia los principios del Comercio Justo avalados por FLO, organismo que los certifica.
Los secundarios se concentraron en informacion de revistas, documentos y organismos
relacionados con el tema. El universo de la investigacion abordé las cooperativas vinculadas a
COCAJUPI en las que sus presidentes-directores fueron entrevistados en el periodo
comprendido entre el 03 y el 09 de noviembre de 2021 en cinco ciudades de Piaui. Los datos
obtenidos fueron ingresados en planilla electronica, tabulados, expuestos a través de textos y
graficos, comentados por analisis tematico. Ante este contexto, las cooperativas de marafion en
busca de nuevos puntos de venta internacionales, adaptaron su proceso productivo a los
principios FLO vy, tuvieron mayores ganancias economicas al valorizar su producto, mejoras
sociales, en particular, en el cumplimiento de las normas laborales en las minifébricas, sin
embargo, el ambiente interno de las cooperativas no genera total comodidad para los

empleados. Los efectos en el ambito ambiental, sin embargo, fueron timidos, dado que estan



relacionados con técnicas de final de ciclo como la racionalizacion de agua, energia e insumos,
y aun no habia conciencia de los gestores sobre los beneficios para el planeta. De esta forma,
se concluye que las cooperativas afiliadas a COCAJUPI adaptaron su proceso productivo con
la intencién de certificarse y asi obtener un sello Fairtrade, generando ventajas econémicas y
sociales. Por ello, destaca que el proceso de produccion de almendras en las minifabricas
cumple de alguna manera con los requisitos establecidos por la FLO, debiendo mantenerse un
proceso de aprendizaje continuo en las minifabricas para mantener de manera eficiente el
cumplimiento de estos requisitos. , recomendando que se adapten a las medidas ambientales,
sin aumentar tanto los costos, con la alternativa de crear una politica ambiental y adoptar un
Sistema de Gestion Ambiental, manteniendo una rutina para evaluar el bienestar de los
cooperativistas, principalmente en la parte de la proceso de produccién, en su entorno de

trabajo..

Palabras llave: agricultura; cultura del anacardo; certificacion; comercio; sostenibilidad.
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1 INTRODUCAO

A relacdo desigual entre organizacbes e Paises situados no hemisfério norte e os
produtores das nagdes menos competitivas e empobrecidas do hemisfério sul do planeta deu
origem a proposta de comércio justo (em inglés, Fair Trade, que podera ser usado como
sinbnimo nesse trabalho) como alternativa para a superagdo de obstaculos impostos pelo
mercado tradicional, principalmente proporcionados pela entrada de grandes empresas
multinacionais que inseriram 0 processo de commoditizacdo para 0s produtos primarios,
gerando cada vez mais diferencas de ganhos para os negociadores que viviam em partes
distintas do mundo.

Para Lisboa (2018), somada ao problema da commoditizagdo, a preocupagcdo com
recursos ambientais e a inseguranca alimentar decorrentes do surgimento da producdo agricola
orientada para a monocultura exportavel e os grandes sistemas de agropecudria afloraram uma
alternativa no ambito do comércio internacional, com o intuito de atrair 0s pequenos produtores
na ansia de escoar seus bens fabricados e ampliar suas vendas.

Nesse contexto, de acordo com Stelzer e Todescat (2018), o comércio justo é um
movimento que perpassa as fronteiras geograficas nacionais, preocupando-se com a promogao
de condi¢des de mercado mais equilibradas entre os Paises consumidores e 0s produtores de
Paises em desenvolvimento. Nesse sentido, ha grande atencdo ndo somente com as condicdes
de trabalho do produtor, mas também com o consumidor, que pode adquirir bens de forma ética,
no sentido de que sua producao respeitou os direitos sociais e humanos.

O comeércio justo tem suas origens nos Estados Unidos, haja vista a organizacdo Ten
Thousand Villages, antes conhecida com a denominagdo Self Help Crafts, que comegou a
comprar bordados de Porto Rico, em 1946. Entretanto, segundo Alvarez (2018), a primeira loja
formal de comeércio justo que vendeu esses e outros produtos foi inaugurada somente em 1958,
na nagao americana.

A expansdo desse movimento na Europa deu-se durante a década de 1950, segundo o
referido autor, gracas a organizacdo ndo governamental Oxford Committee for Famine Relief
(OXFAM), especificamente quando os produtos originarios dos oficios de refugiados chineses
comecaram a ser vendidos no Reino Unido. Nessa trajetoria, identificaram-se na Europa Central
uma série de experiéncias de movimentos sociais moldando novas formas de comercio

alternativo nos anos 1950.
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E foi durante a Primeira Conferéncia das NagBes Unidas sobre Comércio e
Desenvolvimento, em 1964, que assistiu-se a uma clara demanda por Paises economicamente
menos desenvolvidos para disseminarem o comércio justo no mundo, tendo como principal
lema comércio, ndo ajuda, configurando as bases para consolidar esse movimento em nivel
internacional.

A prética do Fair Trade teve suas agdes materializadas com maior vigor somente a partir
do ano de 2001, no Brasil. Para Bossle et al. (2018), desde entdo, essa maneira de
comercializacdo ndo se ateve as exportacGes de bens para os Paises desenvolvidos, mas 0s
atuantes dessa pratica também desenvolveram novas formas mercadoldgicas internamente no
Pais.

Em ambito nacional, representantes de departamentos governamentais ligados ao
Ministério da Agricultura e Pecuéria, ao Ministério do Desenvolvimento Agréario, a Secretaria
de Economia Solidaria, entre outros departamentos, criaram um grupo de discussdo para a
consolidacdo do comércio justo, em 2006. O envolvimento de diferentes segmentos sociais
pressionou a classe politica, dando origem ao Decreto Presidencial n® 7.358, de 2010, sobre as
diretrizes do comércio justo e solidario, instituindo o Sistema Brasileiro de Comércio justo e
Solidario (BSFST) no Pais.

Para Zerbini, Pateo e Sigolo (2010), o Decreto Presidencial n® 7.358/2010 estimulou
investimentos financeiros em projetos que melhoraram aspectos como: capacidade
organizacional; infraestrutura; capacitacdo; promoc¢do de acesso a mercados; ampliacdo do
programa de compras publicas sustentaveis; e regras de politicas de preco nos estados
brasileiros.

No Piaui, a Lei Ordinaria n°® 6.057 de 17/01/2011, impulsionou o surgimento desse
segmento do mercado nessa unidade da federacdo. A partir de 2012, duas cooperativas
produtoras de mel e castanha conseguiram, com a ajuda do Servi¢o Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) — que ofereceu assessoria e treinamento —, obter
certificacdo de Comeércio justo Fairtrade International Certification (FLOCERT), o que lhes
permitiu exportar para 0 mercado europeu.

Nessa perspectiva, as cooperativas de caju (Anacardium occidentale L.) situadas no
Nordeste brasileiro e, em particular, no Semiarido piauiense, ao buscarem ampliar suas vendas
com vistas a aumentar suas receitas e a geracdo de empregos, encontraram no mercado
internacional uma alternativa vidvel para a concretizacdo desses objetivos, a partir,

principalmente, da década 2010. Dentre as oportunidades surgidas, tiveram de obter
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certificacdo de comércio justo e aproximar seu processo produtivo de normas exigidas por esse
tipo de negociacao.

Isso posto, o estudo do Fair Trade mostra-se relevante por tornar-se uma importante
alternativa aos pequenos produtores, sobretudo os agricultores em regides que apresentam
condicBes adversas, como a situacdo arida do solo, o que dificulta a geracdo de emprego e renda.
Como atividade econémica lucrativa, cabe analisar e replicar os conhecimentos adquiridos aos
cajucultores, em especial, para que se possa facilitar a inclusdo dessa forma de transacdo de
seus produtos no mercado mundial.

Sua proeminéncia estd em contribuir, enquanto direcionamento na execucédo de praticas
de comércio solidario, com a cadeia produtiva do caju. Nessa perspectiva, este trabalho
cientifico, ao versar sobre a ampliacdo do conhecimento na tematica de comércio justo, ressalta
os beneficios dessa forma de negociacdo ao ruralista, como op¢do ao chamado mercado
convencional. E apesar de ser praticado em todo o0 mundo, ainda ndo ha estudos no campo da
cajucultura que analisem as reais vantagens para as cooperativas rurais, tornando-se um tema
inovador no meio académico.

Desse modo, coloca-se em préatica a comercializacdo internacional da améndoa de caju
por meio da obtencdo de um selo verde que Ihe confere a entrada nesse segmento. Para alcancar
uma certificacdo de comércio justo , faz-se necessario que o agente econdémico esteja vinculado
a algum empreendimento que em seu processo de tomada de decisdes tenha perfil democrético.

Tendo isso em vista, em juncdo com o papel do Fair Trade, surge o cooperativismo,
que busca ampliar os rendimentos e inserir os trabalhadores marginalizados, ao proporcionar
beneficios econémicos e sociais por meio de formas de producdo e comercializacdo, além de
alternativas, abrindo uma opcao viavel para ampliar o mercado a esses agentes econémicos.

Balem (2016) expressa que as cooperativas como sociedades celebram contrato com as
pessoas que reciprocamente se obrigam a contribuir com bens ou servigos para o exercicio de
uma atividade econdmica de proveito comum, sem objetivo de lucro, cuja questdo importante
e que ndo pode gerar davidas € a relacdo de natureza ndo lucrativa da atividade, sendo a sobra
(resultados financeiros decorrentes da venda dos produtos) suscitada por opera¢fes comerciais,
deve ser dividido entre os associados no final do exercicio contabil e aplicado em melhorias
nas cooperativas.

No entanto, é mister considerar que o papel das cooperativas tem particularidades e, de

forma juridica, as diferem das organizacGes empresariais, sendo orientadas por principios
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doutrinarios impostos pela Organizacao Internacional de Cooperativas de IndUstrias e Servi¢os
(ACI) (OCB, 2020).

Os principios equitativos da ACI versam sobre o estabelecimento de relagdes comerciais
solidarias, estaveis, baseadas no didlogo e no respeito entre produtores, compradores e
consumidores em logo prazo. Todos os atores comerciais envolvidos devem respeitar 0s
pressupostos da democracia, transparéncia e prestacdo de contas.

Em conformidade com Pinto (2006), outro ponto de destaque é que as cooperativas,
especificamente, que fazem parte do setor primario da economia, vém procurando conviver
com as limitacGes apresentadas ao longo da cadeia produtiva, especificamente, em relacéo ao
segmento que trata diretamente com a comercializagdo de seus bens.

Nesse sentido, os empecilhos de distribuicdo com os custos logisticos, ganhos dos
distribuidores indiretos (atravessadores) e a concorréncia tém se tornado entraves que se
apresentam na negociacdo das cooperativas de caju, mostrando um cenario que vai ao
desencontro de praticas produtivas solidarias, estaveis e de longo prazo, baseadas no dialogo e
no respeito entre produtores, compradores e consumidores.

Outro fator primordial nessa forma de comercializacdo é a preocupacdo com a
preservacdo e manutencdo dos recursos ambientais, sendo incentivadas praticas produtivas e
comerciais que levem a sustentabilidade dos recursos naturais em todos os niveis da cadeia
produtiva.

Stelzer e Granemann (2018) ressaltam que se estimula uma gestdo com uma
preocupacao ecologica, em que haja economia de elementos como agua, energia e matéria-
prima. O investimento em treinamento sobre métodos produtivos menos agressivos ao planeta
e a reciclagem devem sempre ser focalizado por aqueles que queiram receber a certificagdo de
comeércio justo.

Nessa perspectiva, Organizacdes-Nao-Governamentais (ONGs) sem fins lucrativos e
internacionais surgiram a fim de disciplinar, por meio de principios norteadores, maneiras
alternativas de negociacdo. Pode-se, assim, considerar duas principais ONGs: International
Federation of Alternative Trade (IFAT) e FLO. Essas praticas tém como base as Convencdes
da Organizacdo Mundial do Trabalho (OIT), da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos
de 1948, do Pacto dos Direitos Econémicos da Agenda 21 durante a Rio — 92, e dos principios
e valores do cooperativismo.

Nessas duas organizagfes, hd um ponto comum na definicdo de Fair Trade, que versa

justamente sobre o papel das trocas, de modo que elas devem trazer beneficios econdmicos a
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todos os envolvidos na cadeia produtiva, desde origem, quando o bem é retirado da natureza,
no caso de produtos agricolas, até sua comercializagdo em mercados locais, nacionais ou
internacionais.

Além disso, para FLO (2019a), o comércio justo muda a maneira como 0s agentes
econdmicos negociam, levando-os a funcionar por meio de melhores precos, condi¢des de
trabalho decentes e um acordo mais justo para agricultores e trabalhadores marginalizados em
um mercado concorrencial.

De acordo com a mesma instituicdo, o preco justo € uma categoria importante no Fair
Trade, exigindo que esse seja combinado entre os atores de maneira dialogada, responsavel e
participativa, de modo que cubra os custos de producdo, permitindo uma remuneracao digna do
trabalho e ofereca condicbes para que as organizagdes se sustentem no mercado. Ademais,
paga-se um prémio social para investimentos comunitarios e um pre-financiamento (minimo de
50% do valor do pedido final) para garantir a sobrevivéncia do negécio.

Nessa logica, a gestdo cooperativa, em especial da cajucultura do estado do Piaui, a fim
de exportar seus produtos, deve atender aos principios do comércio justo e as exigéncias de
seus participantes, como eficiéncia no cumprimento de normas, constituindo obstaculos
técnicos aqueles de cunho sanitario, fitossanitario e ambientais.

Diante disso, objetivando a superacdo desses entraves ndo tarifarios, produtores rurais
associam-se no designio de aumentar suas forgas de mercado. Para tanto todos os agentes
econdmicos envolvidos devem respeitar os principios propagados da democracia, transparéncia
e prestacdo de contas, a exemplo do Fair Trade e Slow Food, sendo esse ultimo,
resumidamente, um movimento internacional que prega o consumo e a producéo de alimentos
gue ndo prejudiguem a natureza.

As cooperativas de cajucultores situadas no Semiarido do Piaui podem ser um exemplo
axiomatico da busca de superacdo dos entraves comerciais nacionais e internacionais,
porquanto objetiva a inser¢cdo de seus produtos no ambito do comércio mundial. Em
conformidade com P&dua (2012), detectou-se que o processo de obtencdo de certificacdo de
comércio justo nas cooperativas piauienses, particularmente na cajucultura, contou com
diversos segmentos, tendo apoio do poder publico, treinamento do SEBRAE e monitoramento
e fiscalizacdo da certificadora europeia FLO ou FLORCERT, em 2012.

Enfatiza-se que eram seis cooperativas ligadas a COCAJUPI, localizadas nos
municipios de Francisco Santos, Ipiranga do Piaui, Itaindpolis, Monsenhor Hipdlito, Jaicos e

Pio IX, situadas no Semiarido, no Territério de Desenvolvimento do Vale do Rio Guaribas, o
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qual foi desmembrado em dois, surgindo o Chapada do Vale do Itaim (Lei Estadual
Complementar n° 87/2017), em 2019 (SUPERINTENDENCIA DE ESTUDOS
ECONOMICOS E SOCIAIS — CEPRO, 2019).

Logo, essa organizacao rural objetivou uma gestdo capaz manter-se no comércio justo.
Nesse ensejo, 0s treinamentos e aprimoramentos de agfes, na ansia de cumprimento dos
principios Fair Trade, miraram em sustentar a obtencdo da certificacio FLOCERT durante 0s
anos seguintes da década de 2010.

Prontamente, segundo a certificadora FLORCERT (2019a), foi em 25 de marco de 2019
que a COCAJUPI e a Cooperativa Chico Mendes — localizada na cidade de Modena, na Italia,
comprometeram-se, a partir de acordo comercial, para a exportagdo da castanha a nagdo italiana,
gerando receita anual de mais de R$ 100.000,00 aos duzentos cooperados. Desde entdo, a
COCAJUPI mantém negociacdo vinculada ao cumprimento dos principios do comércio justo
por meio de contrato, que vai até 25 de mar¢o de 2023. Ja a instituicdo europeia € responsavel
por receber a améndoa mediante pagamento, e distribuir o produto em seu mercado.

Coadunando Pimentel (2006), para o produtor da cultura do caju obter um precgo justo
pelos seus produtos, do ponto de vista econdmico, faz-se necessario que se unam em
cooperativas e associacdes, a fim de ganharem forcas em suas negociagdes, sendo esse um
ponto de partida para se juntarem, também, na venda de seus bens, visando ao alcance de
condigdes mais vantajosas.

Com efeito, ha probabilidades de ganhos financeiros e sociais desses produtores
agricolas por meio de uma gestdo mais consciente de seu papel e da importancia na cadeia
produtiva piauiense do caju, com a producdo de castanha para exportacdo na regido do
Semiérido piauiense, a partir de um contato mais direto com os compradores, tirando-0os do
atrelamento de atravessadores e da instabilidade do mercado de commodities.

Gomes e Mendongca (2018) explicitam que outros beneficios sao auferidos, como: apoio
ou fortalecimento de redes de cooperacdo econémica; assessoramento técnico para adequacgao
aos principios e critérios do comeércio justo e solidario; orientacBes e assessoramento
sistematico para acesso as compras governamentais; e reorganizacdo de financas solidarias.

Portanto, o Fair Trade tem proposto um caminho alternativo na comercializagdo de
produtos, nomeadamente do setor primario, apoiando melhores condi¢6es de vida ao pequeno
produtor, haja vista incentivarem, por meio da cooperac¢do, mudancas nas praticas de transacao
de bens, chamadas, a priori, tradicionais, favorecendo aqueles que séo penalizados por nédo

terem condicdes de trabalhar em condicdes de igualdade.
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Destarte, observa-se que essas cooperativas, ao buscarem insercao nessa nova forma de
negociacdo, objetivam melhores beneficios, ensejando resultados financeiros e, por
conseguinte, condicdes dignas de vida aos seus participantes. Portanto, a parte da cadeia
produtiva do caju, alvo de interesse desta investigagdo cientifica, € a referente a
comercializacdo, evidenciando se sua forma de producgdo atende aos principios do Fair Trade.

Assim, cumpre questionar: como o0 processo de adequacdo da COCAJUPI aos
principios de comércio justo, propagadas pela FLOCERT, vem proporcionando
condicbes de comercializagdo vantajosa e garantindo praticas ambientalmente
sustentaveis em suas cooperativas, especificamente no segmento da exportacdo da
améndoa de caju, situadas no Semiarido piauiense?

A hipotese formulada € que as cooperativas da COCAJUPI, ao adotarem 0s principios
de comércio justo e, por consequéncia, serem certificadas pela FLOCERT, obtiveram boas
condic@es técnicas de producdo, reducdes de custos, melhor relacdo comercial, estabelecendo
um canal de distribuicdo direta do produto, precos justos e a¢gdes com menores impactos a
natureza, além de preocupacdo com a destinacdo de residuos gerados, reducao no uso de agua,
energia e matéria-prima.

Desse modo, o objetivo geral deste estudo ¢ analisar a adequacgéo das cooperativas da
COCAJUPI no segmento de producao de castanhas (améndoas) ao comércio justo, que propaga
beneficios sociais, econdmicos e ambientais no Semiarido piauiense. Especificamente,
pretende-se analisar o comércio internacional da améndoa e a relagdo com o preco da castanha
e 0 preco justo; descrever a estrutura das cooperativas da améndoa de caju e 0s aspectos da sua
atividade, informando todos os intervenientes no processo de comercializa¢do; caracterizar as
condicBes nas préaticas produtivas da améndoa de caju; e examinar as a¢cdes que causam menor
impacto ao meio ambiente, como reducdo de agua, energia e destinacdo dos detritos gerados
nas cooperativas.

Estruturou-se a tese em seis capitulos. O primeiro consiste na introducdo, que apresenta
0 tema da pesquisa, a problematizacdo, a hipdtese, e os objetivos geral e especificos. O segundo
versa sobre a literatura pertinente, que dara suporte ao trabalho, tendo como temas o comércio,
0 meio ambiente, a certificacdo ambiental Fair Trade e as cooperativas rurais. No terceiro,
abordam-se quais e como os procedimentos metodoldgicos foram utilizados no trabalho. Ja na
quarta parte, versa-se sobre o contexto da producdo de améndoa do caju no mercado
internacional, fazendo referéncia sobre a relagdo do prego de mercado e preco justo, sob a
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perspectiva do comércio justo. No quinto capitulo, analisam-se e debatem-se os resultados da

pesquisa de campo, a luz do referencial tedrico. Finaliza-se com a concluséo sobre o estudo.
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2 COMERCIO JUSTO: DISCUSSAO CONCEITUAL, CERTIFICACAO E
COOPERATIVISMO

Este capitulo tem como objetivo fazer uma revisdo bibliografica sobre temas como
certificagdes, comércio justo, cooperativas rurais e desenvolvimento da cajucultura, ressaltando
suas repercussdes sobre a economia, a sociedade e 0 meio ambiente. Para tanto, as ideias de

alguns autores foram trazidas para balizar as consideracGes sobre os assuntos em questéo.

2.1 As certificagOes e a sustentabilidade ambiental, econdmica e social

A partir da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Desenvolvimento e Meio Ambiente,
realizada no Rio de Janeiro, em 1992, intitulada Rio — 92, e posteriormente, com a Rio +10 e
Rio+20, surgiram diversas contribuicBes tedricas para a relacdo entre 0 comércio e 0 meio
ambiente, intensificando debates entre os Paises ricos e pobres, economicamente. Dessa
maneira, evidencia-se a importancia do comércio para a preservacdo do meio ambiente. Assim
sendo, criaram-se varias agéncias internacionais com o intuito de proteger a natureza das acoes
humanas, especialmente no campo mercadoldgico.

Almeida (2002) expressa que nesse momento, protocolos de protecéo foram efetivados
pelas nacdes, podendo ser citados os rétulos, que exigiam novos padrbes de produzir e
comercializar. Na esfera empresarial, infere-se que a constante pressdo dos stakeholders,! no
sentido da adogdo de técnicas e atividades menos agressivas ao meio ambiente, acabou por
estimular novas formas de negdcios, de modo que a consciéncia ecoldgica estava presente,
como os mercados verdes ou ecobusiness.? Logo, surgiram as certificagdes ambientais para
adequé-los a essas exigéncias, a exemplo da International Standard Organization (TEM
14.000) e do Fair Trade (comercio justo).

Campos e Correia (1998) indicam que as iniciais formas de certificagdo com foco na
protecdo dos recursos naturais surgem somente na década de 1980, nos Estados Unidos.
Entretanto, advertem que os primeiros rotulos ambientais eram etiquetas de adverténcia,
referentes a efeitos negativos do produto sobre o meio ambiente, de carater mandatorio,

determinado por legislacao especifica. Inicialmente, eram aplicados a pesticidas, fungicidas e

1Segundo Almeida (2002), os stakeholders sdo o publico de interesse (consumidores, instituicdes, comunidades e
outras empresas) que acabam exigindo a¢gdes mais sustentaveis das empresas.
ALMEIDA, F. O bom neg6cio da sustentabilidade. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2002.

2 Em conformidade com Almeida (2002), sdo 0s negdcios que trabalham com o tripé da sustentabilidade, que versa
sobre a juncéo das variaveis econdmica, social e ambiental.
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raticidas, por regulamentacdes aprovadas em diversos Paises, em meados da década dos anos
1940, as quais exigiam a inclusdo nos rotulos desses produtos de indicacao de contetdo toxico
e recomendacdes claras quanto aos cuidados no manuseio e armazenamento. Posteriormente,
nos anos 1970, a obrigatoriedade de rotulagem de adverténcias estendeu-se a quaisquer
produtos que tivessem essas substancias nocivas.

Ainda de acordo com os supracitados autores, o crescimento do movimento
ambientalista no planeta, principalmente com debates na Conferéncia sobre Meio Ambiente
Humano, realizada em Estocolmo, requerida pelas Nac¢des Unidas, resultando no relatério do
Clube de Roma, origina a réapida aceitacdo das licencas de producdo de organicos, e nesse
contexto, os fabricantes que tinham boas préaticas sustentaveis divulgavam essa informacao de
modo a atrair mais consumidores preocupados com a questdo ambiental.

Para Almeida (1998), a rotulagem ambiental originou-se espontaneamente a partir da
década de 1970, objetivando estimular a demanda por produtos ecologicamente corretos,
incentivar a utilizacdo de tecnologias ambientais nas empresas e desenvolver a consciéncia
ambiental nos consumidores.

Entretanto, foi somente na década de 1980, quando ocorreram grandes acidentes
ambientais, como de Bhopal,® na india, e Exxon Valdez,* no Alasca (EUA), causadores de
grandes impactos a natureza, que se mobilizaram ainda mais a sociedade, 0os governos e as
Organizagbes Nao Governamentais (ONGs) em torno da dicotomia entre o crescimento
econdmico e a preservacdo dos recursos naturais. Essa situacdo incentivou a criacdo de uma
norma voltada ao Sistema Gestdo Ambiental (SGA), conhecido, inicialmente, por BS 7750,
transformando-se na TEM 14.000, convencionado em 1996, no British Standards Institution
(BSI), no Reino Unido.

Segundo o BSI (1996), o surgimento do SGA mostrou-se importante, apresentando uma
eficiente estratégia de SGA, o que atendeu as reivindicacdes de uma comunidade mundial
preocupada com a preservacdo do meio ambiente e que se pudesse oferecer as organizacbes
empresariais vantagens competitivas estatisticamente mensuraveis por meio de redugdo de
custos, conquista de novos mercados, facilidades de créditos etc.

Nesse contexto, o SGA tem como objetivo fundamental assegurar, com base nos

principios e nas diretrizes previamente acordados no processo de planejamento, a adequacgéo

3 Em conformidade com Almeida (2002), consistiu no pior acidente industrial do século XX, ao intoxicar com
gases venenosos (isocianato de metila) quinhentas mil pessoas, sendo que oito mil morreram quase
imediatamente.

4 Vazamento de petrdleo que atingiu varios quildmetros quadrados no Alasca (Idem, 2002).
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dos meios de exploragdo dos recursos naturais econdmicos e socioculturais dos sistemas
ambientais, precedida por método de tomada de decisdo a partir dos varios cenarios de
idealizacdo (RODRIGUEZ; SILVA, 2018).

De modo mais especifico, 0 SGA diz respeito ao conjunto de diretrizes, atividades
administrativas e operacionais concretizadas pela iniciativa privada para abordar problemas
ambientais decorrentes de sua atuagdo ou para evitar que eles ocorram no futuro (BARBIERI,
2011).

Dessa forma, a implementacdo da TEM 14.000 transcende a esfera das organizagdes
empresariais, uma vez que requer ac0es pautadas para que a grande maioria das cadeias
produtivas de diversas atividades econdmicas trabalnem de maneira a adequar aos seus
gerenciamentos a questdo ecologica.

H& uma gama de exemplos de modelos que enfatizam essa preocupacgéo ecologica, e
varios tipos de certificacdo ambiental, tais como: selos de aprovacao; certificados de atributo
Unico; cartdes informativos; informacdes técnicas publicadas; alertas; e manuais. Os selos de
aprovacao ou apelidados selos verdes séo os mais solicitados, cuja inclus@o pode ser restrita ao
produto ou englobar a matéria-prima, o processo e produto de forma mais extensa (NAHUZ,
1995).

Nassar (2003) coloca que a certificagdo pode ser definida como os atributos de um
produto, processo ou servigo, de forma que garanta que eles se enquadrem em normas
predefinidas, envolvendo-os na esfera privada, publica, nacional e internacional dos 6rgéos
certificadores, com poder de monitoramento e exclusdo das organizac¢des que ndo se enquadram
em seus ditames.

Na acepc¢do de Leonelli e Zuge (2015), a certificacdo tem o poder de conferir ao
consumidor informac@es objetivas sobre a qualidade de certo bem, sejam sobre produtos ou
processos, configurando-se como instrumento de reducgédo de custos de transacdo entre os elos
da cadeia produtiva.

Considerando suas particularidades, todas as certificagbes tém pontos comuns,
caracterizando-se por acles incentivadoras que promovem a sustentabilidade nas atividades
empresariais. Para Campos e Correia (1998), os atributos mais comuns sdo de carater
voluntario, gerenciados por 6rgdos governamentais ou entidades sem interesse comercial, com
a participacdo e o apoio do governo; decisbes sobre selecdo de categorias e formulacdes de
critérios correspondentes a tomadas por conselhos independentes e representantes dos diversos

grupos de interesses; logotipo com marca registrada; determinacdo de critérios com base em
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andlise de ciclo de vida do produto; aceitagdo de candidaturas de produtos estrangeiros;
traduzidos por indices quantitativos e reavaliacdo constantes das categorias e dos padrdes
estabelecidos.

De maneira geral, pode-se dividir a certificacdo em dois tipos, consoante Nassar (2003):
certificacdo coletiva, regulamentada ou n&o, sendo coordenada por uma organizacao
certificadora especializada, exemplificada pelas denominagGes de origem controladas, no caso
da Franca; e certificacdo interna, associada a sub SGA, estritamente coordenada, criada por
empresas para reduzirem seus custos de transacdo perante os fornecedores, ocorrendo em
transacOes especificas, naqueles bens que sdo muitos pereciveis. Estes sdo referendados por
certificacdes coletivas e tém como exemplo os supermercados Carrefour e Promodés — ambos
franceses.

Em conformidade, ainda, como o susodito autor, a segunda forma de classificar os
sistemas de certificacdo é por seu objetivo, que podem ser rétulos: certificacdo de qualidade
oficial, que atesta que um género alimentar ou produto agricola esta em um nivel de qualidade
superior, diferenciado de bens similares; denominacao de origens — nome geografico de um
Pais, regido ou localidade, que serve para designar um produto nele originado; sanidade — essa
segmentacdo refere-se a condi¢Bes sanitarias aos produtos; pureza; produtos organicos;
certificacdo interna; produtos da fazenda; socioambiental — essa modalidade exige o0 manejo
ambiental sustentado.

Ja em relacdo a essa Ultima categoria, Nahuz (1995) diz que esse procedimento de
validac&o vai além do significado de “marca de conformidade’ que os produtos recebem apos
testes de laboratdrio e atendimento minimo de qualidade relacionado ao uso, exigido por uma
norma vigente. Dessa forma, o selo verde é o grau mais alto de conformidade, pois além de
testar a conformidade, garante que o produto ndo impacte ou repercuta 0 minimo possivel no
meio ambiente.

Pelo exposto, depreende-se que visando a aumentar sua competitividade no mercado
interno e mundial, lideres organizacionais perceberam que esse novo contexto de exigéncias na

fabricacdo dos seus produtos poderia ser uma forma de ganhos mercadoldgicos. Logo,

5 O conceito de avaliagdo de conformidade pode ser definido como qualquer atividade que fornega evidéncias do
atendimento dos requisitos estabelecidos em relagdo aos produtos, processos, sistemas, pessoas ou organismos,
em que essas avaliagdes da qualidade desses elementos sdo feitas de forma objetiva e mensurdvel por uma série
de requisitos expressos de forma variada (ABNT, 1998).

ABNT. Associagdo Brasileira de Normas Técnicas. Sistema de gestdo ambiental: especificagdo para uso. NBR
ISO 14000. Rio de Janeiro, 1998.
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observou-se uma demanda crescente por selos com vieses ambientais, 0S quais necessitavam
de padronizacao e normas.

Harrington e Knight (2001) ratificam que a TEM 14000 é a certificagdo mais utilizada
mundialmente, apesar de haver duas outras: a britanica British Standard (BS 7750), que lhe
serviu de modelo; e o Sistema Comunitario de Eco Gestdo e Auditoria (EMAS). Ambas
promovem a melhoria continua dos impactos ambientais causados, embora essa Ultima seja
restrita as organizagcdes do continente europeu, e referem-se, exclusivamente, a um SGA nas
empresas.

Em conformidade com Valle (1996), apés a implementacdo pelas organizacOes e
pressionadas pelos consumidores, a série TEM 14000 favorece os produtores preocupados com
0 meio ambiente contra 0s concorrentes que nédo a respeitam, pois eles produzem a um custo
menor, repassando beneficios para a sociedade via externalidade positiva, pois a conservacao
da natureza proporciona bem-estar a todos.

Por oportuno, questiona se esses beneficios gerados sdo realmente repassados para todos
de forma igualitaria. Nem sempre a percepcdo de ganhos multilaterais é aceita e, nesse caso,
algumas nacBes menos desenvolvidas se veem prejudicadas em meio a uma realidade
econdmica desigual.

Para Cavalcanti (2003), a TEM 14000 pode representar um enorme problema para 0s
Paises em desenvolvimento, a exemplo do Brasil, por serem obrigados a se adequar aos padroes
estabelecidos pelos Paises desenvolvidos, e inicialmente, ndo terem condicGes de se adaptar de
forma rapida as normas vigentes.

Forlin e Bertolini (2016) analisaram a implantacdo de certificagdo em uma empresa,
apresentando um plano de intervengédo para o alcance da certificagdo da TEM 14001 em uma
industria de caracteristica poluidora. Na ocasido, verificaram que o diagnéstico € um processo
que auxilia na identificacdo das a¢Ges sustentaveis existentes, assim como quais adequacgdes ou
implementagdes precisam ser realizadas.

Em contraposicdo ao exposto por Brisolara, Silva e Cardoso (2016), os altos custos de
implantacdo quase sempre tornam sua adesdo inviavel, de modo que as empresas de pequeno e
médio porte ndo conseguem investir em certificagdes para seus produtos.

A fim de manter a competitividade em mercados estrangeiros, as empresas dos Paises
em desenvolvimento devem tomar conhecimento e resolver os problemas ambientais
decorrentes de um padréo de produc¢do insustentavel o mais rapidamente possivel, destravando

as barreiras mercadoldgicas.
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No entendimento de Lima e Rios (2019), a certificacdo estabelece um novo parametro
de competitividade no mercado, estimulando uma mudanca de postura das demais empresas,
visando a atender a nova demanda, mais informada e exigindo posturas mais ecolégicas.

E nesse cenario que a partir da década de oitenta do século XX, varias normas derivadas
da TEM foram elaboradas, para facultar maior confiabilidade ao processo de certificagdo
ambiental. Diante dessa nova percepc¢ao empresarial, a TEM 14000 desenvolveu procedimentos
para rotulagem ambiental em torno de trés categorias.

Para Castro, Castilho e Miranda (2004), os selos do Tipo | expressam a eficiéncia
ambiental de um produto em particular, dentre uma certa categoria de produtos, com base na
criacdo de parametros preestabelecidos por meio de uma terceira parte; os rétulos do tipo 1l séo
afirmac6es dos préprios produtores em torno da qualidade ambiental dos produtos; por Gltimo,
os do tipo 111 obrigam os produtores a delinearem os impactos ambientais referentes a cada uma
das substancias que compdem os produtos, verificados por uma terceira parte.

A certificacdo do comercio justo, objeto de estudo deste trabalho cientifico, vai ao
encontro do tipo 11, pois nesse caso, ocorre de uma certificadora avaliar os diferentes impactos
ambientais, sociais e econdémicos durante a cadeia produtiva do bem agricola, especialmente na
fase de comercializacéo.

A norma acima citada estd vinculada & Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), e a avaliagédo de conformidades, creditada pelo Instituto Nacional de Metrologia,
Qualidade e Tecnologia (INMETRO) no Brasil.

Por sinal, Lima e Rios (2019) ressaem que a ABNT aduz que a necessidade de
desenvolver normas internacionais em matéria ambiental nesse Pais decorreu da avaliagdo do
impacto intenso que teriam para o comércio internacional as iniciativas da Unido Europeia de
estabelecer um selo ambiental comunitario, bem como regras de gestdo e auditoria em meio
ambiente.

Nesse tdpico, em funcdo da intrinseca relagdo entre 0 meio ambiente e o setor priméario
da economia, faz-se necessario salientar o papel das certificacGes agroindustriais nesse cenario.
Todavia, outro ponto relevante de deferéncia versa sobre as questdes que sdo abordadas neste
trabalho cientifico, que tem como tematica 0 comércio justo e a comercializacdo de améndoas
de caju para o mercado exterior.

A vista disso, Leonelli e Zuge (2015) mencionam que a definicdo de certificagOes
agroindustriais transcende o escopo teorico de avaliacdo de conformidades e da gestdo da

qualidade, tornando-se um conceito cada vez mais presente na literatura das cadeias
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agroindustriais, seja pelo viés principal, no sentido de assegurar o cumprimento dos requisitos
em produtos e processos, ou pela capacidade de fomentar maior coordenacdo dos atores da
cadeia produtiva.

Alids, Spers (2003) expressa que a certificacdo nesse setor pode ser entendida como um
sistema de coordenacdo vertical de cadeias produtivas visando a garantia da qualidade do
produto e/ou processo, de acordo com as necessidades especificas dos consumidores finais ou
imediatos.

No agronegdcio, surge a necessidade da rastreabilidade do produto, principalmente com
a doenca da “vaca louca”, que afetou a carne bovina. Dessa forma, os Paises sentiram-se
obrigados a elevar as restri¢fes as importacdes, exigindo a rastreabilidade do produto de modo
a determinar a responsabilidade inerente ao bem ofertado em cada etapa da cadeia produtiva do
produtor até o consumidor final (JANK, 2003).

De fato, para Lombardi (1998), o0 objetivo da rastreabilidade era garantir ao consumidor
um produto seguro e saudavel, por meio do controle de todas as fases de producéo,
industrializacdo, transporte, distribuicdo e comercializacdo, possibilitando uma perfeita
correlacdo entre o produto e a matéria-prima que lhe deu origem.

Corroborando Jank (2003), enfatiza-se a essencialidade da rastreabilidade em funcdo de
trés contribuicdes inerentes a ela: privilegia as preferéncias e a satisfacdo do consumidor;
decorre da crescente preocupagdo com a qualidade e seguranca alimentar; e serve de base para
a implantacdo de um programa de qualidade em toda a cadeia.

Entdo, as certificagbes tornaram-se ndo somente formas de se adequar a uma concepgao
coerente com 0s stakeholders, mas se transformaram em instrumentos que podem elevar a
competitividade das empresas, quando se trata de organizacOes que exportam seus produtos
para outros Paises.

De acordo com Thorstensen (1998), o comércio internacional estd cada vez mais
exigente com a qualidade desses bens negociados, e apresenta barreiras ndo-tarifarias, como as
exigéncias de padrGes ambientais na produgéo dos bens, de forma disfarcada em alguns casos,
apesar da interferéncia da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) e da Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU), entre outras agéncias nacionais, no sentido de impedir tais praticas

abusivas.
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2.2 Comércio justo: origem e discussao conceitual

Em conformidade com Pyk e Hatab (2018), o comércio justo € uma abordagem
comercial alternativa que almeja oferecer melhores condi¢cdes comerciais para produtores e
trabalhadores marginalizados nos Paises em desenvolvimento, particularmente ofertando aos
pequenos agricultores precos mais justos, acesso a pré-financiamento, prote¢do contra
flutuacBes de precos e prémios que Ihes permitam adotar técnicas sustentaveis de producao
agricola.

Para Lisboa (2018), nos primdrdios, pds-Segunda Guerra Mundial, o comércio justo
configurava-se em iniciativas assistenciais, caridosas e politicas que, com base no comércio de
produtos do hemisfério sul com o hemisfério norte do planeta, buscava bases mais equitativas,
de forma a amenizar a situacdo de Paises do Sul (em geral, ex-col6nias europeias).

Segundo o supracitado autor, outro fator a considerar mais recentemente diz respeito a
preocupagao com recursos ambientais e a inseguranca alimentar decorrentes do surgimento da
producdo agricola orientada para a monocultura exportdvel e os grandes sistemas de
agropecuaria, aflorando uma alternativa no ambito do comércio internacional com o intuito de
atrair os pequenos produtores na ansia de escoar seus bens fabricados e ampliar suas vendas,
gerando o0 aumento de emprego e renda a uma camada da populagdo marginalizada por falta de
oportunidades de trabalho.

Diante de toda a problematica apresentada pelo comércio convencional, cujos pilares se
sustentam na busca pela maximizacdo do lucro e em uma relacdo desigual entre os agentes
econdmicos, principalmente os negociadores de Paises subdesenvolvidos ou em fase de
desenvolvimento, apresentam-se propostas por meio de agdes inovadoras, subsisténcias
sustentaveis e desenvolvimento para os individuos em diferentes segmentos, como saude,
educacdo, economia, entre outros, sendo 0 comércio justo o exemplo mais representativo.

Nessa perspectiva, Alvarez (2018) expressa que 0 COMErcio justo nasce como uma
alternativa para compensar e lutar contra desigualdades sociais e econdmicas causadas pelo
modelo liberal de mercado que influenciou as praticas comerciais globais. No inicio, o comércio
justo teve como objetivo reduzir a presenca de intermediarios a fim de melhorar as condi¢cfes
financeiras dos pequenos produtores.

Origina-se, dessa forma, o fomento de agdes baseadas em colaboracdo, orientado para a
unido entre as pessoas, formando grupos socialmente inclusivos e ambientalmente

responsaveis, em prol de uma agenda internacional de cooperacgdo, resultando em certificacGes
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denominadas de comércio justo. Nessa dire¢do, citam-se duas grandes instituicGes quando se
debate sobre essa tematica, quais sejam a FLO e a World Fair Trade Organization (WFTO).

Para elas, os agentes econdmicos devem guiar-se por certos principios que sustentam
essa pratica e que sdo alicercados nas convencgdes da OIT, da Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos de 1948, do Pacto dos Direitos Econdmicos da Agenda 21 durante a Rio — 92 e dos
principios e valores do cooperativismo, sendo apresentado, posteriormente, no capitulo que
trata de metodologia. Os principios para certificacdo do comércio justo pela FLO (2019b) séo
descritos sumariamente em:

1 — criar oportunidades para pequenos produtores em desvantagem econémica e social,
organizados democraticamente;

2- estabelecer e manter relagdes comerciais solidarias, estaveis e a longo prazo,
baseadas no dialogo e no respeito entre produtores, compradores e consumidores. Todos 0s
atores comerciais envolvidos devem respeitar os principios da democracia, transparéncia e
prestacdo de contas;

3 — pagar um preco justo (combinado entre os atores de maneira dialogada, responsavel
e participativa, que cubra os custos de producdo, uma remuneracdo digna do trabalho e possa
ser sustentado pelo mercado) as organizacdes de produtores e aos produtores; um prémio
social (para investimentos comunitarios) e um pré-financiamento (minimo de 50% do valor do
pedido final) para garantir a sustentabilidade do negdcio;

4 — no centro do relacionamento econdémico estdo o0s seres humanos, ndo a
maximizacao dos lucros;

5 —arejeicdo a exploracdo infantil e ao trabalho forgado;

6 — a ndo discriminagéo por motivo de raga, classe, nacionalidade, religido, deficiéncia,
género, orientacdo sexual, afiliacdo sindical, afiliacdo politica, portador de HIV/AIDS, idade
ou de qualquer outra indole;

7 — garantir a liberdade de associagdo e um ambiente de trabalho seguro e saudavel para
0s empregados e/ou membros, assim como condigdes de trabalho dignas. Dignificar o trabalho;

8 — fomentar o desenvolvimento das capacidades e as habilidades, sobretudo dos mais
desfavorecidos e mais vulneraveis, ou seja, jovens, mulheres, idosos, deficientes, entre outros
grupos marginados;

9 — os atores envolvidos nas relagGes de comércio justo também promovem ativamente
os principios e valores do comércio justo, tanto em nivel local quanto continental e

internacional;
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10 — praticar e defender a sustentabilidade ambiental em todos os niveis da cadeia
comercial.

A FLO é uma organizacdo nao governamental internacional de comércio justo, sem fins
lucrativos, que tenciona melhorar as condi¢6es de vida dos pequenos produtores e trabalhadores
agricolas, oferecendo-lhes uma forma mais justa de comércio, sendo responsavel pela marca e
selo Fair trade, cuja certificagdo se da pela FLOCERT (FLO, 2020).

Para Cramer et al. (2017), o comércio justo transformou-se ao longo do tempo, e suas
reivindicagdes foram consolidadas em uma teoria da mudanga, contribuindo para o
desenvolvimento e melhorando as condi¢des de vida de produtores e trabalhadores. 1sso posto,
as negociacOes existem dentro de um contrato mediante o qual os compradores concordam em
fazer mais do que o esperado pelo mercado convencional, como pagar precos justos e subsidiar
a capacitacdo. Em troca, os produtores usam os beneficios derivados da participacdo nessa
negociacao para melhorar suas condic¢des sociais e econémicas.

No tocante ao debate sobre a eficiéncia das instituicdes certificadoras, utilizar-se-4 o
conceito concebido pela FLO (2019a), por possibilitar uma compreensdao mais acurada do
processo de adocdo de medidas de protecdo ambiental, social e econbémica nas atividades
produtivas e comerciais das cooperativas de améndoa de caju, sendo ela quem certifica com um
selo os produtos da COCAJUPI, objeto deste estudo. Portanto, a organizacdo citada tera
destaque nesta pesquisa cientifica.

De fato, sdo estabelecidos requisitos que produtores e comerciantes devem satisfazer
para que consigam ostentar em seus produtos o certificado Fair Trade, sendo que a lista de
obrigagdes é extensa e detalhada a cada tipo de produto. Logo, as normas que devem ser
seguidas na comercializacdo da castanha diferem dos ditames cobrados no café, no aglcar e
assim por diante, a titulo de exemplo.

De acordo com a FLO (2020), em relacdo a expressdo trocas mais justas, refere-se a
aspectos como: criacdo de um ambiente comercial distinto, no qual vigore a ideia de que
produtores e negociadores sdo parceiros comerciais; um conceito de comércio que tenha uma
relacdo preco-desempenho adequada para as mercadorias e commodities produzidas pelos
Paises em desenvolvimento — logo, os pregcos pagos por produtos devem refletir os custos da
producdo da mercadoria; garantir um nivel de renda suficiente para atender as necessidades
béasicas dos trabalhadores, permitindo uma vida mais digna.

Coadunando Denny e Julido (2017), o processo de certificagéo exigido pela FLO prevé

que os candidatos submetam seus pedidos de apreciacdo para serem certificados. Em seguida,
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sdo submetidos a auditoria inicial, e se todos os critérios de conformidade forem cumpridos, ha
aprovacao. Caso seja recusado, o pleiteante pode, apds realizar mudancas para atingir as metas
impostas, candidatar-se novamente. A vista disso, pode-se contestar, pedir revisdo da analise
ou esclarecimentos.

Diante dessa linha de acéo, pode-se considerar um ciclo de trés anos para pequenos
produtores e comerciantes conseguirem um selo Fair Trade. Em conformidade com a
FLOCERT (2019b), depois de terem concluido a auditoria inicial com éxito e cumprido todas
as etapas de avaliacao, eles receberdo um certificado valido que cobre o primeiro ciclo, de um
ano. Para obter informacdes sobre as possibilidades de comercializacdo antes de receber o
certificado em cada ciclo, uma auditoria de renovagéo visita e confere se estdo sendo cumpridas
todas as metas impostas. Outrossim, até mais duas auditorias de confirmacdo (por exemplo,
auditorias focadas ou ndo anunciadas) podem ocorrer, de acordo com a avaliacdo das
necessidades individuais.

Em conformidade, ainda, com a FLOCERT (2019b), sua avaliagdo baseia-se nos
seguintes critérios: conformidade com os principios do Fair Trade; valor do prémio Fair Trade
recebido/pago e sua configuracdo individual. Outras auditorias ndo anunciadas podem ser
realizadas a qualquer momento, se houver fortes indicios de que as atividades revelam desvios
criticos dos critérios.

A primeira auditoria de renovacdo é realizada durante o terceiro ano de sua certificacao.
A conformidade, incluindo o cumprimento de medidas corretivas, deve ser alcangada antes que
o certificado seja renovado para o proximo ciclo de trés anos. Assim, 0 mesmo ciclo de trés
anos continua no sexto ano. Ressalta-se que cada produto cumpre critérios especificos de suas

caracteristicas. Tais procedimentos podem ser visualizados no Diagrama 1.
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Diagrama 1 — Ciclo de certificagdo de comércio justo de trés anos para produtores e comerciantes

Circulo 1 Circulo 2
Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6
Certificacédo 1 Certificagdo 2

Legenda:
Inicial/renovar auditoria: *
Foco na renovagao: ‘I‘

Fonte: adaptado de FLOCERT (2019b).

Nesse sentido, segundo a FLOCERT (2019b), é importante observar que embora alguns
critérios de conformidade, exclusivamente, tornem-se validos em uma ocasido futura,
incentiva-se a estarem em consonancia com eles ou comecarem a trabalhar para se adequar o
mais breve possivel, como forma de fortalecimento organizacional e desenvolvimento de
negocios sustentaveis.

De acordo com Almeida (2005), os aspectos mais importantes dessa certificagéo
prendem-se a conformidade dos produtos com padrbes de comércio justo; a garantia de que 0s
beneficios estdo sendo utilizados para o desenvolvimento social, ambiental e econémico; e por
meio da auditoria, demonstre que 0s agentes econdmicos registrados na FLOCERT estédo com
o0 preco realmente benéfico a produtores e comerciantes de forma adequada aos principios ja
citados dessa organizacdo. Pode ser visto como a juncdo das trés dimensdes principais que
levam a sustentabilidade.

Na concep¢do do referido autor, o comércio justo almeja alcancar objetivos de
sustentabilidade por meio de pagamentos maiores pela venda de bens a pregos “justos” aos
produtores dos Paises em desvantagem no comércio mundial, permitindo que eles ndo apenas
aumentem sua renda, mas desenvolvam suas habilidades e seus conhecimentos, beneficiando
suas comunidades, protegendo e preservando a natureza.

Ja no entendimento de Fretel e Simoncelle-Bourque (2003), o comércio justo é o
processo comercial orientado a valorizacdo do trabalho e das expectativas dos produtores e
consumidores, tornando viavel a vigéncia dos direitos humanos e o respeito ao meio ambiente.

Para Staricco (2018), é dificil identificar caracteristicas gerais comuns a variedade de

organizac0es, redes ou associacOes ligadas ao comércio justo, uma vez que atribuem diferentes
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significados e denotam projetos distintos. Ha uma grande variedade de alternativas que se
distinguem porque priorizaram: grupos-alvo especificos (aborigines, desempregados, artesaos,
agricultores, familias etc.); produtos exclusivos (artesanato, alimentos, téxteis, matérias-primas
etc.); ou trabalham em escalas divergentes (local, nacional, internacional etc.), usando, também,
estratégias com muitas variantes.

Em conformidade com Mance (2015), o comércio justo desenvolveu-se ao longo dos
anos dos anos de 1950, compondo diferentes perspectivas de atuacdo, podendo ser visto de
maneira mais restrita, como atividade comercial, ou de maneira mais ampla, como movimento
social e econdmico. Nesse contexto em que a comercializacdo visa apenas aos lucros
empresariais, surgem propostas para o desenvolvimento de mercados locais em uma negociacgéo
mais solidaria para enfrentar os problemas e obstaculos apresentados pelo sistema capitalista.

Em suma, segundo Bolandini, Cezar e Pereira (2022), o Fair Trade traz mais beneficios
sociais e ambientais na cooperativa estudada do que beneficios econdmicos. Tendo em vista
que 0 preco minimo é uma garantia para os produtores, esse mecanismo consegue segurar a
euforia e o desespero de venda da producgéo a todo custo.

A proposito, Bucolo (2003) ressalta que esse movimento foi originado em decorréncia
da realizacdo de parcerias de importadores, sem fins lucrativos, residentes nos Paises do
hemisfério norte, em especial na Holanda, com produtores de pequena escala provenientes do
hemisfério sul na década de cinquenta do século XX.

E nesse sentido que Laforga (2005) ressalva que a primeira organizacao certificadora de
comércio justo em nivel mundial foi fundada em 1959, na Holanda, e chamava-se Fair Trade
Organization (FTO). Utilizava-se um principio diretor para decidir de quem comprar.
Literalmente: quais vidas se beneficiam quando compramos determinado produto? Dessa
forma, essa organizacdo somente comprava produtos cuja origem era dos produtores mais
pobres e necessitados.

Por sua vez, Fridell (2004) refere que apesar ter ocorrido um crescimento consistente
das organizag¢Ges que negociavam sobre o comércio justo, o baixo volume de vendas ofereceu
pouca ajuda aos pequenos agricultores e artesdos nas décadas de 1970 e 1980. O crescimento
da rede foi dificultado pelo fraco acesso aos consumidores, que ainda viam produtos de Fair
Trade como de baixa qualidade e limitados a trabalhadores voluntéarios. Em resposta a esses
entraves, decidiu-se que sua inclusdo nos mercados tradicionais era necesséria, a partir de 1988.

Entretanto, dentre os empenhos para consolidar essa inovacdo na forma de

comercializacdo, foram estruturados empreendimentos nos Paises nordicos, especificamente
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para produtos harmonicos, com a filosofia do Fair Trade, criando-se o primeiro selo que
distinguiria os produtos na Holanda, no ano de 1989, sendo o Max Havelaar e o certificado
Transfair, os maiores destaques (BUCOLO, 2003).

Em conformidade com Wilkinson (2007), efetivamente, o comércio justo deixou de ser
exclusivamente um movimento social, visando a impactar o mercado internacional para tornar-
se uma instituicdo certificadora da aderéncia de praticas organizacionais a principios e valores
determinados a partir de 1990, somente institucionalizando o movimento, e direcionou para a
necessidade de profissionalizacdo e maior capacidade de resposta para os mercados.

A partir dessas a¢0es, cria-se a FLO, em 1997, uma espécie de organizacdo mundial
“guarda-chuva” das iniciativas de comércio justo, fundamentada no selo criado pela
Organizacdo Nao-Governamental Max Havelaar (GRUNINGER, 2004).

Logo, a FLO objetiva harmonizar critérios, instituir um sistema de monitoramento
independente para avalizar credibilidade a certificacdo e transparéncia aos consumidores, sendo
que suas filiadas deveriam trabalhar em colaboracdo para facilitar a exportagdo das
organizacgOes e 0 acesso de pequenos produtores com o designio de minimizar a distribuicao
desigual de bens e servigos entre os hemisférios norte e sul do planeta (OLIVEIRA; MELO,
2003).

Segundo Santos, Serafim e Pinheiro (2020), a WFTO apresenta diretrizes semelhantes
a organizacdo citada anteriormente, e prescreve 0s dez principios que o0s produtores e
comerciantes devem seguir em seu dia a dia, realizando o monitoramento para garantir que suas
acoes sejam respeitadas, surgindo oficialmente em 1998.

No Brasil, para Stelzer e Todescat (2018), 0 comércio justo toma impulso a partir de um
fato importante: a Constituicdo Federal de 1988, que em seu Art. 5°, inciso VXIII, contemplou
0 cooperativismo, assumindo o ato da cooperacdo diferentemente de ato comercial,
demonstrando um tratamento especial para fins de tributacdo e impedindo que o Estado
interferisse na gestdo, obrigando-o a apoiar e a estimular o cooperativismo.

Confirmando esse fato, Gaiger (2017) enfatiza que a expansao do Fair Trade no Brasil
esta relacionada a vontade de fortalecer a economia solidaria, apreendida como um conceito
alternativo ao capitalismo e com valores de solidariedade, cooperacéo e igualdade.

E no fim da década de 1990 que um projeto experimental chamado ‘suco-justo’, da FLO,
composto por produtores de laranja do municipio de Paranavai — Parana desbravou a préatica do
comeércio justo, difundido internacionalmente esse bem, ocorrendo a partir desse momento uma

unido de forcas em torno de acGes de responsabilidade social promovidas por essas empresas,
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somando-se a a¢Oes ja existentes de organiza¢bes-ndo-governamentais. (SANTOS; SERAFIM,;
PINHEIRO, 2020).

Tendo isso em vista, métodos de agricultura apoiadas em experiéncias comunitarias de
apoio a comercializacdo e articulagcdes de redes internacionais no hemisfério sul do mundo
abrem novas perspectivas ao comercio justo. Ainda segundo os referidos autores, uma das
estratégias voltadas a esse tipo de negociacdo, a exemplo do que ocorre no espaco brasileiro,
estd relacionada a implantacdo e consolidacdo do Sistema Nacional de Comércio Justo e
Solidario (SNCJS), que possibilitou que empreendimentos econémicos solidarios surgissem
com maior vigor.

Em 2001, foi criada a FACES do Brasil, com o intuito de fomentar a¢cdes no campo do
comércio justo no Pais, composta por diversas entidades do terceiro setor, a exemplo de
programas como: Fase Nacional; KAIROS; Instituto Sere; Onda Solidaria; Instituto de Manejo
e Certificacdo Florestal e Agricola (IMAFLORA) entre produtores, organizacdes e redes
internas, representantes de trabalhadores rurais e urbanos (UNISOL, REDE ECOVIDA);
entidades governamentais (FACES DO BRASIL, 2008)

Observa-se, com isso, que o desenvolvimento desse tipo de mercado somente foi
possivel devido & juncdo de diferentes forcas de segmentos da sociedade. E notério, inclusive,
que tal movimento toma impulso quando, a partir de 2002, comega a surgir uma legislacao que
regulamenta ac¢des nas iminentes formas de comercializagao.

Nesse cenario, o presidente Luiz Inacio Lula da Silva cria a Secretaria Nacional de
Economia Solidaria, em 2003, junto com o Conselho Nacional de Economia Solidaria no
Ministério do Trabalho e Emprego. Em 2019, essa secretaria deixou de existir e foi
transformada em departamento do Ministério da Cidadania, atrelada a Secretaria de Incluséo
Social e Produtiva Urbana. Essas mudancas acabaram por dificultar o levantamento e a
sistematizacdo de dados empiricos sobre o desenvolvimento do comércio justo no Brasil.
(SANTOS; SERAFIM; PINHEIRO, 2020).

O Sebrae comegou a investir no comércio justo no Brasil, com destaque para a ajuda as
micros e pequenas empresas, em 2004. Ja no ano seguinte, um programa de comércio justo e
solidario foi iniciado, por meio de parceria com consultores especializados e apoio de ONGs
que objetivavam o acesso de pequenos produtores a esse mercado (SEBRAE, 2007).

Dessa forma, a partir do Decreto Presidencial n® 7.358, de 2010, sobre comércio justo
e solidario, consolida-se esse movimento no Pais, a partir de 2010, suscitando novas aberturas
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de trocas internacionais e trazendo importantes consideracfes nessa tematica, como pode ser
compreendido em seu Art. 2°.

De acordo com Stelzer e Todescat (2018), o governo brasileiro mostrou esfor¢o ao
disciplinar a questdo. Dessa ordem, decorreram duas portarias: a Portaria TEM n° 1.780, de 19
de novembro de 2014, publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) em 20 de novembro de
2014, instituindo o Cadastro de Empreendimentos Econémicos Solidarios (CADSOL) e
revogando a Portaria TEM n° 374, de 21 de marco de 2014; e a Portaria TEM n° 2.060, de 30
de dezembro de 2014, publicada no DOU em 8 de janeiro 2015, que estabeleceu os principios,
os critérios e o sistema de avaliacdo de conformidade, formando os mecanismos de gestdo do
Sistema Nacional de Comércio justo e Solidario (SCJS) .

Coadunando Gomes e Mendonca (2018), em relacdo as possibilidades brasileiras, pode-
se afirmar que o ano de 2016, o Pais passou por um momento extremamente delicado para a
consolidacdo do comércio justo como politica publica de desenvolvimento social e alternativa
de trabalho e renda. Por outro lado, no campo da sociedade civil, a afirmacdo é de um bom
contexto, representado pelo envolvimento de entidades publicas e privadas na construcdo do
SCJS, e pelo grande nimero de atores envolvidos no consumo, na producdo e na
comercializagéo.

Todavia, os supracitados autores ressaltam que apesar da crise econémica, 0 COmércio
justo ganha terreno ndo somente no Brasil, mas em toda a América Latina, destacando-se a
criacdo e o fortalecimento de diferentes redes de articulacdo, como a Associacdo Latino-
Americana de Comercio justo (WFTO-LA), a Rede Latino-Americana de Comercializacéo
Comunitaria (RELACC) e a Coordenadoria Latino-Americana e Caribe de Pequenos
Produtores de Comércio justo (CLAC), que promovem dialogo, fazem incidéncia politica e
articulam convergéncias e a¢gdes conjuntas na regiao.

Para Bossle et al. (2018), o desenvolvimento do comércio justo tem suas peculiaridades,
como o desenvolvimento de politica publica no Brasil — mas sempre acompanhado de a¢Ges
conjuntas da sociedade civil. 1sso fez com que fosse um movimento mais forte, capaz de
sobreviver a mudancas no cendrio politico, considerando suas caracteristicas e a disposicdo de
desenvolver um mercado interno em vez de apenas vender para Paises desenvolvidos.

Segundo o mesmo autor, para fortalecer e desenvolver a producédo rural familiar na
economia brasileira, faz-se imperativo que tal atividade se torne competitiva frente a um

mercado desejoso de alimentos e matéria-prima de qualidade. Assim, 0 aumento da eficiéncia
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desse setor pode estar ligado, sobretudo, aos avancos tecnolégicos e as formas de
comercializacdo de bens que superem as barreiras comerciais, a exemplo do comércio justo.

Em relacdo ao Nordeste brasileiro, ainda ha poucas iniciativas em prol de um espago
comercial mais livre e benéfico as pessoas e organizagdes. Na acepcdo de Fortes (2009), a
crescente demanda mundial por produtos de consumo ético, ou seja, aqueles que agregam valor
e responsabilidade socioambiental, proporciona a inser¢cdo em mercados de nichos especificos,
a exemplo da cooperativa de mel no municipio de Simplicio Mendes — Piaui e das quebradeiras
de coco na regido do Lago do Junco, no Maranhao.

A ocorréncia da producéo de mel é resultado da intervencéo direta da Diocese da cidade
de Oeiras — Piaui, por meio do programa de transferéncia de titulo de posse de terras, da ado¢ao
da apicultura como pratica de subsisténcia, e da disponibilidade de financiamento para compra
de equipamentos e insumos necessarios a producao apicola, trazendo investimentos produtivos
em toda a regido. Dessa forma, inaugura-se a Associacdo de Apicultores de Simplicio Mendes
(AAPI), a fim de exportar seus produtos e buscar uma certificacdo pela FLOCERT, em 1994
(CALDAS, 2004).

Em conformidade com Fortes (2009), somente apds a criacdo da base produtiva e da
implantacdo do Projeto Mel com Qualidade, em 2001 — parceria realizada com o SEBRAE e a
Universidade Federal do Piaui (UFPI) para adequar & cadeia do mel de Simplicio Mendes aos
padrdes de qualidade do mercado internacional —, a organizagdo comunitéria pode ser percebida
por novos clientes, levando a empresa italiana de comércio justo Libero Monde a viabilizar a
primeira exportacdo direta da AAPI, com a compra de dezesseis toneladas de mel. Destaca-se
que o comércio justo para esse modelo de producdo foi a ferramenta que possibilitou a insercéo
dos produtos da cooperativa no mercado internacional.

Decerto que a certificacdo obtida por essa cooperativa de mel, em 2019, com sua sede
de distribuicdo em Picos — Piaui, a Central de Cooperativas Apicolas do Semiarido Brasileiro
(CASA APIS), abriu espaco para o mercado italiano, haja vista, como ja debatido neste
trabalho, que se faz mister a necessidade de adaptacdo de uma nova forma de produzir, de modo
que os pilares de desenvolvimento sustentavel estdo cada vez mais em foco. Ressalta-se que a
COCAJUPI atentou para essa realidade mercadoldgica somente nos primeiros anos da década
de 2010, conseguindo o seu primeiro selo da FLOCERT em 2012 (FLOCERT, 2019a).

Dessa forma, com o intuito de superar as barreiras de mercado, surgiu a COCAJUPI,
que apesar de manter uma orientagdo de cunho social e econdmico — na medida em que

envolveu nesse processo agricultores sem perspectiva de renda fixa —, possibilitou a
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sobrevivéncia de suas atividades laborais e levou-os a captar recursos financeiros que pudessem
ser investidos na cultura do caju na regido.

Assim, essa central de cooperativas logo se beneficiou de investimentos no ambito do
acordo de Cooperacdo Técnica e Financeira n°® 09.2.708-1/2009, firmado entre a Fundacao
Banco do Brasil e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES),
consoante projeto 9105/2009, induzindo a préatica da producdo da améndoa de caju, em 20009,
entretanto, somente trés anos depois, almejando escoar sua produ¢do ao comércio internacional
e ser agraciada pela certificacdo de comércio justo.

Nessa perspectiva, Fortes (2009) enfatiza que no caso da comunidade do Lago do Junco,
0 apoio de ONGs foi ainda mais decisivo na insercdo da comunidade produtiva babagueira no
comércio mundial, e foi imprescindivel na origem da Cooperativa das Quebradeiras de Coco
do Maranhdo. Com efeito, a empresa inglesa The Body Shop, ao atentar para as potencialidades
hidratantes do 6leo babacu, viabilizou a entrada desses cooperados no mercado internacional.
Para tanto, a obteng&o de certificacdo do comércio justo foi essencial.

Outros casos de busca de certificacdo pelo comércio justo se propagaram pelo Nordeste
brasileiro. Segundo Silva (2016), o pioneirismo no estado do Rio Grande do Norte é da
Cooperativa de Desenvolvimento Agroindustrial Potiguar, localizada nas comunidades rurais
de Sitio Pau Branco e do Projeto de Assentamento da Reforma Agraria de Sdo Roméo, no
municipio de Mossord, que inicialmente contava com 20 (vinte) integrantes cooperados.

De acordo ainda com o susodito autor, foi a vez de os produtores integrantes da
Cooperativa de Agricultores das Frutas da Paz, situada no municipio de Maxaranguape — RN,
de serem certificados pelo Fair Trade, em dezembro de 2010. A entidade conquistou a
certificacdo para exportar abacaxi, coco e liméo a valores diferenciados, tornando-se a maior
cooperativa em nimero de cooperados certificada em Fair Trade do estado, bem como em
numero de produtos certificados. Ja no municipio de Serra do Mel, apicultores da Serra do Mel
conseguiram, em 2011, a certificagdo, passando a ser a quarta empresa do estado a receber o
selo Fair.

N&o diferentemente, no Ceard, casos de certificacdo por essa forma inovadora de
comercializacdo se fizeram presentes, a exemplo da Associacdo Exportadora de Castanha de
Caju, no municipio de Pacajus. Em conformidade com a Central de Cooperativas de Caju
(COPACAJU), sua primeira certificacdo de comércio justo ocorreu em 2012,

Isso posto, em uma demanda urgente por um desenvolvimento satisfatorio a partir do

comércio justo, 0s pequenos agricultores encontram outras formas de se manter nesse cenario
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cada vez mais competitivo. Dentre elas, estdo os movimentos de associativismo e
cooperativismo, que surgem como estratégia encontrada para superar as barreiras produtivas e
comerciais que se apresentam no mercado.

Como esta pesquisa cientifica se debrucara mais sobre essa Ultima acep¢do, compbe-se

sua analise no préximo topico.

2.3 Cooperativas rurais: definicdo e surgimento no mundo, Brasil e Piaui

E consensual a essencialidade do cooperativismo como elemento que contribui para o
desenvolvimento socioecondmico, notadamente pela caracteristica de distribuicdo de resultados
entre seus participantes. Nesse sentido, Santos (2017) avulta a importancia do movimento
cooperativista para 0 mundo, sendo aceito e cultuado por todas as formas de governo e sistemas
politicos, de forma que ja havia mais de um bilh&o de associados no mundo, em cerca de 100
Paises, no ano de 2013.

Segundo a ACI (2020), eram mais de 1,2 bilhdes de cooperados em 150 Paises, em
2020, repercutindo valores expressivos, 0 que denota que a expansdo desse movimento esta
atraindo o interesse dos grupos produtivos menos desfavorecidos no sistema capitalista, por
meio de geracdo de beneficios, como a geracdo de emprego e renda.

Ressalta-se que nem sempre essa expansdo vem atrelada a beneficios gerados a todos
componentes dos grupos participantes dessa modalidade de organizacdo, requerendo alguns
estudos cientificos para avaliar a real circunstancia dos resultados, ndo somente econdmicos,
mas principalmente sociais.

Diante de uma perspectiva geral, Balem (2016) coloca que as cooperativas se obrigam
a contribuir com bens ou servicos para 0 exercicio de uma atividade econémica de proveito
comum, sem objetivo de lucro, tendo todo o excedente gerado por operacGes comerciais
dividido entre os associados no fim do exercicio financeiro ou aplicado em melhorias nos
servigos prestados aos associados.

Em conformidade com Feij6 (2016), as cooperativas sdo classificadas por ramos de
atividades: agropecuario, educacional, habitacional, mineral, infraestrutura, sadde, trabalho,
turismo, lazer, entre outros, rotuladas pelos propositos gerais. No documento legal, elas séo
classificadas de acordo com a natureza das atividades que desenvolvem, e aquelas que

apresentam mais de um objeto, a lei as considera mistas.
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Percebe-se, pois, que entre as cooperativas e as empresas privadas, existem diferencas
muito criticadas. Visando a dirimir essa celeuma, a Organizacdo de Cooperativas do Brasil
(OCB, 2022) expressa que a fundamental caracteristica entre as cooperativas e as sociedades
empresariais esta na posicao essencial ocupada pelos valores de ajuda mutua, responsabilidade,
democracia, igualdade, equidade, solidariedade, ética, honestidade e transparéncia.

Diante dessas distin¢des, surge uma estrutura comum nas cooperativas brasileiras,
definida a partir da legislacdo e das orientacdes da OCB, compondo-se de uma Assembleia
Geral; Conselho de Administragéo; Conselho Fiscal; Comité Educativo (Conselho Consultivo);
Estatuto Social; Capital Social; e Demonstracdo de Resultados do Exercicio.

Segundo a OCB (2020), as definic¢des e caracteristicas desse movimento de colaboragéo
na esfera empresarial foram sendo construidos ao longo dos anos. Nessa dire¢do, pode-se
considerar que as primeiras cooperativas surgidas remontam ao século XIX, quando
apareceram as formas embrionarias desse modelo de gestdo, concentrando, inicialmente, as
formas de producéo e consumo, e logo depois, de crédito.

De acordo com Pizzolatti (2016), a primeira cooperativa surgiu no bairro de Rochdale,
em Manchester — Inglaterra, onde 27 teceldes e uma teceld, buscando uma alternativa
econbmica para atuarem no mercado, frente ao capitalismo que os submetiam a precos
abusivos, exploracdo da jornada de trabalho de mulheres e criancas que trabalhavam até 16
horas e do desemprego crescente advindo da Revolugdo Industrial, fundaram a Sociedade dos
Problos Pioneiros de Rochdale, em 21 de dezembro de 1844.

Para o supracitado autor, os principios do movimento cooperativista foram ratificados
em 1985, dando origem a criacdo da ACI, servindo de referéncia até os dias atuais. E assim,
com um novo Congresso dessa organizacgéo, realizado dez anos depois, as orientagdes em linhas
de acBes cooperativas passaram por adequacdes e reformulacdes, resultando em: adeséo livre e
voluntéaria; gestdo e controle democratico dos membros; participagdo econémica do socio;
autonomia e independéncia; educacdo, treinamento e informacdo; cooperacdo entre
cooperativas; interesse e preocupagdo com a comunidade.

Essas diretrizes determinaram as a¢Ges do cooperativismo no mundo, e muitos Paises
em desenvolvimento as adotaram, no sentido de por em pratica essa forma de gestdo que
prometia beneficios mituos entre os participantes.

No Brasil, as primeiras cooperativas apareceram no comec¢o do seculo XX, no Sul e
Sudeste do Pais, surgindo espontaneamente, em virtude da necessidade de unido de esforcos

das pessoas com o intuito de melhorarem suas condic¢Ges de vida. Em 1902, por iniciativa do
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suico Theodor Amstadar, foi fundada a primeira Caixa Rural Cooperativista na cidade galcha
Nova Petrdpolis. Nos anos seguintes, a cultura cooperativista disseminou-se entre os fabricantes
de vinho do estado do Rio Grande do Sul, para enfrentar os problemas do transporte para centros
maiores sem alterar a qualidade do produto. A fim de apoiar esses produtores, em sua maioria
formado por imigrantes de origem italiana, o governo federal trouxe da Italia o técnico em
cooperativismo Giuseppe Di Stefano Paternd, que organizou inumeras cooperativas de
producéo agricola entre os anos de 1911 e 1913 (FEIJO, 2016).

Dessa forma, inicia-se um cendrio fecundo ao desenvolvimento desse movimento social
e econdmico no setor rural brasileiro. A propdsito, Balem (2016) explicita que as cooperativas
do setor rural formam o grupo de maior expressao econdmica no Pais, e correspondem a um
dos segmentos com maior numero de cooperativas. O ramo é composto pelas cooperativas de
produtores rurais, agropastoris e pesca, cujos meios de producdo pertencem aos proprios
cooperados.

O sistema de cooperativista rural caracteriza-se pela associacdo de um grupo de
pequenos produtores com uma base cultural comum, reunidos sob um arcabouco institucional
proprio, a cooperativa singular, que se agrupa nas cooperativas centrais em um processo
piramidal, voltado para ganhos de escala e poder diante de fornecedores e clientes, funcionando
como uma intermediéria entre o mercado e a atuag&o produtiva de seus membros (FEIJO, 2016).
Pode-se citar como um tipico exemplo expresso nessa definicdo o caso das cooperativas
coligadas a COCAJUPI, objeto de estudo do presente trabalho.

Nesse sentido, Pelegrini, Shiki e Shiki (2015) colocam que a literatura que trata das
cooperativas nos Paises em desenvolvimento evidencia, notadamente, o papel estratégico a elas
atribuido no sucesso das politicas de desenvolvimento rural. Desde o inicio, a via de
desenvolvimento cooperativo tem lugar prioritario nos processos de desenvolvimento.

Diante da possibilidade de geracao de riquezas e empregos nesse momento abordado, o
setor publico vislumbrava ganhos e acabou por buscar regulamentar tal atividade. Em
conformidade com Oliveira e Santos (2012), o Estado, estrategicamente, por meio de leis,
decretos e criacdo de o6rgdos governamentais, conseguiu ndo somente controlar esse
movimento, como também manté-lo submisso e dependente de suas politicas.

Posteriormente a Primeira Guerra Mundial, 0 movimento cooperativista intensificou-se
diante de fatos histéricos que tiveram seus efeitos sobre as economias dos Paises. Para
Schneider e Hendges (2006), as cooperativas foram o modo encontrado pelos governos da
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época para superar as crises decorrentes de fatos com repercussées mundiais, a exemplo da
crise da Bolsa de New York, em 1929.

Segundo o susodito autor, com os decretos presidenciais n° 59 de 1966 e n° 60.957, de
1967, elaborados ja durante o governo militar, ampliou-se o incentivo a mecanizacao agricola,
tornando o0 campo um importante caminho para o Estado, que se empenhava na viabilizagéo do
projeto do desenvolvimentista brasileiro e aumento das exportagdes dos produtos primarios
(BRASIL, 1971).

Deveras, constata-se que nesse contexto de fiscalizagcdo, foram apresentadas algumas
acOes ao desenvolvimento das cooperativas, considerando o aparato politico, juridico e
institucional, haja vista a Lei n° 5.764, de 16 de dezembro de 1971, demarcar de forma
satisfatoria a politica nacional de cooperativismo, instituindo o regimento juridico das
sociedades cooperativas e definindo-as como sociedades civis de pessoas.

Em conformidade com o Bialoskorki Neto (2009), uma organizagdo cooperativa pode
ter duas funcdes: a primeira é aquela em que o objetivo é distribuir resultados, ou seja, as sobras
(lucros) aos seus membros, em dinheiro, no fim do periodo contabil; a segunda maneira objetiva
resultados econdmicos, os quais sdo distribuidos aos associados imediatamente em forma de
melhores precos de aquisi¢ao dos produtos agricolas ou de venda de insumos, sendo mais usual
na nacgdo brasileira.

J& a Constituicdo Federal Brasileira de 1988, no Art. 5°, contempla-a como um ato da
cooperacdo diferente de ato comercial, dai porque ha um tratamento especial para fins de
tributacdo, impedindo que o Estado interfira na gestdo, assim como o obriga a apoiar e a
estimular o cooperativismo.

Considerando as Regides brasileiras, o Nordeste tem ocupado uma posic¢ao inexpressiva
no ambito do cooperativismo, segundo dados estatisticos na OCB. Apesar de possuir politicas
publicas de combate a pobreza que se articulam perfeitamente com o movimento de
solidariedade, ressalta-se que os estados nordestinos tém encontrado dificuldades de praticar o
cooperativismo de forma mais eficiente (SANTQOS, 2017).

Para o referido autor, o que ocorre, em sua maioria, nessas unidades de producéo, € que
0s agentes envolvidos ndo renunciam em parte ou no todo ao exercicio independente de certas
funcbes de seus negocios, tornando economias pouco eficientes, ndo se prestando ao servigo
das organizacOes cooperativistas.

As defini¢bes bésicas de cooperativas devem ser observadas para que ndo sejam

descaracterizadas, porquanto foram criadas com o objetivo explicito de trazer melhores
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condigdes para os associados. Conforme pode ser visto no conceito anteriormente exposto, essa
unido de pessoas objetiva melhorar a condi¢do econdmica e geral de trabalho de seus participes,
em especial daqueles que se encontram desocupados.

Dessa forma, com o objetivo maior de amenizar a situacdo do individuo desempregado,
que se encontra sob o desespero da falta de trabalho e dentro de contexto de pobreza social, sem
perspectivas de reconhecimento e uma vida digna, acredita-se que é de suma importancia a
existéncia de cooperativas com reconhecimento legal, proporcionando o desenvolvimento
econdmico e social.

Nesse sentido, Leite e Batalha (2016) relevam que o cooperativismo desempenha funcéo
central na dindmica de funcionamento de um sem-numero de cadeias agroindustriais, cuja
influéncia nas atividades de financiamento, producdo e comercializacdo de seus cooperados é
largamente conhecida e estudada. Contudo, as analises de um possivel papel das cooperativas
brasileiras na disseminacdo de praticas agricolas sustentaveis entre 0s cooperados ainda sao
escassas.

Percebe-se, pelo exposto, que as cooperativas tém promovido acGes para ampliar o
acesso dos produtores as praticas agricolas mais sustentaveis. Todavia, ainda encontram
dificuldades na difus@o desses métodos, sendo a prépria entrada das cooperativas no segmento
de comércio justo uma comprovagao dessa busca.

Este trabalho cientifico, em face de seu objetivo geral, ponderara as estratégias usadas
por esse tipo de organizacdo com vistas a levar beneficios sociais, econdmicos e ambientais aos
elementos que compdem a cadeia produtiva da améndoa do caju na Regido Nordeste,
especificamente no Semiérido piauiense.

Analisando os dados do contexto da realidade brasileira na atualidade, especificamente
no ano de 2021, detecta-se que a maioria das cooperativas ainda se concentram na Regido Sul

e Sudeste do Pais, como pode ser visualizado no Gréafico 1.
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Gréafico 1 — NUmero de cooperativas, cooperados e empregados do ramo agropecuario no Brasil, por Regido
(2021)
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Fonte: dados do anudrio estatistico da OCB (2022).

Em 2021, o setor da agropecuéria totalizou 1.170 cooperativas, havendo uma reducéo
de 0,25% em comparacdo com o0 ano de 2020, embora tenha alcancado 714.615 cooperados,
gerando 49.978 empregos. Do total dessas cooperativas, 19,32% e 30% pertencem ao Sul e ao
Sudeste do Pais, respectivamente. Nota-se, também, que o volume de empregos gerados e
numero de cooperados sdo maiores nesse espaco do Pais, denotando, mais uma vez, como ja
enaltecido, o pioneirismo e know-how acumulado dessas Regides para a cultura de cooperacgao
(OCB, 2022).

Considerando as Regides brasileiras, o Nordeste tem ocupado a terceira posigdo em
relacdo ao nimero de cooperativas, com 890 registradas na OCB, sendo superado pela Regido
Sudeste, com 1.911; o terceiro lugar pertence ao Sul que, com apenas trés estados, contém 888,
divididas em diversos ramos, em 2021 (OCB, 2022).

Apesar de possuir politicas publicas de combate a pobreza, ressalta-se que os estados
nordestinos tém encontrado dificuldades de praticar o cooperativismo de forma mais eficiente,
posto que a expansdo do movimento cooperativista poderia ser maior (SANTQOS, 2017). As
informacdes apresentadas no Grafico 1 comprovam essa tendéncia.

Apesar de o Nordeste ocupar a segunda posi¢cdo nesse ranking, cabem alguns

guestionamentos a respeito desse movimento na Regido, entre esses, atenta-se para a caréncia
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de politicas publicas para a atividade, especificamente, que poderia ser um impulso necessario
para elevar a quantidade de cooperativas na Regido. Barreiros et al. (2020) aludem que a
educacdo cooperativista surge como fator essencial para a conscientizacdo das pessoas em
relacdo aos valores adequados nas sociedades cooperativas.

Assim, 0 que ocorre, em sua maioria, nessas unidades de producéo, é ndo renunciarem
em parte ou no todo ao exercicio independente de certas fungfes dessas organizagoes, tornando
economias pouco eficientes, justamente por falta dessa cultura de solidariedade, que ndo se
presta ao servico dessas organizagdes cooperativistas.

J& em relagdo a cooperativas que trabalham com o caju e seus derivados, constata-se
gue esse ramo se propagou, principalmente, na Regido Nordeste, por ser esse cultivo
caracteristico da localidade.

Por sinal, Lima (1998) ressalta que o cajueiro esta em todos os estados do Brasil, mas
se adapta melhor a regides costeiras do Nordeste, perto das vegetacdes de praias, dunas e
formac@es de restingas. J& para Leite (1994), a expansdo da cajucultura para o Semiérido do
Nordeste e, em particular, no espaco piauiense, deu-se dentro da logica de modernizacao
conservadora da agricultura brasileira que se desenvolveu atrelada ao aparecimento da
agroindustria de castanha, a partir dos anos 1960.

Entdo, o crescimento do cultivo do cajueiro deu-se por conta desse parque industrial
que, por sua vez, teve seu crescimento ligado a industria de 6leos do Ceard, a partir da Segunda
Guerra Mundial. Em funcéao de problemas de abastecimento do mercado americano do Liquido
da Casca da Castanha (LCC), a empresa Brasil Oiticica S.A. (BOSA), devido ao seu know-how
na producdo de 6leos vegetais, foi convidada para a organizacdo da cadeia produtiva do LCC
desde a aquisicdo da matéria-prima até a montagem da agroindustria (LIMA, 1998).

A partir desse momento, cada vez mais, a cajucultura comecgou a ter reconhecimento
como atividade econdmica, despertando o interesse para a realizacdo de muitas pesquisas e
elaboracdo de publicagdes técnicas, abrindo a possibilidade de criacdo de cooperativas que
trabalham com os produtos do caju, difundindo-se pelo Ceara, Piaui e Rio Grande do Norte,
que se tornam grandes produtores e comerciantes dessa cultura, principalmente da castanha de
caju no Nordeste (LEITE, 1994).

No Grafico 2, expressa-se a quantidade produzida da améndoa em toneladas, em 2019,
2020 e 2021.
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Gréafico 2 — Quantidade produzida de castanhas de caju em quilogramas (kg) nos estados do Nordeste (2019-
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Fonte: IBGE — Producdo Agricola Municipal (2022).

Nesse sentido, a producéo das castanhas de caju ndo é explicada apenas pela adaptacéo
climética, sendo que os trés estados lideres se mantém competitivos na producéo desse fruto e,
certamente, por consequéncia do seus know-how para manter a produtividade elevada desse
bem. Depois de um longo periodo de estiagem, a cajucultura vinha retomando suas atividades
com vigor, mas durante os anos pandémicos da Covid-19, houve uma queda da quantidade
produzida em todos os estados, como observado no Grafico 2.

Considerando esse cenario, ao analisar os dados das cooperativas de cajucultores
nordestinos, muitas delas estdo em situacdo informal, e ndo podem ser consideradas
cooperativas, uma vez que nao sdo registradas formalmente na OCB nem nas Juntas Comerciais
dos estados; ja as legalizadas e com efetiva inscricdo na OCB tém suas quantidades expressas

no Gréfico 3.
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Gréfico 3 — Quantidade de cooperativas de cajucultores no Nordeste (2021)
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Fonte: Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo — Piaui (SESCOOPI, 2022).

Apesar de produzir em grandes quantidades as améndoas de caju em relagéo ao restante
das RegiGes do Brasil, o Nordeste encontra-se com um numero pouco expressivo de
cooperativas que trabalham com o produto. Além de fatores ja ressaltados para essa realidade
na Regido, como a falta de uma cultura cooperativista do pequeno agricultor, citam-se outras
variaveis que contribuiram para esse resultado, a exemplo de falta de crédito e apoio
governamental, com politicas publicas que versam sobre o desenvolvimento social, econémico
e ambiental da atividade, sendo que o apoio da OCB somente comegou a partir da década de
1970, chegando bem mais tarde suas contribui¢es aos estados nordestinos. Sobreleva-se que
outros produtores cultivam e comercializam as castanhas por meio de empresas privadas.

J& cooperativismo no Piaui, particularmente, comegcou em Picos e depois passou para
microrregides em torno dessa cidade, sendo imposto de cima para baixo, ou seja, de um projeto
pensado a partir de instituicdes das classes sociais dominantes e dirigentes, e ndo pela iniciativa
dos trabalhadores no sentido de se unirem em torno de uma proposta coletiva (RIOS, 2007).

Assim, 0 cooperativismo nesse municipio comegou no fim da década de 1960, com a
inauguracgdo da Cooperativa Agricola de Sussuapara, fundada em 1969, considerada uma das
mais importantes e em funcionamento na atualidade. Ja na década de 1980, surgeiu a primeira
cooperativa de mel nessa regido, denominada de Cooperativa Apicola da Regido de Picos, com
72 cooperados, inicialmente (FORTES, 2009).
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A primeira associac¢ao que tinha como foco a cultura do caju somente emergiu a partir
de 1992, com a instituicdo da Cooperativa Mista Agropecudria de Pequenos Produtores, na qual
se concentravam varias atividades, sendo a principal o beneficiamento da castanha, chegando a
exportar para a Italia por um periodo de seis anos. Entretanto, perdeu o contrato com o Pais
europeu, haja vista que o mercado implementou mudangas que os produtores ndo tinham
estrutura para atender a demanda (SILVA, 2011).

Corroborando o referido autor, a COCAJUPI chegou a ser coligada a nove cooperativas
singulares de cajucultores, em 2003. A partir desse momento, a fim de legalizar a COCAJUPI,
0 primeiro passo foi criar o Estatuto Social, respaldado pela Lei n® 5.764/71 para a defesa de
direitos, deveres e obrigacdes dos associados. E somente depois de uma reunido que consta em
ata no ano de 2005, foram escolhidos o Diretor-presidente, Diretor financeiro e o Diretor-
administrativo da instituicéo.

Em 2021, as cooperativas de caju no estado do Piaui, em sua maioria, encontravam-se
no Semiérido piauiense, com exce¢do de Altos, e segundo a SESCOOP/PI (2022), contam com
nove cooperativas de caju. Sdo esses empreendimentos solidarios que produzem as grandes
quantidades de castanha que, em quase sua totalidade, sdo exportadas por meio do comercio
justo para o exterior, sendo como exposto, mais uma alternativa para a geracdo de emprego e

renda, sobretudo nos meses de entressafra de outras culturas.
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3 METODOLOGIA

Esta secdo apresenta os procedimentos metodoldgicos adotados na execucdo deste
trabalho. Logo, inicia-se com a delimitacdo da area de estudo, destacando-se a localizagdo das
cooperativas e o periodo ao qual se refere o estudo abordado, descrevendo em que se consistiu
a fonte de informacdo e caracterizagdo dos procedimentos utilizados na captagdo dos dados.
Por ultimo, descreveu-se a forma de apresentacdo, tabulacéo e analise das informacdes colhidas.

Ressalta-se, ainda, que esta pesquisa langa mao de método indutivo, na medida em que
faz captacdo de uma realidade individual para depois comparar com 0 aspecto mais geral, ou
seja, consiste em um estudo de caso, composto pelas cooperativas de caju ligadas a COCAJUPI
e certificadas como comércio justo ou que buscaram tal certificacdo (YIN, 2004).

Com o intuito de analisar os fendbmenos estudados e 0s seus componentes, de modo a
descrever como eles ocorrem e quais seus resultados diante de situagdes, eventos e contextos

observados e captados por meio de dados, considera-se este trabalho uma pesquisa descritiva.

3.1 Abrangéncia espacial e temporal do estudo

As cooperativas de caju que estdo ligadas a COCAJUPI que, segundo a Secretaria de
Planejamento do Estado do Piaui (SEPLAN, 2019), tem sede no municipio de Picos — PI, regido
sudeste dessa unidade da federacdo, fundada em 2005, beneficiam, selecionam, classificam e
comercializam para 0 comércio externo a castanha de caju, dispondo de seis pequenas fabricas
de beneficiamento nas cooperativas filiadas em 2019, pois s&o as Unicas que se candidataram a
obter uma certificagdo de comércio justo na producdo de castanha para exportacdo no estado
piauiense.

Todas as cooperativas estdo no Territorio de Desenvolvimento do Vale do Rio Guaribas,

o qual foi desmembrado em dois no ano de 2017, originando o Chapada do Vale do Itaim.® De

® O Territorio de Desenvolvimento do Vale do Rio Guaribas foi instituido pela Lei Estadual Complementar n° 87,
de 22 de agosto de 2007. Ja a criacdo do Territorio da Chapada do Rio Itaim € designada pela Lei Complementar
n® 6.967/2017 (P1AUI, 2007, 2017).

PIAUI. Lei Estadual Complementar n° 87, de 22 de agosto de 2007. Institui o Territorio de
Desenvolvimento Vale do Rio Guaribas. Disponivel em:
www.fbes.org.br/index.php?option=com. Acesso em: 7 ago. 2020.
PIAUI. Lei Estadual Complementar n° 6.967, de 13 de maio de 2017. Institui o Territorio
de Desenvolvimento Vale do Rio Itaim. Disponivel em:
www.fbes.org.br/index.php?option=com. Acesso em: 7 ago. 2020.
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acordo com a CEPRO (2019), o Vale do Rio Guaribas e a Chapada do Itaim sdo constituidos
por 23 e 16 municipios, respectivamente, localizados na zona semiarida piauiense, tendo como
atividades econdmicas principais a apicultura, a ovinocultura, a caprinocultura e a cajucultura.

Assim, o foco deste estudo consistiu de seis cooperativas localizadas nos municipios de
Francisco Santos — Cooperativa Mista de Agricultura Familiar (COMAF); Ipiranga do Piaui —
Cooperativa Mista dos Produtores Agricolas de Ipiranga (COMPRAG); Monsenhor Hipélito —
Cooperativa Mista Agroindustrial de Monsenhor Hipélito (COOMAMMH); Pio 1X — Cooperativa
Mista Agroindustrial (COMASA); Jaicés — Cooperativa Mista Agroindustrial de Jaicés
(COMA)); e Itaindpolis — Cooperativa Agroindustrial de Cajucultores de Itaindpolis (CAJITA).

As trés primeiras contam com certificagdo, e as trés Ultimas candidataram-se mas ndo
obtiveram o selo de comércio justo pela FLORCERT. Em funcdo do objetivo desta pesquisa,
escolheram-se as cooperativas certificadas pelo Fair Trade e as que se candidataram a
certificacdo mas ndo obtiveram éxito, facultando subsidios para a comparacdo sobre duas
realidades antagbnicas. No Mapa 1 mostra-se a localizacdo das organiza¢gdes nos municipios

piauienses, representados por diferentes cores inseridos nesse espaco.

Mapa 1 — Localizagdo dos municipios com sede das cooperativas da COCAJUPI
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O universo de estudo correspondeu apenas as cooperativas situadas no Semiarido
piauiense, que detém condic¢des semelhantes por conta dessa caracteristica, principalmente, em
funcdo da regido, que tem clima evocacdo produtiva divergente das que ndo ocorrem no
Semiérido, ou seja, todas as organizac¢des pesquisadas ficam em um espago que possui escassas
atividades econémicas e a cajucultura conta com condi¢Ges semelhantes de producdo e
comercializagdo dos produtos. Assim, alguns agricultores locais encontraram nessa atividade
econbémica ndo somente um meio de geracdo de renda, mas de sobrevivéncia a propria
circunstancia do lugar, justificada, também, pela adaptacdo dessa cultura a regido semiarida.

A apreensdo de dados primérios e secundarios correspondeu a investigacdo de um
contexto cujo marco temporal vai de janeiro de 2012 a dezembro de 2021, ou seja, um periodo
de quase dez anos, a fim de dar maior confiabilidade as variaveis estudadas, ressaltando que o
ano de 2012 marca o ganho da certificacdo de comércio justo para os cooperados da
COCAJUPI. Ja a execucdo da pesquisa de campo foi realizada em novembro de 2021,
ressaltado da realidade das cooperativas durante o processo de certificagdo FLOCERT.

Em 2019, das seis cooperativas escolhidas para compor o estudo, houve contato em
apenas quatro. Por meio de visitas as respectivas instituicdes no periodo de 3 a 9 de novembro
de 2021, detectou-se que trés delas, situadas nos municipios de Pio IX, Jaicos e Itainopolis,
deixaram de ser afiliadas a COCAJUPI, ndo sendo mais pessoa juridica.

Em busca de informacdes dessas extintas organizagdes, apenas se manteve contato com
0 cooperado e ex-diretor presidente da cooperativa situada em Pio IX — Piaui, totalizando cinco

unidades produtoras para analise.
3.2 Fontes de informacdes e técnicas de investigacao

Para identificacdo e analise dos dados, foram utilizadas fontes primarias e secundarias.
A primeira forma de captacdo deu-se a partir de técnicas e instrumentos de pesquisa de campo.
A segunda consistiu em busca de informacdes oficiais de material que trata da tematica em
apreco.

3.2.1 Fontes primarias

Posteriormente, apreenderam-se as informacdes priméarias por meio da pesquisa de

campo, mediante coleta de dados in 16co. Essa fase abrangeu as etapas seguintes: inicialmente,
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empregou-se a observagdo assistematica ndo participativa, ou seja, explora¢do do ambiente para
definir e determinar como as cooperativas de caju que trabalham com o comércio justo se
aproximam dos principios que norteiam essa instituicdo certificadora, sendo essa técnica
realizada em dois momentos. A principio, uma visita de campo, no comeco de 2019 e no ano
de 2021. Durantes essas inspe¢des, houve registro fotografico, mas se manteve o anonimato das
pessoas. A outra fase versou sobre aplicacdo de formularios, de acordo com as caracteristicas

das cooperativas quanto a certificacdo ou ndo da Fair Trade, como revela no Quadro 1.

Quadro 1 — Formularios aplicados nas cooperativas de caju

TIPOS DE COOPERATIVAS
Tipos de formularios Todas as Cooperativas Cooperativas ndo
cooperativas do certificadas certificadas
universo
Formulario 1 — Apéndice 1 4 cooperativas
Formulério 2 — Apéndice 2 COMAF, COMPRAG
e COOMAMH

Formulario 3 — Apéndice 3 COMASA

Fonte: elaborado com base em informagdes da CEPRO (2019).

Os formulérios foram direcionados a trés tipos de realidades: o primeiro alude aos
aspectos das préaticas de comércio justo e questdes da producao nessas organizacOes rurais; 0
segundo modo aborda as cooperativas certificadas e tratam das experiéncias que as levaram a
obter a certificacdo Fair Trade; o terceiro destina-se a assegurar informacdes sobre a
organizacOes que perderam a certificacdo ou que ndo a obtiveram e, assim, ndao puderam
comercializar sob a forma de comércio justo.

Nos formularios existem dois tipos de perguntas: as fechadas, com alternativas de
escolha; e as abertas, sem alternativas, cabendo ao entrevistado relatar o que pensa sobre o
guestionamento. Ambas foram preestabelecidas, considerando de forma primordial o
anonimato do entrevistado.

Awvulta-se que essa forma de apreensao de informag6es foi cumprida junto aos diretores-
presidentes, haja vista o objetivo desta pesquisa consistir em estudar a parte da cadeia produtiva
destinada apenas a comercializacdo da améndoa de caju, dai porque quem detém as informacdes
relevantes sobre esse segmento sao 0s gestores dessas cooperativas.

Portanto, sete formularios iguais foram aplicados a totalidade dos entrevistados, trés dos

quais em cooperativas que foram certificadas e quatro nas cooperativas que obtiveram o selo
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Fair Trade mas o perderam, ou as que nunca gozaram dessa certificagdo ao longo do tempo, ou
seja, de 2019 a 2021.

3.2.2 Fontes secundarias

As fontes secundarias compdem-se de dados da organizagdo mundial Food and
Agriculture Organization of the United Nation (FAO) para identificar os maiores Paises
exportadores de castanha de caju. Quanto a magnitude da oferta desse produto ao comércio
exterior, obteve os numeros da Estatistica de Comércio Exterior do Agronegocio Brasileiro
(AGROSTAT, 2022).

Ademais, fez-se necessaria a captacdo de dados do Censo Agropecuario do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), por meio do Sistema IBGE de Recuperacédo
Automética (SIDRA), referente aos anos de 2012 e 2021, obtendo subsidios da area colhida,
quantidade produzida, produtividade e rendimentos médios da castanha de caju.

Utilizou-se a apreenséo de informaces de 6rgaos governamentais, o valor da améndoa
no comeércio internacional do Ministério da Economia, Industria e Comércio Exterior (MDIC)
e do preco da castanha de caju no mercado nacional. Nesse caso, os dados dessa variavel foram
divulgados a partir do ano de 2016, somente, deixando periodo de cinco anos para anélise.

Dando maior confiabilidade a investiga¢d proposta, contou-se com o apoio documental
pertencente a COCAJUPI, a exemplo de certificacdo de comércio justo, formulario de
conformidade da FLOCERT e Estatuto das Cooperativas. Ressalta-se que ndo se teve acesso a
planilhas de receitas, custos e precos dessas instituicdes. Outro elemento de suma importancia
versa sobre a utilizacéo de artigos cientificos, livros e revistas, dando o suporte tedrico devido.

3.3 Tabulacdo, tratamento e anéalise dos dados

Para expor os dados obtidos, eles foram inseridos em uma planilha eletronica do
Programa da Microsoft Office Excel 2010, sendo tabulados, expostos por meio de graficos e
tabelas, apreciados pela estatistica descritiva, utilizando conceitos como média e variacdo
percentual.

Assim, tanto a observacdo assistematica ndo participativa quanto a aplicacdo de

formularios foram analisados tendo como referéncia os critérios apresentados no Quadro 2.



60



61

Quadro 2 — Critérios de avaliacdo a adequagdo ao comércio justo

Critérios de avaliacdo a adequacéo ao comércio justo
1. Organizacdo social e criacdo de empregos 6. N&o discriminacéo social
2. RelacBes comerciais transparentes e solidarias 7. Condigdes de trabalho dignas
3. Pagar um preco justo 8. Capacitaces e habilidades
4. Bem-estar das pessoas 9. Valorizagdo local
5. Trabalho infantil e trabalho forcado 10. Sustentabilidade ambiental

Fonte: elaborado com base nos principios da FLO (2019b).

De acordo com os critérios do Quadro 2, foram considerados como parcialmente ou
plenamente adequados ao comércio justo, a partir das respostas obtidas nos formularios
aplicados aos presidentes-diretores durante a pesquisa de campo. E a partir desse momento, a
intepretacdo dos dados deu-se pela analise tematica, que faz parte da teoria de andlise de
contetdo

Por oportuno, valida-se que a pesquisa foi submetida, antes da visita de campo, ao
Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da UFPI, resultando em aprovacao, sendo autorizada a sua
execucdo e considerado um trabalho que se resguarda e garante a integridade das pessoas, sob

0 numero de comprovagao n° 015795/2021.
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4 PRODUCAO DE CASTANHA DE CAJU PIAUIENSE E SEU DESEMPENHO NO
COMERCIO INTERNACIONAL (2012-2021)

Este capitulo, a principio, trata do processo de comercializacdo da castanha de caju
piauiense, de modo a contextualizar o seu mercado internacional entre janeiro de 2012 e
dezembro de 2021, mostrando a realidade de quase uma década.

Sublinha-se que até o presente momento, 0s 6rgaos que divulgam tais dados ainda nao
haviam computado os valores referentes as negociacbes com o comércio internacional em
relacdo aos valores das castanhas do caju em 2022.

Tencionando alcancar uma nogdo mais acurada da realidade apresentada por meio de
dados numéricos, foram comparados os valores com os estados maiores produtores de castanha
de caju no Nordeste, Ceara e 0 Rio Grande do Norte. No topico seguinte, analisa-se 0 mercado
da améndoa de caju, diferenciando o seu preco de mercado interno e externo por meio do

comeércio justo.

4.1 Processo de comercializagdo de castanhas de caju via exportacdo

O mercado de caju e seus derivados, sobretudo, a Améndoa de Castanha de Caju (ACC),
tem-se tornado cada vez mais competitivo em nivel de mercado internacional, de acordo com
as estatisticas do setor, sendo esse destino um incentivador ao aumento da qualidade do produto,
ao primar por bens que atendam a atributos cobrados pelas na¢6es que as importam. Reputa-se
uma possiblidade de consequéncia desse movimento a ampliacdo da geracdo de emprego e
renda nos locais que trabalham com a cajucultura no Brasil.

A producdo da ACC destina-se a comercializacdo em nivel local, regional, nacional e
internacional, e tem-se caracterizado como nova maneira de producdo diante da exigibilidade
das qualidades desse bem para serem negociados no mercado mundial. O baixo pre¢o negociado
no mercado brasileiro tem impossibilitado ao agricultor acumular capital, em face da falta de
investimentos privados e publicos para aprimorar o setor primario.

Em conformidade com Silva (2011), os pequenos produtores, por ndo serem assistidos
por uma politica governamental sistematica, sd@o carentes de infraestrutura, o que os leva a
transacionar sua producdo com os negociadores intermediérios, que terminam lucrando mais
que os produtores com essa atividade, por conta do baixo pre¢o que compram a mercadoria e 0

valor acrescido na revenda.
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Nota-se, que os produtores tém necessidades em curto prazo, mas a figura do
intermediario, ou seja, a comercializacdo de forma indireta, somada a falta de apoio a
investimentos no setor principalmente por parte do setor publico tem inviabilizado maiores
ganhos econdmicos, 0 que se reveste, também, na falta de qualidade do produto.

Nesse contexto, o mercado internacional mostra-se promissor, com o intuito de
possibilitar mais uma forma de escoamento dos produtos, gerando emprego e renda nas bases
da cajucultura. Contudo, nem sempre é facil entrar nesse segmento, haja vista as nacoes
estrangeiras sempre colocarem barreiras alfandegarias e fitossanitarias aos produtos primarios
oriundos de Paises em fase de desenvolvimento (VALE; PEREIRA, 2018).

Destarte, consoante os supracitados autores, as praticas protecionistas dos Paises
desenvolvidos em relacdo ao setor agropecuario geram grandes impasses nas negociacdes. De
um lado, estavam o0s Paises subdesenvolvidos, cujas economias dependem do setor
agropecudrio; e do outro, os desenvolvidos, cuja sobrevivéncia do setor rural depende do apoio
estatal, haja vista praticas protecionistas tém se resumido essencialmente as barreiras néo-
tarifarias, definidas como qualquer restricdo, despesa ou politica que ndo seja uma tarifa.

Sem embargo, Oliveira (2021) enfatiza que no mercado externo, ha um crescimento das
vendas da ACC, cujo mercado é dominado pelo Vietnd, ressaltando que esse Pais conseguiu
essa posicdo por ter investido no desenvolvimento da cajucultura, obtendo baixo custo de
processamento, desenvolvimento e uso de tecnologias, além de escala de processo e apoio
governamental, levando-o a marca de maior exportador mundial, totalizando 67,0% das vendas
para o comércio internacional em 2020.

Em meio a esse cenario, as cooperativas de castanhas de caju do Brasil, em especial, as
localizadas no Piaui, ao buscarem inserir-se no mercado internacional, tiverem de adaptar-se as
barreiras ditadas pelo comércio exterior para escoar sua producéo, com vistas a obter vantagens
n&o auferidas no mercado brasileiro.

Dessa forma, é oportuno analisar o volume de exportagdes de castanhas de caju
produzidas no Piaui, comparando-o com os principais estados produtores dessa commodities,
como o Ceara e o Rio Grande do Norte, no Nordeste brasileiro, apontando os seus principais
destinos no mundo.

Para melhor entendimento do tema, descreve-se a cadeia de comercializagdo da

cajucultura.
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4.2 Desempenho das castanhas do caju do Piaui no comércio internacional

Este tdpico versa sobre os principais destinos da producéo da castanha de caju originaria
do estado do Piaui, apontando o volume exportado e os valores monetarios negociados,
estabelecemndo um comparativo com os maiores produtores desse bem na Regido Nordeste do
Brasil, Ceara e Rio Grande do Norte. Ndo obstante, faz-se necessario explanar sua via de
escoamento, dando uma visdo geral de sua cadeia de comercializacao.

A maior parte do montante transacionado da castanha é feita por meio de um mercado
dito tradicional, com a presenca de um canal indireto de distribuicdo do produto
(atravessadores). Esses agentes recebem o nome de corretores, havendo pequenos, médios e
grandes no segmento comercial, sendo as negociacdes realizadas informalmente — algo comum
nessa cadeia, com o financiamento também sem base contratual. As industrias adiantam
recursos financeiros para os corretores para a compra do bem, enquanto estes financiam 0s
produtores para a realizacdo dos tratos culturais e da colheita, pagando-0s com as suas
producdes.

O fluxo de castanha na cadeia comeca quando o pequeno produtor vende a producao
para intermediarios locais, geralmente os donos de pequenos comercios que, de posse de maior
volume de castanha, repassam para 0os médios, que também adquirem castanha de produtores
diretos. Além disso, outro caminho ocorre quando 0s pequenos produtores se associam a
cooperativas e destinam sua producdo a esse tipo de organizagéo, que se compromete em vendé-

la, como se visualiza pelo Fluxograma 1.
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Fluxograma 1 — Comercializacdo da producéo de améndoa de caju no Nordeste brasileiro
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Fonte: Bezerra (2022).

O fluxo de flechas azuis demonstra as a¢des dos intermediarios: os de médio porte
repassam a castanha ou para grandes ou diretamente para a industria. O maior fluxo de castanha
que entra na industria é oriundo de grandes intermediarios. Por sinal, este capitulo discorre
sobre andlise das exportacOes feita pelos grandes e médios distribuidores indiretos.

O fluxo de flechas pretas e finas aponta um caminho alternativo de comercializagdo que
segue os principios das cooperativas da COCAJUPI. Nesse segmento, a comercializacdo
encontrou no comércio justo uma forma de viabilizar seus produtos para concorrer no mercado
entre as nacOes, trabalha-se esse viés no Capitulo 5 que trata do comércio justo.

Tendo isso em vista, para entender o volume negociado de castanhas de caju no estado
do Piaui, faz-se necessario, a principio, considerar o nivel de oferta desse produto no mercado.
Para tanto, considera-se a area colhida das améndoas nos anos de 2012 a 2021.

Nesse intersticio, compara-se a realidade do Ceara e do Rio Grande do Norte, de modo
a trazer um referencial para esta pesquisa. Analisando a area colhida da castanha de caju nos
anos de 2012 a 2021, ano da ultima divulgacdo do Censo agropecuario, pelo IBGE, tem-se a

seguinte configuracao na Tabela 1.
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Tabela 1 — Area colhida de castanhas de caju, em hectares (ha), no Brasil e nos estados nordestinos (2012-2021)

Ano — Valores em hectares

Estados

2012 \ 2013 \ 2014 \ 2015 \ 2016 \ 2017 \ 2018 \ 2019 \ 2020 \ 2021
Brasil 756.846 695289 627137 590913 567587 488.683 439.090 428302 426.131 427.144
Nordeste 752296 690.948 623445 587316 565087 486.187 437.163 427551 424861 425.920
Ceard 402255 400285 378094 374426 376.054 311.375 272.755 269.831 269.900 271.066
Piaui 165410 132439 92338 87377 79219 76376 75403 69.388 71132 72.327
,Ffl'oortf'do 129496  104.897 107.020 78755  62.136 61.135 52852 51.397 50.846 50.325

Fonte: IBGE — Producdo Agricola Estadual (2022).

Pelos dados, depreende-se que a area ocupada com cajueiro no Nordeste do Brasil, em
2019, foi calculada em 427.551 ha, sendo que 63,11% pertencem ao Ceara; 16,23%, ao Piaui;
e 12,02% localizam-se no Rio Grande do Norte, restando apenas 8,6 aos demais estados da
Regido.

Vislumbrando os dados em nivel nacional, o Nordeste tem quase a totalidade da
producdo. A partir de 2012 até 2019, concebe-se uma reducéo do espaco colhido com a cultura
de caju e, consequentemente, diminui¢do da oferta de castanha no mercado pelos trés maiores
produtores, em decorréncia do longo periodo de seca e das pragas que atingiram as localidades
dessa cultura. Apesar das chuvas, em 2017, essa varidvel continuou apresentado valores
decrescentes, ano a ano. De 2019 a 2021, a variavel em foco mante-se constante, sendo que do
ano de 2020 para o subsequente, assistiu-se a um aumento dessa varidavel, malgrado a
estagnacdo das atividades econdémicas em consequéncia da pandemia mundial de Covid-19.

Essa evolucdo deve-se, também, ao fato de que os cajueiros perdidos vém sendo
substituidos por novos plantios de cajueiro ando-precoce, que dao frutos mais cedo e em maior
quantidade, o que manteve o aumento da produtividade das unidades federativas em questao.

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA, 1996), por meio do
programa de melhoramento genético do cajueiro, desenvolveu os clones de ando-precoce CCP
06 e CCP 76, em 1983, e CCP 09 e CCP 1001, em 1987, sendo que essas novas espécies
proporcionavam rendimentos do fruto, superiores em até 3,5 vezes em relacdo ao cajueiro
comum, além da vantagem quanto ao porte reduzido, a uniformizacdo do peso da
castanha/améndoa e do pedunculo. Tais fatos podem ser observados pelos dados trazidos na
Tabela 2.
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Tabela 2 — Produtividade das castanhas de caju em kg/ha no Brasil e nos estados nordestinos (2012-2021)

Estados Ano — Valores em kg/ hectares
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Brasil 107 158 172 175 131 273 322 325 327 260
Nordeste 102 155 170 173 120 272 319 324 326 259
Ceara 96 131 135 139 82 260 304 325 326 263
Piaui 54 o7 134 146 141 224 330 312 326 232
RioG.doNorte ~ 139 268 256 284 202 338 340 328 345 336

Fonte: IBGE — Producéo Agricola Estadual (2021).

Considerando os anos de 2012 a 2018, abstrai-se que a produtividade aumentou de
forma significativa, e o Piaui apresentou a maior recuperacao da cajucultura, atingindo um
crescimento de 511%. Nesse periodo, o Ceara e 0 Rio Grande do Norte obtiveram 216,7% e
144,6%, respectivamente.

Evidencia-se, pelo divulgado, que os anos anteriores a 2017 foram complicados para a
cajucultura, devido a baixa colheita, e aos reduzidos rendimentos nos estados analisados, com
excec¢do do Rio Grande do Norte, que manteve crescimento constante. No intersticio de 2018 a
2020, houve melhora dessa variavel, com as médias apresentadas aproximando-se do valor
nacional, corroborando mais uma vez a vocagéo da cultura do caju para a regiéo.

A execucdo dos programas de recuperacado da atividade tem sido complexa por causa da
grande disperséo de areas e do tamanho das propriedades que, em grande parte, medem menos
de 10 hectares. A vista disso, somente a substituicdo de copa e o plantio de cajueiro anio-
precoce ndo garante a melhoria do rendimento da cultura, pois grande parte dos produtores ndo
detém recursos para adotar o pacote tecnolégico (adubacdo, irrigacdo e outros) exigido pelas
variedades melhoradas (BRAINER; VIDAL, 2020),

Apesar de todo o0 avango que a cajucultura alcangou, sobretudo com a introdugéo de caju
ando-precoce, que tem um tempo de colheita rapido, ndo € o bastante para aumentar a oferta da
castanha a precos competitivos no mercado internacional. Os fatores atmosféricos e de aridez
do solo da regido nordestina ainda representam grandes obstaculos, especialmente no
Semiarido.

Quando se comenta o destino de castanhas em alusdo ao mercado externo, devem-se
considerar dois tipos de produtos: a castanha de caju com casca ou ndo beneficiada; e a ACC
sem casca, a partir do processamento mecanizado, que analisa a ACC sem casca, haja vista ter
maior valor agregado e voltado a exportacdo nos estados reputados neste estudo, de forma mais

enfatica, o Piaui. Coadunando o BNB (2019), os principais compradores de ACC no comércio
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exterior s&o os brokers (intermediarios) e a indUstria de alimentos, que usa a torra e a salga para
venda no mercado de snacks (petiscos), e a utiliza na panificacdo e confeitaria.

A nacdo brasileira possui estados grandes produtores da ACC, conquanto sua posi¢cdo
seja modesta no ranking dos maiores exportadores de castanha do mundo, em termos de volume
e valores negociados, ocupando apenas a sexta posi¢do no ano de 2021, sendo superada por
Paises como Costa do Marfim, Alemanha, Paises Baixos, india e Vietna. A Tabela 3 demonstra

os valores absolutos.

Tabela 3 — Maiores Paises exportadores de castanha de caju — ACC, por valor (US$) e volume (t) (2021)

Volume em toneladas e valor da produc¢do/mil reais - 2021

Posicao
¢ Pais Valor em US$ Volume em %*
toneladas

12 Vietni 2.843.195 463.591 67
22 india 404.228 51.605 7,5
3? Paises baixos 317.578 40.177 58
42 Alemanha 200.914 21.049 3,0
52 Costa do Marfim 102.108 19.896 2,9
62 Brasil 90.666 15.456 2,2
72 Emirados Arabes 80.766 13.445 1,9

*Participagdo percentual no volume total de exportagdo mundial.
Fonte: FAOSTAT (2022).

Apesar de ser grande exportador, o Vietnd esta em terceira posicdo em producéo
mundial, com 348,5 mil toneladas; por seu turno, o Brasil ocupa a 11° colocacao, tendo como
resultado 139,9 mil toneladas (FAOSTAT, 2022).

Corroborando Brainer (2022), esse valor do Pais vietnamita deve-se, particularmente, a
sua produtividade elevada, que chegou a 1241 kg/ha, em 2021. Isso posto, embora o Brasil
tenha dimensdes continentais, apreende-se que tal resultado decorre, principalmente, do fato de
que apenas a Regido Nordeste tem a cajucultura como uma de suas atividades econdmicas
essenciais, geradora de emprego e renda. Certifica-se que o pouco investimento em capital na
cultura que, na maioria dos casos, ainda utiliza métodos rudimentares, resultando em baixa
produtividade por area plantada. N&o obstante essa realidade, pode-se considera-la como grande

exportadora de ACC em 2021, como visualizado no Gréfico 4.
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Gréfico 4 — Destino das exportacdes de castanha de caju pelo Nordeste do Brasil, em termos percentuais (2021)
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Fonte: Agrostat (2022).

Observa-se pelo exposto que o Nordeste brasileiro tem como principal mercado final
de suas exportacdes de castanha de caju os Estado Unidos, com uma percentagem de 27% do
total —alg perigoso dentro de negocios internacionais, porquanto esse Pais conta com histdrico
de protecdo alfandegéria, imputando barreiras mercadologicas principalmente a produtos
primérios, sob o viés de protecdo fitossanitaria ao mercado consumidor, algo que acaba
disfarcando suas reais intengdes, ou seja, proteger o seu mercado produtor perante a OMC.

Outro fator que se deve considerar é que caso haja uma eventual crise econémica nessa
nacao, isso repercutira em prejuizos financeiros a toda a cadeia produtiva desse bem. E nesse
sentido que estratégias em relacdo ao comércio exterior colocam que se deve se diversificar ndo
somente o produto, mas o destino deles. No Nordeste, os trés maiores produtores sdo 0s que
mais exportam a castanha do caju e considerando, o Piaui, objeto mais enfatico desse estudo,
suas exportacdes sdo direcionadas, principalmente, a China, Tailandia Espanha e Estados
Unidos. Os valores do faturamento e os percentuais da participacdo desses Paises nas

exportacdes totais podem ser vistos no Gréafico 5.
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Gréfico 5 — Destino das exportacdes pelo Piaui, participagdo em dolar (US$) e percentagem (2021)
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Fonte: Ministério da IndUstria, Comércio Exterior e Servigos (MDIC, 2022).

A China é o principal destino das exportacGes piauienses, com 52,60 % do total das
vendas ao mercado internacional, em 2021. Valida-se, mais uma vez, que ter como comprador
final somente um Pais ou grande parcela de sua producdo pode, no futuro, gerar problemas,
ficando refém dessa nacdo. No entanto, considerando o total negociado de améndoa de caju em
exportacdes, em 2021, representou apenas 0,26%, com faturamento de US$ 1.068.378 pelo
estado do Piaui (SEPLAN, 2022).

Durante os anos de 2012 a 2015, houve uma constancia nas receitas negociadas com as
exportacdes de castanha de caju, enquanto de 2016 em diante, esses valores absolutos tiveram

sensiveis melhoras, como pode se verifica na Tabela 4.
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Tabela 4 — Faturamento (mil US$) de exportagdes com castanha de caju nos principais estados produtores do
Nordeste (2012-2021)

*Participagdo percentual no volume total de exportagdo do Estado do Piaui.

ANO | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Piauf 3.247  49.361 45782 28.668 119.177 0.672 96.917 106.838 97.700 96.523
Ceara 148575 109.696 89.693 85.098 103.206 91.626 94.183 99.538 84.089 90.013

Rio G. do 37.292 23.820 20.092 17.323 25.183 21.852 20.903 20.560 6.101 6.019
Norte
Percentagem 0,17 0,3 0,18 0,07 0,7 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1

%*

Fonte: MDIC (2022).

Os anos de 2016 e 2019 atingiram maior faturamento no periodo em aprego, com a
exportacdo de améndoas de caju no Piaui. Em 2016, o Brasil apresentava recessdo mundial e
elevacdo do ddlar, fazendo com que houvesse desvalorizacdo da moeda nacional,
possibilitando compra maior da castanha de caju por outros Paises, principalmente os Estados
Unidos, que como ja foi demonstrado, é um dos Paises de destino principal desse produto. Em
2019, assistiu-se a crise do petréleo atingindo o mercado interno brasileiro e, mais uma vez,
afetando o valor da moeda nacional negativamente, o que favorece os demandantes estrangeiros
que poderiam comprar quantidades maiores do mesmo produto a pre¢os mais baixos, e ndo
diferentemente, a améndoa sofreu com essas mudancas.

O estado do Ceara mantéve a lideranga ndo somente na produgéo de castanhas de caju,
mas nas receitas de exportacdo desse bem primario. Em 2019, o Piaui obteve o maior
faturamento com améndoa, com 0,2% do total das exportacdes do estado, uma parcela irrisoria,
ja que ele possui um ambiente favoravel para desenvolver a cultura do caju no Semiarido que,
tradicionalmente, ja desenvolve essa atividade econémica. De 2019 em diante, mantiveram-se
os valores constantes com o faturamento.

Depreende-se do exposto que bastaria investir em técnicas mais modernas para obter
melhores resultados, como o Vietnd, que aprimorou seus procedimentos produtivos; teve apoio
governamental, investindo em coleta e reproducdo do cajueiro; gerenciou integralmente a
colheita e os projetos de extensdo; bem como levou maior proximidade entre produtores rurais,
cientistas, elaboradores de politicas, tornando-se um dos maiores produtores e exportadores
mundiais de ACC (BRAINER, 2022).

Considerando os anos de 2019, 2020 e 2021, apresentam-se maiores volumes
transacionados na balang¢a comercial do Piaui, no ambito da exportacdo. O Gréafico 6 revela os
valores absolutos em toneladas por mil. Outro fator a observar, a partir de 2020, foi a queda de

demanda mundial em funcdo da pandemia que atingiu o planeta, reduzindo as exportacoes,
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precipuamente por ser a China, foco da Covid-19, um dos principais destinos da castanha sem

casca.

Gréfico 6 — VVolume (t/mil) de exportacdes de castanhas de caju pelo Piaui (2012-2021)

volume (t)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ano

Fonte: MDIC (2022).

Assim como ocorreu com o faturamento, o volume de exportacdes de améndoas de
castanha de caju no Piaui teve seus apices nos anos de 2016, 2019 e 2020, atingindo os volumes
de 128,1, 146,1 e 141 mil toneladas, respectivamente. Tal fato decorre dos mesmos fatores
apontados pelo aumento das receitas nos anos referidos. Percebe-se, pois, que 0 aumento de
faturamento e volume se deve mais as varidveis macroeconémicas, ndo desmerecendo o
aumento da demanda mundial por esse produto.

Em que pesem as caracteristicas do comércio mundial, entende-se que apesar da
melhora na balanga comercial quanto ao produto améndoa de caju piauiense, a partir de 2016,
tanto em termos de volume quando faturamento, o estado do Piaui poderia obter rendimentos
financeiros bem mais satisfatérios, caso houvesse uma cultura de investimento na producéo de
castanha.

Mais uma vez, ndo se pode deixar de salientar que as cooperativas de caju avaliadas se
encontram no Semiarido nordestino em sua totalidade, uma regido de dificil adaptacéo a outras
culturas do setor primario e, por isso mesmo, tao carentes de atividades produtivas nesse setor.
Assim, as dificuldades inerentes as produgdes da castanha de caju levaram a reducdo da oferta
desse bem, e ndo diferentemente, induzindo & caréncia no mercado externo e perdas financeiras

em um periodo referente a primeira metade da década de 2010.
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O baixo valor agregado desse produto em funcdo, principalmente, de parcos
investimentos na cadeia produtiva de améndoa de caju, tem trazido poucos retornos de
rendimentos aos agricultores, acrescido de transacGes comerciais cada vez mais competitivas
que prima em nivel mundial, por bens produzidos de forma mecanizada, a exemplo do que
ocorre no Vietna.

Cada vez mais, as nagdes tém utilizado estrateégias produtivas com foco na diferenciagédo
e reducdo de custos como diferenciais para colocar seus bens de forma mais efetiva nesse
mercado. Assim, as barreiras ndo-alfandegarias existem para dificultar mais ainda essas
transacOes, de forma a proteger o mercado domeéstico.

A perda de posi¢do no agronegocio do caju brasileiro, particularmente no Nordeste,
tanto em funcdo das quebras de safra por conta da estiagem e, principalmente pela forte
concorréncia mundial nos ultimos anos, sobretudo do Vietnd, como referido, dificulta a
concorréncia com esse Pais, em funcdo do menor preco que ele pode oferecer, por conseguir
manter seus custos baixos a partir do processamento mecanizado. Para a regido nordestina,
essas crises denotam um alerta ndo apenas para o estimulo do consumo interno da améndoa,
mas para a valorizacdo e promocéo de outros derivados do caju no comércio.

Outro fator digno de nota refere-se ao pouco investimento produtivo na cajucultura por
parte dos 6rgdos do Estado (OLIVEIRA, 2021). Nessa direcdo, caberiam mais estudos que
viabilizassem uma producgdo mais eficiente, com a adesdo de tecnologias, sem desconsiderar a
mé&o de obra local.

Ressai-se que a participacdo do 6rgdo federal Embrapa, quanto as suas similares
estaduais, tem constituido um importante elemento de difusdo de tecnologias benéficas na
producdo desse bem. Como exemplo axiomatico tem-se a prépria introducdo do caju ando-
precoce, que diminuiu o tempo de colheita e a adaptacdo mais forte ao clima Semiarido da
regiao.

Em relagdo a financiamentos de negdcios rurais, 0 BNB tem-se mostrado como
principal agente financeiro dessa cultura para o pequeno produtor iniciar a produgdo com o
apoio crediticio e, assim, quebrar seu ciclo de descapitalizacdo.

N&o desconsiderando as caracteristicas do mercado internacional, essas acdes sdo
necessarias para que se aumente o fluxo de exportacbes da castanha de caju, sendo que a
negociagcdo comercial com outros Paises se transformou em importante via de escoamento para

essa atividade. Tendo isso em vista, faz-se imperativo que as instituigdes produtivas estejam
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preparadas para se adequar as barreiras impostas em nivel mundial, fator essencial na

determinacdo do valor desses bens no setor externo.

4.3 Preco de castanhas em cooperativas de caju filiadas a COCAJUPI e sua relagdo com
0 preco justo nos anos 2012 a 2021, no Piaui

Este tdpico apresenta uma analise dos principais elementos que influenciam os precos
da castanha de caju, como as interpretacdes dos dados da produtividade, area plantada, assim
como o valor da producdo, renda, precos praticados no mercado e suas variacdes — todos esses
fatores acabam por dar, no fim da comercializa¢do, um valor que se reflete na negociacao.

A producdo dos bens das atividades agricolas sofre influéncias de fatores atmosfeéricos,
tendo como consequéncia mudancas nas quantidades ofertadas no mercado, somada as acoes
de intermediarios no processo de venda, determinando o preco desses produtos no fim da cadeia
produtiva.

De modo semelhante, quando se analisa 0 preco da castanha de caju nas cooperativas
no Semiarido piauiense, notam-se diferenciacGes de precos negociados no mercado tradicional
em comparacao ao Fair Trade, sendo que nesse tipo comercializacdo, promete-se um produto
da castanha mais valorizado, haja vista seu processo produtivo cumprir requisitos de eficiéncia
e padronizacéo de qualidade.

Outra particularidade que influencia o prego da castanha e améndoa de caju diz respeito
a estrutura de mercado na qual a atividade esta inserida, caracterizando-o com o que se chama
de concorréncia perfeita. Para Garcia — Parpet (2013), o modelo de concorréncia pura e
enunciado pelos economistas supde quatro condic¢des: cada agente econdmico age como se 0S
precos fossem dados, ou seja, nenhum dos vendedores ou compradores € forte o bastante para
exercer uma influéncia perceptivel sobre os precos; o produto é identificavel,
independentemente de seu vendedor; o mercado € fluido, isto ¢, a entrada ou saida dos agentes
potenciais € livre; e 0 mercado é transparente, porquanto os agentes econémicos dispdem de
um conhecimento perfeito de quantidades, qualidades e precos.

Para entender os mercados agricolas e seus mecanismos de formacdo de precos, €
necessario conhecer os aspectos tedricos que permeiam a construcdo das curvas de oferta e
demanda caracteristica para esse tipo de bem. Como em qualquer mercado, as quantidades e 0s
precos de equilibrio resultam das disposi¢des e disponibilidades de ofertantes e demandantes,
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e isso depende de mdltiplas variaveis, tais como gostos, renda disponivel, circunstancias
climaticas, tecnolodgicas etc. (RIBEMBOIM, 2015).

Dessa forma, para entender o preco final de qualquer produto primario, cabe uma analise
de sua oferta, algo pertinente ao comeco da cadeia produtiva. Assim, avaliando o Grafico 7, a
area colhida da castanha de caju nos anos de 2012, marco da entrada no comércio justo das
referidas cooperativas, até 2021 — ano da ultima divulgacéo do Censo Agropecuério pelo IBGE,

até a elaboracdo deste topico — tem-se a seguinte configuracéo:

Grafico 7 — Area colhida de castanhas de caju em hectares (ha) nos municipios com cooperativas da COCAJUPI
(2012-2021)
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Fonte: IBGE — Producédo Agricola Municipal (2022).

Pelos dados, nota-se que todos os municipios analisados tiveram reducdo da &rea
colhida, sendo Pio IX 0 que, embora tenha apresentado a expanséo da terra plantada de castanha
de caju, durante os anos de 2017 e 2021, se comparado ao periodo de 2012 e 2018, reduziu em
43,18% essa variavel, algo que trouxe, sobremaneira, impactos ao oferecimento desse produto
pelos agricultores.

Consequentemente, como se constatara, a posteriori, houve queda em seus rendimentos,
posto que ndo se constatou aprimoramento em seu processo de producdo e devido ao processo
de estiagem que se apresentou durante o periodo citado. Ressalta-se, inclusive, que a cultura de
caju ndo foi substituida por outra, em funcao de o solo nédo possibilitar essa acdo, por conta de

sua aridez.
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As demais cooperativas ndo apresentaram resultados favoraveis, quando confrontados
0S Mesmos anos, ou seja, de 2012 a 2018. Outrossim, Itaindpolis foi 0 municipio que teve maior
decréscimo, em torno de 96,18%; seguido de Francisco Santos, Picos, Ipiranga, Monsenhor
Hipdlito e Jaicos, respectivamente, com 91,80%, 80,97%, 80,97%, 74,41% e 72,36%.

A oferta de bens primarios oscila com as mudancas nas condigdes atmosféricas da
regido. Assim, segundo Lima et al. (2018), os anos de 2012 a 2018 foram caracteristicos de
grandes estiagens, levando essa notoria reducdo da producéo rural ao longo dos anos na regido
semiarida, local onde estdo as cooperativas em estudo.

Nesse sentido, Vidal (2017) menciona que dados recentes sobre a cajucultura no
Nordeste denotam que essa atividade vem apresentando sinais de declinio, com indices baixos
na producdo e lucratividade, agravada pelo longo periodo de seca que ocorreu na Regido entre
0s anos de 2012 e 2017, e pela ocorréncia de pragas que levaram a morte um grande nimero de
cajueiros.

Embora as precipitacdes na regido semiarida se alteram, em media, de 300 a 800 mm,
chovendo relativamente bem, mesmo quando comparadas com os climas temperados, a
problematica das secas esta relacionada com a alta variabilidade interanual, conjugada com as
altas taxas de evapotranspiracdo que tornam o balanco hidrico anual negativo a maior parte do
ano (MAGALHAES, 2009).

Esses fendbmenos naturais ndo influenciam somente a oferta da castanha in natura, mas
toda a cadeia produtiva. Ademais, diante de reduzida producdo, os rendimentos financeiros
desses agricultores caem, em decorréncia da diminuicdo dos lucros provenientes das vendas de
seus produtos por falta, principalmente, de estoque, como consequéncia da descapitalizacao,
refletindo exiguos investimentos na atividade de cajucultura da regido.

Para Brainer (2022), entre 2012 e 2018, os anos de estiagem foram agravados pela
ocorréncia de pragas e doencas (mosca branca, antracnose e oidio) que ocasionaram elevado
indice de mortalidade de plantas de caju, com reducdo de grandes areas nos estados do Ceara,
Piaui e Rio Grande do Norte.

Legitimando Serrano e Pessoa (2017), a seca que impactou o estado nesse periodo é o
principal fator apontado por especialistas para o resultado negativo, prejudicando sobremaneira
a cajucultura piauiense.

Em relacdo, ainda, as informag6es do Grafico 7, constata-se que se considerados 0s anos
de 2017 e 2021, houve um expressivo incremento no espaco da colheita em Monsenhor Hipdélito

e Pio IX, respectivamente, 21,7% e 20,5%. Por outro lado, Ipiranga do Piaui, Jaicds e Picos
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mantiveram valores constantes em relacdo ao ano anterior, e somente Itaindpolis sofreu reducao
na area colhida.

Em conformidade com Lima et al. (2018), mais uma vez, esses valores sdo explicados
por fendbmenos climéticos, basta ver que as chuvas voltaram com maior regularidade no ano de
2018, considerando, ainda, outros fatores que beneficiaram o aumento da produgéo de castanha,
como os programas de combate as pragas do cajueiro, propagados pelos técnicos da Embrapa.

Em conformidade com Rebello (2018), os anos de 2012 a 2017 foram o periodo em que
a estiagem mais castigou o Semiarido nordestino, considerada a pior seca ja registrada no Brasil.

Corroborando o Instituto Nacional de Meteorologia (INMET, 2018), desde quando
comegou a série historica no século XIX, em 1845, nunca havia acontecido um periodo de seis
anos consecutivos com chuvas abaixo da média e estiagem prolongada na regido, que
normalmente ja possui um indice pluviométrico reduzido. Em colagdo com outros lugares do
Pais, nessa area, chove entre 200 e 800 milimetros em um ano normal, dependendo do lugar.

Sobreleva-se, pois, que as técnicas agricolas podem amenizar os efeitos dessas
intempéries, aumentando a produtividade. Sem embargo, a regido ainda conta com escassos
projetos que visam a superar essas barreiras. O cajucultor, com pouco aporte financeiro, é
afetado pela caréncia de perspectiva de ganhos econdmicos, executando atividades ainda
rudimentares, levando ao arrefecimento da &rea colhida, o que afetou a producéo de castanhas

in natura, fato percebido pelos dados da Tabela 5.

Tabela 5 — Quantidade produzida de castanhas de caju em quilogramas (kg) nos municipios com cooperativas da
COCAJUPI (2012-2021)

L Ano /1000 Kg
Municipio

2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Francisco Santos 308 500 318 634 300 29 140 450 540 360
Ipiranga do Piauf 102 70 432 60 96 140 140 220 222 222
Itainopolis 63 66 76 52 58 8 17 19 2 2
Jaicos 67 358 58 202 162 33 271 652 485 356
Monsenhor Hipélito 332 660 600 600 280 150 529 625 840 361
Picos 181 90 8 103 155 150 250 76 198 198
Pio IX 1432 2505 1109 2773 3327 1663 6101 8.080  8.400 7.350

Fonte: IBGE — Producéo Agricola Municipal (2022).

Considerando-se os anos de 2012 e 2018, apesar do periodo de estiagem sofrida no
Semiérido, apenas Pio IX e Jaics mantiveram crescimento de quantidades produzidas, cujos
valores ficaram em torno de 326,05% e 304,48%, respectivamente. Em termos absolutos, o

primeiro municipio teve um cultivo maior em relacdo a segunda localidade.
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Por sua vez, Ipiranga do Piaui, Monsenhor Hipdlito e Picos, apesar de teres alcancado
crescimento de producdo, ndo chegaram a taxas tdo elevadas. De tal modo, sublinha-se que o
grande salto produtivo de Pio IX se deu do ano de 2017 para 2018. Nesse sentido, a
caracteristica desse municipio ndo é explicada apenas pela melhoria climética, uma vez que ele
sempre se manteve na lideranca e, certamente, j& mantinha know-how (conhecimento e pratica)
na colheita do caju.

Analisando igual periodo, 2012 e 2018, as outras localidades obtiveram resultados
moderados em comparacdo aos dois municipios ja citados, sendo que na variavel quantidade
produzida da castanha do caju, Monsenhor Hipdlito, Picos e Ipiranga do Piaui apresentaram
taxas de 59,34%, 38,12, e 37,25% em sua concernente ordem. Contudo, esses saldos positivos
foram contrabalancados com os desempenhos negativos de Itainopolis (- 73,01%) e Francisco
Santos (-54,54%).

Nos anos de 2018 e 2020, constata-se até mesmo por dados absolutos que houve sensivel
melhora de todos os municipios, com excecdo de Ipiranga do Piaui, que manteve seus valores
constantes, e Picos, que diminuiu. Avaliando os anos de 2020 e 2021, nota-se reducdo da
totalidade de producdo da castanha, ja repercutindo as consequéncias da Covid-19 para a area
produtiva.

Dessa forma, com uma nitida redugéo no total de produgdo das améndoas, as alteraces
de precos acabam sendo levadas ao mercado de castanhas, onde as forgas de demanda e oferta
tém mais dificuldades de estabelecer um preco de equilibrio satisfatério para os agentes
econémicos envolvidos na cadeia produtiva do caju, aproximando esse mercado da
concorréncia perfeita.

Prontamente, em relagdo ao preco justo preconizado pelo Fair Trade, em que se
objetiva eliminar fatores que encarecem o produto, isso fica mais dificil quando hd uma queda
de producdo, pois os préoprios elementos que servem de negociacdo ficam sem poder de
barganha, tendo em vista a diminuigdo da quantidade de améndoa negociada.

Com isso, a reducdo da area colhida e da producdo da castanha suscitaram impactos
diretos negativos sobre a operosidade desse bem. A cajucultura, como exposto, € caracterizada
pelo pouco investimento em trabalho e capital, gerando rendimentos insatisfatorios, o que leva

a queda de produtividade durante os anos analisados, como demonstra o Grafico 8.
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Gréfico 8 — Produtividade das castanhas de caju em kg/ha nos municipios com cooperativas da COCAJUPI
(2012-2021)
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Fonte: IBGE — Producédo Agricola Municipal (2022).

Pelo exposto, denota-se que os anos citados, particularmente, 2017, foi dificil para a
cultura do caju, com baixa colheita e produtividade reduzida, tendo Ipiranga do Piaui e Picos
resultados satisfatorios, em relagdo a todos os municipios analisados. Esses resultados séo
apontados como decorrentes das condi¢des de solo, clima, nivel de tecnologia e habilidade do
agricultor, podendo ser vislumbrados como sinénimo de rendimento médio de agricultores.

Apenas a partir de 2018 é que os efeitos levaram a melhoria da produtividade, em parte,
como revelado, pela amenizacdo da estiagem e volta de periodo chuvoso. Além disso, pela
introducdo de novas mudas de caju ando na regido e assisténcia dos técnicos de extensdo da
Embrapa.

Apobs 2020, ressalta-se mais uma vez que a Covid-19 impactou negativamente essa
variavel, em muitos casos pelo adoecimento de cooperados e falta de forca de trabalho.

Avaliando os anos de 2012 e 2017, nota-se declinio bem acentuado de produtividade,
principalmente em Jaic6s (-91,43%); Francisco Santos (-78,95%); Monsenhor Hipdlito (-
70,37); e Pio IX (-63,38%); havendo crescimento de 58,64% em Picos, somente.
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Em conformidade com Moura (2019), podem ser elencadas algumas caracteristicas que
explicam, além das intempéries, as implicacBes péssimas desse periodo, a exemplo axiomatico
da falta de planejamento em planos de contingéncia, em situacGes de perda de colheita pelos
riscos dos fendmenos climéticos; lenta transicdo de uma cultura de subsisténcia, em que se
trabalha para obter ganhos para a sobrevivéncia, para uma orientada pelo mercado, que visa aos
lucros.

De acordo com o supracitado autor, esses agricultores ainda ndo atentaram para a
importancia de elementos que fazem a diferenca em um ambiente competitivo. O
gerenciamento das atividades rurais, a contabilizacdo de receitas e custos, e um planeamento
estratégico poderia fazer toda a diferenga. Mas isso requer, efetivamente, mudanca de atitude,
como desvendado pelo referido autor.

Pelos dados do Gréafico 8, ainda é possivel deduzir que houve melhora em todos os
municipios da pesquisa, ou seja, a passagem de 2017 para 2018 marca a retomada da elevagédo
ndo apenas da colheita e expansdo da quantidade ofertada mas, ao mesmo tempo, da
produtividade. Os municipios de Jaicos, Itaindpolis e Francisco Santos tiverem aumentos
relevantes nessa variavel, e embora ndo sejam lideres na producao do fruto do caju, passaram a
ter crescimentos de 733,33%, 434,78% e 400,00%, simultaneamente.

Em aluséo aos anos de 2012 e 2018, Picos e Pio IX mantiveram o comando do setor
como grandes produtores, a despeito de apresentaram taxas de produtividade medianas, 58,64%
e 65,38%, respectivamente. Esse fato é explicado porque o primeiro municipio, Picos, tornou-
se um polo de escoamento das outras localidades onde a COCAJUPI foi instalada, com o
objetivo de articular diversas cooperativas singulares e concentrar atividades finais da cadeia
produtiva desse produto. No que se refere a Pio 1X, em funcédo da utilizagéo intensiva do solo
nos anos anteriores, teve de preparar o solo para torna-lo fertil e produtivo e, assim, oferecer
mais castanhas ao mercado.

Por cumulo, ja se constatou que os plantadores de caju da regido semiarida nordestina
desconhecem a maioria das medidas simples de conservagdo de solos (MOURA, 2019). A
produtividade durante os anos analisados demonstrou haver uma tendéncia de queda até 2017,
com recuperacdo da producdo em seguida.

Nessa conjuntura, reputa-se necessario refletir sobre como superar as principais
barreiras que impedem uma producéo eficiente dentro da cajucultura. Sugere-se, a principio,
um estudo técnico, gerencial e da fertilidade da terra. Outro fator considerado meritorio é o

manejo da cultura, analisada no sentido de amenizar esses efeitos na oferta da améndoa.
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As adversidades climéticas verificadas ndo impedem o agricultor de considerar a
relevancia da economia da cajucultura, por compor um grande somatorio de renda agregada. O
conhecimento da atividade, acumulado por parte dos produtores de castanha de caju, conduz ao
proprio aprendizado deles, com a retomada da atividade com uma nog¢do do extrativismo na
fase do ano em que acontece a maturacdo da planta. Assim, analisam-se 0s rendimentos

oriundos dessa cultura no periodo de 2012 a 2021, conforme a Tabela 6.

Tabela 6 — Valor da producéo de castanhas de caju em reais (R$) nos municipios com cooperativas da
COCAJUPI (2012-2021)

Ano — valor da producao/mil reais
2012 | 2013| 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Francisco Santos 385 800 636 1775 945 102 427 1125 1512 1.455
Ipiranga do Piaui 122 108 648 168 288 414 308 550 510 788

Municipio

Itainépolis 79 106 152 141 203 30 42 44 48 84
Jaicos 84 573 116 876 547 116 678  1.630 1261 1.330
m%gsl"ftghor 415 1056 1155 1500 959 510 1587 1719 2.772 1512
Picos 226 144 164 299 558 525 500 160 465 792
Pio IX 1790 4008 2041 8319 10979 5821 18456 20.442 26.712 30.040

* Precos constantes de 2021.
Fonte: IBGE — Producdo Agricola Municipal (2022).

Durante os anos de 2012 a 2018, caracterizado pela estiagem no Semiarido, os
municipios citados na pesquisa, produtores de castanhas de caju, obtiveram oscilagdes nos
valores do produto comercializado. Os anos de 2016 e 2017 foram marcados pela queda no
valor da producéao de quase todos os participantes da COCAJUPI, com excec¢éo de Ipiranga do
Piaui, que aumentou em torno de 43,75%, resultado decorrente, principalmente, do aumento da
produtividade. Os demais municipios foram retratados pela queda de rentabilidade, com
reducdo de seus saldos absolutos. Considerando os mesmos anos, houve decréscimo de
rendimentos, de modo que Francisco Santos, Itainopolis e Jaicos apresentaram taxas negativas
de 89,21%, 85,22% e 78,79% respectivamente.

A queda do valor da producéo acarreta implicagOes transversais nas conexdes da cadeia
produtiva do caju e na economia da regido, uma vez que a atividade faz fluir com certo vigor o
comércio local. Checando os dados de 2012 e 2018, todo o universo pesquisado, em sua
maioria, teve melhoria da renda auferida da atividade com o caju, com destaque para Pio IX,
que obteve uma elevacédo de 931,06%, em funcéo de seu know-how eficiente na fabricacdo da
améndoa de caju, se comparado 0s demais municipios. Sobreleva-se que a partir de 2020, houve

reducdo de producéo de castanha de caju, elevando o seu valor.



82

Durante os anos de 2012 e 2018, a economia em torno do caju sofreu oscilacbes de
ordem produtiva, o que afetou sobremaneira ndo somente a quantidade ofertada, mas os
rendimentos advindos do produto em questdo. Ademais, a castanha in natura teve mudancas
em seus precos a partir dos anos de 2014 e 2018. Esse momento inicial de 2014, foi quando a
Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB) iniciou a divulgacdo dos pregos de bens
primarios.

Os dados referem-se ao més de dezembro do respectivo ano, e ja estdo computados o
efeito deflacionario de 2021, tendo como ano-base 2012, do periodo, demonstrando o preco
real pelo Indice Geral de Preco de Mercado (IGP-M), como demonstra o Gréafico 9.

Gréafico 9 — Preco real de castanhas in natura e améndoa de caju em reais (R$), por quilograma (2014-2021)
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Fonte: elaborado pelo autor, a partir de dados da CONAB e do MDIC (2022).

Diante do exposto, pode-se detectar que no ano de 2017, a castanha de caju atingiu o
segundo maior preco real, chegando a R$ 3,84. Além disso, ocorreu a maxima perda dos
municipios ofertadores de castanhas com as cooperativas ligadas a COCAJUPI, quando se
analisa a variavel quantidade colhida, demonstrando que com menor oferta, 0s demandantes
sentiram-se compelidos a pagar mais pelo produto. Em aluséo ao preco de 2021, tornou-se
bastante elevado, decorrente de fatores que atingiram a demanda mundial, como mencionado
outrora.

Salienta-se que a procura e compra desse bem sucede, basicamente, por um mercado
consumidor denominado de oligopsénio (poucos consumidores, apenas), cujos negociantes séo

poucos e formam um pequeno grupo, tendo na maioria dos casos o poder de barganhar o preco.
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Atina-se que em relagdo ao mercado ofertante, & de concorréncia. Nesse sentido, os valores
estabelecidos em cada ano seriam o preco de equilibro (Coeteris Paribus),” patamar que
beneficia os agentes econdmicos, balizados por esse ponto de intersec¢do e determinado pela
oferta e demanda de mercado.

N&o obstante, elencam-se trés aspectos dessa transacao que trazem uma especificidade
a esse tipo de comércio: o primeiro trata da questdo dos compradores, que Sdo poucos,
caracterizando-se como oligopsonio; a alternativa escassa de compradores deixa 0s agricultores
com pouca possibilidade de escoar sua producéo a precos competitivos; e na impossibilidade
de venda do produto, a perda é certa, e os retornos financeiros sao negativos.

Assim, as pronunciadas interagcOes das forcas de mercado, demanda e oferta acabaram
por determinar as oscilagcdes do preco da castanha durante os anos analisados nesta pesquisa, 0
que se deve, principalmente, a diminuicdo da safra durantes os anos em que a regido estava
sofrendo a maior seca ja registrada nas séries historicas do INMET, levando uma oferta escassa
do produto, que fez elevar o preco.

Entrementes, o que se observa é que os valores praticados conferem pouca renda aos
cooperados, que acabam ndo podendo reinvestir em capital e no fator humano. Na inexisténcia
de competitividade do setor, a COCAJUPI, visando a superar as barreiras mercadologicas e das
forgas da natureza — que acabam gerando riscos ao produtor rural —, objetivou fortalecer a cadeia
produtiva do caju, principalmente na parte comercial, no designio de induzir o desenvolvimento
econdmico e social.

Nesse sentido, 0 comércio justo, por meio Unico da exportacdo da castanha, levou esse
grupo a aspirar retornos financeiros mais viaveis, adotando o preco justo em suas negociagdes.
Para tanto, fez-se necessario, agregar valor a castanha in natura que agora por meio de
processamento, torna-se a ACC mais valorizada e com destino a outros lugares do mundo.

Assim, diante de um mercado internacional, é interessante frisar que outros fatores,
somados aos ja existentes, acabam influenciando a cotacdo da améndoa de caju, a exemplo da
taxa cambial que a altera de acordo com o valor do délar, além das tarifas de importacdo se
aperfeicoarem, tornando-se um meio estratégico de protecdo dos Paises.

E nessa l6gica que o papel da OMC se torna importante, por permitir as na¢des a adogéo

de normas, regulamentos e medidas que julguem necessarias para a protecdo da saude de

" A condicdo Coeteris Paribus é usada em razdo da complexidade da andlise, em que existe um nimero
indeterminado de variaveis de influéncia remota que podem, eventualmente, alterar a observacdo do resultado,
e assim com a necessidade de reduzir o nimero de influenciadores (TROSTER; MOCHON, 2014).

TROSTER, L. R.; MOCHON, F. Introduc¢éo a Economia. Sdo Paulo: Macron Books, 2014.
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pessoas, de animais e do meio ambiente, embora abra precedentes para a aplicagdo de medidas
que funcionam como meio de protecdo da concorréncia estrangeira, limitando o fluxo do
comeércio.

As disparidades entre os valores da castanha in natura e da améndoa para exportagédo
demonstram que o0 comércio justo tem tornado o preco realmente equitativo, mormente para
quem agrega valor ao produto por meio das cooperativas coligadas a COCAJUPI. O preco da
améndoa nesse mercado esta, em média, doze vezes superior ao preco nacional.

A medida em que os agricultores v&o se inserindo nessa forma de comercializacdo, os
ganhos apresentam-se como resultado de um produto com maior valor agregado e pre¢os mais
competitivos. Quando se contrapdem os valores negociados, a castanha in natura no mercado
nacional torna desvantajosa sua producdo, se comparada com os valores das améndoas no
mercado internacional.

Notabiliza-se que embora o setor externo faga exigéncias que geram maiores custos,
como as medidas de eficiéncia e qualidade, além do atendimento as normas fitossanitarias, tem-
se mostrado mais atrativo aos pequenos produtores da cajucultura.

Observando o ano de 2017 — apice das cotacBes da castanha tanto no mercado interno
quanto externo —, a diferenciacdo de valores esta na ordem aproximada de 92%. Nos anos que
seguem, assistiu-se a diminuicdo dessa varidvel, mas a negociagdo com outros Paises
prosseguiu proveitosa, no tocante & negociacdo no mercado doméstico. As vantagens
econdmicas sdo notdrias, mas cabe frisar que a producdo da COCAJUPI continua atrelada a um
Unico comprador, a cooperativa Chico Mendes, sediada na Italia (FLORCERT, 2019a).

Tal fato poderé tornar-se um problema no estabelecimento de pregos desse produto no
futuro. Sabe-se que bens primarios sdo tipicos da estrutura de mercado denominada de
Concorréncia Pura, em que as empresas de pequenos produtores rurais tém pouca forca de
negociacao, haja vista seus produtos serem nao diferenciados e sem barreiras para que novos
produtores facam parte desse negdcio.

Nesse contexto, nota-se que as cooperativas devam priorizar projetos que tragam
melhorias a sua producdo, deixando as castanhas com maior valor agregado. Assim, a
cooperativas estardo preparadas para entrar em mercados mais competitivos e auferir maiores
rendimentos. Em um ambiente com gestdo pautada em associacdo, espera-se que esses
beneficios sejam repartidos com todos os seus cooperados. E isso que apregoa, principalmente,

0 comeércio justo: dividir ndo somente 0s custos, mas é primordial que os resultados econémicos
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sejam repartidos de forma justa e igualitaria, sendo até mesmo uma forma de cobranca para
manter a certificacdo do Fair Trade e, assim, continuar comercializando.

As cooperativas de caju analisadas estdo todas localizadas no Semiéarido, ou seja, nos
municipios nos quais estdo sediadas, com excecdo de Altos, estdo entre as principais atividades
geradoras de renda aos pequenos produtores familiares da regido, dando alternativas de
superacao aos obstaculos que atingem sobremaneira os produtores primarios, tdo dependentes
de fatores climaticos.

Portanto, a convivéncia com a estiagem ao longo da década dos anos 2010 foi marcante
e desafiadora para os agricultores que trabalham com a cultura do caju. Isso depende,
basicamente, da adaptacdo e do incremento de técnicas que valorizem tanto o conhecimento
formal, cientifico, como também a experiéncia no enfrentamento das dificuldades pelas
populaces locais.

As consequéncias para a producdo da castanha de caju mais evidentes foram a reducéo
de sua oferta nesse periodo. Diante de um contexto com pouco compradores, marcado por uma
demanda, as negociacOes desse produto fatalmente levaram para baixo o valor desse
commodities. Logo, o preco estabelecido para a castanha ndo se mostrou vantajoso para o
ofertante do produto envolvido nessa negociacao, diferentemente do que ocorre no comercio
justo.

Um dos primeiros efeitos da estiagem que se apresentou durantes 0s anos supracitados
foi a reducdo de sua area colhida e, por consequéncia, a oferta do produto. Diante disso, a
produtividade, principalmente durantes os anos de 2016 e 2017, tiveram tendéncia de queda,
havendo oscilacdo de preco para cima no mercado nacional; no ambiente internacional,
igualmente foi detectada melhora no preco da castanha; ja no mercado nacional, seu preco foi
valorizado, nomeadamente nos anos de 2017 e 2018, quando houve sensivel melhora — embora
sempre muito abaixo do valor do comércio externo.

Dessa forma, patenteou-se que o0s precos da améndoa, em relacdo a castanha in natura,
sdo valorizados, quando tem como destino a exportacdo. Percebe-se, pois, que 0 processo de
beneficiamento por meio da valorizacdo nas cooperativas coligadas a COCAJUPI torna-se

rentavel aessa atividade, apesar de todas as barreiras comerciais ja descritas neste trabalho.
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5 ADEQUACAO AOS PRINCIPIOS DO COMERCIO JUSTO PELAS
COOPERATIVAS DA COCAJUPI

Este capitulo tem o intuito de responder a problematizacéo proposta. Para tanto, segue
0s objetivos estabelecidos na introducdo deste trabalho. Inicia-se descrevendo como a
cooperativa se organiza administrativamente, e o procedimento produtivo da castanha como
améndoa de caju para 0 mercado exterior. Em seguida, versa-se sobre a analise do processo de
adequacdo das cooperativas que exportam améndoas de caju ao comércio justo. Finaliza-se com
a perspectiva dos cooperados sobre a inser¢do no Fair Trade.

O objetivo geral desta pesquisa € analisar o processo de adequacdo das cooperativas de
cajucultores filiadas a COCAJUPI ao comércio justo, certificados pela FLORCERT. Nessa
direcdo, a pesquisa de campo foi realizada entre 3 e 9 de novembro de 2021, em quatro
cooperativas situadas nos municipios de Monsenhor Hipélito, Francisco Santos, Ipiranga e Pio
IX, advertindo o interesse pela parte da cadeia produtiva da améndoa de caju referente a

comercializacao.

5.1 Organizagdo das cooperativas de cajucultores e o processo produtivo das améndoas

de caju

De acordo com o objetivo que visa a descrever a estrutura das cooperativas da améndoa
de caju e os aspectos atinentes a sua atividade, informando todos os intervenientes no processo de
comercializacdo, identificou-se, de modo geral, em 100% das cooperativas, atendimento a dois
critérios, quais sejam 1 e 4, apresentados no capitulo de metodologia: a criacdo de
oportunidades para pequenos produtores em desvantagem econdmica e social, organizados
democraticamente; e a organizacao deve colocar no centro do relacionamento as pessoas, € ndo
a maximizacdo dos lucros, além de repartir de forma equanime os resultados financeiros
(sobras) entres seus associados.

Nesse sentido, os cooperados ndo somente deixaram de ser vitimas dos atravessadores
no processo de comercializacdo, buscando uma distribuicdo de forma direta de seu produto,
mas possibilitaram a geracdo de emprego e renda na regido, propiciando, em média, 50
empregos diretos nas minifabricas na data da presente pesquisa. Constatou-se, por oportuno,
que os trabalhadores das cooperativas sdo os proprios cooperados ou seus familiares, e ttm um

contrato de trabalho temporario, recebendo sua remuneracéo por producdo. Ja em relacdo as
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quantidades de cooperados, sdo 200 pessoas distribuidas nos municipios, como evidencia o
Gréfico 10.

Grafico 10 — Quantidade de cooperados de cajucultores nos municipios analisados (2021)
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Fonte: Bezerra (2021).

Durante a pesquisa de campo, ocorrida em novembro de 2021, depreendeu-se que trés
cooperativas deixaram de ser afiliados da COCAJUPI, ndo existindo juridicamente, o que levou
a perda dos cooperados.

Alias, ndo ha presidente — gerente do sexo feminino, demonstrando que a tomada de
decis@es gerenciais ¢ comandada somente por homens — algo habitual nas atividades agricolas;
40% correspondem a faixa etaria de 31 a 50 anos, sendo os idosos, pela classificacdo do IBGE,
a maioria, ou seja, 60% dos entrevistados tinham mais de 60 anos. A maioria dos gestores, ou
seja, 60%, tem ensino superior completo; 20%, ensino médio completo; e 20%, ensino
fundamental incompleto, denotando bom grau de escolaridade. Embora ndo existam mulheres
no quadro administrativo, elas estéo distribuidas em fungdes de producéo.

A boa formacéo educacional dos lideres das cooperativas faculta a eles assimilarem as
informac0es sobre questdes ambientais, econdmicas e sociais, passo importante na busca por
certificacBes. Dessa forma, contribuem para a expansao das receitas decorrentes das vendas das
améndoas para outros Paises.

Esse fato reflete-se nas caracteristicas das minifabricas, igualmente. O produto principal
exportado é aaméndoa de caju, tendo seu produto exposto na sede da COCAJUPI, como mostra

a Fotografia 1.
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Fotografias 1 — Exposicdo (A), banner (B) e caixa de embalagem (C) da améndoa de caju na COCAJUPI

soenBesses

Fonte: Bezerra (2021).

Essa compilacdo de imagens ilustra como as améndoas sdo apresentadas nas
cooperativas para possiveis compradores, e embaladas para o transporte com destino a
exportacao, sendo acondicionadas em caixas e com o logotipo da Central de Cooperativas, uma
exigéncia da FLOCERT.

As cooperativas compdem-se de um Presidente-diretor; Conselho Administrativo;
Conselho Fiscal; cooperados; e trabalhadores. As funces obedecem a uma ordem hierarquica,
como demonstra o Organograma 1.

Organograma 1 — Estrutura administrativa das cooperativas filiadas 8 COCAJUPI (2021)

Fonte: Bezerra (2021).
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O Presidente — Diretor ¢ eleito pelos associados, sendo um cooperado, também, com a
funcdo de: supervisionar as atividades das cooperativas por meio do contato assiduo com o
gerente; verificar frequentemente o saldo de caixa; assinar os cheques bancarios com o
tesoureiro; assinar com o secretario contratos e documentos constitutivos das obrigacfes da
instituicdo; convocar e presidir as reunides do conselho de administracdo e da assembleia
administrativa; representar de forma ativa as cooperativas em juizo ou fora dele; e elaborar o
plano anual de atividades da organizacao.

A Assembleia Geral, formada pelos associados, pode ser ordinaria ou extraordinaria,
sendo o 6rgdo supremo, dentro do limite da lei e do estatuto, que toma toda e qualquer deciséo
de interesse da sociedade e suas deliberacdes. Ela é convocada, habitualmente, pelo Presidente,
apos deliberacdo do Conselho de Administracdo, podendo ser convocada, também, pelo
Conselho Fiscal ou por um quinto dos associados em pleno gozo de seus direitos sociais. A
cooperativa € administrada por um Conselho, composto por sete membros, todos associados
dela e eleitos pela Assembleia Geral, sendo composto pelo presidente, secretério, tesoureiros e
diretores.

Ao Conselho Fiscal compete exercer assidua fiscalizagdo sobre as operacfes da
cooperativa; monitorar as agdes adotadas pelo Conselho Administrativo; convocar a
Assembleia Geral; conferir, mensalmente, o saldo e os limites do numerario existente em caixa;
verificar os extratos bancarios; e conferir se 0s montantes de despesas e inversdes realizadas
estdo em conformidade com os planos e decisdes do Conselho Administrativo. Entre outras
funcbes do Conselho Fiscal, esta inspecionar as operagdes e 0s servicos prestados, verificando
se estdo adequados, em termos de volume, qualidade e valor as previsGes feitas e as
conveniéncias econdmico-financeiras da cooperativa.

Os Diretores exercerdo a funcdo de assessorar 0 Presidente e 0 Gerente em diferentes
areas de producdo — comercial, financeira, comunicacdo e social —, sugerindo politicas de
estratégias de acdo. Por sua vez, os administradores sdo eleitos ou contratados, respondendo
solidariamente pelos prejuizos resultantes de seus atos.

Os funcionarios das cooperativas dividem-se entre aqueles que trabalham na parte de
geréncia e os trabalhadores de operacgéo, envolvidos diretamente com a producédo das améndoas
nas minifabricas. S&o contratados de acordo com a Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT),
e gozam de todos os direitos que a execucdo de sua atividade confere.

Portanto, os achados apontam que as cinco cooperativas seguem o padrdo nacional de

organizacdo administrativa referendados pela Lei n°® 5.764 de 16 de dezembro de 1971, que
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demarca a politica nacional de cooperativismo, assim como sua estrutura segue os ditames da
FLOCERT.

Ressalta-se, em informacao captada em pesquisa de campo, que as cinco minifabricas
necessitam, em média, de nove a treze pessoas na atividade de processamento da améndoa,
dependendo do nivel de volume da matéria-prima ofertada pelos agricultores da regido. Logo,
0 processo de producdo da améndoa de caju desdobra-se em 14 etapas, como demonstra o

Fluxograma 2.

Fluxograma 2 — Processo produtivo da améndoa de caju das cooperativas ligadas a COCAJUPI

limpeza e
selecdo

secagem

classificagdo da
castanha

armazenamento
da castanha

cozimento

decorticacdo

estufagem da
améndoa

resfriamento

despeliculagem

selegdo e
ctlassificacdo final

fritura da
améndoa

IRLARNRAN

embalagem armarenamento

Comercializacdo

4

Fonte: Bezerra (2021).
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O procedimento comeca com o oferecimento, na primeira etapa, da matéria-prima pelos
agricultores originarios de cajueiros plantados em suas propriedades, chegando as minifabricas.
A primeira etapa comeca com o processo de melhoramento da castanha, na fase intitulada
limpeza e sele¢é@o, que consiste na retirada de impurezas, como folhas, pedras, areia e pedacos
de pedunculo, que sdo fonte de contaminagdo e aceleram a deterioracdo das castanhas durante
a armazenagem. Para retirar restos de peddnculo aderidos a castanha, utilizam-se facas e
tesouras apropriadas. A limpeza manual pode ser feita em peneiras manuais ou em chapas
perfuradas utilizadas para a calibragem; ja a limpeza mecanizada é promovida em peneiras
vibratorias e com aspiradores pneumaticos.

A segunda etapa, a secagem, consiste em deixar as castanhas expostas ao sol em quadras
de cimentos por um periodo de até cinco dias. Assim, as castanhas devem ser amontoadas em
camadas de até 5 cm de espessura e mexidas pelo menos duas vezes ao dia; a noite, devem ser
cobertas com lonas de plastico para protegé-las da umidade (chuvas) e de agentes externos
(insetos e roedores).

Na terceira etapa, faz-se a classificacdo da castanha, separando-as por tamanho, em
chapas perfuradas de calibres diversos, levando-se em conta a sua retencdo em peneiras
diferentes. Esse processo leva em consideracdo apenas a espessura da castanha. A Instrucdo
Normativa n° 2, de 6 de fevereiro de 2017, que estabelece o regulamento técnico da ACC, do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) e suas atualiza¢Ges, baseia-se
nos padrdes estabelecidos pela Unido Europeia (Diario Oficial da Unido Europeia / 2017),
classificando a castanha de caju em casca, de acordo com o tamanho e a qualidade, como

apresentado no Quadro 3.

Quadro 3 — Classificagdo da castanha de caju

Tamanho das castanhas

casca de cor natural,
limpas, secas, livres de
matérias estranhas;
contendo améndoas
maduras, perfeitas e sas;
com peliculas de cor
uniforme.

de cor uniforme, limpas,

secas; contendo
améndoas maduras
perfeitas e sds; com

peliculas de cor uniforme.

de cor razoavelmente
uniforme, limpas e secas;
contendo améndoas
maduras e sds; com
peliculas de cor
parcialmente uniforme.

Grande | Médio \ Pequeno | Cajui
Qualidade das castanhas
Tipo 1 Tipo 2 Tipo 3 Tipo 4
Constituido de castanhas | Composto de castanhas | Formado de castanhas | Organizado por castanhas
novas, inteiras; com | novas, inteiras; com casca | novas, inteiras, com casca | novas, inteiras; com casca

de cor razoavelmente
uniforme, limpas e secas;
contendo améndoas
maduras e sas; com
peliculas  parcialmente
uniforme.

Fonte: Brasil (2017).
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A maquina que classifica a castanha ¢é de baixa tecnologia e tem um diminuto custo de
compra e manutencdo, justificando o seu uso, porquanto os cooperados ndo tém recursos
financeiros para aplicar em tecnologia avangada, e o retorno do investimento ndo seria lucrativo
com os ganhos que a venda do produto oferece, sendo utilizada em todas as cinco minifabricas
visitadas, onde s6 as castanhas Tipo 1 sdo exportaveis.

Sendo que nesse primeiro momento da producédo, na negociagdo da améndoa, por meio
do comércio justo, faz-se necessario, a principio, a analise de beneficiamento do produto, em
que se torna limpa e s, por meio de processos tecnoldgicos adequados, mediante os quais sua
casca e pelicula sdo retirados. A castanha é o fruto do caju, enquanto a outra parte é o peddnculo.
Aquela possui uma Unica semente, e é constituida de trés partes distintas: casca, pelicula e a
améndoa — essa ultima comestivel e dita, propriamente, como a origem do caju, tendo, em
média, 30% do peso da fruta.

Na quarta etapa, deve-se armazenar as castanhas em sacos de fibra vegetal, com
capacidade de 50 kg, empilhados sobre estrados espacados entre si para permitir a circulacao,
distanciados de paredes e do teto. Esse procedimento faz com que elas durem por mais de um
ano sem perder a qualidade.

Na quinta etapa do processo produtivo, 0 objetivo é tornar a casca quebradica, soltar o
liquido da casca e facilitar a soltura da améndoa do endocarpo. O procedimento abrange o
cozimento da castanha em vapor imido de autoclave por 20 a 30 minutos. Todas as minifabricas
utilizam as caldeiras, que ficam em lugar fechado, com aviso constando o alerta: area de risco.
A principal forma de geracao de energia corresponde a queima de madeira seca nesse momento,
oriundo da poda do cajueiro e da casca da castanha. Trata-se de local insalubre e de alta
periculosidade.

A etapa seis, de decorticacdo, corte ou abertura da castanha, consiste na separacéo entre
a améndoa e a casca. Esse método pode ser feito de forma manual ou mecanizada. No modo
manual, as castanhas sdo colocadas em bancada ou superficie improvisada, e quebradas com
um pedaco de madeira, partindo-as ao meio, pela for¢ca humana.

No caso das cooperativas visitadas, em sua totalidade, utilizam a forma mecanizada, que
parte da utilizacdo de maquina, mais uma vez usando pouco tecnologia, de modo que as
améndoas sdo colocadas em maquina de forma cilindrica e separadas por um choque ou impacto
que as arremessa sobre um disco em alta rotagdo contra uma chapa-alvo. Essa méaquina requer

muito cuidado em sua utilizacdo, devendo sempre as pessoas que as manuseiam usar
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equipamentos de protecdo. Enfatiza-se, inclusive, que todas as minifabricas investigadas
adotam tal equipamento.

A etapa sete, de estufagem da améndoa, tem a finalidade de diminuir a umidade dela,
haja vista o produto sair da etapa anterior com teores de 6% a 8% de agua, tornando essa pelicula
mais quebradica e mais facil de ser removida. Com isso, sdo levadas para a maquina seguinte.
A matriz enérgica utilizada nessas etapas é a elétrica, e a excec¢do consiste na utilizacdo de
carvao vegetal na caldeira. O resfriamento da améndoa deve ser feito nos proprios suportes das
bandejas da estufa ou em suportes apropriados, até alcancar a temperatura ambiente, por cerca
de duas horas. A etapa de 3 a 7 sdo demonstrados na Fotografia 2, em que foram reunidas de

acordo com a ordem do processo produtivo.

Fotografia 2 — Maquinas utilizadas em diferentes etapas do processo produtivo: classificagdo da castanha (A);
cozimento (B); decorticagdo (C); e estufagem (D)
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Fonte: Bezerra (2021).

A etapa nove, de despeliculagem, diz respeito & remogdo da pelicula que envolve a

améndoa, sendo essa operacao executada manualmente para as améndoas de maior tamanho
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(tipos 2, 3 e 4), e mecanicamente para as améndoas partidas e inteiras, de Tipo 1. A maior
quebra do produto ocorre durante essa etapa, quando sao mais frageis por causa do baixo teor
de umidade, podendo a quebra chegar a 25%.

A etapa dez equivale a selecédo e classificacdo final, e objetiva padronizar a améndoa
para a comercializagdo, especialmente para a exportagdo, que € regulamentada pelo mercado
externo. No Brasil, essa regulamentagdo é feita pela Instrucdo Normativa n° 2, de 6 de fevereiro
de 2017, do MAPA. Por sinal, a classificacdo leva em apreco trés atributos de qualidade, quais
sejam integridade, tamanho e cor. Cada classe recebe uma denominacdo em inglés, pois parte
das améndoas processadas no Pais se direciona ao mercado internacional. Esse padrdo é
unificado para todos os Paises exportadores de améndoa de castanha de caju, a exemplo dos
Estados Unidos das América, do Canada, da Argentina, da Inglaterra, da Italia e da Alemanha.

Essa triagem € realizada de forma manual, nos locais visitados, em mesas com bancadas
de férmica ou de ago inoxidavel, quando pessoas treinadas avaliam as castanhas de acordo com
as caracteristicas aceitas, em termos de cor, integridade, tamanho e mensuracao de peso, por
meio de balanca. Cabe enfatizar que o produto deve ter uma correspondéncia de 453,59 gramas
por libra no mercado externo.

Ja na etapa onze, a améndoa que ndo € exportada € assada, e destina-se a
comercializacdo ao mercado interno, compreendendo uma intervengéo opcional, tornando-se
um diferencial para atender aos gostos locais dos consumidores brasileiros. O procedimento
para essa etapa deve ser precedido da separacao das améndoas por tamanho e qualidade, a fim
de manter a uniformidade do produto apés a fritura.

Na etapa doze, denominada embalagem, considera-se a forma a ser utilizada no
acondicionamento das améndoas, de modo que o material nunca tenha sido utilizado, esteja
limpo, seco, impermeéavel, isento de chumbo, fechado hermeticamente e sem qualquer
revestimento de papel, assegurando a manutencdo do produto com umidade entre 4% e 5%.
Precisam, ainda, ser suficientemente resistentes para garantir a integridade do produto durante
0 transporte.

Quando se destina ao mercado externo, a améndoa é comercializada como produto
beneficiado, ou seja, deve ser acondicionada em sacos com capacidade de 22,68 kg, em peso
liquido do produto, equivalente a 50 libras/peso ou em dois sacos de aluminio com capacidade

de 11,34 kg, cada, em peso liquido do produto equivalente a 25 libras/peso.
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Outra recomendacao € a retirada do oxigénio com bomba a vacuo, injetando a lata com
gas inerte, como o diéxido de carbono ou nitrogénio gasoso. O objeto citado é levado até a
Central de Cooperativas em automavel.

Na décima terceira etapa do processo produtivo, as améndoas devem ser armazenadas
em locais que apresentem condi¢des apropriadas, ou seja, que permitam a ventilagdo no
ambiente; de preferéncia, com teto forrado, piso cimentado ou com cerdmica sem cantos, desde
gue ndo possibilitem o acumulo de sujeira; com paredes com pintura lavavel, arejadas, com
baixa umidade.

No caso das caixas de améndoas, els podem ser dispostas em palcos de madeira ou de
plastico que admitam empilhamento com altura inferior a 2 m. As fases de nove a treza ficam

evidenciadas seguindo a ordem da Fotografia 3.

Fotografia 3 — Despeliculagem (A); selecdo e classificagdo (B); embalagem (C); e armazenamento (D)

Fonte: Bezerra (2021).

As améndoas j& ensacadas, ao chegarem das cooperativas singulares a COCAJUPI, mais

uma vez, sdo colocadas em uma maquina para secar. Posteriormente, sdo pesadas e levadas em
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uma méaquina para serem envoltas em um saco de aluminio, de acordo com as especificacdes
da FLOCERT, e uma vez encaixadas, estdo prontas para o transporte para a Cooperativa Chico

Mendes, na Italia, como demonstra a Fotografia 4, nas imagens A, B, C e D, respectivamente.

Fotografia 4 — Secagem (A), pesagem (B), maquina de ensacar (C), saco de aluminio e embalagem para
transporte (D)

Fonte: Bezerra (2021).

Um critério de suma importancia para a obtencdo Fair Trade diz respeito a como sdo
armazenados, processados e transportados os produtos que recebem esse selo, sendo que a
FLOCERT dispde que os produtos comercializados devem ser armazenados em lugares amplos,
ventilados e separados de qualquer outro produto estranho no local.

Quem trabalha diretamente com as améndoas deve usar somente o uniforme exigido,
sem aderecos, como brincos, colares, perfumes ou outros elementos que prejudiquem a
qualidade do bem. Isso posto, um sistema e os procedimentos eficientes e verificaveis para
separar a producdo, a forma de guardar e as vendas de produtos de comércio justo sao vistos
como pontos positivos no alcance da certificacdo. Os funcionarios, além de protegidos, devem

usar uniformes, toucas e luvas para ndo contaminarem as améndoas. A fotografia D é uma
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comprovacao axiomética de que a COCAJUPI atende a essa conformidade a contento, pois
conta com um local espacoso, ventilado e limpo.

Seguindo o seu caminho para serem negociadas no comércio exterior, as améndoas,
devidamente armazenadas, como ilustrado na Fotografia 4 — D, segue em containers até o
Complexo Industrial e Portuario do Estado do Ceara (PECEM), no vizinho Ceard, levado por
navio até a Italia, onde sdo comercializadas pela Cooperativa Chico Mendes.

A captacdo de informacdes na COCAJUPI permitiu inferir que o processo produtivo do
bem que sera direcionado ao mercado externo consta de uma rigorosa fiscalizagdo, cumprida
por auditores que visitam as minifabricas ano a ano, analisando a adequacao aos principios da

FLO para, dessa forma, ser certificada pela FLOCERT.

5.2 Cooperativas de cajucultores e aplicabilidade do comércio justo

Observou-se que o processo de producéo de améndoas de caju para exportacdo busca se
adequar aos ditames proclamados pela FLO, permitindo aos cooperados a obtencdo da
certificacdo de comércio justo pela FLOCERT, alcancando o nicho de mercado internacional.
Diante dessa mudanca de procedimento na producao das améndoas, as vantagens econémicas,
sociais e ambientais sdo almejadas pelos cooperados. Dessa forma, segue a analise nas cincos
subsecOes dos dois ultimos objetivos especificos delineados na introducéo.

Sublinha-se que as analises dos resultados acerca do que é adequado ou ndo ao processo
produtivo das améndoas de caju tem como referéncia os dez principios de comércio justo e 0
que a FLOCERT estabelece, sendo que eles foram criados com base em preposi¢cdes
internacionais, a exemplo de Convengfes da OIT; da Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos, de 1948; do Pacto dos Direitos Econdmicos da Agenda 21, durante a Rio — 92; e dos

principios e valores do cooperativismo.

5.2.1 Ildentificacdo das boas condic¢des de trabalho nos aspectos materiais, tecnologicos e das

praticas produtivas

Constatou-se, por meio dos achados da pesquisa, que a totalidade dos trabalhadores das
minifabricas utilizam os Equipamentos de Protecdo Individual (EPIS) no manuseio das
castanhas de caju, em face das exigéncias da FLOCERT (2019a). Tais EPI s&o identificados e

quantificaveis no Grafico 11.
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Gréafico 11 — EPIs usados nas cooperativas da COCAJUPI (2021)
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Fonte: Bezerra (2021).

Pelo exposto, os instrumentos mais utilizados pelos trabalhadores nas minifabricas
atingem o uso de 100% em todas as organizacGes, que sdo: o6culos de protegdo; luvas; e
vestuario adequados, constituindo elementos essenciais para a protecdo do LCC, que queima a
pele ao toca-la. Ao mesmo tempo que se exige a utilizacdo desses elementos, oferece-se
assisténcia medicamentosa, a exemplo de pomadas para aliviar as queimaduras. Os relatos de
acidentes de trabalho, segundo os 100% dos pesquisados, resumem-se nesse fato que acometia
quase a totalidade dos trabalhadores, ou seja, 80% deles, quando néo utilizavam os EPIs.

Quando questionados se 0 manuseio dessas maquinas e equipamentos ofereciam algum
risco a integridade fisica dos cooperados, 40% dos entrevistados afirmaram que sim, enquanto
60% disseram que n&o. Entretanto, embora haja divergéncia nessa situacdo, 100% dos
Presidentes-Diretores aduziram que ha treinamentos dos funcionarios das minifabricas no uso
dos objetos no processamento da améndoa de caju, com o intuito de evitar tais acidentes. Nessa
perspectiva, as visitas dos auditores fiscais do trabalho sdo oportunidades para a devida
fiscalizacdo das atividades, principalmente do segmento operacional. Dessa forma, concebe-se
0 pleno atendimento ao critério oito, estabelecido neste trabalho, indo ao encontro dos
principios do comércio justo.

Algo bastante recorrente na fiscalizacdo da FLOCERT é avaliar o bem-estar dos
cooperados, nomeadamente na parte do processo produtivo no ambiente de trabalho nas

minifabricas, sendo as condigbes de insalubridade ndo aceitas por essa organizacao
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certificadora. O conceito de bem-estar no ambiente do trabalho, seguindo pela FLOCERT, tem
0s mesmos parametros estabelecidos pela OIT.

Portanto, um lugar com frio ou calor em excesso, ruidos continuos ou de impacto,
radiagdes, umidade, vibracOes, entre outras, sdo circunstancias ndo propicias a criar um
ambiente que enseje um trabalhador produtivo e saudavel.

Logo, ao questionar-se sobre o ambiente interno das minifabricas, no sentido de
proporcionar um lugar agradavel de labor, em termos de temperatura, umidade e iluminacéo,

foram obtidos os resultados explanados no Gréafico 12.

Gréfico 12 — Avaliacdo do ambiente interno das minifabricas de améndoas de caju (2021)
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Fonte: Bezerra (2021).

parcialmente

Face ao exposto, concebe-se que 40% dos pesquisados acreditam haver um ambiente
aprazivel aos trabalhadores das minifabricas; em contrapartida, 20% mencionam que nao o
consideram — entre eles, as cooperativas COMPRAG e COMASA, situadas em Ipiranga e Pio
IX, respectivamente, que reclamam ser muito quente, pois nao existe sistema de refrigeracéo
nem mesmo ventiladores.

Além disso, os locais devem ser fechados para evitar poeira e detritos no processo
produtivo, pois esses fatos acabariam inviabilizado uma améndoa de caju com qualidade
aceitavel a exportacdo. Essa condicdo de calor no ambiente das cooperativas é algo aceitavel
pela FLOCERT, néo ferindo ao principio de boas condic¢Bes de trabalho, uma vez que as
revalidacbes e a inspecdo da certificagdo ndo colocam criticas ou impedimentos a essa

circunstancia, e nao trazem critérios de conformidade, como pode ser comprovado pelo
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documento FLO ID n° 21.498 (Anexo A). Apesar de a FLOCERT né&o determinar qualquer agéo
de adequacdo em sua ultima fiscalizacdo anual, em 2022, expressa-se que deve existir ndo
somente a liberdade de associacdo, mas um ambiente de trabalho seguro e saudavel para os
empregados e/ou membros, como condigdes de trabalho satisfatérias.

Como a regido em que se localizam as minifabricas é semiarida, com temperaturas
elevadas durante o ano todo, sugere-se para as circunstancias adversas colocar aparelhos de ar
condicionado, 0 que poderia encarecer 0 processo, mas a energia solar amenizaria esse efeito
financeiro; ou simplesmente mudar o turno de trabalho para horas menos quentes do dia. Alguns
pontos positivos podem ser descritos nesse quesito, como o respeito aos diretos trabalhistas e
cumprimento no uso dos EPIs. Entdo, considera-se que em 100% das cooperativas atendem,
parcialmente, o critério de bem-estar das pessoas e condic¢des dignas de trabalho.

Um estudo realizado pelo BNB, na década de 1990, diagnosticou a exploracdo do
trabalho infantil na colheita da castanha, fato que marcou, de forma negativa, a imagem da
atividade por um longo periodo (BNB, 2020).

Durante a execucdo desta pesquisa de campo, evidenciou-se que no ambiente interno
das minifabricas que trabalham com a améndoa, o atendimento pleno ao critério 5, de
inexisténcia de praticas de trabalho infantil, foi possivel manter compromisso com a insercéo
de jovens aprendizes em seu ambiente cultural, garantido o acesso a educacao formal e ao lazer,
abrindo oportunidades de trabalho para os filhos dos cooperados.

Outro ponto interessante versa sobre a insercdo de idosos e mulheres no processo
produtivo, como forma de realocar essas pessoas no mercado de trabalho; inexisténcia de
trabalho forgado; ndo discriminacdo por motivo de raga, classe, nacionalidade, religiéo,
deficiéncia, género, orientacdo sexual, afiliacdo sindical, afiliacdo politica, portador de
HIV/AIDS, idade ou de qualquer outra natureza. Nesse sentido, considera-se o pleno
atendimento aos critérios 5 e 6 por todas as minifabricas que satisfazem a execucdo de um
comeércio justo.

A proposito do contrato de trabalho dos funcionérios que labutam nas minifébricas,
constatou-se, por meio da pesquisa de campo, que ocorreu de forma temporaria, ou seja,
depende da safra do fruto e do periodo chuvoso da regido, que como ja esclarecido, é bastante
escasso. No entanto, com a introducdo da variedade de caju ando-precoce e a variedade CPP
76, permite-se de forma constante a colheita de quatro a cinco vezes a mais, se comparada a
espécie nativa, havendo dois meses de maturacdo do produto.
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Tratando-se da renda gerada por essa atividade da cajucultura, especificamente, com o
trabalho do beneficiamento de améndoa, segundo os entrevistados, 0 pagamento ocorre por
producdo, sendo que o valor remuneratorio em relacdo ao salario-minimo vigente na data da

entrevista atinge os valores demonstrados no Grafico 13.

Gréafico 13 — Remuneracdo paga aos trabalhadores das minifabricas de améndoas (2021)
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Fonte: Bezerra (2021).

Considerando as informacdes captadas em relagdo & época da pesquisa, desvela-se que
a grande maioria, 40% dos trabalhadores, apresentam renda por producdo, que varia entre de
um a dois salarios-minimos, sendo o valor do salario minimo de R$ 1.100,00 no momento da
aplicacdo da pesquisa. Ademais, aqueles que ganham até um sal&rio-minimo representam 40%
do total, bem como os que auferem até meio salario-minimo. Atina-se que nenhum dos
trabalhadores recebe mais do que trés salario-minimos vigente no Pais.

Como essas remuneracdes nao sdo mensais e dependem, em parte, de variaveis
macroecondmicas e de situagdes atmosféricas da regido, que influencia a quantidade de
castanhas nas minifabricas, ndo cabe a decisdo aos Presidentes-Diretores, embora segundo o
Departamento Intersindical de Estudos Socioeconémicos (DIEESE, 2021) para se ter uma boa
qualidade de vida, faz-se necessario ter uma renda de R$ 5.886,50 no Brasil, ou seja, esses
agricultores que recebem por producdo temporaria, aproximando-se do salario minimo (R$
1.100,00) em 2021, apesar da diferenca entre salario recebido e ideal, segundo o DIEESE, é

considerado adequado para 100% dos entrevistados. Sem embargo, o cenario econémico do
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Pais leva a isso, dai porque o comércio justo tem sido uma forma que os pequenos agricultores
encontraram para resistir em uma regido tdo escassa de empregos. Reputam-se, pois,

plenamente atendidos os critérios 1 e 4 por todas as cooperativas avaliadas.

5.2.2 O preco justo aos produtores (que assegure um rendimento digno ou seguranca

econdmica)

A relacdo comercial entre os cooperados e a COCAJUPI é pautada nos principios do
cooperativismo. Assim, as castanhas sdo levadas as minifabricas, e a remuneracéo so ocorre
apos a distribuicdo dos resultados financeiros. Logo, o preco da améndoa vendida no mercado
internacional influencia nos ganhos individuais de cada agente participante nessa cadeia de
producéo.

Segundo os entrevistados, para a grande maioria dos produtores, ou seja, 40%, ndo ha
qualquer reclamacao sobre preco de venda da castanha e améndoa; e 20% né&o sabem responder
sobre essa tematica. A cooperativa COMASA, em Pio IX, acredita que o valor estabelecido ndo
proporciona um valor satisfatorio, sendo essa consideracdo reflexo da perspectiva da
capacidade de o preco desse produto ter de superar os custos médios de producdo em valores
monetarios. Entdo, para 80% dos entrevistados, esse valor negociado gera receita capaz de
pagar as despesas das minifabricas; outros 20% colocam que suas receitas ndo conseguem
cobrir esses custos.

Corroborando esse fato, para Bolandini, Cezar e Pereira (2022), em analise sobre a
cadeia produtiva de café, referem que o preco justo, por meio da comercializacéo do Fair Trade,
acaba cobrindo os precos dos custos médios produtivos, levando a um possivel aumento de
renda financeira ap6s o processo de certificacdo. Todavia, essa elevacdo de receitas ndo se
mostra tao expressiva.

O preco da améndoa, como visto em capitulos anteriores, € determinado pelas forcas de
mercado, o equilibrio entre oferta e demanda por améndoas, existindo uma participacdo dos
cooperados na gestdo econdmica, tanto na decisdo do preco da améndoa quanto na destinacédo
dos recursos financeiros obtidos com a venda desse produto.

Deixa-se em evidéncia que ha transparéncia na negociacao entre as partes na formagao
do preco justo de produtos ou de servicos, sendo plenamente atendido o critério 3 estabelecido,
segundo o qual se deve pagar um preco justo (combinado entre os atores, de maneira dialogada,

responsavel e participativa, que cubra os custos de producdo, uma remuneracao digna do
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trabalho e possa ser sustentado pelo mercado) as organizag¢@es de produtores, sendo um prémio
social (para investimentos comunitarios).

A FLOCERT avalia se os valores dos produtos estabelecidos por meio de assembleias
dos cooperados e pelos auditores da FLO realmente estdo refletindo rendimentos dignos aos
agricultores, e embora o preco minimo seja, a priori, uma importante inovacdo dessa
certificadora, a situacdo inflacionaria do Pais tem demandado uma atualizacdo permanente da
estimativa de custos de producéo.

Dessa forma, para o entrevistado da COMASA, o célculo de custos com base nos quais
a CACAJUPI e a FLO definiram o preco minimo esta desatualizado, tornando esse Ultimo
irrelevante. Como consequéncia, as transagdes sdo acordadas em relacdo aos pregos de
mercado, por serem superiores ao preco minimo. Como visto, 0 preco negociado no mercado
internacional supera 12 vezes o valor nacional. Em 2017, como evidenciado no Capitulo 4,
apice das cotacdes, 0 preco minimo atingia em torno de R$ 3,50 por quilograma.

Considera-se, ainda, que 0s precgos justos conferem aos cooperados boa remuneracao,
posto que as sobras financeiras sdo repartidas entre eles — pois 80% desses valores monetarios
ficam com eles e os outros 20% servem para investimentos na atividade da cajucultura. Quando
entra nessa negociacao, o agente que distribui indiretamente, o cooperado, acaba por ter suas

margens de retorno sobre o investimento de sua cultura diminuidas.

5.2.3 Estrutura das organizacges, nos aspectos de sua atividade e informacdo mutua entre todos
0s intervenientes na cadeia comercial sobre os seus produtos ou servicos, e méetodos de

comercializagao

Na conjuntura avaliada, embora existam certas exigéncias para 100% dos Presidentes-
Diretores da organizacao que recebe o produto, a exemplo da forma de transporte e embalagem
especificas, apreende-se uma relacdo comercial sem atritos nessa cobranca. Constatou-se que
h& um entendimento por parte dos cooperados, pois acreditam ser necessario, por conta do
transporte do produto por meio de automovel (caminhoneta bau) das cooperativas até a
COCAJUPI, depois seguindo em carretas fechadas (contéiner) ao PECEM, localizado na cidade
de S&o Goncalo do Amarante, no estado do Ceara para, em seguida, ir de navio até a cidade de
Modena, na Italia, onde a Cooperativa Chico Mendes se situa e comercializa a améndoa para
outras partes da Europa.
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Notou-se, por meio de pesquisa, que em média, 70% da producdo da améndoa de caju
é direcionada ao comércio externo, e as que ndo passam no controle de qualidade, os 30%, ou
seja, as quebradas com umidade ou outras caracteristicas ndo aceitas no setor externo, sdo
comercializadas no mercado nacional. Os pontos de venda locais mais notérios sdo Picos e
Teresina, no Piaui, onde os proprios cooperados vendem em feiras livres, alem de Brasilia e
Séo Paulo.

Ja em relacdo a estrutura das organizacdes e aos intervenientes na cadeia comercial
sobre 0s seus produtos ou servicos, e métodos de comercializacdo, para 80% dos entrevistados,
o fluxo de informacdo entre a cooperativa e a empresa que compra as améndoas de caju
mantém-se de facil acesso. Ressalta-se que a negociacao acontece por meio da COCAJUPI.

A FLOCERT exige uma comunicacao direta entre todos os intervenientes dentro de uma
mesma cadeia de comercializacdo, atendendo ao critério 2, que prima por relacbes comerciais
solidarias, estaveis e em longo prazo, baseadas no dialogo e no respeito entre produtores,
compradores e consumidores.

Segundo todos os 100% dos entrevistados, ha um respeito pelos atores comerciais
envolvidos, ou seja, cooperados, COCAJUPI, FLOCERT e Cooperativa Chico Mendes,
compradora da améndoa na Europa, respeitando atitudes como democracia, transparéncia e

prestacdo de contas, agdes que fluem plenamente com os principios do cooperativismo.

5.2.4 Acbes da COCAJUPI e da FLOCERT na promocéo de condicGes, produtivas e comerciais
adequadas aos principios do comércio justo, por meio de formacdo, aconselhamento

técnico, desenvolvimento de mercados sociais e novos produtos solidarios

Captou-se, pela aplicacdo do formulario, que existe treinamento, educacéo e informacao
para 0s cooperados, com o intuito de adequa-los ao processo de producéo e tornar sua producéo
mais condizente aos principios do comércio justo, precipuamente os determinados pela
FLOCERT, sendo que algumas empresas colaboraram para essa adequacdo, a exemplo do
SEBRAE, da Fundacdo Banco do Brasil, Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(EMATER), entre outros. Os principais cursos realizados sdo na area de cooperativismo,
associativismo, empreendedorismo rural e boas praticas de comércio e producao.

Apesar de todas as conformidades exigidas pela FLOCERT, a busca por sua
certificacdo, nos anos 2012 e 2017, foi votada em assembleia deliberativa pelos cooperados, da

mesma forma que a Gltima, que ocorreu em 2019, obtendo aprovacdo da totalidade dos votantes.
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A participagdo na gestdo e no controle democratico das agdes que visam a alteragcdes na
administracdo da cooperativa pelos cooperados representam fator meritétio que caracteriza o
Fair Trade, constituindo mais um critério a favor para obtencdo de uma certificacdo dessa
categoria, colocando determinado produto para ser comercializado no exterior.

Dessa forma, para 100% dos cooperados, atendeu-se plenamente as exigéncias
delineadas pelo critério 8, que busca fomentar o desenvolvimento das capacidades e as
habilidades, sobretudo, dos mais desfavorecidos e mais vulneraveis: jovens, mulheres, idosos,
deficientes, entre outros grupos marginalizados.

Os achados e a observacdo nédo participativa durante a visita de campo comprovam a
participacdo no processo produtivo de idosos, mulheres e pessoas deficientes. Sobretudo,
detectou-se o respeito, no sentido de proporcionar condigfes corretas para que eles trabalhem
e se locomovam dentro das minifabricas, a exemplo de rampa de acesso, bancos especiais e

sinalizagdo pertinente as necessidades desse segmento.

5.2.5 Politicas de protecdo ao meio ambiente pelos cooperados da COCAJUPI

Quando se fala em processos produtivos e acdes de protecdo e preservacao da natureza,
por meio de pesquisa de campo, denotou-se um entrave nas cooperativas de cajucultores, haja
vista que 100% dos gestores expressaram nunca ter havido um Estudo de Impacto Ambiental
(EIA) nas minifabricas.

Entrementes, depois da adesdo ao selo de certificagdo Fair Trade, a preocupacédo de
adaptar-se aos preceitos da FLOCERT nessa categoria, deu origem a uma politica ambiental
consolidada em 80% delas, em que algumas ac¢des pontuais foram sendo impostas no dia a dia
da cooperativa, com excecdo da COMASA.

Quando questionados sobre a preocupacdo com o descarte dos residuos gerados depois
da producéo da améndoa, 80% dos entrevistados afirmaram que o pseudofruto (a polpa do caju)
serve para transformar-se em outros produtos, como cajuina e doces. Prontamente, a casca (A),
depois de ficar guardada em lugar cimentado, para ndo contaminar o solo com o LCC, ¢
distribuida para servir como material nas caldeiras das proprias minifabricas de cajucultura. A

forma como é guardada esta icustrada na Fotografia 5.
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Fotografia 5 — Armazenamento da casca (A) e madeira (B) utilizados na caldeira de cozimento nas minifabricas
de améndoas

;_‘W“"
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—

Fonte: Bezerra (2021).

Visualiza-se, pela imagem exposta, a0 mesmo tempo, como sao contidos 0s insumos da
principal forma de energia utilizada nas caldeiras que cozinham a castanha: usam o carvao
vegetal pelo método autoclave, ou seja, pelo vapor decorrente da queima de madeiras (B) secas,
originarias da propria poda da arvore de caju. N&o obstante, a liberagdo de CO? é reprovada
pela FLOCERT, levando bem recentemente, a busca por energia fotovoltaica. No momento da
aplicacdo da pesquisa de campo, essa forma de energia estava sendo instalada em todas as
minifabricas visitadas.

A instalagdo de energia solar, assim como outras maquinas usadas no processo
produtivo da améndoa, somente foi possivel por meio de subsidios do governo, em um convénio
que envolveu diferentes orgdo federais e o Fundo Interamericano para Desenvolvimento
Agricola (FIDA), agéncia da ONU sediada em Roma.

Por meio da captacdo de dados, detectou-se que 100% dos entrevistados preocupam-se
com algumas ac¢des nas cooperativas, voltadas para a economia de agua, energia e insumos, em
torno de 80%, 100% e 80%, respectivamente. Mais uma vez ,a cooperativa COMASA nao esta
delineada com essas atividades, em grande parte.

Portanto, atina-se que a FLOCERT é bastante rigorosa nesse critério, sendo um de seus
pilares a cobranga de uma postura mais condizente com a pratica e defesa da sustentabilidade

do meio ambiente em todos o0s niveis da cadeia produtiva.
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Nessa perspectiva, 80% dos entrevistados reconhecem a extrema importancia dos
recursos naturais para a atividade agricola e para a natureza, tendo em vista, por um lado,
constituir matéria-prima, sendo, portanto, fundamental para o continuado processo econémico
da empresa; por outro por ser a razao de vida no planeta.

Dessa maneira, 0 emprego de métodos sustentaveis deve ser demandado cada vez mais
pelos Diretores-Presidentes e cooperados, pois consistem em estratégias que compreendem um
conjunto de acbes com o objetivo principal de melhorar continuamente o desempenho
econdmico e ambiental das organizagdes.

Os achados desta investigacdo permitem inferir que os cooperados do ramo de
cajucultura que se localizam no Semiarido piauiense comecam a despertar para a adogdo de
medidas de protecdo ambiental, particularmente em seus setores produtivos, com a aplicacéo
de programas de reducdo de agua, energia e matéria-prima, assim como praticas trabalhistas e
produtivas mais eficazes sob o aspecto de produtividade e geracdo de renda.

No entanto, a principio, o que se vislumbra, por meio da pesquisa de campo e observacéo
assistematica ndo participativa, é que tal mudanca decorre ndo de uma postura consciente de
preocupacdo com a natureza, mas o incentivo principal é econémico, comprovado pelas
respostas dos entrevistados, ou seja, advém da busca de certificacdo no segmento comercial
que, inicialmente, promete melhores vendas a novos mercados, trazerendo retornos financeiros
mais atraentes do que outrora, com a receitas no mercado interno, somente. De modo geral, 0s
cooperados cumprem o critério 10, estando alinhados com o que determina a sustentabilidade
ambiental em todos os niveis da cadeia produtiva, especialmente quanto a parte comercial, foco
deste estudo.

Portanto, os cooperados da cajucultura do estado do Piaui, particularmente os afiliados
a COCAJUPI, localizada no Semiarido piauiense, vem-se adaptando plenamente as
recomendac0es feitas para se inserirem no comércio justo, mormente o critério 9, que promove
as relagdes de comércio justo entre os atores envolvidos em niveis local, nacional e
internacional.

Contudo, existe certa critica por todos os entrevistados, quando colocam que as
cobrancas por parte dessa organizacdo tornam-se muito complexas e onerosas para efetivar tais
acdes na pratica. Essa apreciacao e adesao por parte dos pesquisados em relacéo aos principios

do Fair Trade serdo objeto de apresentagdo e discussdo no préximo tépico.
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5.3 A perspectiva do comércio justo — FLOCERT nas cooperativas de cajucultores da
COCAJUPI

Para os Presidentes-Diretores, quando questionados sobre o que possibilitou
conseguirem uma certificacio FLOCERT, alguns motivos foram eleitos como principais, a
exemplo de: maior participacdo dos cooperados no processo de adaptacdo aos principios
recomendados, a serem seguidos pela FLO; e ajuda em forma de treinamento de outras
instituigdes nesse processo.

Como referido outrora, as principais empresas que deram apoio aos cajucultores foram
a Fundacdo BB, inicialmente; depois, 0 SEBRAE e a EMATER, com treinamentos que vao
desde a tematica do cooperativismo até cursos mais técnicos. Adicionalmente, constatou-se que
contaram com ajuda financeira sob a forma de subsidios por parte do setor publico, e
recentemente, o préprio investimento em energia solar foi iniciativa do FIDA, com apoio do

governo federal, como demonstrado no Gréfico 14.

Gréfico 14 — Principais motivos que levaram a obtencdo da certificagdo FLOCERT
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Fonte: Bezerra (2021).

Do total dos pesquisados, 75% elencaram como principal motivo de obtencdo do

certificado de comércio justo a participacdo dos cooperados como essenciais nesse processo.
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Relatam, inclusive, que somente a partir da adeséo de todos é que houve um comprometimento,
no sentido de que eles assumiram uma postura mais proativa em relacdo a executacdo em seu
cotidiano dos principios orientados pela FLO.

Os selos que tratam sobre Fair Trade prometem uma série de vantagens aos que 0
possuem (FRETEL; SIMONCELLE-BOURQUE, 2003). Logo, 0 comércio justo é um processo
de trocas comerciais orientado para a valorizagéo do trabalho e das expectativas dos produtores
e consumidores, permitindo uma melhoria substancial na qualidade de vida deles. Nessa
concepcao, segundo os entrevistados, depreendem-se vantagens decorrentes dessa obtencdo da

certificacdo aqui exposta, reveladas no Grafico 15.

Gréafico 15 — Principais resultados préaticos pela obtengdo da certificacdo FLOCERT
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Fonte: Bezerra (2021).

Para 100% dos entrevistados, um dos principais resultados da aquisicdo da certificacdo
da FLOCERT foi o aumento de venda do produto e, por consequéncia, 100% deles também
acreditam na elevacdo dos ganhos financeiros, ou seja, denota-se a apreensdo disso com a
geracdo de recursos para as minifabricas. Apesar de ser um dos principios da FLO, praticar e
defender a sustentabilidade ambiental em todos os niveis da cadeia comercial ndo foram

reconhecidos pelos pesquisados beneficios de protecdo ao meio ambiente nessa questao.
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Embora seja constante a preocupacdo dos Diretores-Presidentes com as despesas
(matéria-prima, insumos, 4gua e energia), eles ndo atentaram que a insercdo no comércio justo,
por meio da obtencdo de uma certificacdo FLOCERT, pode gerar vantagens econdémicas, uma
vez que na maioria das situacfes, 0s gastos com tratamento de residuos e emissdes sdo
superiores aos custos de prevencdo, considerando outros beneficios, como um ambiente de
trabalho adequado ao cumprimento da seguranca, possibilitando o aumento da produtividade e
imagem positiva da empresa.

O processo de certificagdo exigido pela FLO cobra que os candidatos submetam seus
pedidos de apreciacdo, e logo depois, sdo submetidos a auditoria inicial e, assim, se todos 0s
critérios de conformidade forem desempenhados, ha aprovagdo. Apesar de todos os beneficios
que a certificacdo FLOCERT pode ensejar aos cooperados, decorrentes da venda de seus
produtos no mercado internacional, deve-se seguir varios critérios para obter o selo Fair Trade.

Para 100% dos pesquisados, ndo é facil atender a todas as recomendacdes. Caso seja
recusado, o pleiteante podera realizar mudancas para atingir as metas impostas. Quando
indagados sobre o principal obstaculo na obtencéo da certificacdo FLOCERT, foram obtidos 0s

seguintes resultados, estabeleceidos no Grafico 16.

Gréfico 16 — Principal obstaculo & obtengdo da certificagdo FLOCERT nas cooperativas da COCAJUPI (2021)
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Fonte: Bezerra (2021).
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Para 75% dos Presidentes-Diretores, as medidas exigidas de adequacdo aos principios
elencados pela FLO sdo financeiramente elevadas em fungdo das méaquinas que devem ser
adquiridas; dos padr@es de higiene que devem ser mantidos; do transporte adequado; e da forma
de embalagem que deve ser utilizada. Em suma, sdo procedimentos que encarecem 0 processo
produtivo e diminuem as sobras financeiras que gerardo a diviséo entre os cooperados.

Para 75% deles, a orientacdo de uma producgéo sustentavel acaba por elevar as despesas,
em face da preocupacdo com o descarte de residuos e da utilizagdo de uma matriz energética
que reduza a emissdo de CO?, a exemplo da instalacdo da energia fotovoltaica, constituindo
itens que encarecem muito a producdo das améndoas.

Dentre as principais agdes com esse viés ambiental, citam-se a busca de energias limpas,

0 reaproveitamento de residuos e a coleta seletiva, como se visualiza pela Fotografia 6.

Fotografia 6 — Coleta seletiva nas minifabricas de améndoas da COCAJUPI

Fonte: Bezerra (2021).

A adogéo de medidas ambientalmente corretas provocou, em curto prazo, segundo 75%
dos respondentes, apenas elevacdo dos custos totais de producéo, influenciando negativamente
nas receitas das minifabricas. Enfatiza-se que néo foi permitido o acesso as planilhas de custos

e receitas.



112

Apesar das desvantagens em curto prazo, denota-se que as vantagens oriundas da
implementacdo de estratégias de protecdo ambiental sdo percebidas em longo prazo, devido a
possibilidade de expansdo dos mercados e reducdo dos custos, prevenindo, a titulo de exemplo
axiomatico, contra possiveis restrigdes legais (multas).

Intui-se, pelo exposto, que o impacto negativo dessas medidas sobre os aspectos
econdmicos das cooperativas orientadas pela FLOCERT tem sido um grande entrave para a
maior disseminacdo do comércio justo na regido.

Sem embargo, quando questionados em relacdo aos beneficios gerados pela obtencédo
da certificacdo, 75% se dizem satisfeitos pela concesséo do selo FLOCERT. A despeito dessa
realidade, tal resposta gera certa contradi¢do, tendo em vista que apenas 50% estdo dispostos a
se candidatar novamente a obtencao da certificacdo Fair Trade, pois mais uma vez, a totalidade
dos pesquisados relatam que a adequacéo aos principios da FLO se torna complexa para essa
implementacdo e, em especial, encarece todo o processo produtivo — e por mais que se alcancem
ganhos extraordinarios na venda da améndoa de caju no comércio internacional, para eles, a
relacdo custo-beneficio ndo é suficiente no conjunto.

As principais reclamac@es dos cooperados reportam a inser¢do de medidas de protecédo
ambiental nas minifabricas. Na realidade, reconheceu-se, por meio da pesquisa de campo, que
eles ndo atentaram para as medidas que a¢Bes de protecdo a natureza podem trazer de positivo
para as cooperativas, pois desconhecem que pequenos ajustes ambientais podem gerar
vantagens, inclusive financeiras, como as técnicas de producdo mais limpa, ao incentivarem a
reducdo de agua, energia e matéria-prima, possibilitando, por outro lado, reducdo nos gastos,
minimizando a agressdao ao meio ambiente. Portanto, uma alternativa para adequar essas
medidas seria as minifabricas criarem uma politica ambiental e adotar um SGA eficiente, que
também reduzisse 0s gastos.

Por meio de captacdo dos dados, denota-se que os Presidentes-Diretores, ao buscarem a
certificacio FLOCERT para ampliar suas vendas e receitas no mercado internacional,
lancaram-se no objetivo de adaptar seu processo produtivo aos principios elencados pela FLO.
No entanto, apesar de cumprirem os critérios estabelecidos e com isso serem agraciados com o
selo Fair Trade, acreditam que é um processo bastante complexo e oneroso, elevando seus
custos e reduzindo a parte (sobras) que é distribuida aos agricultores associados.

Todos ressaltaram as melhorias no aspecto econémico, por poderem negociar a

améndoa acima do prec¢o nacional, sendo que 0s cooperados atentam que 0s avangos sociais
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foram feitos, principalmente, no cumprimento de normas trabalhistas e de protecdo do
trabalhador nas minifabricas.

Ja em relacéo a sustentabilidade ambiental, a percepcao de que todos devem proteger o
planeta para ter um ambiente melhor passa despercebido, pois esse item estéa ligado mais a um
cumprimento das normas da FLOCERT, confirmada com a mudanca daqueles que o
consideram mais dificil de adaptar-se e, por isso mesmo, mais custoso.

Pode-se apreciar que os entrevistados consideram positivas as vantagens de estarem
participando do comércio justo, pois elevaram suas vendas e tiverem melhores resultados
financeiros, ampliando o bem-estar dos cooperados. De modo geral, esses processos de
adaptacao ao comercio justo pelas cooperativas da COCAJUPI foram cumpridos plenamente,

como explana o Quadro 4.

Quadro 4 — Atendimento aos critérios de comércio justo pelas cooperativas (2019-2021)

Cooperativa Atendimento aos critérios de adequagéo ao comércio justo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
COMASA Pleno | Parcial | Parcial | Pleno | Pleno | Pleno | Pleno | Pleno | Parcial | Parcial
COMAF Pleno | Parcial | Pleno | Pleno | Pleno | Pleno | Pleno | Pleno | Pleno Pleno
COMPRAG Pleno | Parcial | Pleno | Pleno | Pleno | Pleno | Pleno | Pleno | Pleno Pleno
COOMAMH Pleno | Parcial | Pleno | Pleno | Pleno | Pleno | Pleno | Pleno | Pleno Pleno

Fonte: Bezerra (2022).

A COCAJUPI e suas cooperativas afiliadas, para manterem a certificagdo FLOCERT
aos longos dos anos, observaram a necessidade de que sempre estivessem alinhadas com o0s
principios de comércio justo, e dessa forma, aquelas que tiveram os critérios parcialmente
atendidos tiveram de rever seus processos produtivos para que no futuro consigam a certificacdo

Fair Trade.
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6 CONCLUSAO

Diante do cumprimento do objetivo geral e a partir da analise dos resultados dos dados,
constatou-se que COCAJUPI atentou para a exportagdo via Fair Trade somente nos primeiros
anos da década de 2010, conseguindo seu primeiro selo FLOCERT em 2012.

Diante da captacdo de informacdes no campo de pesquisa, a partir da entrada no
comércio justo, assimilou-se que os cooperados detiveram a distribuicdo direta de seus
produtos, fato que vai ao encontro da hipotese estabelecida no comeco deste estudo.

Entretanto, para garantir maior controle do destino do bem, sugere-se que utilizem um
sistema de rastreamento, aumentando a confiabilidade de que as améndoas chegardo com
qualidade a cooperativa Chico Mendes, na Italia.

Outro elemento que acaba minimizando os resultados financeiros ou sobras das
cooperativas consiste na forma como os pequenos agricultores administram seus negdcios, pois
emboraa FLOCERT cobre uma gestéo eficiente, eles ainda ndo atentaram para o gerenciamento
competente das atividades rurais, no sentido de que a contabilizacdo de receitas e custos, e um
planejamento estratégico poderiam fazer toda a diferenca em um ambiente competitivo, mas
isso requer, efetivamente, mudanca de atitude na forma de gerir as cooperativas rurais.

Apesar das adversidades climaticas se tornarem um entrave para manter o nivel de
produtividade, a producdo total de améndoas do Piaui tem-se elevado aos poucos, tornando-o
0 segundo maior produtor do Pais, embora se tenha registrado uma queda na oferta de castanha
nos anos de 2012 a 2018, segundo alguns estudiosos, enquanto consequéncia dos efeitos da
estiagem e do aparecimentos de pragas.

Diante do contexto nacional, a demanda tipica nas negociacGes desse produto,
fatalmente, levaram para baixo o valor dessa commodities. Como resultado, o preco
estabelecido para a castanha da COCAJUPI mostrou-se vantajoso para 0s agentes econdmicos
envolvidos no Fair Trade.

Diante dessas barreiras mercadoldgicas, constatou-se que 0S precos pagos aos
produtores pela castanha de caju, com destino a saida de nossas fronteiras, tém-se mantido em
torno de 12 vezes, em média, superior aquele que alcancariam se vendida no mercado nacional
e sem tal certificacdo.

Por oportuno, depreende-se que se comparados o0s valores absolutos, fica em evidéncia

um preco vantajoso aos cajucultores que exportam seus produtos. Destarte, esses rendimentos
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séo repartidos entre todos os cooperados sob a forma de prémios e sobras que compdem 0s
recursos financeiros, confirmando a suposi¢do formulada no capitulo introdutério.

Inferiu-se, por meio desta pesquisa, que a negociacdo comercial com a cooperativa
Chico Mendes, na Itélia, transformou-se em importante via de escoamento para essa atividade.
O preco justo surge como mecanismo para valorizar e gerar rendimentos dignos a essas pessoas.

Notou-se, ainda, que o mercado de caju e seus derivados, sobretudo a améndoa,
apresenta-se cada vez mais competitivo em nivel de mercado internacional, sendo esse destino
um incentivador ao aumento da qualidade do produto, ao primar por bens que atendam a
atributos cobrados pelas nagdes que as importam.

Dessa forma, considera-se como uma possibilidade de consequéncia desse movimento
a maior geracdo de emprego e renda nos locais que trabalham com a cajucultura no Brasil. Para
tanto, faz-se necessario que as instituicfes produtivas estejam preparadas para se adequar as
barreiras impostas em nivel mundial, a exemplo de barreiras sanitarias, de qualidade e pre¢o
competitivos. Isso porque o Fair trade, objetivando inserir 0os pequenos produtores nesse
mercado, exige uma série de adaptacdes na gestdo dessas empresas.

O proprio comércio justo impBe certos critérios para utilizar sua certificacdo e, assim,
ter vendas mais garantidas e valores pagos de forma mais justa por seus bens. Nessa perspectiva,
os principios de Fair Trade devem ser seguidos e praticados no dia a dia das organizaces, e
ndo diferentemente, as cooperativas devem adaptar-se as recomendacdes da FLO.

A Vvista disso, o processo produtivo das améndoas nas minifabricas é orientado para
cumprir os requisitos estabelecidos pela FLO, sendo seus principios de comércio justo um
direcionamento. Dessa forma, apreende-se que os trabalhadores gozam parcialmente de bem-
estar em seu ambiente de trabalho, mas sé@o remunerados de forma justa pelo seu labor. Os
produtos recebem um preco justo, de modo que todas as deliberacBes cumprem o0 processo
democratico ressaltado pela certificadora.

Recomenda-se manter uma rotina de avaliacdo do bem-estar dos cooperados,
principalmente no tocante ao processo produtivo no ambiente de trabalho, por constituir uma
cobranca recorrente. Adverte-se que as minifabricas sdo poucas ventiladas, devido a sua
producdo, causando desconforto aos funcionarios, cabendo avaliar a possibilidade de colocar
um sistema de ar-condicionado, ja que no futuro, utilizardo a energia solar e, por esse motivo,
ndo elevardo os gastos com energia elétrica.

As acdes de protecdo ambiental foram detectadas em sua totalidade por intermédio desta

pesquisa, a exemplo da reciclagem e reuso do material que sobra da producgédo, como a casca da
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améndoa. Igualmente, concebe-se preocupacdo com 0 uso de agua, energia e matéria-prima,
além de atitudes relativas as questdes ambientais, corroborando mais uma vez a hipdtese
estabelecida.

Todavia, confirmou-se uma reclamacéo, haja vista avaliarem que as cobrancas sobre
praticas ambientalmente corretas em seus processos produtivos sdo bastantes onerosas, dai
porque desconsideram que a sustentabilidade ambiental pode gerar beneficios, inclusive
financeiros, como as técnicas de producdo mais limpa, ao incentivarem a reducdo de agua,
energia e matéria-prima, possibilitando, por outro lado, reducdo nos gastos, minimizando a
agressao a natureza. Sugere-se, nessa ldgica, que se adequem medidas sem elevar tanto os
custos, tendo como alternativa a criagdo de uma politica ambiental e adogdo de um SGA
eficiente — algo inexistente nas organizacgdes pesquisadas.

Diante da questdo norteadora deste trabalho, concluiu-se que a pesquisa permite
comprovar a tese de que as cooperativas afiliadas a COCAJUPI, em sua maioria, adaptaram seu
processo produtivo com o intuito de serem certificadas e, assim, obtiveram um selo Fair Trade,
levando melhorias no aspecto econémico, por poderem negociar a améndoa acima do preco
nacional.

Adiconalmente, os cooperados atentaram que alguns avancos foram realizados no
campo social, com o cumprimento de normas trabalhistas, facultando maior protecdo aos
trabalhadores no segmento ambiental, com a elevacdo da preocupacdo no uso dos recursos das
minifabricas.

Contudo, sobreleva-se a necessidade de manter um processo de aprendizado continuo,
a fim de sustentar, de forma eficiente, o atendimento desses requisitos nas minifabricas,
porquanto a FLOCERT usa o termo de conformidade, cabendo & organizacdo preponente
refazer-se do erro ou das metas ndo atingidas para, entdo, renovar a possibilidade de pertencer
ao comércio justo nas visitas de inspe¢do anuais que sao realizadas.

Quanto as limitagdes deste estudo, considera-se que 0 universo examinado se limitou
apenas as cooperativas de cajucultores da COCAJUPI, uma vez que ndo se teve acesso a
planilhas de custo para verificar a veracidade dos dados referentes aos precos da améndoa, por
imposicdo dos entrevistados. Entende-se, com isso, que se abrem espacos para investigacoes

futuras que considerem esses dois fatores.
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APENDICE A — Formulério 1 — Aplicado aos gestores das cooperativas ligadas a
COCAJUPI, a partir do ano de 2012

FORMULARIO N°
DATA:

IDENTIFICACAO DA COOPERATIVA

Quantidade de empregos direitos

Producéo total

Producédo ao comércio justo

PERFIL DO ENTREVISTADO

Sexo

() Masculino () Feminino

Faixa etaria

() Ateé 18 anos ( ) de19a 30 anos ( ) de 31ab50anos
( ) de51a60 anos ( ) de51a60 anos () mais de 60 anos

Grau de instrugéo

() Néo alfabetizado () Ensino fundamental incompleto
() Ensino fundamental completo () Ensino médio incompleto

() Ensino médio completo ( ) Ensino superior incompleto

() Ensino superior completo

l. Em sua opinido, que vantagens teriam 0s cajucultores em participar de uma
cooperativa? Pode marcar mais de uma alternativa.
) Participacdo ativa em todas as decisfes do negdcio
) Gestdo democratica
) Ter acesso a linha de crédito com taxas de juros mais baixas
) Os resultados financeiros, as “sobras”, sdo repartidos igualmente
) Acesso a treinamentos para melhorar sua producéo
) Reducéo de custos produtivos
) Reducéo de custos do transporte do produto
) Outros:

e e e e e T
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() Né&o existe vantagem. Por que?

Il. Esta cooperativa ja foi coligada a COCAJUPI?

() Sim. Qual ano da coligacéo?

() Nao. Finaliza a entrevista.

1. Esta cooperativa ja participou do processo de obtencdo da certificagdo do Fair Trade
(FLOCERT)?

() Sim. Qual(is) ano(s)?

( ) Néo

IV. Esta cooperativa ja obteve a certificacdo do Fair Trade (FLOCERT)?

() Sim. Qual(is) ano(s)? . Aplica-se o questionario 2.

() N&o. Aplica-se o questionario 3.

Condicdes de trabalho nos aspectos materiais e das praticas produtivas

1. Os trabalhadores das minifabricas utilizam os EPIs no manuseio das castanhas de caju?

( )Sim () Néo () Parcialmente () Né&o opina

2. Caso a resposta anterior seja sim, qual(is) EPIs mencionados abaixo, usa(m) diariamente?
() Capacetes de seguranca

() Oculos de protegio (com ou sem viseira)

() Botas de biqueira de aco e antiderrapantes

() Luvas de protecéo

() Vestuarios adequados/ Auriculares/ Auscultadores/ Mascaras/ dispositivos filtrantes/
Cinto de seguranca

() Nenhum

() Outro(s) Qual(ais)?

3. Séo feitos treinamentos dos funcionérios quanto ao uso dos equipamentos nas minifabricas,
com vistas ao processamento de castanhas de caju?
( )Sim ( ) Néo () Néo opina/nédo sabe
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4. Caso a resposta anterior seja sim, esses equipamentos oferecem algum risco a saude fisica
dos funcionérios?
() Sim. Qual(is)
() Néo.

5. O ambiente interno das minifabricas proporciona um lugar agradavel de trabalho, em termos
de temperatura, umidade e iluminacdo?

( )Sim ( ) Néo () Parcialmente () Né&o opina

6. Qual a jornada dos trabalhadores que lidam diretamente com a produgdo das améndoas de

caju?

A remuneracao paga aos trabalhadores das cooperativas se da de que forma?
() Pagamento em forma de salarios

() Pagamento em forma de diaria

() Outra(s) forma(s). Qual(is)

7. Em relacdo ao salario-minimo oficial, o salario pago aos trabalhadores da cooperativa é
quanto?

() Até %2 salario minimo

( ) De %2 a 1 salarios-minimos () De 1 a 2 salarios-minimos

() De 2 a 3 salarios-minimos ( ) De 3 a5 salarios-minimos

() Mais de 5 salarios-minimos

8. Como se da a forma de contrato de trabalho nas cooperativas?
( ) Contrato de trabalho por tempo indeterminado (CLT)

( ) Contrato de trabalho por tempo determinado

( ) Contrato de trabalho de forma eventual

Preco das améndoas de caju

9. O pre¢o da améndoa de caju cobre os custos de produgéo dela?
() Sim ( ) Néo () Néo sei
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10. A cooperativa tem participacdo na determinacéo do preco da améndoa?
() Sim ( ) Nao () Nao sei

11. O senhor(a) tem alguma reclamacao em relagdo ao preco da améndoa?
()Sim ( ) Néo () Nao sei

No caso de resposta positiva, qual é?

12. Qual o preco da castanha de caju (améndoa)?

Estrutura das organizacges e 0s intervenientes na cadeia comercial sobre os seus produtos

ou servicos e métodos de comercializagédo

13. O fluxo de informacéo entre a COCAJUPI e as empresas que compram as castanhas de
caju dessa cooperativa mantém-se como?

( ) Fécil acesso ( ) Dificil acesso ( ) Razoavel acesso ( ) Néo sei

14. A cooperativa mantém controle do transporte do seu produto até o seu destino?
( ) Sim ( ) Néo () Néo sei

Em caso de resposta afirmativa, como ¢ feito?

15. Ha alguma exigéncia quanto a forma de embalagem do produto para transporte?
( )Sim ( ) Nao () Nao sei
Em caso de resposta afirmativa, qual é?

Como € embalado o produto para transporte?

16. Como é transportado o produto até o seu destino?

() Avido () Automovel () Trem ( ) Todas as alternativas anteriores

17. Qual a cidade destino de seu produto?
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18. Quem compra o produto dessa cooperativa?

19. A améndoa de caju é comercializada localmente?
() Sim. Onde?
() Nao. Por qué?

() Nao sei

Caracterizacdo das acdes da COCAJUPI nas cooperativas

20. Ha treinamento, educacdo e informacdo para 0s cooperados, com o intuito de adequéa-los
ao processo de producgédo?

()Sim ( ) Nao () Nao sei

Em casos de resposta afirmativa, qual(is)?

Héa alguma outra organizacgdo (governo, ONG, FLOCERT etc.) que colabore de alguma forma
com tal treinamento, educacéo e informacao?

() Sim ( ) Nao () Nao sei

Em caso de resposta afirmativa, qual(is)?

21. Ha participacdo dos cooperados em assuntos econémicos, em relacdo a gestdo financeira
da cooperativa?
( )Sim ( ) Nao () Nao sei

22. Ha participacdo na gestdo e no controle democratico nas a¢fes que visam a alteracbes na
administracdo da cooperativa pelos cooperados?
( )Sim ( ) Nao () Nao sei

23. A busca pela certificacio FLOCERT foi votada em assembleia deliberativa pelos
cooperados?
() Sim ( ) Nao ( ) Nao sei
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Politicas de protecdo ambiental e promocéo de bem-estar aos cooperados na COCAJUPI

24. A adesdo dos cooperados a filiacdo das cooperativas € livre e voluntaria, sem qualquer tipo
de discriminacgéo?
()Sim ( ) Nao () Nao sei

25. Em relacdo ao trabalho de mulheres e idosos no processo produtivo de améndoas, a
cooperativa €:
() Afavor ( ) Contra

Por qué?

26. Na cooperativa, existem programas de incentivo a educacédo, a salde e ao bem-estar dos
cooperados e de seus parentes?
() Sim ( ) Néo () Néo sei

Em casos de resposta afirmativa, qual(is)?

27. Ha uma politica ambiental consolidada nessa cooperativa?
( )Sim ( ) Néo () Nao sei

Em casos de resposta afirmativa, qual(is)?

28. Quais sdo os residuos ou as sobras e 0 montante gerados na producdo da améndoa da

castanha de caju?

29. Ha uma preocupacao com o descarte de residuos gerados depois da producdo da améndoa?
( )Sim ( ) Nao () Nao sei
Em casos de resposta afirmativa, qual(is)?

30. O senhor considera que esses residuos gerados pela producdo da améndoa tém impacto
negativo sobre o meio ambiente?
( ) Néo () Sim

Qual(is) impacto(s)?

31. Haalguma acdo ou programa nas cooperativas que se preocupe com a economia de:
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Agua: () Sim ( ) Néo ( ) Nio sabe
Energia: () Sim ( ) Nao ( ) Né&o sabe
Insumos: () Sim ( ) Nao ( ) Néo sabe

32. Qual a fonte de energia empregada no cozimento da castanha?
( ) Elétrica () Gas () Carvéo vegetal
() Outros. Qual(is)?

33. Esta cooperativa ja realizou algum estudo de impacto ambiental do processo produtivo da
améndoa de caju?
() Sim ( ) Néo () Néo sei

Em casos de resposta afirmativa, qual(is)?
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APENDICE B — Formulario 2 — Aplicado aos gestores das cooperativas que obtiveram o Fair
Trade, ligadas a COCAJUPI, a partir do ano de 2012

FORMULARIO N°
DATA:
PERFIL DO ENTREVISTADO

Sexo

() Masculino () Feminino

Faixa etaria

() Até 18 anos ( ) De 19 a 30 anos ( ) De 31 a50 anos
() De 51 a 60 anos ( ) De 51 a 60 anos ( ) Mais de 60 anos
Grau de instrucéo

() Nao alfabetizado () Ensino fundamental incompleto

() Ensino fundamental completo () Ensino médio incompleto

() Ensino médio completo () Ensino superior incompleto

() Ensino superior completo

1. Esta cooperativa obteve o certificado pela FLOCERT Fair Trade?

() Sim. Qual o ano da certificagdo? . Seqguir com a entrevista.

() N&o. Aplicar entrevista 3. () ndo sei/ndo opina

2. Esse resultado positivo na obtencdo de certificagio FLOCERT, em sua opinido, deve-se a
qual(is) motivo(s)?

) Maior participacdo dos cooperados

) Treinamento eficiente

) Treinamento da FLOCERT

) Treinamento de outras organizacOes envolvidas

) Todas as alternativas anteriores

AN AN AN AN N

) N&o sei/ndo opina

3. Em sua opinido, que caracteristica(s) foi(ram) valida(s) para obter a certificagdo FLOCERT

Fair Trade na candidatura dessa cooperativa? Por qué?
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4. Em sua opinido, qual o maior resultado pratico na obtencdo da certificacdo FLOCERT que
se possibilitou a esta cooperativa?

) Ganhos financeiros maiores

) Maior diviséo dos resultados financeiros

) Aumento de venda do produto

) Aumento da qualidade de vida dos cooperados

(

(

(

() Maior participacao dos cooperados

(

() Interesse maior dos cooperados em se associar na cooperativa
(

) Outros

5. Que mudancas foram implementadas nessa cooperativa para obter a certificagio FLOCERT
Fair Trade?
) Mudanga no processo produtivo

) Mudanca no produto

(
(
() Mudanca na embalagem do produto
() Mudanca no prego do produto

(

) Mudanga na gestdo do empreendimento
6. Em sua opinido, a obtencéo da certificacdo FLOCERT traz beneficios aos cooperados?

() Nao ( )Sim
Por qué?

7. Em sua opinido, houve mudancas na relagdo com a preocupacao ambiental pelos cooperados,
a partir da obtencéo da certificacdo FLOCERT?

() Néo ( )Sim.

Qual(is)?

8. Quem determina o preco justo?
() Os cooperados

() Os gestores da cooperativa

( ) AFLOCERT

() Os cooperados e a FLOCERT



137

() Os gestores da cooperativa e a FLOCERT

() Nao sabe/nédo opina

9. Em relagdo ao prego justo, o(a) senhor(a) acha que realmente ele paga os custos da
producéo da castanha de caju?
() Sim

() Nao. Por qué?

10. Qual o preco da castanha de caju, em reais por quilo (améndoa), negociado pelo FLOCERT
Fair Trade?

11. Em sua opinido, o preco justo é condizente com o seu nome, ou seja, € justo a todos os
participantes da Fair Trade?
() Sim ( ) Néo ( ) Néo sei

Por qué?

12. O prémio financeiro dado pela FLOCERT destina-se, em parte, & reparticdo aos
cooperados?
( )Sim ( ) Nao () Nao opina/ ndo sabe

13. A decisdo de utilizagdo do prémio dado pelo FLOCERT é de responsabilidade de quem?
() Dos cooperados () Dos gestores da cooperativa

( ) Da FLOCERT () Dos cooperados e a FLOCERT

() Dos gestores da cooperativa e da FLOCERT () Nao sabe/nédo opina

14. H& alguma exigéncia quanto a forma de embalagem do produto para transporte pela
FLOCERT?
() Sim ( ) Nao () Nao sei

No caso de resposta afirmativa, como é feita essa exigéncia?

15. A FLOCERT determina algum tipo de deliberacdo na gestdo da cooperativa?



138

() Sim ( ) Néo () Néo sei

Em caso de resposta afirmativa, qual é?

16. A FLOCERT possibilita treinamento, educagéo e informagdo aos cooperados, com o
intuito de adequa-los ao processo de producdo que tem destino o Fair Trade?

( )Sim ( ) Néo () Néo sabe/ndo opina

17. Em sua opinido, h4 alguma etapa a ser mudada nos procedimentos de obtencdo de
certificacdo Fair Trade pela FLOCERT ?
() Sim () Néo

Qual(is), em caso de resposta afirmativa?

18. O(a) senhor(a) estd satisfeito(a) com a relacdo comercial entre a Cooperativa e a
FLOCERT?
( )Sim ( ) Néo () Né&o sabe/nédo opina

Por qué?

19. De modo geral, como o(a) senhor(a) avalia a relacdo entre a FLOCERT e a COCAJUPI?
() Excelente ( )Bom ( ) Regular
( ) Ruim () Péssimo

20. Em sua opinido, qual o principal obstaculo a obtencéo da certificacdo FLOCERT?
) As medidas exigidas, que sdo financeiramente altas

) O treinamento para adapta-se aos principios do Fair Trade

) A manutencdo de uma producéo sustentavel

) O estabelecimento do preco justo

) Dificuldade de trabalho coletivo

(
(
(
(
(
() Outro. Qual(is)?

21. O(a) senhor(a), em relagdo aos beneficios gerados pela obtencdo da certificacdo
FLOCERT, esta?
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() Satisfeito () Insatisfeito () Pouco satisfeito

() Pouco insatisfeito () Nao sabe/ndo opina

22. O(a) senhor(a) pretende candidatar-se novamente a obtencéo da certificagdo FLOCERT?
() Nao () Sim

Por qué?
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APENDICE C — Formulario 3 — Aplicado aos gestores das cooperativas que n&o obtiveram o
Fair Trade, ligadas a COCAJUPI, a partir do ano de 2012

Formulério n°

DATA:

PERFIL DO ENTREVISTADO

Sexo

() Masculino ( ) Feminino

Faixa etaria

() Até 18 anos ( ) De 19 a 30 anos ( ) De 31 a50 anos
() De 51 a 60 anos ( ) De 51 a 60 anos ( ) Mais de 60 anos
Grau de instrucéo

() Nao alfabetizado () Ensino fundamental incompleto
() Ensino fundamental completo () Ensino médio incompleto

() Ensino médio completo () Ensino superior incompleto
() Ensino superior completo

. Esta cooperativa obteve o certificado pela FLOCERT Fair Trade?

1
() Sim. Qual o ano da certificagdo? Aplicar formulério 2.
() Néo. Seguir com a entrevista

(

) N&o sei/ndo opina

2. Esta cooperativa ja se candidatou & obtencgdo de certificacdo pela FLOCERT Fair Trade?
() Sim. Qual o resultado? Ano?
() Nao.
(

) Né&o sei/néo opina

3. Em caso de resultado negativo na obtencéo de certificagdo FLOCERT, em sua opinido, deve-
se a qual(is) motivo(s)?

() Nao participacao dos cooperados

() Um treinamento ineficiente para adaptagéo por parte das cooperativas

() Um treinamento ineficiente para adaptacdo por parte FLOCERT

() Falta de apoio das outras organizages envolvidas



141

() Todas as alternativas anteriores
() Outros. Qual(is)?

() Néo sei/ndo opina

4. Em sua opinido, o(a) senhor(a) achou valido o resultado da candidatura a certificagdo
FLOCERT Fair Trade? Por qué?
() Sim ( ) Nao () Nao opina/ndo sabe

5. Emsuaopinido, que resultados préaticos a obtencdo da certificagdo FLOCERT possibilitaria
a esta cooperativa?

() Ganhos financeiros maiores () Maior divisao dos resultados financeiros

(' ) Aumento de venda do produto () Maior participacdo dos cooperados

() Aumento da qualidade de vida dos cooperados

() Interesse maior dos cooperados em se associar na cooperativa

( ) Outros

6. Que mudancas foram implementadas nesta cooperativa para obter a certificacdo FLOCERT
Fair Trade na época da candidatura ao certificado?

() Mudanca no processo produtivo () Mudanga no produto

() Mudanca na embalagem do produto () Mudanca no preco do produto

() Mudanca na gestdo do empreendimento

() Outros

7. A gestdo desta cooperativa pretende candidatar-se a obtencdo da certificagio FLOCERT
Fair Trade novamente?

() Sim. Qual(is) mudanca(s) estd sendo implementada para obter essa certificagdo?

() Nao. Por que ?

() Néo sei/ndo opina

8. Esta cooperativa pretende candidatar-se a outro tipo de certificacdo que vise a aumentar o
fluxo de comércio da améndoa de caju?
() Sim. Qual(is)?
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() Néo () Né&o sei/ndo opina

9. Em sua opinido, a obtencdo da certificacdo FLOCERT traz beneficios aos cooperados? Por
qué?
() Sim. Qual?

( ) Néo () Nao sei/nédo opina

10. Em relacdo ao preco justo, o(a) senhor(a) acha que realmente ele traz resultados positivos
aos cooperados? Por qué?

() Sim. Qual?
( ) Néo () Nao sei/néo opina

11. Em sua opinido, ha alguma etapa a ser mudada nos procedimentos cobrados para a
obtencéo de certificacdo Fair Trade pela FLOCERT. Quais, em caso de resposta afirmativa?
() Sim. Qual?

( ) Néo () Nao sei/néo opina
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ANEXO A — Certificagédo Fair trade da COCAJUPI pela FIOCERT (2019)
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