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O segredo é ndo correr atras das borboletas.
E sim cuidar do jardim para que elas venham até vocé

[.]

Maério Quintana



A Ele a Gléria
Diante do Trono
[...]
Porque Dele e por Ele
Para Ele sdo todas as coisas

A Ele a gléria
A Ele a gléria
A Ele a gléria

Pra sempre
Amém

[..]
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RESUMO

O presente estudo parte do pressuposto de que a formacéo continuada pode propiciar um novo
sentido a prética pedagogica contextualizada, atendendo as demandas que dela emergem,
permitindo aos professores melhores condicdes para sua atuacao profissional, além de ser uma
das condigdes para melhoria do ensino e, consequentemente, do desenvolvimento profissional.
Busca responder a seguinte questdo-problema: quais os contributos da formagao continuada
para reelaboracdo da préatica pedagogica de professoras alfabetizadoras em Altos-P1? Tem como
objetivo geral investigar os contributos da formagao continuada para reelaboracdo da pratica
pedagogica de professoras alfabetizadoras em Altos-Pl. Estabelece os seguintes objetivos
especificos: descrever os processos de institucionalizacdo da formacdo continuada de
professoras alfabetizadoras no municipio de Altos-PI; compreender como os principios da
formacg&o continuada no &mbito do PNAIC, séo percebidos pelas professoras alfabetizadoras;
analisar em que aspectos a formacdo continuada contribui para a reelaboracdo da pratica
pedagoégica das professoras alfabetizadoras. Como aportes tedricos e metodoldgicos
fundamenta-se em: Bernstein (1996, 2003), Bertaux (2010), Brasil (1996, 1999, 2006, 2013,
2015), Brito (2007), Brito e Santana (2014), Imbern6n (2010, 2011), Josso (2009), Ludke e
André (2014), Marques (2006), Novoa (2017, 2019), Novoa e Finger (2014), Severino (2007),
Passeggi (2010, 2016), Prado e Soligo (2005), Ricoeur (2005), Souza (2006, 2007, 2014),
Warschauer (2017), incluindo documentos oficiais e outros documentos produzidos durante a
vigéncia do PNAIC. Fundamenta-se, ainda, em principios da abordagem (auto)biogréfica,
seguindo os contornos orientadores da pesquisa narrativa. Constitui como participantes da
pesquisa cinco (05) professoras alfabetizadoras que atuam no ciclo de alfabetizacdo, no ensino
fundamental da Rede Municipal de Educacéo de Altos-PIl. As narrativas foram produzidas por
meio dos dispositivos metodol6gicos: Roda de Conversa e Memorial de Praticas, acrescidos da
analise documental, dos materiais do Pacto contemplados pela politica de formacéo continuada
de professoras alfabetizadoras no &mbito do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa
(PNAIC), tanto em nivel nacional como local representado pela cidade de Altos, l6cus da
pesquisa. A andlise dos dados da investigacdo empirica com base na andlise compreensiva-
interpretativa das narrativas produzidas pelas participantes da pesquisa, revelando as
contribui¢des da formacédo continuada de professores alfabetizadores no &mbito do PNAIC para
a reelaboracdo da pratica pedagodgica alfabetizadora. Destaca como principais achados da
pesquisa: 0 investimento financeiro na politica implantada no municipio que fomentou as
condicdes efetivas para o desenvolvimento dos processos formativos numa configuragéo local
exitosa; a importancia dos principios como sustentacdo para o desenvolvimento da politica de
formac&o continuada de professoras alfabetizadoras; os principios como fios que unem os eixos
do programa, permitindo com que as a¢Ges do PNAIC adentrassem a escola, contribuindo para
a reelaboracdo/reconstrucdo das préaticas pedagogicas alfabetizadoras na sala de aula; as
necessidades formativas (trabalhno com projetos didaticos e seu desenvolvimento com
atividades interdisciplinares, planejamento coletivo/participativo, projetos com tematicas
sociais do momento e atividades desenvolvidas mediadas pelos paradidaticos). Préticas
pedagdgicas alfabetizadoras reelaboradas apresentaram atividades de leitura, da escrita e da
oralidade a partir do uso da teatralidade, uso do género textual conto com envolvimento
prazeroso das criangas; leitura deleite como estratégia metodologica; caracterizacdo de



personagens da literatura infantil; organizacdo da disposicdo da sala (em circulo);
(re)contextualizacdo da aula com base no paradidatico.

Palavras-chave: formacdo continuada; PNAIC; pratica pedagogica; professores
alfabetizadores.



SILVA, Marli de Lourdes Sousa. Continuing Education: contributions to the reelaboration of
the pedagogical practice of literacy teachers. Thesis (Master’s in Education). 2022. 200p.
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ABSTRACT

The present study assumes that continuing education can provide a new meaning to
contextualized pedagogical practice, meeting the demands that emerge from it, allowing
teachers better conditions for their performance and professional development, seeks to answer
the following problem question: what are the contributions of continuing education to re-
elaborate the pedagogical practice of literacy teachers in Altos-P1? Its general objective is to
investigate the contributions of continuing education to the re-elaboration of the pedagogical
practice of literacy teachers in Altos-Pl. It establishes the following specific objectives: to
describe the institutionalization processes of continuing education for literacy teachers in the
municipality of Altos-PI; to understand how the principles of continuing education, within the
scope of the PNAIC, are perceived by literacy teachers; to analyze in which aspects continuing
education contributes to the re-elaboration of the pedagogical practice of literacy teachers. As
theoretical and methodological contributions, it is based on: Bernstein (1996, 2003), Bertaux
(2010), Brasil (1996,1999, 2006, 2013, 2015), Brito (2007), Brito and Santana (2014),
Imbernén (2010) , 2011), Josso (2009), Lidke and André (2014), Marques (2006), Ndvoa
(2017, 2019), N6voa and Finger (2014), Severino (2007), Passeggi (2010, 2016), Prado and
Soligo (2005), Ricoeur (2005), Souza (2006, 2007, 2014), Warschauer (2017), including
official documents and other documents produced during the term of the PNAIC. It isalso based
on principles of the (auto)biographical approach, following the guiding contours of narrative
research. Constitutes as research participants five (05) literacy teachers who work in the literacy
cycle, in the elementary education of the Municipal Education Network of Altos-Pl. The
narratives were produced using the methodological devices: Conversation Circle and Practice
Memorial, added to document analysis, materials from the continuing education policy for
literacy teachers within the scope of the National Pact for Literacy in the Right Age (PNAIC),
both at national and local level, represented by the city of Altos, the locus of the research. The
analysis of data from the empirical investigation was based on the comprehensive-interpretative
analysis of the narratives produced by the research participants. The main findings of the
research are highlighted: the financial investment in the policy implemented in the municipality
that fostered effective conditions for the development of training processes in a successful local
configuration; the importance of the principles as support for the development of the policy of
continuing education of literacy teachers, configured as threads that unite the axes of the
program, allowing the actions of the PNAIC to enter the school, contributing to the re-
elaboration/reconstruction of literacy pedagogical practices in the classroom and supplying the
training needs of literacy teachers working with didactic projects and their development,
involving interdisciplinary activities, collective/participatory planning, projects with social
themes of the moment and activities developed mediated by paradidactics. The re-elaborated
literacy teaching practices, as contributions to continuing education within the scope of the
PNAIC, presented reading, writing and orality activities from the use of theatricality, use of the
textual genre short story with the pleasant involvement of children; delight reading as a
methodological strategy; characterization of children's literature characters; organization of the
classroom layout (in a circle); and, (re)contextualization of the class based on the paradidactic.

Keywords: continuing education; PNAIC; pedagogical practice; literacy teachers.
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1 TRANSFORMANDO-ME COMO AS BORBOLETAS: das afetacdes experienciais
vivenciadas ao objeto de estudo

[...] um acontecimento vivido é finito, ou pelo menos encerrado
na esfera do vivido, ao passo que um acontecimento lembrado é
sem limites, porque é apenas uma chave para tudo o que veio
antes e depois (BENJAMIN, 1987, p. 15).

A referente epigrafe levou-me a acionar a memoria, enquanto a acontecimentos de
minha vida que foi fundamental para meu crescimento e representando a chave uma
significativa virada, acompanhada de outras tantas experiéncias, fazendo-me perceber o quanto
foram necesséarias essas vivéncias. Reconheco que sem elas ndo existiriam possibilidades de

crescimento. Sobre esses acontecimentos que contribuiram para minha transformacéo, é que
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trata, nesta secdo introdutoria, a partir do titulo de uma narrativa experiencial referendada no
contexto metaférico das borboletas, um ser encantador, dotado de criatividade no seu processo
de reproducéo.

O sentimento ¢ que sou uma borboleta “em saida”, ou seja, preparando-me para 0 voo,
passando antes por essas fases de transformacao na vida, a qual narro de forma sensivel ao meu
contexto vivido, por ter me aproximado do meu objeto de estudo. Sinto emocdo, em saber que
cheguei aqui, ndo por acaso, porque acredito que precisarei dessa narrativa para continuar
puxando fios de minha historia, dos seus muitos acontecimentos, inclusive daqueles sonhos que

possam vir a acontecer.

Para inicio de narrativa...

Narrar partes das experiéncias vivenciadas que me afetaram ao longo da minha trajetoria
de vida pessoal e profissional até a consolida¢do do objeto de estudo da presente investigacao,
configura uma travessia que me convida a fazer uma analogia com as fases da metamorfose das
borboletas. Para Souza (2007, p. 66), “Narrar ¢ enunciar uma experiéncia particular refletida
sobre a qual construimos um sentido e damos um significado”. A experiéncia que apresento,
recorrendo a metafora no delineamento dessa escrita, oportuniza o processo reflexivo mediado
por minhas rememoracgdes, com a aglutinacdo das particulas que compdem o todo na mudanca
para cada fase, permitindo, ao longo desse atravessamento de experiéncias, meu encontro com
a pesquisa narrativa, levando-me a percepcdo de como fui me constituindo a pessoa e a
profissional que sou.

Assim, compreendendo que o sujeito vai se formando a partir do que experiencia e das
aprendizagens em seu percurso de vida, conforme afirma Souza (2010), uma trajetdria que torna
significativa ou é significada em meio aos desafios da sua materializacdo em narrativas e, por
isso, a opcdo da narrativa na primeira pessoa, que apresento nesta secdo introdutoria deste
relatorio de pesquisa, que delineia minha aproximacgédo com o objeto de estudo, razdo por que a
considero necessaria e oportuna.

Tenho origem em um lugar distante de uma estrutura moderna (metropole). Sou oriunda
de localidade rural. Alguns anos depois, ja com estadia na cidade, continuava com uma vida
que caracteriza como simples, humilde, para dizer que fui uma crianca com uma infancia dificil
em termos econdmicos/financeiros. Portanto, cheia de desafios. Sou filha cagula de uma familia
de onze irméos (sete mulheres e quatro homens, atualmente trés homens, pois, perdemos um

irmdo no ano de dois mil e vinte), todos frutos da escola publica, 0 bem maior que a familia
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dispunha. Enquanto estudante, ndo me considerava dentre os alunos com maior e melhor
desempenho estudantil. Meu processo de alfabetizacdo foi demorado, tendo, dentre outros
agravantes, algumas implicacbes de saude que, também, comprometeram meu
desenvolvimento bésico escolar. Mesmo diante dessas limitacGes, me esforcava, o que me leva
hoje a refletir que essa atitude me fez trilhar por caminhos frutuosos.

Demarcar esse lugar de fala tem um sentido importante na tessitura de quem me
constituiu, da minha propria constituicdo e do que vou me constituindo no transcorrer do
cotidiano da vida pessoal e profissional, a medida que os acontecimentos iam permitindo minha
transformacéo, fendbmeno que associo & metamorfose das borboletas, entendendo que, atraves
desse movimento ciclico, fui adquirindo/construindo a identidade de um sujeito biogréafico, de
um sujeito que produz autoconhecimento, capaz de (re)conhecer-se em todas as suas fases ao
refletir sobre si (PASSEGGI, 2016).

Assim, nesses escritos, revelo o desejo de produzir conhecimento a partir de uma
condi¢do emancipadora, firmada por uma posicdo de quem ndo é detentora de uma verdade
absoluta, mas que busca significar as aprendizagens adquiridas em meio aos deslocamentos
vivenciados nas travessias completadas em cada fase da vida. Essa certeza, me convida a
dialogar a respeito da necessidade de uma “[...] permanente metamorfose, transformando-se,
adequando-se, continuamente”, conforme Passeggi (2016, p. 72). Considero ser essa uma
condicdo do ser humano, estar se permitindo novas aprendizagens em meio as suas
necessidades. Diante dessa circunstancia, acredito que estas escritas contribuam para outras
reflexdes que se assemelham a estas e, por meio de cruzamentos e entrecruzamentos,
proporcionem novos conhecimentos, ajudando a ciéncia e a sociedade a avangarem em suas
respostas provisorias as demandas surgidas, em um processo permanente de producdo do
conhecimento humano.

No percurso de uma das travessias importantes para a vida do ser humano, relembro
algumas impressdes da vida profissional que, no meu caso, iniciou-se bem cedo, informalmente,
ainda na adolescéncia, quando vivenciei minha primeira experiéncia de trabalho, como florista,
aos sabados, no calgaddo da cidade onde morava. Posteriormente, na juventude, vivenciei outras
duas experiéncias no comércio local, a primeira em uma loja de variedades e a outra em uma
loja de mdveis e eletrodomésticos, nesta Gltima, computo como uma grande experiéncia de
vida.

Foi nesta experiéncia de trabalho relatada, que vivenciei situacbes as quais me
oportunizaram o desenvolvimento de uma estratégia de aprendizagem, pelo fato do patrdo

(dono da loja) ndo admitir ter que repetir as orientag0es dadas. Diante da necessidade de



21

conservacdo do emprego, anotava todas as informacfes em pedacos de papel e depois
transcrevia para uma agenda pessoal, exercicio que me potencializou o desenvolvimento da
habilidade de sistematizacéo das orientacGes e que, consequentemente, conferia-me autonomia
na fungéo desenvolvida.

Essa experiéncia me proporcionou aprendizagens que me acompanharam ao longo de
minha trajetoria pessoal e profissional. E algo que nos acontece e que nos toca, requerendo do
sujeito, uma parada para pensar, olhar, escutar, sentir, refletir, levando o sujeito a compreensao
de que a experiéncia pode torné-lo sensivel aos afetos, deixando, de algum modo, marcas e
impressoes as quais podem contribuir para a transformacgéo pessoal e profissional (LARROSA,
2015).

Toda essa variedade de afetacfes vividas, a principio de cunho pessoal, foram se
tornando base para um devir cheio de surpresas trazidas pelos inimeros acontecimentos
proporcionado pelas oportunidades da vida. A compreensdo que chega é que a experiéncia se
configura como alto grau de subjetividade e, por esta razdo, se apresenta para 0s individuos por
meio de muitas facetas, ou diferentes modos, mediante 0s quais 0s sujeitos vao agregando
sentidos, conforme a sensibilidade e o grau de importancia atribuido a cada vivéncia.

Ainda sobre essa questdo, Josso (2009, p. 137) destaca que “a experiéncia ¢ produzida
por uma vivéncia que escolnemos ou aceitamos como fonte de aprendizagem particular ou
formacdo de vida. Isto significa que temos de fazer um trabalho de reflexdes sobre o que foi
vivenciado e nomear o que foi aprendido”. Essa afirmativa permite-me a compreensdo de que,
ao tempo que vivenciei o processo formativo, igualmente vivencio o processo autoformativo,
ocorrendo através das oportunidades geradas pela atuacao profissional.

No contexto educacional, ainda em tempo concomitante com o trabalho no comércio,
deparo-me com a primeira experiéncia de ensinar oportunizada pela Escola Biblica Dominical
(EBD), para criancas e adolescentes na Igreja Evangélica Assembleia de Deus, em Altos-PI,
mesmo nédo pretendendo ser professora (vislumbrava seguir a carreira de secretaria executiva),
essa experiéncia se encaminhou e perdurou por alguns anos e com a qual fui, progressivamente,
me identificando.

Porém, algumas decepcbes foram acontecendo, motivando-me a comecar a pensar em
concurso publico, pois, apesar da dedicacéo, o retorno na funcdo como secretaria ndo era como
0 esperado, razdo por que passei a investir nos estudos, ndo demorando muito a aparecer 0s
resultados, pois obtive classificagdo em um concurso publico e, em 2004, fui efetivada como
professora na Rede Municipal de Educacdo, que hoje se encaminha para dezoito anos de

experiéncia docente profissional.
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Enquanto professora, assumindo o concurso ainda como estudante da graduacao,
Licenciatura em Pedagogia pela Universidade Estadual do Piaui — UESPI, no Campus Professor
Roberto Raulino, na cidade de Altos-Pl, concomitante, iniciei, no ultimo ano, especializacdo
em Coordenagdo/Supervisdo Escolar pela Faculdade Piauiense- FAP, também na cidade de
Altos-Pl. Rememorando, lembro que, no inicio de minha atuacao profissional foi bem dificil
devido a inexperiéncia com as préaticas professorais de escolas multisseriadas, turmas que
assumi em decorréncia da aprovacdo no mencionado concurso publico, localizadas em
assentamento e que traziam como caracteristica a complexidade do trabalho docente, acrescido
pela falta de acompanhamento pedagogico.

Na época, eram muitas escolas para um ndmero reduzido de supervisores, 0 que
resultava em um acompanhamento superficial. Como consequéncia, ndo me sentia acolhida e
atendida nas minhas necessidades como professora iniciante, causando, a principio, um forte
adoecimento fisico e psicologico, por desenvolver multifuncbes, como: professora, gestora,
merendeira e zeladora, entre outras.

Nesse contexto complexo de trabalho, permaneci por seis meses e depois consegui
transferéncia para outra localidade rural. Nessa nova escola a estrutura era melhor e podia
contar com uma gestora muito prestativa, bastante compromissada com o desenvolvimento da
instituicdo, juntas proporcionamos atividades prazerosas para as criangas dos anos iniciais, nas
turmas em que me encontrava lotada.

Nessa escola da zona rural, a segunda instituicdo em que trabalhei, no inicio, também
com turmas multisseriadas, porém com menor grau de complexidade, pois atendia apenas ao
primeiro e ao segundo ano. Comecei a participar, nessa escola, com praticas de formacéo
continuada, algumas ofertadas pela Secretaria de Educagdo, em parceria com o governo federal,
com o Programa de Apoio a Leitura e Escrita (PRALER) e com o Programa de Formacéo
Continuada de Professores das Séries Iniciais do Ensino Fundamental (PRO- LETRAMENTO),
entre outros ofertadas pela propria escola, pois, naquela época, a gestdo municipal contratava
empresa para organizar formacgdo aos professores que, geralmente, aconteciam na sede do
municipio, onde a grande maioria dos profissionais residia e 0os demais, que moravam na zona
rural, se deslocavam para a sede com o fim de assegurar sua participacdo no processo formativo.

Essa época constituiu-se como um tempo de construcao de aprendizagem colaborativa,
mesmo, ainda, contando com poucos anos de magistério, procurava ouvir atentamente as
socializagBes de praticas das professoras mais experientes, 0 que me ajudava a refletir sobre a
pratica e a produzir conhecimento, sentindo-me potencializada para o exercicio da profisséo.
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A esse respeito, cito Novoa (2017) ao afirmar que o profissional se constitui ao longo
do exercicio da profissao, no contato com seus pares, além da sociabilidade do conhecimento e
das trocas que ocorrem no espago profissional. Assim, percebi esse amadurecimento
profissional que me proporcionou mobilizar os saberes existentes no repertdrio pessoal, e
também outros saberes que foram sendo agregados ao longo da minha participacdo nos cursos
de formacdo continuada e advindos de minha pratica profissional.

Uma realidade de busca por conhecimentos que ajudassem diante das demandas
profissionais, que se justificava por compreender que, no processo de formacdo inicial,
enquanto estudante de pedagogia de um campus, a época, bem pequeno, de uma cidade do
interior piauiense, ndo foram oportunizados conhecimentos acerca de classes multisseriadas,
alem de ndo haver fomento a pesquisa, tampouco para a investigacdo da propria pratica.
Recordo-me da disciplina TCC, em que havia a possibilidade de sistematizagdo da produgéo do
conhecimento cientifico, a maior dificuldade de grande parte da turma se concentrava no item
orientacdo que acontecia apenas com uma professora para cerca de trinta e cinco alunos,
comprometendo o desenvolvimento do processo de investigacdo cientifica. Entdo, como a
escola me proporcionava esses momentos de novas aprendizagens nos processos de formacao
continuada, aproveitava a cada oferta de novos cursos, ndo obstante os prejuizos em razdo das
lacunas, de alguma forma, sobravam algumas aprendizagens.

Um problema acentuado por Gatti (2013-2014) em seus estudos a respeito da formagao
inicial, ¢ que “ela ndo inclui referéncias as experiéncias do exercicio profissional e dos sujeitos,
quando sua funcao seria exatamente a de orientar a aquisi¢do da experiéncia desejavel”. Diante
desse sentimento de incompletude para o trabalho, percorri um processo continuo em busca de
aprofundamento dos conhecimentos para uma melhor atuacdo junto a escola e aos alunos
passou a tornar-se foco na minha vida profissional.

A formacdo continuada configurou-se, naquele momento, a constituir um lugar de
travessias no propdsito de afirmar a profissdo, tomando de empréstimo a expressédo cunhada
por Névoa (2017), passei, assim, a participar de varias formacgdes ao longo dos primeiros anos
de atuacdo como professora alfabetizadora. Posteriormente, trabalhando em algumas &reas do
ensino fundamental do sexto a oitavo ano, esses propositos foram alargando o desejo de um
desenvolvimento profissional.

Prossegui sendo inserida nos processos de formacdo continuada, condicdo que me
afetou, pessoal e profissionalmente, possibilitando o cruzamento das experiéncias anteriores

com as leituras dos materiais estudados nos encontros com o0s grupos de professores,
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incorporando-as as praticas pedagdgicas, as brincadeiras, aos jogos e as dindmicas para
alfabetizar os alunos com mais facilidade, além do uso de aulas e muitos recursos concretos.

Spinoza (2020) pontua que, com as afec¢des do corpo, a poténcia de agir é aumentada
ou diminuida, estimulada ou refreada, ao tempo em que esta pode sensibilizar ideias dessas
afeccOes. Nesse sentido, € oportuno evidenciar que essas afeccdes despertaram em mim o
desejo de ampliar aprendizagens, quando, entdo, passei a investir na compra de livros com o
objetivo de aprofundar meus conhecimentos, como forma de oportunizar, de melhor
compreender as melhores respostas em meio aos desafios enfrentados na sala de aula, decidi,
assim, participar de cursos online, com o intuito de ampliar saberes e fazeres relevantes ao ser
professor.

A inventividade que eu usava na sala ultrapassava os muros da escola, chegando aos
ouvidos dos gestores municipais de educacdo, até que, em dezembro de dois mil e oito, recebi
um convite da secretaria de educacdo do municipio de Altos-PI para trabalhar como supervisora
do primeiro ao quinto ano do ensino fundamental na zona urbana, com atendimento a formacéo
e com acompanhamento de professores. Foi um convite que me causou medo e espanto, mas,
ao mesmo tempo, me fez entender que poderia ser uma oportunidade para vivenciar uma
experiéncia diferente das anteriores, abrindo outras possibilidades de voo, além de ampliar os
conhecimentos com as formagbGes e com meus pares ao longo daqueles quatro anos de
magistério.

Esse foi um tempo de aprendizagens diferentes, pois a necessidade de aprender a lidar
com um publico bem mais amplo de professores requerida pela nova funcdo, em um contexto
heterogéneo, possibilitando-me uma gama de conhecimentos significativos e de crescimento
profissional. Em todo esse percurso, percebo-me saindo de uma fase e adentrado na fase
seguinte, assim como acontece na metamorfose das borboletas, em que a partir do ovo, ha um
tempo de espera para acontecer todas as mudancas necessarias a consolidacdo de cada novo
estagio até a borboleta se transformar por completo e alcar o seu primeiro voo, trazendo na
sequéncia sua contribuicdo a natureza.

Essa metafora traz um novo sentido ao contexto, emergindo de um sentido figurado e
transpondo-se para situacdo real, apropriando-me para representar minha trajetoria pessoal e
profissional. Assim, apoiando-me em Ricoeur (2005), registro a metafora da metamorfose das

borboletas para explicitar a mudanca de sentido (fases), empregada a um contexto interpretativo
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de trajetoria de vida pessoal e profissional, na qual percebo minha formac&oatuagdo! uma
transformacéo de vida em razdo das necessidades formativas.

Nesse atravessamento de formacdo e atuacdo profissional, coordenei varios programas
em parceria com o governo estadual e federal, uns como multiplicadora para os professores do
municipio e outro coordenando o trabalho com professores alfabetizadores em articulagdo com
as orientadoras de estudo; entre eles, os programas “Se Liga” e “Acelera”, do Instituto Ayrton
Senna, em parceria com o Ministério da Educacdo - MEC, Programa “Palavra de Criang¢a”, em
parceria com a Secretaria de Estado da Educacdo do Piaui — SEDUC/PI, na esfera estadual, e 0
Pacto Nacional Pela Alfabetizagdo na ldade Certa - PNAIC, em parceria com o Governo
Federal/UFPI.

Cada experiéncia, com suas especificidades, ajudava-me a ampliacao das possibilidades
de conhecimentos e no alargamento da atuacdo profissional. Em razéo de envolvimento com
projetos, em parceria com o Governo federal, participei de um encontro nacional de uma
semana em Brasilia, com estudos, palestras, seminarios e oficinas, via Instituto Ayrton
Senna/MEC, além de outros encontros durante o periodo dos programas, momentos que
fortaleceram o trabalho pela interacdo dialdgica entre os colegas de outros municipios
participantes e as trocas de saberes nos grupos de trabalho.

Esses momentos de encontros, no ambito dos varios programas, constituiram-se de
formacdo e transformacdo, pois ao tempo que aprendia, buscava maneiras de agregar as novas
aprendizagens a atuacao profissional. Reconhecia assim como acentuam Henz, Signor e Soares
(2020), que embora a aprendizagem seja individual, por vezes, temos o privilégio de andarilhar
com outros, com os quais aprendemos na interacdo dialdgica e ao compartilharmos o caminho,
tornando-o prazeroso, instigante e mais interessante.

Essas reflexes acionam as memarias dos pequenos intervalos das formacgdes, momento
em que acontecia a troca de ideias e pequenas anotacdes que, posteriormente, se transformavam
em fios produtores de ricas ideias para a organizacdo das atividades realizadas no municipio

sob minha supervisdo. Todos estes espagostemposformativos? revelaram-se de suma

1 Optei pela juncdo dessas duas palavras referendadas em pesquisas de Nilda Alves (2003), que adota esse modo,
como necessidade de superar a ciéncia moderna, abordando como escrita inventiva. O uso dessa e outra palavra
que aparece no corpo desse texto destacada em italico, tem o sentido de evidenciar que ndo me formei para atuar,
mas ao tempo que me formava atuando. Um processo que ocorreu durante a graduagao e, posteriormente, nas
diversas pos-graduagdes cursadas e uma segunda licenciatura.

2 Essas trés palavras juntas entdo empregadas no sentido de expressar o tempo propiciado para produzir
aprendizagens bem como o espaco disponibilizado para fruicdo das aprendizagens, o qual esses, foram pensados
e articulados de forma a se materializasse concomitantemente, permitindo que os conhecimentos criados, fossem
compartilhados e formativos a que se refere as diversas tematicas estudadas ao longo da politica de formagéo.
Seguimos, nessa circunstancia, as mesmas razfes tedricas acordadas anteriormente pela pesquisadora (ALVES,
2003).
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importancia para os processos de aprendizagens, aliados a percep¢do de que o trabalho a ser
empreendido no municipio deveria ser organizado a partir da contextualizacdo local, com base
nas dificuldades reais, seja de estrutura fisica e/ou financeira que o municipio enfrentava a
época.

Dentre os vérios tempos de atuacdo pedagdgica na coordenacdo de programas de
formacdo continuada de professores, o maior impacto profissional aconteceu com a experiéncia
como coordenadora do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa - PNAIC, com
relevante contribuicdo da Universidade Federal do Piaui- UFPI. Os formadores, em conjunto
com os orientadores de estudo e coordenadores locais, nos momentos de partilhas de
conhecimentos e das experiéncias proporcionava aos professores em formacéo a revisitacdo da
literatura sobre tematicas importantes na area da alfabetizacdo, além do acervo significativo
disponibilizado pelo programa, para mediar atividades de formagdo e trabalho escolar.

Uma proposta de formacéo diferenciada em relagdo aos demais programas apresentados
aos municipios, assumiu posi¢do de relevancia para os profissionais envolvidos, por estes
significadas, como refere Momberger (2012), o individuo é constituido como um ser social e
singular que, no espaco social, da forma as suas experiéncias, assim, como significa as situacoes
e 0s acontecimentos de sua existéncia. Pelas consequéncias positivas geradas, a proposta trouxe
visibilidade ao trabalho pedagdgico realizado junto aos professores pelos coordenadores
pedagdgicos. Assim, no municipio em que atuei, a gestdo da época implantou uma estrutura
especifica com a cessdo de espaco fisico, mobiliario e corpo técnico, com liberacdo da
orientadora e da coordenadora em tempo integral para atuagdo no programa, concedendo,
também, investimento financeiro as atividades de formacédo e as atividades pedagdgicas das
escolas.

No conjunto dos espagos sociais em que atuei, em conjunto com professores, com
gestores e/ou com a comunidade atendida, articulei a¢bes educativas, procurando significar
cada acontecimento vivido, com propositos de favorecer a ampliagdo das lentes de visdo do
mundo, vislumbrando outras possibilidades de desenvolvimento profissional. Embora meu
envolvimento com a formagdo continuada fosse direcionado ao trabalho com professores
alfabetizadores, essa experiéncia me estimulou a adentrar ao espaco académico, atuando por
quatro anos como professora do quadro provisério do Curso de Licenciatura em Pedagogia da
Universidade Estadual do Piaui - UESPI, apds aprovacdo em teste seletivo. Aos poucos fui
ganhando experiéncia, também, no ensino superior, ministrando disciplinas pedagdgicas nas

modalidades presencial e a distancia, nesse ultimo caso, pelo Nucleo de Educacgdo a Distancia
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— NEAD/UESPI, atuando como tutora a distancia do curso de Pedagogia, apos classificagdo em
teste seletivo.

As experiéncias auferidas nesses espacos de praticas e de aprendizagem académicas,
pavimentaram os caminhos rumo as desafiadoras travessias da profissdo, pela necessidade de
viajar e ficar longe de casa e da familia, ampliando minha carga horaria de trabalho com atuacéo
em trés contextos distintos. Simultaneamente, essas experiéncias, sem davida, viabilizaram
uma aproximacao significativa com objeto de estudo, delineado na presente pesquisa ao
experienciar esses contextos e situacdes, percebi a necessidade de investimento no processo de
desenvolvimento profissional. Enxerguei a possibilidade de participagdo em processo seletivo
para 0 mestrado em educacdo. Pretendia, assim, adentrar nos caminhos da investigacao
cientifica, vivenciar espacos de reflexdo e de producéo do conhecimento, buscando autonomia
profissional e ampliagdo de saberes dispositivos importantes para meu fazer cotidiano, seja na
educacgdo basica, seja na academia.

O que prontamente me levou a mergulhos solitarios, em busca de saber mais sobre
planejamento de estudos voltado para producdo do projeto, diante do desejo de
aprender/apreender e construir conhecimentos na dimensdo da pds-graduacgdo. Para Imbernon
(2011), o desenvolvimento profissional é constituido por um conjunto de fatores que
possibilitam (ou impedem) a progressdo profissional, contemplando salarios, estruturas de
trabalho, niveis de decisdo e participacao, carreira, entre outros.

Assim sendo, compreendo que estar imersa nas varias experiéncias formativas foi o que
permitiu delinear os tracos e da forma ao que me constituiu profissionalmente, no que
possibilitou o nascedouro desse sentimento de inacabamento e de percep¢do da existéncia de
outras fases e caminhos de formagao a serem vividos. Essa trajetoria ndo linear, mas envolvente
e desafiadora, de por os pés na educacdo basica e, em seguida, adentrar o espa¢o formativo do
ensino superior, despertou em mim o desejo de investir em outros processos de
formacdao/transformacéo ainda mais complexos, com enredo constituido em torno da constante
busca da/para formagéo profissional.

E assim, referenciada na consciéncia de que a formacéo continuada, é considerada uma
das condigBes, ndao a Unica condicdo, para melhoria do ensino e, consequentemente, do
desenvolvimento profissional, pude aproximar-me bem mais do objeto de estudo, interessada
na discussdo em torno dessa modalidade formativa, como elemento para a reelaboracdo da
pratica pedagdgica de professores alfabetizadores em Altos-Pl. A convicgdo que tenho € que a
fonte de inspiracdo foi o fato de implicar-me com a tematica, como suporte na constituicdo

enquanto profissional, como resultante da atuag¢do nos varios processos formativos no cenario
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municipal, na certeza de que, conforme Néovoa (2019, p. 10), “[...] o ciclo do desenvolvimento
profissional completa-se com a formagao continuada”, de forma permanente. O autor e suas
consideracdes corroboram o entendimento de que os diversos ciclos formativos se revestem em
experiéncias que contribuem para o surgimento de novas possibilidades profissionais.

Novoa (2019) revela a percepcdo do quanto esse processo de formacdo continuada é
significativo para o reforcamento do desenvolvimento profissional, oportunizando outros
modos de atuacdo profissional em decorréncia de novas aprendizagens. Nessa perspectiva,
compreendo que a formacdo continuada propicia um novo sentido a pratica pedagogica
contextualizada, atendendo as demandas que dela emergem, permitindo, dessa forma, propiciar
ao professor melhores condi¢des de atuacdo profissional.

A proposito, Imbernén (2011, p. 47) afirma que o “desenvolvimento profissional do
professor pode ser concebido como qualquer intencdo sistematica de melhorar a pratica
profissional, crencas, conhecimentos profissionais, com objetivo de aumentar a qualidade
docente, de pesquisa e de gestdao”. Essas implicagdes, no constante ir ¢ vir dos ciclos formativos,
afetaram-me e continuam me afetando, com deslocamentos significativos para o fazer
cotidiano, despertando-me para olhar de forma investigativa as formacOes ofertadas aos
professores alfabetizadores em Altos-PI, bem como sua contribuicdo para reelaboracédo de
praticas pedagogicas, tendo em vista o desenvolver de um ensino de qualidade, que prestigie a
aprendizagem da crianga e o fazer do professor.

E bem verdade que sempre busquei defender, nesses espagostemposformativos,
condi¢des favoraveis para participacdo dos professores alfabetizadores nas formacGes, pautadas
nas suas necessidades profissionais, frente as demandas da escola, para que essas formacdes
pudessem proporcionar mudancas reais no processo de ensino/aprendizagem. Essa posicao
assumida como profissional, faz com que considere relevante minha trajetoria de formacao
continuada no @mbito do PNAIC, em Altos-Pl. Uma trajetoria potenciadora de possibilidades
para o fazer docente, sem necessariamente desvalorizar a formacéo inicial desses professores
alfabetizadores, visto que compreendo sua importancia para o exercicio da profissdo docente.
Assim como entendo que a realidade é imensamente mais complexa, ou seja, a formacéo
continuada abre espacos de reflexdo para a préatica alfabetizadora concreta, desenvolvida pelos
professores no contexto da escola publica de ensino fundamental.

Assim, ao me reportar sobre os processos de formagdo de professores, compreendo a
importancia dessa tematica, haja vista a educagéo ser considerada atividade precipua na vida de
um ser humano, como condicdo essencial para que a pessoa possa desenvolver-se socialmente

como sujeito dotado de direitos e deveres. Diante do exposto, considerando a minha trajetoria
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de insercdo na politica de formacao continuada de professores alfabetizadores no municipio de
Altos-Pl, causou-me inquietacdo epistemoldgica os processos formativos ofertados aos
professores do ciclo de alfabetizacdo, tendo como referéncia a seguinte questdo-problema:
quais os contributos da formacdo continuada para a reelaboragdo da pratica pedagogica de
professoras Alfabetizadoras em Altos-P1?

Em decorréncia desse questionamento, foi delineado o seguinte objetivo geral:
investigar os contributos da formacdo continuada para reelaboracdo da pratica pedagdgica de
professoras alfabetizadoras em Altos —PI, que originou os objetivos especificos: descrever o0s
processos de institucionalizacdo da formacdo continuada de professoras alfabetizadoras no
municipio de Altos-PI; compreender como os principios da formacdo continuada no &mbito do
PNAIC séo percebidos pelas professoras alfabetizadoras; analisar em que aspectos a formacéo
continuada contribui para a reelaboragédo da pratica pedag6gica das professoras alfabetizadoras.

Reforco, desse modo, que vislumbro a formacdo continuada como um
espacotempoformativo em que sdo oportunizados movimentos de desconstrugdo/construgéo do
conhecimento, desaprendendo, as vezes, 0 que se sabe para (re)aprender novamente com outra
configuracdo que responda as necessidades que emergem da pratica profissional, mediante
novas aprendizagens que permitem essa reelaboracéo.

Para Oliveira, Souza e Perucci (2018), a formagdo continuada nas Ultimas décadas deste
século XXI mostrou forte vinculagdo com a agenda governamental, contingenciada pelos ciclos
politicos-eleitorais. Essa realidade tem se apresentado aos municipios por meio da pactuacéo
entre os entes federativos, como possibilidade de grande abrangéncia das politicas publicas
voltadas para contemplar a educacéo basica, principalmente no que se refere aos professores
dos anos iniciais, como do ciclo de alfabetizacdo. Foi justamente, neste contexto, que fui
indicada, pela gestdo municipal, para ficar a frente, da primeira proposta de coordenacédo de
programa de formacao continuada, ainda no ano de dois mil e nove, experiéncia que se estende
até o tempo atual.

E compreensivel que a tematica formagao continuada suscite muitos questionamentos,
principalmente em razdo de opinides divergentes, quanto aos seus beneficios e sua forma de
organizacdo dos processos formativos, em que geralmente acontece a formacdo dos
multiplicadores que assumem a responsabilidade de formacdo nos polos. Ressalto que este
estudo ndo objetiva o julgamento do formato que mais se adequa aos processos de formacéao
continuada.

Desse modo, comprometo-me em ndo trazer generalizacfes conclusivas sobre a

formacdo continuada de professoras alfabetizadoras, haja vista muitos outros estudos
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encontrados no banco de dissertacdo do repositorio da Universidade Federal do Piaui -UFPI e
da Coordenadoria de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), que apresentam
proximidades e recuos com relacdo as reflexdes aqui propostas, no sentido de que outras
dissertacOes e teses venham a abordar a formagdo continuada, inclusive aquela trabalhada,
vivenciada no ambito do PNAIC. Acrescento, pois, que a singularidade desta pesquisa se
evidencia pelo fato das demais investigacdes desenvolvidas no cenario da pds-graduacao stricto
sensu ndo realcarem aspectos tedricos e praticos pertinentes a formagéo continuada no @mbito
do PNAIC, no contexto do municipio de Altos-PI.

A intencdo, neste caso €, também, de alguma forma, colaborar com a sistematizacéo do
conhecimento sobre os processos formativos, com base em dados empiricos produzidos pelas
narrativas das participantes, tendo como fundamento das discussdes propostas a literatura que
trata da tematica, a qual apontam respostas provisorias as demandas da pratica alfabetizadora,
reforcando a compreensao de que a ciéncia estd em constante movimento, na perspectiva de
que sempre existe espaco para a producdo de novos conhecimentos, configurando que tanto a
ciéncia é dindmica, como o contexto social do qual emanam as necessidades formativas.

Ressalto a importancia desta pesquisa sobre a tematica formacdo continuada de
professores alfabetizadores, por possibilitar novos aportes teoricos, que viabilizam a
sistematizacédo do legado deixado pelos processos formativos que constituem a historicidade da
educacdo municipal de Altos-Pl, l6cus deste estudo. Este ndo deixa de ser o intuito que,
também, me moveu a narrar parte da minha histdria de vida pessoal e profissional, relatando
minha transformacdo e que, de certa forma, se assemelha ao processo de mutacdo das
borboletas, no processo de constitui¢do profissional.

Espero que as pessoas que se interessem na leitura desta pesquisa, ndo se detenham na
sua escrita em si, mais possam buscar inspiracdo para suas inventividades pedagdgicas e, assim,
compreenderem a importancia dos processos formativos continuados, para a ressignificacdo da
pratica docente. Registradas essas justificativas, registro, também, a estruturacéo e organizacao
do corpo deste trabalho, que entrelagcado por leituras e reflexdes, se estrutura em seis secoes,
incluso a introducéo e as consideragdes finais.

Na primeira se¢do, intitulada “Transformando-me como as borboletas: das afetacdes
experienciadas vivenciadas ao objeto de estudo”, apresento a trajetoria de vida pessoal e
profissional que oportunizaram meu encontro com o objeto de estudo, a partir do envolvimento
nos processos de formacdo continuada no municipio de Altos-Pl, entre os varios
acontecimentos que propiciaram o entrelagamento dos fios que compdem esta investigacao, a

questdo-problema e os objetivos da pesquisa (geral e especificos).
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Na segunda secao, “Das fases a transformagdo em borboleta: percurso metodolégico”,
apresento a estruturacdo das questdes teorico-metodologicas da pesquisa, evidenciando 0s
dispositivos utilizados na investigacdo, bem como o modo de analise, descortinando as
narrativas que ajudaram a responder o questionamento inicial, contribuindo para producéo de
novos conhecimentos.

A terceira secdo, intitulada “Apreciando a beleza dos jardins: o que revelam as teorias
sobre a formagao continuada de professores alfabetizadores”, contemplo, nesta secao, a génese
da formacé&o continuada no contexto brasileiro, a partir das regulamentages oficiais, a exemplo
da ampliagdo do Ensino Fundamental de nove anos, o que contribuiu para institucionalizacéo,
no ambito federal, do Pacto Nacional pela Alfabetizacao na Idade Certa — PNAIC, uma politica
de formacdo que trouxe implicacdes positivas para os professores alfabetizadores; a formacéo
continuada e a interface com a préatica pedag6gica; e as necessidades formativas dos professores
alfabetizadores.

A quarta secdo “As bases para o processo de multiplicacdo das borboletas na cidade de
Altos-PI: aspectos contextuais da formag@o continuada no ambito do PNAIC”, descreve os
processos de institucionalizacdo da formacao continuada de professores alfabetizadores, com
reflexdes mediadas pela analise documental, seja com base nos documentos de referéncia do
Pacto, seja em outros produzidos no contexto altoense, compondo uma cronologia
fundamentada nos percursos formativos no municipio, atendendo ao primeiro objetivo
especifico.

Na quinta se¢do “A multiplicacdo das borboletas na cidade de Altos-Pl: formacéo
continuada de professores alfabetizadores e a reelaboracao da pratica pedagogica”, subdividida
em trés subtopicos, traz a analise dos dados empiricos da pesquisa, acerca das narrativas das
participantes, produzidas por meio dos dispositivos Memorial de Praticas e Roda de Conversa,
atendendo aos dois ultimos objetivos especificos. A sexta se¢do denominada ‘“Borboletar:
consideracgdes finais”, explicita as analises das narrativas realizadas que, embora ndo represente
um ponto final das reflexdes com conclusdes, indica que ha espaco para novos estudos e

aprofundamentos.
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2 DAS FASES A TRANSFORMACAO EM BORBOLETA: percurso metodoldgico

[...] as circunstancias que possibilitam a utilizacdo da memoria e da
narrativa como fonte de producdo do conhecimento [...], ocorreu no
bojo da alteracdo paradigmatica produzida a partir das ddvidas
levantadas sobre a capacidade, do conjunto de referéncias tedricas e
metodoldgicas das ciéncias naturais, de dar conta da compreensdo dos
fendmenos sociais, [...]. E, portanto, da contestacéo do positivismo que
emergem as possibilidades de um novo paradigma compreensivo
(SOUZA, 2007, p. 61-62).
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Em razdo da compreensdo do quanto as escolhas metodoldgicas sdo extremamente
importantes para o desenvolvimento da pesquisa cientifica, posto que delineiam as etapas
necessarias para o alcance dos objetivos estabelecidos, em busca de respostas ao
questionamento inicial que deu origem a presente investigacdo, destinamos esta secdo para a
descricdo dos procedimentos cientificos utilizados no estudo. Assim, apresentamos oS
contornos da producdo das narrativas, utilizando a logica da metafora inventiva, como bem
explicita Ricouer (2000), ao dizer que optamos pela utilizacdo de signos para formulacao das
ideias, a fim de demonstrar sentido ao discurso apresentado, bem como para a apresentacéo do
I6cus da pesquisa, das participantes, dos critérios de inclusao e de exclusédo, dos dispositivos de
producdo das narrativas, além da técnica adotada para analise de dados.

No contexto ora apresentado, anteparado pela epigrafe escolhida para abrir esta secéo,
nos convida enquanto pesquisadoras a que nos propomos, na condi¢cdo de ousarmos outros
modos de produgéo de conhecimento, como forma de contestagdo a um caminho unificado por
muito tempo, esse é um convite em que somos provocadas a adentrar a esse movimento
dindmico.

Assim, a epigrafe inaugura essa secdo, onde apresentamos os fundamentos teoricos e
metodoldgicos que orientam esta pesquisa, seja quanto sua abordagem, seja em razdo dos
dispositivos usados na producdo de narrativas pelas participantes. Contemplando, nesse
contexto, a metodologia das historias de vida, buscamos dialogar com tedricos diversos, dentre
eles: Bertaux (2010), Brito e Santana (2014), Clandinin e Connely (2015), Marques (2006),
No6voa e Finger (2014), Oliveira (2011), Passeggi (2010), Prado e Soligo (2005), Ricoeur
(2000), Souza (2010), Warschauer (2017), entre outros.

2.1 Contornos da pesquisa na investigacao do jardim e das borboletas

Esta pesquisa reporta a abordagem (auto)biografica no contexto da formacéo continuada
de professores alfabetizadores, seguindo um contorno metodoldgico da pesquisa narrativa. Essa
modalidade investigativa é reconhecida por suas multiplas possibilidades de compreensdo dos
processos de formacdo e producdo do conhecimento, constituindo-se pelo recontar do que é
narrado. Para Clandinin e Connely (2015, p. 18), “a pesquisa narrativa € um processo dinamico
de viver e contar historias, reviver e recontar histdrias”. Nessa perspectiva, possibilita trancar
fios que revelem que as narrativas assegurem aos sujeitos assumir a centralidade de suas
experiéncias, narrando sua prépria historia, a base do que consideram significativo ao que

experienciou e ao que sera experienciado.
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No que diz respeito a base epistemoldgica da pesquisa, estd embasada na
fenomenologia, visto que procura a compreensdo dos maltiplos mundos construidos de acordo
com as formas de perceber das pessoas, afastando-nos da visdo de uma realidade Unica e
independente do homem. Por isso, provoca a ruptura de um conceito de cientificidade
fundamentado no positivismo, levando a uma nova concepcao de ciéncia (METZLER et al,
1994 apud ENGERS, 1994). Uma realidade que ndo permite a negacdo do vivido, mas
aproxima outras possibilidades de produzir conhecimento, propiciando o atravessamento entre
0 empirico e a literatura posta sobre as tematicas em estudo. Dessa forma, a perspectiva é que
o conhecimento produzido seja aceito como cientifico, uma realidade que ocasiona a forte
reacdo ao enfoque positivista nas ciéncias sociais.

Quanto a metodologia, estd pautada na producédo de narrativas. Para Oliveira (2011), as
narrativas sdo caminhos investigativos que permitem aos que narram, retomar, construir,
reconstruir suas histérias, acionando o passado, tecendo reflexdes sobre o presente, além de
permitir ao investigador acessar a realidade a partir da visdo de seus protagonistas. Assim, a
pesquisa narrativa torna-se significativa para o processo de producdo do conhecimento, por
permitir extrair sentidos e significados os quais foram explicitados de forma subjetiva,
revelados pela rememoracéo de acontecimentos importantes para as professoras participantes
da investigacéo.

Oliveira (2011), a esse respeito, postula que a narrativa potencializa um processo de
reflexdo pedagogica, permitindo aos narradores compreender causas e consequéncias de suas
acOes ao longo do percurso de sua trajetoria pessoal e profissional. Diante do exposto, faz-se
necessario lembrar que cada sujeito significa os acontecimentos narrados e 0 modo singular
como age e interage em meio aos contextos vivenciados, 0s quais sdo selecionados para
compartilhamento de experiéncias vivenciadas.

Os estudos ora apresentados complementam as reflexdes trazidas de Desmarais (20009,
p. 32), quando destaca que “Diversos investigadores y formadores de adultos desarrollaron por
su parte iniciativas de utilizacion de la autobiografia con fines educativos, principalmente para
el reconocimiento de los aprendizajes de la experiéncia”. A autora demonstra que essas
iniciativas potencializam a formacéo e fazem com que, pela experiéncia apreendida, 0s sujeitos
possam incorpora-las as praticas futuras, ampliando suas possibilidades de aprendizagem ou de
autoformacéo pelo contributo das narrativas.

Ao nos reportarmos as contribuicdes da autora, é preciso que lembremos que um dos
critérios da pesquisa narrativa € a continuidade, levando em consideragdo que a experiéncia

vivida no passado, quando rememorada, conduz a outra experiéncia no futuro, permitindo,
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assim, sua reconfiguracéo, visto ter base a experiéncia anterior para agir em meio a novas
experiéncias (CLANDININ; CONNELY, 2015). Portanto, essa compreensdo possibilita o
reconhecimento de um processo que o sujeito vivencia constantemente, a partir das suas mais
diversas experiéncias, como catalisador de sentidos, apreendendo conhecimentos para nova
tomada de consciéncia desse movimento da vida.

A escolha dessa base metodoldgica esta relacionada a oportunidade de conhecermos 0s
processos de reelaboracdo das préaticas alfabetizadoras a partir da formacéo continuada, por
meio dos relatos pessoais acerca da trajetoria formativa das participantes da investigacéo.
Assim, compreendemos que a narrativa se torna uma valiosa ferramenta de pesquisa e de
formacdo docente, por desafiar o narrador a revisitacdo do passado, produzindo sentidos sobre
0 presente.

Estudos de Abrahdo (2003), N6voa e Finger (2014) e Souza (2010) evidenciam que, nos
altimos anos, tem se constituido uma disposicdo crescente e potente pelas pesquisas
(auto)biograficas no campo educacional. Segundo Moraes e Souza (2016, p. 10), “a partir das
apropriacGes epistemoldgicas e tedrico-metodolégicas do método (auto)biografico, fazem
emergir formas implicadas de produzir conhecimento™.

As contribuicBes desses autores nos levam a compreensao de que essas novas formas de
producdo de conhecimento, validadas através do método autobiogréafico, acontecem pela
abertura a uma variedade de fontes/ou formas outras de producéo de conhecimento, mediadas
pela subjetividade, impulsionando, assim, a promocéo da reflexdo biografica. Nesse sentido, a

reflexividade é entendida como:

Eixo central da pesquisa (auto)biografica busca evidenciar as formas e 0s
dispositivos engendrados sobre as itineréncias e colocar o sujeito como cerne
da formagdo, porque o trabalho com a narrativa de formagéo possibilita ao
autor-ator entender, através da reflexdo, da conscientizacdo e do
conhecimento de si, percursos e processos de formacdo e autoformacéo da
vida (SOUZA, 2010, p. 174).

Por conseguinte, é nesse movimento de entrecruzamento de formas outras de
conhecimento que propomos o método (auto)biografico como percurso para realizacdo desta
pesquisa, de cunho qualitativo. Na perspectiva de Chizzotti (2014), essa abordagem procura
tanto encontrar o sentido quanto interpretar os significados dos fendmenos estudados. Dessa
forma, segundo esse tedrico, as pesquisas qualitativas cresceram e se desenvolveram a partir de
um processo de busca, reflexdes, andlises e sinteses para descobrir as forcas e possibilidades da

vida, a fim de se transformar em proveito para a humanidade.
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Chizzotti (2014) afirma que “A pesquisa qualitativa recobre, hoje, um campo
transdisciplinar, envolvendo as ciéncias humanas e sociais” (p. 28), trazendo a percepgao de
que esse tipo de pesquisa se faz necessario diante do quadro de evolucdo da humanidade, em
que os didlogos cruzados entre os investigadores qualitativos, nesta investigacdo se revelam
contributos para a investigacao cientifica no contexto atual.

Portanto, a pesquisa desenvolvida no @mbito da formagdo continuada de professores
alfabetizadores, de abordagem qualitativa, recorreu as narrativas dos participantes.
Asseguramos, portanto, que o0 conhecimento estd em constante processo de validacdo ou
revalidacdo, isto em razdo dos desafios que sdo postos pelo proprio desenvolvimento da
humanidade, em seus mais diversificados aspectos, como condi¢do para sobrevivéncia e/ou
enfrentamento das demandas e sua diversidade contextual, especificamente no campo
educacional.

E, nesta perspectiva, que esta pesquisa se apresenta como propositora na busca por
validacdo de um conhecimento que amplie a compreenséo dos processos formativos no ambito
da educacéo, em especifico da formacao continuada de professores alfabetizadores. A intencéo,
dentre outras, é adentrar no campo de reflexdes para o aprofundamento teérico-metodoldgico e
a sistematizacdo do conhecimento. Nesse processo, segundo Marques (2006), a escrita deve ser
conduzida por intencionalidades precisas, regida a partir de uma clara indagacao da experiéncia
que se pretende compreender. Com essa finalidade, o pesquisador precisa percorrer sua
caminhada, sempre ajustando a coeréncias interna e externa que propde comunicar a respeito
da tematica em estudo, seu aprofundamento, tendo em vista gerar conhecimento a partir do
didlogo cruzado com a comunidade escolhida, confirmando ou informando uma proposicdo
enunciada e, assim, contribuir com a ciéncia, avangando novos passos em busca da mobilidade,
gue denominamos de intelectual.

Tomamos emprestado parte da expressao anterior “mobilidade™, utilizada por Bertaux
(2010), que integra um fendmeno voltado ao campo da sociologia: “mobilidade social”, para
fazer uma analogia com o campo educacional, que possa significar uma escala ascendente de
conhecimento, favorecendo ao professor, intencionalmente, a realizacdo da sua prética,
favorecida pela producéo de novas teorias. A esse respeito, faz-se necessario reforcarmos a
compreensdo, buscando confirmar o que propde Florestan Fernandes (1978, p. 11, apud
MARQUES, 2006, p. 12), de que a “teoria de constroi através da pesquisa”. O movimento
ciclico cria a possibilidade de reescrita da teoria a partir da existéncia do proprio objeto de
estudo, permitindo o delineamento de outras percepcOes da realidade, o que enseja outras

formas de intervencao.
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Reforcando, ainda, esse entendimento ora apresentado, Marques (2006, p. 102) recorre
a afirmativa de que a teoria “[...] surge como uma explica¢do que se crer provisoriamente
valida”. Nesse contexto, procuramos na condicdo de pesquisadora a proposicdo de
questionamentos a realidade e o estabelecimento do didlogo com a base tedrica, para
descortinar, atraves da pesquisa, 0s processos de formacao continuada, tracando outros fios de
conhecimento dos fundamentos da pratica alfabetizadora.

Ainda no que concerne a tematica em questdo, Marques (2006, p. 102) postula que “[...]
por tras de qualquer pratica existe uma teoria dela”. E, nesse sentido, nos colocamos como
pesquisadora que busca descortinar o objeto de estudo da pesquisa, entendendo que a
ressignificacdo das praticas acontece por meio dos fios que as fundamentam, podendo assim
estes, serem produzidos e sistematizados a partir dos processos de formacao continuada das
professoras alfabetizadoras.

E pertinente, portanto, destacar a ldgica da metéafora que apresentamos no delineamento
da investigacdo, com apoio nas ideias de Ricoeur (2000), de que cada fase que a borboleta
percorre em seu processo de metamorfose tem uma importancia para o processo final do seu
voo, bem como da beleza que oferece a natureza apos experienciar todas as etapas que permitem
0 aludido processo de transformacéo.

Nessas circunstancias, emerge a compreensdo de que o pesquisador precisa ser guiado
pelo rigor cientifico, estabelecendo sempre um compromisso com o avanco da ciéncia, tendo
como fio condutor uma metodologia que favoreca encaminhar a resposta possivel aos
questionamentos centrais da investigacdo. Assim, a exigéncia da pesquisa cientifica, para
Macedo, Galeffi e Pimentel (2009, p. 44), <“[...] diz respeito a qualidade de rigor do pesquisador
e nada tem a ver com uma exteriorizacdo metodoldgica de passos e regras de como conduzir
uma investigacdo cientifica consistente. [...]. O rigor, a rigor, € um comportamento atitudinal
de quem faz qualquer coisa com arte”.

O entendimento que o0s autores evidenciam, nesse contexto, é que a pesquisa qualitativa
se mostra apropriada para esse fim se o investigador assim for habilitado para seu trabalho, o
que o torna valido e reconhecido na comunidade cientifica. Na visdo de Macedo, Galeffi e
Pimentel (2009), a pesquisa qualitativa s6 faz sentido quando provoca mudancas no seu meio
de atuacdo, quando contribui para o surgimento de novas formacdes conceituais, metodologicas
e/ou técnicas. Assim, ratificamos a necessidade do anteparo do movimento criterioso que deve
embasar a pesquisa qualitativa, o qual permitird a validacdo do conhecimento produzido, a

partir das vozes dos que vivenciaram as experiéncias objetivando sua narratividade.
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2.2 Dispositivos de producao de dados

Os dispositivos usados para producédo de dados séo relevantes para a pesquisa, pois deles
dependem o éxito do percurso metodoldgico para o alcance dos objetivos estabelecidos, além
da viabilizacdo do acesso as respostas ao problema de pesquisa, possibilitando a sistematizacao
do conhecimento acerca do objeto de estudo. Nesse sentido, seguimos etapas, como forma de
subsidiar a producdo e a organizacdo dos dados, seja para a analise documental e/ou referente
as narrativas produzidas pelos dispositivos: memorial de praticas e roda de conversa.

Na pesquisa qualitativa existe ampla variedade de dispositivos a servi¢o do pesquisador,
0 que potencializa a investigacdo, conforme o estilo e conhecimento a ser produzido sobre o
fendmeno em estudo. A escolha dos dispositivos de producdo de dados pode ser considerada
uma etapa complexa, visto que exige articulacdo entre o conhecimento produzido na
investigacdo e os tedricos que convidamos para dialogar sobre a temética que se busca
descortinar.

Diante dessa variedade de metodologias disponibilizadas para o desenvolvimento de
uma pesquisa narrativa, selecionamos intencionalmente os dispositivos de producédo de dados
empiricos que entendemos serem adequados aos objetivos propostos nesta pesquisa, levando
em consideracdo o objeto de estudo. Utilizamos, portanto, a andlise documental objetivando a
contextualiza¢do do programa de formag&o continuada; o Memorial de Préticas, com o objetivo
de acionar a memoria das participantes a respeito da vivéncia entre a formacao continuada e a
sua pratica alfabetizadora no ambito do PNAIC; e a Roda de Conversa, com 0 objetivo de
dialogar de forma coletiva a respeito do objeto de estudo. Este ultimo dispositivo oportunizou
apresentacdo de todo o planejamento da pesquisa, bem como orientagdes quanto a produgéo de
narrativas.

No que concerne a tematica, Passeggi, Nascimento e Oliveira (2016, p. 115) afirmam
que “[...] um dos grandes desafios da pesquisa qualitativa ¢ encontrar procedimentos adequados
para a constitui¢do de dados”. No processo de execucao da pesquisa foi possivel aproximarmos
os dispositivos escolhidos, haja vista que ocorreu uma colaboracdo mutua, oferecendo a roda
de conversa subsidios para a escrita do memorial de praticas. Essa colaboracdo entre os
dispositivos se mostrou no decorrer do processo de producdo do conhecimento, permitindo que
fosse percorrido um caminho consistente, lancando luzes sobre as problematicas construidas,
com contribuicdes para o avango tedrico sobre o fendmeno que ora nos debrucamos a

investigar.
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As narrativas produzidas pelas borboletas (professoras) revelam a producédo de novos
conhecimentos sobre a tematica em estudo, na certeza de que a formacao continuada qualifica
as alfabetizadoras no que se refere as demandas contemporaneas da profissao, contribuindo de
forma assertiva para a pratica pedagogica e as consequentes aprendizagens de seus alunos.
Abrahdo (2003, p. 85) aponta que “[...] trabalhar com narrativas ndo ¢ simplesmente recolher
objetos ou condutas diferentes, em contextos narrativos diversos, mas, sim, participar na
elaboracdo de uma memoria que quer transmitir-se a partir da demanda de um investigador”.
Processo que nos leva a compreensdo de como os trajetos de formagdo desses profissionais
auxiliaram a refletir sobre sua pratica docente e sua atuacdo nas turmas do ciclo de
alfabetizacao.

O trabalho das borboletas de polinizacdo das flores contribuindo para o equilibrio da
natureza, pode ser comparado ao trabalho das professoras alfabetizadoras na mediacéo das
aprendizagens das criangas, sendo que as narrativas abrem possibilidades de reflexdo e de
consequente reelaboracdo das préticas no contexto da sua atuagdo. Reconhecem, assim, a
importancia de estar em constante processo de metamorfose, de transformacdo pelas
necessidades que surgem das praticas desenvolvidas no interior da escola.

A esse respeito, apoiamo-nos em documentario intitulado Metamorfose (2020), que
mostra o processo percorrido pelas borboletas para complementacao de seu ciclo de reproducao.
Ao observarmos esse movimento e buscarmos compreender esse ciclo, somos convidadas a
refletir em torno deste mesmo processo imbricado em nossa vida, seja no plano pessoal ou
profissional. Nesse sentido, o trabalho das professoras alfabetizadoras com seus alunos na sala
de aula, seja com atendimento individual ou coletivo, pode ser comparado, de certo modo, ao
processo de polinizacdo das flores pelas borboletas.

O trabalho das borboletas de polinizacdo das flores contribui para o equilibrio da
natureza, em certo sentido pode ser comparado ao trabalho das professoras alfabetizadoras na
mediacgdo das aprendizagens das criangas, pois produzem um resultado: sejam belas flores ou
criancas alfabetizadas. Ha aproximacdes entre o trabalho das borboletas e das professoras
alfabetizadoras, no sentido de que ambas trabalham, a primeira em razdo da sua prépria natureza
realiza a polinizacdo das flores de forma mecanica, enquanto as professoras, a intencionalidade
da acdo é fundamentada pela opcédo profissional racional pelo magistério, com investimentos
nos processos formativos.

Dessa forma, se ha uma proximidade entre borboletas e professoras pelo fato de que
ambas realizam um trabalho, a natureza deste possuem caracteristicas que se afastam em razéo

da sua génese, visto que, o das borboletas é programado pela prépria natureza, ja o das
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professoras revelam a sua humanidade pela racionalidade do ser humano, que o diferencia do
trabalho dos animais. Enquanto as borboletas ndo possuem a consciéncia do trabalho que
realizam e da beleza dos resultados, o trabalho das professoras, segundo Franga Junior (2020,
p. 574) “[...] além de constituir-se como uma atividade ontoldgica para o ser social, pois Ihe
confere humanidade, tributa determinado estatuto diante da transformacéo da natureza e, por
consequéncia, a sua imediata e inegavel transformacéo enquanto ser social [...]”.

O autor nos leva a compreensao de que, o trabalho realizado pelas professoras, ao tempo
em que transforma a realidade das criangas mediando o acesso ao mundo letrado (das letras,
das palavras, das frases e dos textos), contribui para o seu proprio desenvolvimento pessoal e
profissional. Assim, a intencionalidade da agdo docente envolve o planejamento da acgéo
pedagdgica, tendo por base principios que orientam a definicdo das habilidades, objetos do
conhecimento e recursos metodoldgicos. Sendo que essa capacidade de projetar ou de planejar
a sua acdo ou de replanejamento da acdo, de acordo com as necessidades que emergem do
contexto objetivo, sdo caracteristicas do trabalho humano, a consciéncia que impulsiona a acao
concreta.

Quando associados aos processos de formacdo continuada, abrem espagos para a
reflexdo, a socializacdo dos saberes e a reelaboracdo das préaticas alfabetizadoras, favorecendo
a autonomia profissional e, consequentemente, o controle dos processos pedagdgicos e a propria
emancipacéo do profissional, atendendo as suas necessidades formativas advindas do contexto
real em que a pratica se desenvolve; quando estabelece a unidade teoria/pratica, abrindo
possibilidades de reflexdo e consequente reelaboracdo das praticas no contexto da sua atuacao.
Reconhecem, assim, a importancia de estar em constante processo de metamorfose, de
transformacdo pelas necessidades que surgem das préticas alfabetizadoras subjetivas

desenvolvidas no interior da escola, a partir das condi¢cOes objetivas.

2.2.1 Analise documental

Para o alcance do primeiro objetivo especifico, quanto aos processos formativos
vivenciados pelas participantes no periodo de tempo delimitado no estudo, recorremos a
documentos que institucionalizam a politica de formacdo continuada no municipio de Altos-
PI, com base na analise documental, conforme Ludke e André (2014).

A anélise documental, relativa ao programa de formacdo em evidéncia (PNAIC), foi
importante para o dialogo com as narrativas e com a literatura, possibilitando a contextualiza¢do

dos processos formativos das professoras alfabetizadoras. Para Liidke e André (2014, p. 45), 0
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emprego de documentos ¢ compreendido como “[...] fonte poderosa, de onde podem ser
retiradas evidéncias que fundamentem afirmagdes e declaragdes do pesquisador”.

Assim, dizemos que os documentos que sistematizam o Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na ldade Certa (PNAIC) evidenciam informagdes acerca da sua implantagcdo em
nivel nacional, evidenciam, também, acdes contempladas no ambito estadual, representadas
pela Universidade Federal do Piaui - UFPI, instituicdo responsavel pela formacdo dos
orientadores de estudos, que atuaram como multiplicadores em nivel municipal, ou seja, no
contexto micro, para efetivacdo da referida politica publica. Conforme Lidke e André (2014,
p. 45), os documentos configuram ndo “[...] apenas uma fonte de informagdo contextualizada,
mas surgem num determinado contexto e fornecem informacdes sobre esse mesmo contexto”.

Nessa compreensdo, no contexto do PNAIC, os documentos sdo referentes a concepgao
da politica de formacdo continuada e sua implementacdo em nivel federal e estadual, que
constituiram fonte estavel, pois se mostraram disponiveis para acesso quantas vezes se fizessem
necessarios. Nesse sentido, englobou, também, documentos produzidos no ambito da politica
de formacdo no municipio de Altos-Pl, produzidos pela equipe de profissionais que estavam a
frente do programa no periodo de sua institucionalizacéao local.

Desse modo, a analise documental fundamenta as evidéncias produzidas ao longo do
processo de institucionalizagcdo e implementacdo da formagdo continuada de professoras
alfabetizadoras no contexto do PNAIC, em Altos-PI, documentos técnicos/oficiais e
pedagdgicos, seja em nivel nacional, representados pelas portarias, resolucdes, cadernos de
formac&o e documentos orientadores, seja em nivel local (municipio), evidenciados pelos varios
materiais produzidos, tais como: portarias, projetos, relatorios, sequéncias didaticas,
fotografias, folders, convites, Power point, registros escolares, programacgdes, entre outros.
Todos produzidos em funcdo do planejamento, da logistica de realizacdo, acompanhamento e
avaliacdo da referida politica de formacdo implantada na cidade de Altos-Pl, dispositivos que
ajudaram na sistematizacdo dos conhecimentos produzidos relativos a temética em estudo.

Assim, para sua contextualizacdo, é que nos propusemos a descricdo dos processos
formativos mediados pelos documentos disponibilizados nas esferas nacional, estadual e local,
relativos a formacdo de professores alfabetizadores no processo de institucionalizacdo e
desenvolvimento dessa politica formativa. No que pontuam Liidke e André (2014), essa técnica
de anélise documental apresenta uma vantagem significativa para as pesquisas, pelo fato de seu
baixo custo, exigindo apenas do pesquisador, investimento quanto ao tempo para selecionar 0s

documentos necessarios ao desenvolvimento do estudo proposto.
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Para trazer a memoria essa politica que ganhou abrangéncia em nivel nacional, e nos
demais niveis, igualmente, tomamos como referéncia o que afirma Flick (2009) acerca dos
documentos, pois, para 0 tedrico, constituem objetos de registro, produzidos para fins
especificos e que possibilitam a transmissdo de uma comunicac¢do, como possibilidade para
justificar a acdo realizada ou que pretendemos realizar. Nesse sentido, os documentos tém uma
expressiva representatividade, evidenciando informacGes importantes para o entendimento da
tematica ora descrita, revelando-se importantes os diversos tipos de documentos dos quais
lancamos mao na pesquisa.

Sobre essa questdo, conforme estudos de Lima Junior et al (2021, p. 38), existem
diferentes tipos de documentos que podem ser utilizados na pesquisa cientifica para

aprofundamento do objeto de estudo, dentre os quais cita:

[...] leis, fotos, imagens, revistas, jornais, filmes, videos, postagens e midias
sociais, entre outros, sdo definidos por ndo terem sofrido um tratamento. Logo,
para se utilizar os documentos, na pesquisa, cabe ao pesquisador analisa-los e
definir se serd ou ndo preponderante para o estudo.

Essa compreensdo nos reporta & necessidade de selecionar minuciosamente o0s
documentos que melhor descrevem a institucionaliza¢do e o desenvolvimento do programa de
formacdo continuada no municipio de Altos-Pl. Finalizadas as consideracfes sobre analise
documental, apresentamos, a seguir, os dispositivos de producgdo das narrativas por meio do
memorial das préaticas, objeto do subtopico 2.2.2.

2.2.2 Memorial de praticas

O Memorial configura-se como escrita narrativa em que o escritor da sentido ao que Ihe
parecer mais significativo. E um género textual no qual sdo evidenciados acontecimentos a
partir da memoria e das escolhas do narrador para registrar a prépria experiéncia, como assim
concebem Prado e Soligo (2005).

Ainda tratando desse género narrativo, Passeggi (2010, p. 3) informa que sobre o género
em tela, “[...] se proliferam multiplas designagdes: memorial de formacgao escolar, de formacao
social, memorial formativo, descritivo, reflexivo, académico”. Pela multiplicidade de
denominacdes utilizadas, ao longo do planejamento da pesquisa surgiram alguns
posicionamentos que nos fizeram refletir sobre a denominacdo mais adequada, conforme a

intencionalidade da investigacdo. O termo memorial de formacdo, bastante utilizado nas
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pesquisas narrativas, adotado por muitos pesquisadores, entre eles, Passeggi (2010), Prado e
Soligo (2005) e Severino (2007), ndo nos parecia adequado a esta proposta investigativa.

Por essa razdo, por ser uma pesquisa com professoras alfabetizadoras, optamos pelo
termo “Memorial de Praticas”, diante do entendimento de que buscamos acionar a memoria da
relacdo formacdo continuada e préatica alfabetizadora como entendida pelas participantes,
portanto, na perspectiva de acessar a compreensdo de como melhor se aplica o termo ao
contexto da pesquisa em pauta. Assim, a denominagcdo Memorial de Préticas foi utilizada para
demarcar que o foco do estudo é a reelaboragdo das praticas no processo de alfabetizagdo em
razdo da formag&o continuada como resultado da reflexdo critica.

Diante do proposto, como forma de demarcar o vies das escritas para producdo de
narrativas, esse dispositivo foi disponibilizado as participantes para a escrita autobiogréafica,
permitindo a revisitacdo das praticas pedagdgicas, no processo de rememoracao, gerando nova
consciéncia com a escrita de suas historias pessoais e profissionais. Para Chizzotti (2014), a
autobiografia configura-se por ser uma historia de vida escrita pelo préprio autor, em que, ao
escrever, conta sua experiéncia pessoal, seleciona e analisa os fatos. Ao escrever, o narrador é
desafiado a revisitar o passado, produzindo sentidos sobre o presente.

Embora ndo tenhamos encontrado na literatura trabalhos publicados, contemplando a
mesma expressao: Memorial de Préticas, apds algumas buscas pelas plataformas, decidimos
essa terminologia para descortinar conhecimentos relativos a memoria do fazer docente,
apresentado e validado na presente investigacdo e que agora se coloca como possibilidade para
outras pesquisas. Para a sua validacdo, recorremos a leitura cruzada com autores que muito
contribuem para a reflexdo sobre memorial, trazendo para nossa discussdo Severino (2007) e

Passeggi (2010). Para Severino, 0 memorial é

[...] uma autobiografia configurando-se como uma narrativa simultaneamente
historica e reflexiva. [...] que dé conta dos fatos e acontecimentos que
constituiram sua trajetéria académico-profissional de seu autor, de tal modo
que o leitor possa ter uma informacdo completa e precisa do itinerario
percorrido. [...] Deve dar conta também de uma avaliacdo de cada etapa,
expressando o0 que cada momento significou, as contribuicGes ou perdas que
representou (SEVERINO, 2007, p. 245).

Desse entendimento, para o Memorial de Praticas, apropriamo-nos, para sua
caracterizacdo, das terminologias autobiografico, historico e reflexivo, resultante da
rememoracdo das préaticas alfabetizadoras. Colaborando, também, para esse entendimento,

Passeggi (2010, p. 21) diz que “O memorial de formacgao caracteriza-Se por ser escrito,
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geralmente, durante o processo de formacdo inicial ou continuada”, sendo que, dessa
caracterizacdo, tomamos de empréstimo a ideia de que sua escritura ocorre com base na pratica,
tendo como anteparo reflexdes provocadas pelos processos de formacdo continuada dos
professores alfabetizadores do ciclo de alfabetizacéo.

Neste sentido, esses autores permitiram que se efetivasse a reflexao epistemoldgica, que
resultou na caracterizacdo do Memorial de Pratica adotada no presente estudo, como, também,
uma escrita autobiografica resultante da reflexdo pratica impulsionada pelos processos de
formacéo continuada vivenciadas pelos profissionais no seu tempo/espago histérico. Ainda
sobre o memorial registram uma escrita de si, posto que, ao tempo em que 0 Sujeito escreve,
vai rememorando as experiéncias formativas vividas e de como elas tém refletido na sua pratica
pedagdgica alfabetizadora, oportunizando a capacidade de autoavaliacdo, permitindo a tomada
de consciéncia acerca das necessidades formativas atendidas pelos processos formativos a
medida que as suas praticas foram reelaboradas com base nos conhecimentos gerados pela
formacdo continuada, a exemplo do que discutimos na presente investigacéo.

Passeggi (2010) enfatiza que esse tipo de escrita faz com que o narrador passe por
momentos oscilantes entre a resisténcia a pressao institucional e o prazer em escrever. Forga o
sujeito a refletir o processo vivido, seja pessoal ou profissional, levando-o ao prazer de escrever
sobre si mesmo numa dimensdo autoformativa. Corroborando com essa ideia, é pertinente
enfatizar que, “[...] como toda narrativa autobiografica, o0 memorial € um texto em que o autor
faz um relato de sua propria vida, procurando apresentar conhecimentos a que confere o status
de mais importantes, ou mais interessantes, no ambito de sua existéncia” (PRADO; SOLIGO,
2005, p. 6), neste caso, no presente estudo, o relato das préaticas reelaboradas com base no
processo formativo vivenciado no PNAIC.

Vislumbramos, portanto, o “memorial de pratica” como a escrita do que € acionado pela
memoria, de forma seletiva e significada, fruto da experiéncia vivenciada pelo sujeito na
rememoracdo da pratica pedagdgica alfabetizadora no contexto da sua atuacdo, tendo como
referéncia os processos formativos, para a construcao de sentido de sua narrativa, oportunizado
pela pratica da reflexdo constante. E compreendido como um género discursivo, em que o
escritor narra suas experiéncias praticas, rememorando-as com base no ambito formativo,
descrevendo-as conforme 0 que conseguiu acionar a partir da memoria — recordacfes das
praticas alfabetizadora e de como estas foram sendo modificadas. Segundo Prado e Soligo
(2005), essa modalidade de escritura proporciona ao sujeito a possibilidade de acionar e
reavivar as memorias guardadas, ocasionando um movimento entre passado/presente ao narrar

suas historias.
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Nesse sentido, & compreensivel que o narrador recrie seu percurso, conforme Passeggi
(2010), compreendendo que narrar € uma pratica humana, mas fazé-lo refletindo sobre o que se
fez € algo que se adquire na relacdo com os pares. A relacdo apresentada pela autora mostra
revelando que mesmo sendo a narrativa uma pratica comum dos individuos, a fim de que haja
a completude do processo de reflexdo rumo a tomada de consciéncia, faz-se necessario,
entretanto, uma interacdo dialogica na coletividade, favorecendo o tempo em que se aprende no
contexto formativo, no processo de partilha sensivel, também ensinamos, quando
compartilhamos experiéncias, contribuindo para que outras préaticas sejam fortalecidas.

No que salienta Raciere (2005, p. 15), a partilha do sensivel ¢ denominada por “[...]Jo
sistema de evidéncias sensiveis que revela, ao mesmo tempo, a existéncia de [...] um comum
partilhado e partes exclusivas [...]”. Determina, desse modo, “[...] a maneira como um comum
se presta a participagdo e como uns e outros tomam parte nessa partilha”. Nessa perspectiva é
que procuramos dimensionar a proposta do memorial de pratica junto as professoras
alfabetizadoras, apresentando disparadores que acionaram a memoria, permitindo rememorar,
a partir de fotografias disponibilizadas de nosso acervo pessoal, retratando diversos momentos
vivenciados de formacdo continuada, apresentadas durante as rodas de conversas virtuais, como
possibilidade de aproximagéo passado/presente.

Ressaltamos a opcao pela utilizacdo dessa estratégia metodoldgica e dos dispositivos de
producdo das narrativas, decorreu da possibilidade de as participantes disponibilizarem dados
empiricos para dar suporte a reflexdo proposta, envolvendo processos de formacéo continuada
de professores alfabetizadores e seus contributos para reelaboracdo da pratica pedagogica.
Severino (2007, p. 245) nos apresenta o entendimento de que a narrativa produzida em um
memorial evidencia tragos reveladores de que “A historia particular de cada um de nés se
entretece numa histéria mais envolvente da nossa coletividade”, fazendo-se importante
“ressaltar as fontes e marcas sofridas, das trocas com outras pessoas”, acrescenta o autor.

Dessa forma, foi proposto as participantes desta pesquisa que produzissem a narrativa
no memorial de praticas, pontuando suas marcas pessoais na parte introdutoria, além de
disparadores que as aproximassem das memorias da formacdo continuada e das praticas
pedagdgicas desenvolvidas nesse periodo. Nesse contexto, procuramos focalizar nesse
dispositivo de producéo de narrativas, disparadores de memorias que ajudassem as participantes
a refletirem a respeito da experiéncia vivenciada. Para Passeggi (2010), na escrita de um
memorial o autor faz reflexdo sobre fatos que marcaram trajetoria vivenciada no contexto

intelectual e/ou profissional, tornando-o0s, assim, pontos de ancoragem para a narrativa.
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A percepcao desenvolvida, a partir do que foi exposto pela autora, evidencia 0s pontos
de ancoragem do autor de um memorial, revelados na interacao dialdgica nas rodas de conversa
que se encontram detalhados no subitem 2.5 da presente secdo, 0s quais permitiam as
participantes cruzarem acontecimentos rememorados, ajudando-as a explorarem referéncias
acessadas da memdaria, dos encontros formativos, gerando fios entre o saber, o saber ser, 0 saber
fazer e o saber conviver, 0 que permitiu a autoformacdo, quando praticaram o exercicio de
reflexdo e de avaliagcdo sobre suas trajetdrias de vida, formacéo e atuacdo docente.

E oportuno destacar que, em virtude da situacao de ajuste da pesquisa, devido & Covid-
19, os momentos de apresentacdo e didlogo sobre 0 memorial aconteceram de forma virtual,
exceto o que chamamos de primeiro tempo da pesquisa, conforme explicitado anteriormente,
com base em Souza (2014), com visita presencial na residéncia das participantes para entrega
do kit da pesquisa. Apenas uma participante recebeu seu memorial alguns dias depois da
primeira roda numa visita que fizemos a escola em que trabalha “atraso” ocorrido em virtude
de a participante nédo residir em Altos-Pl. No entanto, participou da explicacdo coletiva que
aconteceu na primeira roda, juntamente com as demais participantes.

O dia narrado, agendado para o encontro presencial foi sugerido pelas participantes,
pois, de acordo com o calendario da escola, coincidia com a data da entrega do ciclo de
atividades aos estudantes/familias. Nosso encontro ndo foi demorado, pois todas as informagdes
ja haviam sido esclarecidas na primeira roda, e 0 material ja havia sido enviado, anteriormente,
por e-mail, com objetivo de que todas as participantes tivessem conhecimento dos dispositivos
de producdo de dados da pesquisa, junto seguiram com o convite, 0 TCLE e o folder, este tltimo
contendo resumo dos pontos principais da pesquisa.

Nosso primeiro encontro, superou as expectativas, pois estdvamos um pouco
apreensivas com 0 processo, no entanto a pauta estava organizada para acolher todas as
participantes, permitindo que ficassem a vontade para indagacgdes, caso sentissem necessidade.
Na leitura introdutoria, para deleite, contamos a historia: A licdo da borboleta, de um autor
desconhecido.

A leitura e reflexdo desse texto objetivava aproximar-nos para a apresentacdo das
atividades que seriam desenvolvidas ao longo dos encontros, além de leva-las a compreensdo
que a histdria narrada, dentre outros objetivos, ativava nossa consciéncia acerca do tempo,
periodo em que a lagarta precisava ficar no casulo até se transformar, passando a vivenciar uma
nova experiéncia. O tempo permite tanto a borboleta, como a cada um de nds, amadurecimento,

compreensdo provocada pela rememoracdo da trajetoria vivida em cada fase.
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Ao dialogarmos com as participantes da pesquisa, também foi oportunizado tempo para
que pudessem expressar suas impressdes sobre a histdria narrada e a compreensao de sentidos
construidos acerca do texto (histéria). Prado e Soligo (2005, p. 6) afirmam que “Ao recordar,
passamos a refletir sobre como compreendemos nossa propria historia [...]”. Sobretudo,
entendendo que a escrita do memorial aproxima o narrador do processo de investigacdo-
formacdo. O processo de investigacdo autobiografico colabora com o autoconhecimento, com
a qualificacdo, permitindo, também, a reflex@o sobre o0s processos vividos.

Nesse primeiro encontro virtual, compartilhamos o dispositivo “Memorial de Praticas”,
produzido em forma de caderno com espiral, contendo questbes, acompanhadas dos
disparadores de memdrias. Apos a leitura de cada disparador, seguiam comentarios e espaco
para questionamentos das participantes, com orientacGes para narrativas a partir das relacdes
existente entre suas praticas e a experiéncia formativa do PNAIC, inclusive as suas
contribui¢des para a reelaboragdo da pratica pedagdgica alfabetizadora.

Consideramos ter sido um momento significativo, por se tratar de uma experiéncia
formadora, que trouxe sentidos para as professoras alfabetizadoras de Altos-Pl, que
participaram dessa politica de formacdo. Durante o encontro, todas demonstraram, por meio
das suas narrativas, alegria em estar participando para producdo de conhecimento. Na
oportunidade, acordamos o prazo para devolutiva do memorial, com previsdo para o quarto
encontro, sendo que 0s encontros aconteceram de quinze em quinze dias. Foi estabelecido,
portanto, um prazo longo para devolutiva, a fim de que a atividade proposta ndo comprometesse
0 tempo de trabalho das professoras colaboradoras. Apresentamos 0 quadro a seguir, para

visualizacdo o roteiro para a escrita do memorial de pratica.

Quadro 1 — Roteiro do Memorial de Praticas

Parte |
Dados do perfil

sexo, idade, formacdo profissional, tempo de exercicio na educagdo béasica, além do tempo
de exercicio como professora alfabetizadora.

Parte 11
Rememorando praticas alfabetizadoras

1) Para falar de mim. Faca um relato de como vocé se tornou professor(a)
alfabetizador(a) e como foi sua inser¢do no PNAIC.

2) Rememore uma préatica pedagdgica desenvolvida no contexto da alfabetizacéo,
reelaborada a partir do seu exercicio de reflexdo entre a unidade teoria/ pratica como
reflexo da formagéo no &mbito do PNAIC e descreva-a no quadro a seguir.




48

REFLITA: Que aprendizagens da formacéo continuada foram introduzidas na pratica
alfabetizadora relatada, como reflexo da formacéao continuada no &mbito do PNAIC.

3) O que posso dizer sobre minha atuacéo profissional?
Antes da formacdo continuada no ambito do PNAIC
Ap06s a formacédo continuada no &mbito do PNAIC

4) Quanto a sua percep¢do acerca da relacdo necessidades formativas e formacao
continuada, descreva, tendo como referéncia o PNAIC:
Necessidades formativas da pratica alfabetizadora percebidas antes do PNAIC
Necessidades formativas da pratica alfabetizadora contempladas pelo PNAIC
Necessidades formativas atuais:

5) Escolha um, dentre os varios momentos vivenciados da formacdo continuada, no
ambito do PNAIC, que ajudou a refletir criticamente sobre sua pratica alfabetizadora
e 0 descreva.

6) Reflita sobre a politica de formacdo continuada de professores alfabetizadores
vivenciada no ambito do PNAIC e, também, sobre sua contribuicdo para seu
desenvolvimento profissional.

7) Rememore uma aula que vocé tenha desenvolvido no contexto de alfabetizacéo, a
época em que participou do PNAIC, a qual tenha sido reelaborada pelo exercicio de
reflex@o entre a unidade teoria/pratica, como reflexo da formag&o o &mbito do PNAIC
(Descreva como ocorreu o planejamento para realizacdo da aula. Que contetdo foi
abordado em aula e quais recursos foram contemplados. Como aconteceu o seu
desenvolvimento profissional e quais as aprendizagens as criancas aprenderam com
a aula

Fonte: Memorial de Préticas (2021).

A partir desse encontro, nosso relacionamento com as participantes tornou-se mais
préximo, devido o contato para a entrega de mimos referentes aos encontros virtuais, pois,
mesmo as rodas de conversa tendo sido realizadas pelo aplicativo ‘Google Meet’, sempre
entravamos em contato em momento anterior para a entrega dos mimos na residéncia das
participantes, no estilo de ‘drive thru’. A cada encontro nas rodas de conversa, destinavamos
um momento para comentarios a respeito da escrita do memorial, a fim de que ficasse sempre
na lembranca essa tarefa importante da pesquisa e que ajudaria na producdo de respostas ao
guestionamento central da pesquisa quando do cruzamento das narrativas.

A devolutiva dos memoriais de pratica ndo aconteceu na data aprazada, é bem verdade
que, ao tempo em que estavamos felizes em razdo da nossa prospec¢do quanto a riqueza das
narrativas, ficamos com certa apreensdo pelo fato do ndo cumprimento do prazo pelos
professores. De fato, o recebimento das narrativas escritas na sua totalidade na data marcada,
quatro participantes enviaram seus textos. A quinta participante, que reside em outra cidade,
solicitou mais tempo, prontamente acordamos e remarcamos a data e, ao final, fomos todas

escritoras.
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No momento do Ultimo encontro, as participantes relataram sua alegria em ter
participado e contribuido para esta pesquisa, mostraram satisfacdo pelos momentos juntos,
comentaram sobre o efetivo aprendizado, construido ao longo da pesquisa. Corroborando esse
entendimento, Prado e Soligo (2005, p. 7) dizem que “A narrativa ¢ um excelente veiculo para
tornar publico o que fazemos- assim podemos ter as nossas historias contadas”. Esse sentimento
de satisfacdo narrado pelas participantes, igualmente nos ocorreu do envolvimento de todos
(professores e pesquisadores), 0s arranjos cuidadosos nos detalhes da pesquisa, a busca pelo
necessario distanciamento, para ndo influenciar as narrativas das professoras, visto que nos
envolvemos ativamente na politica de formacéo do PNAIC, em &mbito local.

Como encerramento deste item, comporta reafirmar que a narrativa do memorial de
praticas possibilitou as professoras alfabetizadoras acionarem suas memarias, descrevendo o
que consideraram mais importante em sua pratica profissional, incluindo os processos
formativos vividos dentre outras nuances que sdo préprias das escritas memorialisticas,
reiterando que o memorial “[...] é o registro de um processo, de uma travessia, uma lembranga
refletida de acontecimentos dos quais que somos protagonistas”, conforme Prado e Soligo

(2005, p. 7).

2.2.3 Roda de Conversas

No contexto das pesquisas atuais, a roda de conversa é empregada como dispositivo que
oferece uma variedade de possibilidades para producdo de conhecimento, nas mais diversas
areas da ciéncia. Constituindo, portanto, um dispositivo metodoldgico de expressivo alcance na
pesquisa qualitativa, oportunizando uma polifonia das narrativas dos participantes. Para registro
das atividades, todas as Rodas de Conversas foram realizadas virtualmente, por meio do Google
Meet, gravadas com prévia autorizacdo das participantes, para que ndo corréssemos o risco de
perder informacgdes importantes. Posteriormente, fizemos a transcricdo dos dialogos para
possibilitar a organizacdo dos dados e o cruzamento das narrativas, produzindo conhecimento
a respeito do nosso objeto de estudo.

Para Brito e Santana (2014, p. 121), “no ambito da roda de conversa, os interlocutores
expressam seus pensamentos acerca do objeto de estudo, bem como rememoram suas trajetorias
pessoais e profissionais perspectivando novos modos de ser, de pensar e de agir”. E possivel
perceber que nesses momentos de interacdo dialdgica, nosso esfor¢o em articular os didlogos
entre os participantes foi bem-sucedido quanto ao alinhamento com o planejamento da pesquisa

em relacéo ao objeto de estudo.
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As rodas de conversa configuraram-se como um grande desafio, frente as condicdes de
isolamento social ocasionado pela Covid-19, o que contribuiu para que 0s encontros
acontecessem no formato virtual. Prontamente intitulamos o encontro como “Cha da Tarde
Virtual” e, mantendo a mesma estrutura, buscamos propiciar um ambiente agradavel para que
0 grupo se sentisse a vontade no momento das conversas. Cabe relembrar, a propdsito, que
sempre no dia anterior a data marcada para cada roda, realizavamos um ‘drive thru’ entregando
alguns mimos, petiscos para o chd acompanhado do conjunto de Xxicara temaéticas,
caracterizando o evento, lembrando o encontro virtual, a fim de que, cada um, no seu espaco
familiar, vivenciasse um momento diferente e prazeroso de troca de experiéncias e de producéao
do conhecimento.

Moura e Lima (2004, p. 100), sobre a roda de conversa, dizem que se constitui “um
ambiente propicio para o didlogo, em que todos possam se sentir a vontade para partilhar e
escutar, de modo que o falado, o conversado seja relevante para o grupo e suscite, inclusive, a
atencdo na escuta”. Foram justamente essas situa¢des de partilha que vivenciamos com as
participantes nas rodas de pesquisa, buscamos propiciar um ambiente favoravel ao dialogo, que
este se tornasse fluido para todas, haja vista nossa responsabilidade pela mediacdo da
discussdo/conversacédo. O saldo revelou-se positivo em termos de producéo de conhecimento,
referente a reelaboracgdo das praticas a partir da formacgéo continuada de alfabetizadores.

Brito e Santana (2014, p. 18) apresentam a roda de conversa como um “dispositivo de
pesquisa que propicia a rememoracao das experiéncias vivenciadas nas historias de vida pessoal
e profissional, constituindo-se ferramenta de socializagdo dessas experiéncias”. Os dizeres das
autoras confirmaram a compreensdo, durante o percurso das rodas, da importancia de ouvir as
experiéncias, vivenciadas no contexto do PNAIC, narradas pelos pares, que oportunizaram
relembrar momentos importantes guardados na memoria, em que um fio levava a outros fios,
significativos, tornando a conversa cheia de atravessamentos singulares produzidos pelos
sentidos rememorativos.

Percebemos que durante o didlogo, a subjetividade se aflorou, ao tempo que as
conversas aconteciam entrelagcadas pelos fios, que iam tecendo compartilhamentos,
experiéncias, demarcando conhecimentos apreendidos no processo formativo todas essas acdes
direcionadas pelos objetivos de cada roda, seguindo a pauta agendada.

Nesse sentido, retomamos Brito e Santana (2014, p. 117), ao pontuarem que na
utilizacdo da roda de conversa devem ser definidos os papéis a serem assumidos conforme
consta na organizagao da agenda, que pode (e deve) ser consultada/conferida todas as vezes que

se fizerem necessarias. Assim foi feito, isto é, durante 0s encontros seguimos a pauta planejada
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para as rodas, observando se os didlogos produzidos suscitaram outras indagacdes a serem
acrescidas as rodas futuras, como possibilidade de reflex&o, principalmente pelo fato desse
dispositivo ter sido planejado como complemento ao memorial de prética.

Todos esses dados sdo considerados importantes para responder o problema de pesquisa,
bem como para o alcance dos objetivos estabelecidos. Quando do recebimento do Memorial de
Praticas enviado pelas participantes, identificamos narrativas, contendo trechos que as
participantes descreviam de forma superficial os meandros da formagdo, da qual participaram
e, mesmo assim, deixando entrever um certo destaque, na época, no contexto altoense, o que as
sensibilizaram colaborando ao acionarem essas praticas em suas memorias pregressas.

A (ltima Roda de Conversa supriu essa lacuna deixada pelas participantes no Memorial
de Préticas, pois, prontamente, colocamos na pauta da roda de conversa sinalizagdes acerca das
referidas lacunas, permitindo as participantes compartilharem suas experiéncias de sala de aula,
cruzando-as e entrelacando-as as experiéncias formativas. Dessa forma, as descri¢des das acdes
no Memorial de Praticas, refletia suas memorias individuais, compartilhadas nas rodas de
conversa, envolvendo o contexto coletivo no ambito das formacdes do PNAIC.

Assim, reforcamos que “o compartilhamento de experiéncia que nos afetam tem
importancia considerdvel para gerar um aprofundamento das reflexdes [...], atitudes de
compreensdo, de empatia e de abertura para revelar-se ao outro”, como asseguram Brito e
Santana (2014, p. 120). Com efeito, esse movimento operou-se conforme revelaram a fala das
participantes, materializadas através de suas narrativas.

As rodas de conversas, de fato, possibilitam aos participantes o conhecimento de si e do
outro, mediado pela interacdo dial6gica que permite gerar reflexdes quanto aos saberes e fazeres
mobilizados nas agdes experienciais vivenciadas, perspectivando a reelaboragdo de novos
modos de agir no fazer profissional. Desse modo, Moura e Lima (2014, p. 100) pontuam que
as colocacdes de cada participante nas rodas de conversa “[...] sdo construidas por meio da
interacdo com o outro, seja para complementar, discordar, seja para concordar com a fala
imediatamente anterior”.

Em muitos momentos, ouviamos das participantes a expressdo: “pra complementar 0
que a colega relatou”, puxando fios de memoria, dava continuidade a narrativa, constituindo
um ambiente de autoformacao e autoconhecimento, visto ser a reflexao e o dialogo “os motores
do autoconhecimento”, conforme Warschauer (2017, p. 66).

Na verdade, compreendemos que a roda de conversa consiste em um espago coletivo
importante para tessitura de dialogos, com o entrecruzamento que vao se juntando ao longo dos

encontros, criando uma rede de sentido na continuidade dos didlogos, permitindo narrativas
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complementares, com isso nos ajudaram a organizar a escrita mediada por essa rede de sentidos
que permitira sua composicao.

Essa ideia é reforcada nos estudos de Moura e Lima (2014) quando destacam que as
rodas de conversa, enquanto dispositivo com participacdo coletiva sobre uma tematica em
comum, possibilitam aos sujeitos ao dialogarem com seus pares, a reflexdo em torno das
experiéncias vividas, narrarem, e registrando as marcas que retratam sua histéria de vida.

Warschauer (2017) pontua que o registro da pratica constitui um rico dispositivo para o
professor reconstruir o conhecimento e evidenciar as bases da reflexdo sobre o vivido, o
experienciado. Ao final desse percurso tedrico-metodol6gico, é pertinente esclarecer que
desenvolvemos cinco rodas de conversas no decorrer da pesquisa. A primeira, com 0 objetivo
de apresentar a pesquisa e sensibilizacdo para a participacdo, tratando-se, portanto, de momento
mais informativo a respeito do desenvolvimento do processo de investigagéo.

Assim, comegcamos a primeira roda apresentando slides no Power Point, contendo dados
da pesquisa. Esse foi um momento cruzado, pois entrelagamos dois objetivos no intuito de
contemplar a sensibilizacao das participantes e 0s esclarecimentos acerca da pesquisa e de seus

dispositivos, cujo registro encontra-se apresentado na Figura 1, a seguir.



Figura 1- Roteiro da Primeira Roda de Conversa

Primeira Roda de Conversa
Cha da Tarde Virtual
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Acolhimento dos participantes;

Tema

O projeto de pesquisa: elementos e
dispositivos de produgdo de narrativas

Apresenta¢do da pesquisadora;

Obijetivo
Compreender a proposta de
investigacdo a fim de colaborar com a
sua execucdo

Leitura deleite;

Agenda

Exposicéo da pesquisa: objetivos,
metodologia, orientagdes quanto a
producéo dos dados com suas
narrativas, entre outras informagoes
pertinentes a pesquisa;

Recordagdo do momento individual de
assinatura do TCLE, da entrega do
material: Memorial de praticas e kit

individual (com assinaturas coletadas
previamente, acdo acompanhada da
distribuicdo dos materiais da pesquisa,
pelo fato de a roda de conversa ter
acontecido no formato virtual);

Momento para tirar dividas

Apresentacdo da pesquisadora:

Quem sou eu? Como fui me
constituindo?

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021).

O que proponho para as rodas de
conversas?

Na primeira Roda, socializamos as etapas de producdo dos dados empiricos para as

participantes, assim, também, como explicamos sobre os dispositivos de producdo das

narrativas e, ap6s os didlogos finais, ficou acertado a criacdo de um grupo de WhatsApp,

aplicativo utilizado no telefone celular, para combinarmos as rodas subsequentes e as demais

demandas da pesquisa, bem como a disponibilizacdo de informagdes importantes e

esclarecimentos necessarios. Portanto, o objetivo dessa roda foi compreender a proposta de

investigacdo a fim de colaborar com sua execucdo, oportunizando o entendimento a respeito da

contribuicdo para a producéo de dados na referida pesquisa.
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Na segunda Roda, momento de aprofundamento das memorias quanto a politica de
formacdo continuada para professores alfabetizadores, rememorando seu marco inicial no
municipio e, ainda, seu desenvolvimento ao longo do periodo de vigéncia oficial da acdo em
comento. Elencamos como tema a politica de formagéo continuada e o professor alfabetizador,
objetivando rememorar em que consiste essa politica no municipio e para o municipio de Altos-
Piaui, na perspectiva do professor alfabetizador.

Nessa Roda, vivenciamos 0 momento de producao de narrativas. Para que se sentissem
motivadas a participar do encontro virtual, mantivemos contato novamente (presencial), na
modalidade ‘drive thru’, em que quatro das participantes nos receberam em sua residéncia para
a entrega de um kit, contendo: 01 xicara floral, representando a natureza, o habitat simbolico
das borboletas, por fazer parte do cenario adotado nesta pesquisa; 01 lengo bordado, 01 biscoito
integral e 01 saché de cha de camomila. O Ché& da Tarde Virtual aconteceu, concomitante, de
forma individual, em cada casa, e de forma coletiva, no horério da Roda de Conversa, as 15h,
conforme o combinado entre as participantes. Esses cuidados e mimos produziram um
sentimento de afeto e de acolhimento, mesmo os pares estando longe, fisicamente, naquele
momento.

A participante que reside em Teresina somente recebeu seu “kit do chd” em outro
momento, em seu ambiente de trabalho, opcdo apresentada pela propria professora, quando
comunicada da entrega dos mimos no grupo de WhatsApp, criado exclusivamente para
postagens referente aos procedimentos da pesquisa. Recomendamos que, no momento da roda,
pudéssemos tomar o cha e dialogar na Roda. A seguir, o registro da entrega dos mimos na

residéncia das participantes.
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Figura 6 - Registros da entrega do kit (mimos) para a Segunda Roda

e A TARDY
“'ﬁxnum.

Fonte: Acervo da pesquisadora (2021).

Iniciamos essa Roda apresentando o texto “A Metafora da lagarta e da borboleta”, de
Luciano Pacheco (Anexo B), descrevendo, no texto, o processo de formacéo, quando a lagarta
se alimenta, repetidamente, de folhas. Porém, nas demais fases se abstém de alimentacdo. O
alimento, na primeira fase, da suporte para sua reproducdo, garantindo a sua transformacéo,

depois de vivenciar a fase de hibernagdo, periodo necessario até sua transformacdo em

borboleta.
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Comparativamente, destacamos um processo similar vivenciado pelas professoras na
busca pelos saberes necessarios a sua pratica no processo de desenvolvimento profissional,
evidenciando, nesse contexto, que a formacdo continuada provocou transformagfes nas
professoras alfabetizadoras (a exemplo das fases da metamorfose da borboleta) ao associar esse
processo a transformacéo profissional mediado pela formacéo.

Como disparadores para acionar as memorias das participantes, foi exibida uma
coletédnea de 50 (cinquenta) registros fotograficos em Power point, do arquivo pessoal da
pesquisadora, apresentando momentos vividos, desde a pactuacdo do programa no municipio,
bem como o registro das diversas experiéncias formativas vivenciadas, uma espécie de tinel do
tempo da memoria do programa em nivel local. Esse momento se mostrou agradavel, desde o
processo de selecdo das fotos, pois trouxe bons sentimentos das vivéncias compartilhadas com
as participantes, uma experiéncia do passado rememorada no presente, possibilitando uma
avaliagdo das experiéncias vividas. Para Warschauer (2017, p. 67), a roda reuniu pessoas com
diversificadas historias de vida “[...] atravessados pelos diferentes significados que um tema
desperta”.

Essa compreensdo trouxe aproximacfes ao contexto em pesquisa, pelo fato de as
professoras estarem inseridas nas experiéncias formativas acontecidas em tempos diferentes,
em que as subjetividades geradas pelos sentidos construidos ora se aproximam, ora se
distanciavam do coletivo. A participante Rosa, em narrativa durante uma roda, afirma o quanto
a borboleta: “[...] ¢ como se ¢la fosse ser humano, parece que ¢ tudo assim de caso pensado, se
alimenta [...] e futuramente se reproduz”. Sua compreensdo permite que aproximemos a
metafora apresentada ao trabalho de um professor alfabetizador que precisa se preparar
constantemente para a mediacdo da sua préatica. Sobre a segunda Roda e sua visualizacéo,

apresentamos, a seguir, a pauta que orienta seu desenvolvimento.
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Figura 3: Roteiro da Segunda Roda de Conversa

Segunda Roda
de Conversa
|
[ 1 1
Tema: Objetivo:
- x Rememorar a politica de p
CAonF;?r:lIJtzligz deeongmzigr formagéo continuada do PAUTA DO DIALOGO
Alfabetizador municipio de Altos-Pl para
o professor alfabetizador

) . Leitura deleite: Texto - Rememorando a politica Dialogo a respeito de
Acolhimento as Metafora da lagarta e da de formagdo do PNAIC | |questes sobrea politica de
participantes borboleta em Altos- implantacéo formacéo do PNAIC no

3 municipio de Altos,
orientado pelas seguintes
solicitacdes e indagagdes:

1.Relate a respeito da
sua experiéncia com
as formagdes do
PNAIC.

2.Como o PNAIC
contribuiu para sua
pratica
alfabetizadora?

3. Qual reflexdo
coletiva é possivel
fazermos sobre a
politica de formagao
continuada do
municipio?

Fonte: Elaborado pela Pesquisadora (2021).

Por meio dessa Roda, tecemos um didlogo a respeito da formacdo continuada,
principalmente enfatizando o contexto local, quando, entdo, foram rememorados aspectos
tedricos dessa politica, como o objetivo de implantacdo pelo governo. Discutimos, também,
sobre o formato de desenvolvimento do programa e gerenciamento realizado entre os entes
federados envolvidos na pactuacdo. Chegamos, assim, a estruturacdo e organizacdo dessa
segunda roda, a fim de oportunizar as participantes a revisitacdo teérica do programa, como
possibilidade de propiciar entrelagamentos das experiéncias vividas e, assim, cruzam seus
relatos na producdo do conhecimento sobre essa experiéncia formativa, no contexto da
alfabetizacéo.

No que concerne a terceira roda de conversa, encaminhamos as narrativas para
compreensdo das necessidades formativas dos professores, haja visto que o programa em nivel
local sempre se revelou alinhado & proposta macro, considerando a sistematica da programacéo

organizada pelos formadores das Instituicdes de Ensino Superior — IES, responséveis pela
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formacdo das orientadoras de estudos. A formacdo gestada e operacionalizada em nivel micro,
no municipio, contemplou as necessidades das escolas, pelas demandas que chegavam a
secretaria municipal de educacéo, que, na coletividade da coordenacdo local, estruturavam essas
demandas em pautas formativas.

Romanowski (2007, p. 138) diz a esse respeito que “[...] Para o sucesso de um programa
de formacdo continuada, é importante a realizacdo de diagndstico das necessidades formativas
dos professores”. Indicando “um dos principios [...] consiste em fornecer respostas para as
necessidades de desenvolvimento profissional indicadas por eles”.

Corroboramos a afirmativa da autora, no sentido compreensivo da relevancia dos
contextos formativos contemplarem a necessidade requisitada pelo pablico em estudo. Trata-se
de pratica que se tornou recorrente durante o programa PNAIC, em Altos, na consideracéo
dessa tematica e dos diferentes niveis e categorias de necessidades formativas, as quais
envolvem tanto os alunos, como o curriculo e os préprios professores (ROMANOWSKI, 2007).

Imbricada nesses niveis e categorias, ora indicados nos estudos de Romanowski (2007),
no decorrer do periodo de institucionalizacdo do referido programa de formacgdo, foram
discutidas, junto aos professores alfabetizadores, tematicas diversificadas, sem desconsiderar a
proposta oficial do PNAIC, juntando-se a tantas outras tematicas gestadas pelas necessidades
locais, lembrando que a descri¢do desse contexto foi pelo fato de termos feito parte do processo,
na coordenacao local do programa PNAIC. Em prosseguimento, na Figura 4, apresentamos a

pauta da terceira roda.



Figura 4- Roteiro da Terceira Roda de Conversa

TERCEIRA RODA

Tema: Percepcdo dos professores alfabetizadores acerca da relagdo necessidades formativas
e formacéo continuada
Objetivo: Refletir acerca da relagdo necessidades formativas e formagéo continuada, tendo
como parametro a politica de formagéo continuada do municipio de Altos — PI voltada para o
professor alfabetizador

Pauta do Diélogo

1. Acolhida: Leitura deleite

Tempestade mental sobre necessidades formativas dos professores alfabetizadores;

3. Relato individual da relacdo necessidades formativas e processos de formacéo
continuada vivenciados;

4. Reflexdo coletiva acerca da politica de formagao continuada de Altos-Pl para o
atendimento as necessidades formativa do professor alfabetizador.

N

Tempestade mental

Para VOC&, 0 que s30 Como as formagdes que Quais os maiores desafios
o : aconteceram no contexto do
necessidade formativas i enco.ntrados para
para o ciclo de PNAIC impactaram sua alfabetizar as criangas
alfabetizacio? organizagdo do ambiente conforme a politica de
alfabetizador? formacio do PNAIC?
As formacGes continuadas Como a formacéo continuada Quais as necessidades
proporcionaram uma contribuiu para reelaboracéo formativas que, na sua
prética critica e da sua pratica pedagdgica concepcao, 0 PNAIC nao
emancipatoria? alfabetizadora? contemplou, e que vocé

como professora
alfabetizadora precisava?

E, hoje, quais suas principais
necessidades formativas?

Fonte: Elaborado pela Pesquisadora (2021).
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Como estava prevista na Terceira Roda, a técnica da tempestade mental tencionava
sensibilizar as participantes, a fim de desencadear as narrativas. Assim, optamos por iniciar a
terceira roda socializando, como leitura deleite, fragmento de um texto, de autoria de Cris
Pizzimenti, intitulado “Somos feitos de retalhos”, ancorado no fato das experiéncias formativas
se constituirem de forma coletiva, com os professores do ciclo da alfabetizacao.

As narrativas representaram um momento significativo, quanto a avaliacdo dos
processos formativos ocorrido no contexto do PNAIC, momento em que atuamos na equipe
local, fizemos parte dessa experiéncia por intermédio de variadas formagdes inventivas,
ocorrida ao longo do programa. Warschauer (2017) clarifica que as experiéncias compartilhadas
na coletividade evidenciam, igualmente, processos vividos individualmente, ajudando na
compreensao das narrativas nos processos de construcao individuais pelos sujeitos participantes
entrecruzados pelas praticas coletivas, permitindo o entendimento dos principios que alimentam
as buscas e as atitudes requeridas pela situacdo em apreco.

Na quarta roda, direcionamos a pauta para a proposi¢do de narrativas que pudéssemos
sistematizar as contribuicdes da formacéo continuada tendo em vista a reelaboracéo da préatica
pedagdgica alfabetizadora, no seu papel de constituir-se um dos eixos fundamentais do pacto,
cuja proposicdo é dar conta de seu objetivo: alfabetizar todas as criancas até os 8 (0ito) anos de
idade, no final do ciclo de alfabetizacdo. Para efetivagdo da mencionada roda, estabelecemos a

seguinte programacao detalhada na Figura 5.

Figura 5 - Roteiro da Quarta Roda de Conversa

Tema:

Contribuicdes da formacéao
continuada para reelaboragéo da
pratica pedagogica de professores
alfabetizadores

Acolhida; Leitura deleite

Objetivo:
Sistematizar conhecimentos sobre as

Quarta Roda de Conversa

contribuicoes da formagao
continuada para a reelaboracao da
prética pedagogica de professores
alfabetizadores

Entrega para cada participante de
uma ficha contendo temas relativos
ao processo de alfabetizacéo, tais
como: leitura, escrita, entre outros;

PAUTA DO DIALOGO

Preenchimentos da ficha, registrando
préticas envolvendo os temas que
foram reelaboradas antes/depois da
formagdo continuada;

Fonte: Elaborado pela Pesquisadora (2021).

Socializagao das praticas individuais
relatadas;

Recebimento dos memoriais de
pratica
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Nessa roda, as participantes receberam uma ficha contendo temas relativos ao processo
de alfabetizacdo, aqueles trabalhados ao longo do processo formativo, incluindo registros sobre
materiais indicados pelo programa, e outros produzidos pelas necessidades locais, envolvendo
tematicas dos projetos desenvolvidos pela rede municipal. Explicitamos o contetdo da ficha
apresentada as participantes, conforme Apéndice E.

Apds realizadas as quatro rodas de conversa, contendo entrecruzamentos entre teoria e
pratica, contempladas pela tematica em estudo, continuamos tracando um percurso
rememoravel nos espagos narrativos acerca de nosso objeto de estudo, envolvendo espacos em
que os participantes socializaram suas praticas, antes e depois do processo formativo, atentando
para o fato de que o municipio adotou a metodologia de projetos pedagdgicos em toda a rede
contemplando a necessidade local e articulada a pauta oficial das formacdes, com a cria¢ao de
espacostempos em que as turmas de alfabetizagdo, eram acompanhadas pelas orientadoras de
estudo, designadas pelo municipio, para desenvolvimento das atividades formativas do
programa, com dedicacdo exclusiva.

Os dados produzidos pelos dispositivos Roda de Conversa e Memorial de Praticas até
aquele momento da pesquisa, serdo cruzados no quinto encontro, a fim de esclarecer aspectos
das narrativas. Ressaltamos, ainda, que esses dispositivos se apresentaram como elementos
reflexivos, no percurso metodoldgico da investigag&o.

Nessa perspectiva, para Brito e Santana (2014, p. 127), “O principal foco da Roda de
Conversa é criar 0 habito do pensar junto e o de pesquisar colaborativamente e, a0 mesmo
tempo, de revisitacdo das formas de ver, de ser e de estar na profissdo ¢ no mundo”. A
compreensdo das autoras nos leva a essa proposicdo na conducdo das rodas de conversa,
juntamente com as participantes da pesquisa.

Na quinta Roda, o planejamento promoveu um fechamento dessa etapa de producéo de
narrativas, trabalhando o cruzamento com as narrativas escritas no Memorial de Praticas,
produzidas pelas participantes, trazendo para esse momento a literatura produzida a respeito do
tema.

Essa ultima Roda de Conversa foi planejada com o intuito de cruzar narrativas escritas
do memorial com as narrativas orais das participantes nas rodas de conversa, sem, contudo,
identificar a autoria, a perspectiva é e contribuir de forma reflexiva a respeito das aprendizagens
que propiciaram novos saberes, a mobilizagcdo de novos fazeres, fazendo sempre uma relagdo
entre o antes e o depois da formagdo continuada de professores alfabetizadores, no contexto do
PNAIC. Segue a visualizagdo da Figura 6 com o Roteiro da Quinta Roda de conversa.



62

Figura 6 - Roteiro da Quinta Roda de Conversa

s N
4 Tema: )
Relevancia das rodas de conversa Acolhida; Leitura deleite:
e do registro narrativo do
memorial de praticacomo
dispositivos de reflexéo,
contemplando a dimenséo
autoformativa e a conscientizacdo
quanto a reelaboragdo da préatica
pedagdgica de professores Entrega de quadro com uma
\_ alfabetizadores. ) pratica narrada pelo colega no
memorial de préatica (sem
e ~ identificacdo);
Objetivo: - J
Qumta Roda de Sistematizar conhecimentos sobre e . —\
Conversa as contribuigdes da formagao Reflexao individual da pratica
continuada para a reelaboracéo da desenvolvida pela colega com
pratica pedagdgica de professores exercicio de memoria de como o
alfabetizadores. participante desenvolvia essa
mesma pratica antes da formacéo e
g J o0 que faz de diferente em relagdoa
- ~ pratica narrada pelo colega;
e N
PAUTA DO DIALOGO ~ Socializagdo das reflexGes
individuais a partir das praticas
relatadas pelas colegas;

Socializagdo da atividade
complementar;

Avaliacdo de nossas agdes quanto
a entrega de materiais em algumas
de nossas rodas de conversas para
socializagdo nos encontros pelo
Google Meet?

Mensagem de agradecimento

Fonte: Elaborado pela Pesquisadora (2021).

As participantes receberam/tomaram conhecimento de uma préatica desenvolvida pelas
colegas que estavam participando da roda sem identificagcdo. Todas foram convidadas a
participar o momento de reflexdo sobre a pratica, relatando o que fariam de diferente,
contribuindo para o enriquecimento da pratica analisada. Além desse processo de producédo das
narrativas, foi proposta uma atividade complementar, seguindo o replanejamento, pelo fato de
identificarmos, no Memorial de Pratica, apés a leitura do material coletados das participantes,

que a prética relatada estava enquadrada no contexto das experiéncias formativas acontecidas
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nos espacos do PNAIC e/ou em outros espacos/tempos propiciados pela politica local. Para
tanto, solicitamos a narrativa de uma aula realizada no mesmo periodo das formacdes do
PNAIC, sugestdo que se mostrou oportuna, tendo em vista que obtivemos éxito com a atividade
complementar.

No fechamento da atividade, as participantes vestiram uma blusa que estampava o
processo de transformacdo das borboletas, representando suas diversas fases, por meio de
variados pigmentos, identificadores/ do processo de mudancga nos varios estagios de vida da
borboleta, com seu natural encantamento, mostrando suas mdultiplas fases até alcangar sua
completa metamorfose.

Idealizamos um trabalho artistico que apresenta sintonia com a natureza, tendo por base
a ideia de que a natureza gera todos 0s elementos necessarios a nossa sobrevivéncia, enquanto
pessoas e profissionais. Em nosso meio profissional, acrescentamos que essa ideia foi
materializada por um ilustre professor-artesdo altoense, Manoel Severino (é este seu home),
que tem divulgado sua arte para além das fronteiras desse préspero municipio, alcangando
reconhecimento nacional e internacional.

A producdo de suas blusas estampando diversificados elementos da fauna, da flora
nacional/regional/local, necessitou/criou uma pégina no Instagram para divulgacdo do seu
trabalho, assim identificada “manoel3645”, na qual evidencia seu estilo hoje aprovado por
renomados artistas de cariz nacional e de além-mares. Seu artesanato tem contribuido com o
contexto educacional, com a multiplicacdo de oficinas nas escolas, fomentando a cultura local,
de modo que as criancas vao se tornando multiplicadoras desses saberes, escrevendo, também,
suas historias de possiveis futuros artistas.

llustrativamente, a Figura 7 traz uma representacédo da arte do Mestre Manoel Severino,

gue em dado momento da pesquisa vestiu-se e embelezou as participantes da pesquisa.
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Figura 7 - Registro fotografico das blusas usadas pelas participantes no encerramento das
Rodas de Conversa

Fonte: Acervo da Pesquisadora (2021).

A Ultima roda foi regada pela afetividade, pela partilha das memorias dos encontros
proporcionados em cada roda de conversa. Uma vivéncia que foi significativa para o fazer
docente, para dizer sobre afetividade, expor sobre gratiddo as participantes, saudando o grupo
pela firmeza em sua co-participacdo na pesquisa, que oportunizou espago a cada uma para
contribuir com sua narratividade, externando seus aprendizados docentes/profissionais,
realizadas coletivamente no contexto formativo ou no contexto da escola, juntamente com sua
comunidade escolar. As professoras deixaram claras as marcas de suas saudades, solicitando
que desejavam que o mesmo formato voltasse a acontecer, sobretudo com 0s momentos de
estudos e a troca de experiéncias.

Ainda sobre o encerramento dessa roda de conversa, procuramos clarificar que o modo
como foram expostos 0s registros visuais das experiéncias, no contexto do PNAIC, certamente
originada de fios que ajudaram no acionamento da memoria. Refor¢ando essa compreensao,
Warschauer (2017, p. 94) esclarece que “[...] o Registro ajuda a guardar na memoria fatos,
acontecimentos ou reflexdes, mas também possibilita a consulta quando esquecemos”. Sao
registros que despertaram em cada uma das participantes lembrancas de momentos bons, de

momentos mais proximos e mais distantes, mas que favoreceram o desenvolvimento
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profissional diante dos desafios postos no dia a dia das professoras alfabetizadoras, demarcando
sua expertise no desenvolvimento de um trabalho criativo no ciclo de alfabetizacdo.

Nessa perspectiva, Warschauer (2017, p. 95) pontua que “[...] refletir sobre o passado
(e sobre o presente) é avaliar as proprias agdes, 0 que auxilia na construgdo do novo. E o0 novo
é a indicagdo do futuro. E o planejamento.” Corroborando com o que destaca a autora, emerge
a percepcao de que as narrativas produzidas nas rodas de conversa, expressando sobre 0 novo
na trajetéria do PNAIC, inscrita ao longo de nove anos, atuando no ciclo de alfabetizacéo.

Essas narrativas viabilizaram a percepcdo, ainda, da existéncia de forte ressonéncia do
PNAIC nos processos formativos atuais ofertados pela secretaria municipal de educacdo de
Altos-Pl, reverberando o sentimento de que a vivéncia dos professores alfabetizadores com as
formacbes do pacto ndo “cairam” no esquecimento, permanecendo, portanto, nas praticas

pedagogicas, bem como nas perspectivas de novas experiéncias formativas, continuadamente...

2.3 L6cus da Pesquisa: o jardim

O contexto que envolve esse jardim, ambiente tomado como l6cus da pesquisa, € a
cidade de Altos-PI, sobre a qual buscamos apresentar alguns aspectos para sua caracterizagéo
historica. Cidade conhecida, carinhosamente, pelo cognome Capital da Manga, desde a gestao
da ex-prefeita Elvira Raulino, nos anos 2000. Altos foi fundada em 1922, situando-se na
mesorregido do Centro Norte Piauiense, dista 40 km da capital Teresina e faz parte da Grande
Teresina. E uma cidade que agrega cultura, nas suas mais diversas formas. Possui escritores
como José Gongcalves; grandes poetas representados por Zé da Prata e Chiquinho Cazuza;
historiador como Carlos Dias, aléem de renomados artistas como o artesdo Manoel Severino e o
artista plastico Cacé Silva, entre muitos outros que enriquecem, enaltecem e dignificam seus
municipes.

Conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica-IBGE (IBGE, 2021),
0 municipio tem uma populagéo estimada em 40.681 habitantes, com uma area total de 957,232
kmz2, tendo como limites: ao norte a cidade de José de Freitas; ao nordeste Campo Maior; a leste
Coivaras; a sudeste Alto Longa; e, ao sul, Pau D’arco e Teresina. Quanto ao contexto
econémico, predominantemente, tem seu desenvolvimento em torno da administracdo publica,
associado as atividades comerciais de pequeno e médio porte. Grande parte da sua populacao
trabalha na capital do Estado, Teresina. Na figura a seguir, temos uma vista aérea da cidade de
Altos.
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Figura 8 — Vista aérea da cidade de Altos-Piaui

ALTOS =

POPULACAO ALTOENSE COMEMORA
CRESCIMENTO DA REGIAO

Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=3kZ8xaGaals. Acesso em: 20 de out. 2021

A Figura 8 destaca a visdo central da cidade de Altos-PI, evidenciando o centro
comercial, a praca Conego Hondrio e o calcaddo, local de realizagdo de grandes eventos
culturais, como a famosa “Festa da Radio Sao José dos Altos”, idealizado pela ex-prefeita Elvira
Mendes Raulino quando de sua administracdo. Esse evento esta consagrado como patriménio
cultural imaterial da cidade, apos aprovacéo de lei pela Camara Municipal de Altos.

O sistema educacional do municipio de Altos-PI é composto pelas redes municipal e
estadual de ensino e escolas particulares. A rede municipal contempla 52 (cinquenta e duas)
escolas, sendo 29 (vinte e nove) escolas localizadas na zona rural, que ofertam educagéo infantil
e ensino fundamental e 13 (treze) escolas na zona urbana, que ofertam o ensino fundamental,
10 (dez) centros de educacdo infantil - Centro de Educagdo Infantil Municipal — CEIM,
localizados na zona urbana.

A rede estadual é composta por 8 escolas, abrangendo ensino fundamental e médio,
além de 5 (cinco) escolas da rede privada, duas ofertando ensino fundamental e médio e 3 (trés)
ofertando apenas ensino fundamental. Altos, ainda, contempla um polo da Universidade Aberta
do Brasil - UAB/NEAD/UESPI, funcionando atualmente com a oferta de cursos técnicos. A
sede desse Polo encontra-se localizada onde anteriormente funcionava o Campus da
Universidade Estadual do Piaui - UESPI (desativado por volta do ano de 2009).

O municipio de Altos, em razdo da institucionalizacdo do Programa de Formacdo
Continuada dos professores alfabetizadores no &mbito do Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na

Idade Certa — PNAIC, de 2013 a 2017, tornou-se um espaco extremamente fértil, isto ¢,


https://www.youtube.com/watch?v=3kZ8xaGaaIs
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apropriado, como tem se confirmado, para ser 0 cenario espacial desta investigacao. Além desse
programa, no que se refere a rede municipal, varios programas de formacdo continuada foram
instituidos e vivenciados pelos professores alfabetizadores. Neste espaco, apresentamos
algumas das propostas de formacdo continuada, ofertados aos professores municipais e
estaduais pelo entendimento de que compdem o cenario para desenvolvimento deste estudo.
Nesse sentido, todos os programas foram desenvolvidos em parceria entre 0 municipio e o
governo federal ou com o governo estadual ou, ainda, com ambos.

Destacamos, assim, aqueles voltados a formacdo de professores do ciclo de
alfabetizacdo, que fizerem parte da nossa trajetoria profissional: o programa PRALER (2006),
0 Pro-letramento (2008), o programa Palavra de Crianca (2012) e o Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa — PNAIC, de 2013 a 2017, todos com seus distintos formatos de
organizacéo e duracao.

S&o programas que contemplaram, a principio, os professores do ciclo de alfabetizacdo
e, em seguida, agregaram outros profissionais, a exemplo de coordenadores pedagdgicos,
professores da educacdo infantil e monitores do Programa Mais Educacdo, abrangendo
expressivo quantitativo de profissionais que atuavam nas redes de ensino, constituindo uma das
maiores estruturas de formacgdo ja& implantada na rede municipal. Em cada um desses
programas, a formacgédo seguiu diferente configuracgdo, a depender do desenho proposto para a
sua execucao nos municipios. Dentre os programas elencados, destacamos o Ultimo ofertado: o
Pacto Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa - PNAIC, por ser base para o presente estudo,
sendo que, posteriormente, em secdo especifica, procedemos a analise dos documentos oficiais,

apresentando com mais detalhes a proposta formativa.

2.4 Participantes da pesquisa — as borboletas polinizadoras do jardim

As narrativas das historias de vida comecaram a ganhar destaque por meio do
movimento da abordagem biogréafica, nos estudos introdutérios dos sociélogos da escola de
Chicago, avancando, sempre, ao longo de décadas. E nesse contexto que dialogamos com Souza
(2006, p. 23), quando destaca:

Nas pesquisas na area de educacdo adota-se a histéria de vida, mais
especificamente, 0 método autobiogréfico e as narrativas de formagéo como
movimento de investigacdo-formacao, seja na formacao inicial ou continuada
de professores/professoras, seja em pesquisas centradas nas memdrias e
autobiografias de professores.
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Quando Souza (2006) faz referéncia ao contexto da educacéo, em relacdo ao método
autobiografico e ao ato de narrar, leva-nos a perceber como as histdrias de vida inserem as
participantes do estudo em um processo de reflexividade, com atribuicdo de sentido as praticas
do passado por elas rememoradas.

Ainda no que diz respeito as historias de vida e ao método (auto)biografico, Novoa
(2014, p. 153) pontua que esse “movimento atual [...] procura repensar as questdes da formagao,
acentuando a ideia de que ninguém forma ninguém e que a formacao € inevitavelmente um
trabalho de reflexdo sobre os percursos de vida”, 0 que nos oportuniza o entendimento da
existéncia de um investimento que produz conhecimento, partindo do proprio interesse do
participante.

Compreendemos que em todo esse processo reflexivo, os disparadores apresentados aos
participantes, como forma de acionamento da memoria, proporcionaram deslocamentos de sua
trajetoria de vida e de profissao, contribuindo para o desenvolvimento pessoal e profissional,
levando-os a refletirem sobre suas escolhas, proporcionado um movimento de conhecimento e
de reconhecimento das aprendizagens consolidadas pelas experiéncias formativas que integram
seus percursos de vida e formacao.

E oportuno destacar a respeito da histéria de vida e de formagdo, conforme Souza
(2006), que os professores alfabetizadores assumiram o papel de atores, acionando
acontecimentos vividos que mais trouxeram sentido para serem rememorados. Assim, nao
necessariamente priorizaram em suas narrativas uma cronologia, mais escolheram o que
quiseram, de fato, revelar.

Pela importancia que assumem os atores, € possivel perceber que os critérios elencados
para escolha de participantes em uma pesquisa narrativa, configura-se como etapa
extremamente importante, haja vista permitir que o discurso narrado com base nos dispositivos
atenda aos objetivos estabelecidos na pesquisa, considerando assim, a escolha uma tarefa
desafiadora. No processo de investigacdo, ap0s a selecdo dos colaboradores, os didlogos
ocorreram em clima de naturalidade, oportunizando as participantes a eleicdo de aspectos
significativos exercidos/lembrados nas experiéncias vivenciadas, o que permitiu ao grupo
compreender sua constituicdo como professora alfabetizadora, evocada pelas memorias
consideradas importantes na sua trajetéria de vida.

No que se refere a etapa de escolha das participantes da pesquisa, a principio foi pensado
na escolha de 9 professoras efetivas, que atuam em turmas do ciclo de alfabetizacdo das escolas
publicas municipais de Altos-Pl e que participaram da politica de formagdo continuada no

municipio, nos ultimos oito anos, abrangendo a politica de institucionalizacdo do Pacto
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Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa - PNAIC, em razdo desses processos formativos
terem ocorrido entre os anos de 2013 a 2017, estando, por conseguinte, aptas a participarem da
pesquisa.

Desenhamos, assim, em formato para o langcamento do convite as participantes, com
base em nossa experiéncia de atuacdo como coordenadora local do programa de formacéo
continuada no ambito do PNAIC, percebemos ser o momento propicio para o desenvolvimento
de uma investigacgéo, na intencdo de produzir conhecimento, com base nas memorias formativas
das professoras alfabetizadoras; uma experiéncia considerada potente para o desenvolvimento
profissional dos participantes, pelo contexto das formagdes que classificamos como inventivas,
contemplando o processo de formacao desde sua pactua¢do no municipio até seu encerramento
em 2017.

Esclarecendo outras pontuacdes a esse respeito, com apoio em Dias (2009), que revela
que a formagéo inventiva pode ser entendida como aquela que emerge a partir de problemas
existentes, ligado entre as redes de conhecimento e as politicas de cogni¢éo relativo a formacéo.
Esse entendimento, permite perceber a aquisicdo de um novo conhecimento de forma
significativa em um coletivo gestado por meio de micropoliticas. De acordo com esse teorico:
“Para experienciar uma formagdo inventiva ¢ preciso pensar nas formagdes como se elas,
diariamente, emergissem das experiéncias” (DIAS, 2009, p. 170). Experiéncias formativas que
possibilite novas aprendizagens e subsidie mudancas no seu fazer profissional.

Essa realidade, porém, alcancou outras proporcées, com a mudanca do corpo gestor em
nivel local, periodo intermediario entre a proposicdo da pesquisa e a producdo dos dados
empiricos. Dessa feita, a nova configuracdo do municipio, com a posse de um novo prefeito
eleito, repercutiu na politica de formacao implementada nos dltimos anos, contribuindo para a
descontinuidade do processo de formacdo sistematizada com os professores do ciclo de
alfabetizacao.

Desse modo, para subsidiar a escolha das participantes e assegurar sua contribuicdo com
0 estudo, recorremos aos dados de um questionério online, utilizando o Google Forms, aplicado
pela Secretaria de Educagdo, em um dos encontros de formacéo continuada desenvolvido com
os professores do ciclo de alfabetizacdo, da rede municipal de ensino de Altos-Pl. Os dados
fornecidos pela Secretaria subsidiaram a selecdo das participantes, pois possibilitou conhecer
mais detalhnadamente os professionais que haviam experenciado as formacdes do PNAIC. Os
dados produzidos identificaram trés professoras efetivas que continuavam trabalhando em
turma do ciclo e que participaram das formacdes do PNAIC, sendo que duas revelaram
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experiéncia de cinco anos e uma declarou contar com, aproximadamente, um ano e meio, Vvisto
que, sua experiéncia anterior havia sido como coordenadora pedagogica.

Os dados ainda permitiram a visualizagdo do “designer” da lotacdo dos demais
profissionais/turmas do ciclo de alfabetizacdo, mostrando que a grande maioria dos professores
contratados, estava sob condicdo de professores temporarios, ndo obstante se revelassem
possuidores de experiéncias prolongadas no ciclo de alfabetizacdo. O fato, entretanto, das
constantes interrupcdes contratuais, confere prejuizo a questdo da temporalidade e sua
contagem a favor dos professores, 0 que ndo ocorre em razdo dos contratos temporarios, cuja
renovacao ocorre via teste seletivo, formato que continua acontecendo de forma recorrente no
municipio até os dias atuais. Além desses profissionais, foram identificados outros professores
efetivos, advindos de concurso recente e que ndo atendiam aos critérios de inclusdo dos
participantes, haja vista a auséncia de experiéncia com a formacéo proporcionada pelo PNAIC,
programa de formacdo continuada que contempla o recorte temporal para o periodo
estabelecido.

Todo este contexto desenhado revela implicacbes e desafios para esse grupo de
professores, fazendo com que os critérios de escolhas das participantes fossem ajustados, com
a substituicdo do termo “efetivo” pelo termo “em efetivo exercicio”, considerando o periodo
2013-2017, o que possibilitou a participacdo de todos. Dessa forma, foi dado prosseguimento
ao planejamento da pesquisa, com a efetivacdo do primeiro contato com seis professoras por
telefone, em razéo do isolamento social provocado pela pandemia decorrente da COVID-19.
Conseguimos enviar o convite, explicando, na oportunidade, sobre a proposta da pesquisa e das
condicdes para a participacdo. Apds esse primeiro contato, encaminhamos, por e-mail, um
informativo acerca da pesquisa a fim de que cada um pudesse ler com mais tranquilidade, antes
de decidir pela participacdo (ou ndo), no caso afirmativo, pudesse assinar o Termo de
Consentimento Livre Esclarecido (TCLE), confirmando aceita¢do do convite. Este documento
foi impresso posteriormente, ap0s 0 aceite, e entregue presencialmente na residéncia de cada
participante, acompanhado de um kit de materiais especificos para pesquisa, como apoio e
direcionamento em relacéo a producédo de dados.

Essa etapa, que integra desde o contato inicial ao aceite de participagéo, entretanto, nao
aconteceu da forma como esperavamos, pois, encontramos resisténcias entre as professoras
convidadas, apesar de acharem a proposta interessante, causando um certo atraso para o inicio
da producdo dos dados empiricos. Para Bertaux (2010, p. 74), no desenvolvimento da pesquisa,
principalmente nessa aproximagdo inicial, o pesquisador “[...] enfrentara varias recusas ou

escapadas cuja razao € preciso compreender, porque isso Ihe envia mensagens silenciosas sobre
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o clima que reina no lugar, sobre os desafios [...]”. Sabemos que se tratava de uma experiéncia
nova que, de certa forma, causa um certo receio ou desconforto aos participantes, o que
propiciou em alguns professores inseguranca quanto ao sucesso na producdo das narrativas,
mas que, apods um tempo, a situacao foi se tranquilizando e a pesquisa fluiu, conforme nossas
expectativas.

Ainda nesse sentido, Bertaux (2010, p. 75) apresenta que “Compreender os obstaculos
encontrados ao longo do trabalho de campo ¢ compreender um pouco desse proprio campo”.
Assim, dos convites realizados, inicialmente, apenas trés professoras apresentaram
disponibilidade em participar; situagédo que forcou a extensdo do convite para outras professoras
gue estavam em efetivo exercicio nas turmas do ciclo. Ao final, conseguimos o aceite de cinco
professoras que assinaram o Termo de Consentimento Livre Esclarecido - TCLE (Apéndice F).

Enquanto pesquisadora iniciante, esclarecemos que ndo foi facil aquele primeiro
momento inicial com a desisténcia de alguns profissionais que atendiam ao perfil descrito
inicialmente. As emocg0es foram abaladas, mas, em seguida, contornamos e nos fortalecemos,
e confiantemente, prosseguimos para etapas posteriores.

Diante desse processo, e do surgimento dessas dificuldades, por alguns momentos nos
sentimos apreensivos e com medo de mais desisténcia no percurso da pesquisa. Essa situagdo
estimulou o surgimento de uma nova ideia, tomamos como base, para articulagcdo dos encontros
da pesquisa, os trés tempos delineados por Souza (2014), ao apresentar a técnica de analise
compreensiva- interpretativa.

Reorganizamos as ideias e criamos o “designer” de todo o material a ser entregue as
professoras no contato presencial inicial. Assim, para apresentacdo do dispositivo de producéo
da escrita narrativa inicial (Memorial de Pratica), produzimos uma bolsa, adotando a tonalidade
dourada, que foi entregue a cada professor colaborador, acompanhada de uma mascara e de
uma caneta. Na ocasido, 0 cenario para entrega presencial da bolsa, com o dispositivo e 0s
acessorios, na casa das participantes. Produzimos uma decoracdo que denominamos de
“flutuante”, pois era deslocada de casa em casa. Esse movimento tomava como referéncia a
ideia dos trés tempos de Souza (2014), constituido pelos seguintes momentos sequenciais: |
Tempo - Registro da pesquisadora, Il Tempo - Registro da entrega do material e 11l Tempo -
experiéncia no ambiente online e cruzamento de leitura das narrativas, conforme os
apresentamos, explicativamente, bem como descrevendo-os detalhadamente.

No Il Tempo, com a ocorréncia do primeiro encontro da roda de conversa, foram
elucidadas algumas duvidas que ainda persistiam, deixando claro que, na eventualidade de

qualquer das participantes, no decorrer da pesquisa por algum motivo quisesse desistir, ndo Ihe
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acarretaria nenhum prejuizo, inclusive isencdo de quaisquer despesas financeiras, conforme
registrado no TCLE. Assim, ap0s a apresentacdo das etapas da pesquisa, apresentamos a
organizac¢do da pesquisa, seus momentos e seus procedimentos para a realizagdo das “rodas de
conversa”, um dos dispositivos de producédo de narrativas.

Em razdo do momento critico vivido pela Pandemia da COVID-19, adaptamos a
estrutura das rodas de conversa, haja vista a necessidade de ajuste com a realidade vivida na
atualidade, conforme haviamos previsto no projeto aprovado pelo Comité de Etica na
Pesquisa/UFPI. Cuidamos para assegurar sua organizacao e realizacdo, no sentido de continuar
potencializando a produgdo das narrativas relacionadas a tematica investigada, viabilizando
condicBes para ocorréncia da discussdo proposta.

Convém assinalar que as professoras que aceitaram participar da pesquisa, concordaram
quanto as datas propostas para realizacdo das rodas de conversa, sempre as segundas-feiras, de
quinze em quinze dias, pelo Google Meet, no horéario das 15:00h as 17:00h, ficando
estabelecido, por meio de acordo pesquisadora e professores, a data de entrega do memorial de
praticas. Nessa movimentacdo de prazos e acordos, foi adotada a I6gica da metamorfose da
borboleta, como propositora de mudanga. Assim, cada fase representava um dos 5 (cinco)
encontros relativos as rodas de conversas.

Quanto a esses aspectos, foram necessarios alguns ajustes nas datas ao longo da
realizagdo dos encontros das rodas de conversas, pela instabilidade da internet na cidade de
Altos-Pl, além de alguns problemas de satde enfrentados por familiares das participantes, o
que ocasionou a auséncia de duas professoras em algumas rodas, porém ambas receberam a
pauta da roda, posteriormente, para acompanhamento do processo, mas os dados revelam
lacunas em razdo da auséncia registrada, sendo que a totalidade participou integralmente das
trés primeiras rodas de conversa.

Mesmos com esses imprevistos, as cinco rodas aconteceram conforme o planejado,
contemplando a pauta estabelecida para cada encontro, quinzenalmente, finalizando-se 0s
encontros com quatro professoras. Apesar das circunstancias adversas, ficamos felizes pela
disponibilidade das professoras em participar da pesquisa, permitindo que suas memorias
formativas ecoassem no processo de producdo do conhecimento, formalizadas nas narrativas
produzidas. Por oportuno, justificamos 0 uso de termo “professoras” ao nos reportarmos as
participantes do estudo, pois todas sdo do sexo feminino, fato ndo excepcional, visto que ha
comumente a predominancia de mulheres nas turmas do ciclo de alfabetizag&o, anos iniciais do

ensino fundamental.
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Dessa maneira, caracterizamos 0 espaco de atuacdo das cinco professoras
alfabetizadoras, da rede municipal de Altos-Pl, que fizeram parte da pesquisa. Séo lotadas em
quatro escolas da zona urbana, que ndo as nomeamos em razdo do NOSSO COMPromisso com o
anonimato das participantes, mas informamos que duas professoras atuam no primeiro ano do
ensino fundamental, outras duas no segundo ano e a uma no terceiro ano, contemplando o ciclo
de alfabetizacdo. As duas do primeiro ano sdo do quadro provisério, mas com experiéncia
alfabetizadora, em decorréncia da formacdo do PNAIC, nos anos de 2013 e 2014. Os demais
professores pertencem ao quadro efetivo.

Conforme anunciamos, na sequéncia apresentamos como parte do registro dos trés
tempos, o primeiro tempo (I Tempo), em que organizamos 0s materiais disponibilizados as

participantes.

Figura 9 - | Tempo: organizacdo dos materiais para o Kit das participantes

Fonte: Acervo pessoal da pesquisadora (2021).

Esse primeiro tempo revelou-se uma etapa importante, principalmente por demonstrar

a participacdo das professoras alfabetizadoras nos cuidados externados na organizacdo do
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material disponibilizado. Dessa forma, como resposta, as professoras alfabetizadoras
prontamente demonstraram interesse em participar de cada momento da pesquisa, aceitando o
convite, o que foi registrado posteriormente em rapida visita individual a casa de cada
professora, marcando positivamente este acontecimento na memoria de cada participante.

Para nossa surpresa todas concordaram em nos receber, fato que estabeleceu o marco
temporal inicial da pesquisa. Prontamente, realizamos o encontro presencial com cada
participante com muita responsabilidade, seguindo todos os protocolos de seguranca para a
salde das pessoas envolvidas: participantes, pesquisadora e equipe de apoio.

Entendemos que, no contexto da pesquisa qualitativa, prevalece o fundamento subjetivo,
relacionando-o a dindmica do mundo real. Como acentua Chizzotti (2014, p. 28), o “[...] termo
qualitativo implica uma partilha densa com pessoas, fatos e locais que constituem objetos de
pesquisa, para extrair desse convivio os significados visiveis e latentes que somente sdo
perceptiveis a uma atengdo sensivel”. Essa partilha, no contexto da investigagdo so foi possivel
a partir da materializacdo do planejamento, incluindo situagdes que afloraram a sensibilidade
das participantes em todas as etapas da pesquisa, vivenciando-as. Postas essas consideragoes,
apresentamos, a seguir, o Il Tempo em que registramos a assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE, no momento da visita presencial individual, como
atestam, ilustrativamente, a Figura 10.

Figura 10 — Il Tempo: assinatura do TCLE

Fonte: Acervo pessoal da pesquisadora (2021).
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O 1l Tempo, momento em que realizamos a entrega de todos os materiais na residéncia
de cada participante, seguindo horario agendado no intuito de possibilitar uma harmonia em
cada tempo, condicdo que nos propiciou visualizarmos outras possibilidades, tornando fios na
tessitura organizativa dos encontros, por meio da roda de conversa. Nessa primeira visita, foi
usado o mesmo cenario do | Tempo, em que organizamos 0s materiais, evidenciando a ideia de
linearidade do que foi realizado em outro espaco, em momento anterior.

Todos os detalhes foram pensados no sentido de conseguirmos pactuar com cada
participante seu compromisso de juntos permanecermos até o término da pesquisa. A ideia era
que todos colocassem seu exemplo e seu esfor¢o pessoal, assumindo o protagonista de sua
participacdo, na certeza de que o conhecimento produzido, compartilhado pelo coletivo,
produziu formac&o e autoformacéo. Articulamos os detalhes para demarcar o registro de cada
momento, conforme planejamento delineado, o qual apresentava duas possibilidades, caso as
condigdes permitissem a pesquisa ser desenvolvida de forma presencial. Como ndo foi possivel,
articulamos tempos diferentes, no entanto com objetivos bem claros, producéo de narrativas
gue nos ajudassem a responder nosso problema de pesquisa.

Quanto ao Il Tempo, ndo foi possivel nenhum registro por ter ocorrido no espago
virtual, e garantirmos a preservacdo da identidade das participantes. Trazemos o relato dos
sentidos e dos significados dessa experiéncia, diante das pautas contempladas, incluindo dados
que dizem sobre a valiosa aprendizagem para os envolvidos, possibilitando compreensdes e
interpretacdes cruzadas das diversas narrativas.

Reconhecemos que, somente ap0s a realizacao de cada etapa, foi possivel refletir acerca
da experiéncia vivida, com maior maturidade. Com certeza, 0s obstaculos encontrados
ofereceram oportunidade de aprendizagem, sendo essa reflexdao possivel em momento posterior
a experiéncia. Assim como pontua Freire (1996, p. 43-44) “E pensando criticamente a pratica
de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima pratica”. O autor clarifica a experiéncia
vivenciada, assim como nos faz refletir sobre as acfes realizadas ao longo de todas as etapas
desta pesquisa, visto que a experiéncia gera conhecimento.

Sentimos, diante dos obstaculos, maior necessidade de detalhamento do planejamento,
usando a mesma ldgica dos trés tempos, trés visitas: a primeira para a pactuacdo do
compromisso com a assinatura do TCLE; a segunda para o fortalecimento pedagdgico da roda
de conversa; e a terceira visita para o fechamento das narrativas e agradecimento pela
participacdo ao longo das atividades articuladas.

Procuramos néo interferir nas narrativas das professoras, mesmo que as falas

rememorassem situagdes ou experiéncias por nos vividas, pois participamos de forma intensa
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dos processos formativos no ambito do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa -
PNAIC, atuando como coordenadora local, planejando em conjunto com as orientadoras todas
as inventividades materializadas nos eventos formativos, ao longo do tempo de
institucionalizacdo e desenvolvimento do programa em Altos-Pl.

Para a escolha dos codinomes das participantes da pesquisa, organizamos a dinamica do
jardim; inspirados no fato de que, na visita presencial, observamos que cada participante
cultivava um espagco florido na sua casa, uns maiores e outros menos. Prontamente, associamos
este fato a escolha dos codinomes no encontro virtual, relacionando-o a metafora da borboleta
e ao espaco propicio para 0 pouso da borboleta: o jardim. Preparamos um cenario que
representava um jardim e varias borboletas em busca de plantas para depositarem seus ovos.
Assim, orientadas quanto ao critério de escolha das plantas, tendo como referéncia o fator
resisténcia, buscamos possibilitar as varias etapas de reproducao das borboletas no processo de
metamorfose, nesse envolvimento compreensivo, as participantes seguiram identificando seus
codinomes. Apds o desenvolvimento da atividade, foram informadas que a flor/planta escolhida
era a sua identificacdo na pesquisa, recebendo as seguintes denominagdes: Antdrio, Rosa, Rosa
do Deserto, Girassol e Flor de Laranjeira. Para delinear o perfil das participantes da pesquisa,

elencamos, a seguir, caracteristicas de cada profissional.

Figura 11 - Perfil das participantes

Perfil da professora Anturio

Com idade entre 40 e 50 anos, é graduada em pedagogia pela Faculdade
Integrada do Brasil - FAIBRA, com especializacdo em Docéncia e
Psicopedagogia, pelo Instituto Superior de Educagdo Programus -
ISEPRO, com atuacdo entre 7 a 14 anos, na educacdo bésica, como
professora alfabetizadora.

Perfil da professora Rosa

Com idade entre 40 e 50 anos, € graduada em pedagogia pela UESPI,
com especializacdo em Gestdo e Supervisdo, pela Faculdade das
Atividades Empresariais de Teresina- FAETE, com atuagao entre 14 a 25
anos na educagdo basica e experiéncia entre 7 a 14 anos como professora
alfabetizadora.
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Perfil da professora Rosa do Deserto

Na faixa entre 40 e 50 anos, possui graduacdo em pedagogia pela
Faculdade Latino Americana de Educagdo-FLATED, com especializagdo
em Docéncia pela Faculdade de Administracdo e Ciéncias econdmicas -
FACEC, atua entre 7 a 14 anos na educacdo basica, com experiéncia
entre 7 a 14 anos como professora alfabetizadora.

Perfil da professora Girassol

No intervalo entre 40 e 50 anos de idade, graduada em pedagogia pela
Universidade Castelo Branco (UCB), com atuacdo entre 7 a 14 anos, na
educacdo basica e experiéncia de 3 anos como professora alfabetizadora.

Perfil da professora Flor de Laranjeira

Com idade entre 40 e 50 anos, é graduada em pedagogia pela UESPI,
com especializacdo em Psicopedagogia pela Faculdade do Médio
Parnaiba- FAMEP, com atuacdo entre 7 a 14 anos, na educagdo basica,
possui 4 a 6 anos de experiéncia como professora alfabetizadora.

Fonte: Organizado com base no Memorial de Pratica (primeira parte), 2021.

As participantes revelam experiéncia de atuacdo na educacdo basica e, mais
especificamente, no ciclo de alfabetizagdo com o minimo de trés anos e 0 maximo de quatorze
anos, situacdo que potencializa a construgdo dos saberes pedagogicos, além de investimentos
pessoais na formacao continuada em cursos de pds-graduacdo lato sensu. Para Pimenta (2009),
esse saber se constroi no cotidiano do trabalho, fundamentando o fazer docente, possibilitando

aos professores a elaboracdo e a mobilizacdo de conhecimento na acdo profissional. Nesse
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contexto, a atuacdo profissional possibilita o compartilhamento de praticas refletidas, que sdo
ressignificadas pelos pares.

Cabe destacar, no tocante a formacdo académica, que apenas a professora Rosa e a
professora Flor de Laranjeira realizaram graduacdo em instituicdo puablica, enquanto as
professoras Antdrio, Rosa do Deserto e Girassol realizaram a formacéo inicial em instituicoes
privadas. Essa realidade é evidenciada nos estudos de Carneiro e Bridi (2020) e tem sido uma
realidade presente nas ultimas décadas, resultante da expansdo do Ensino Superior no Brasil,
que propiciou (e continua propiciando) a ampliagdo de acesso ao ensino superior, tanto nas
capitais como nas cidades circunvizinhas, a exemplo de Altos-PlI.

Revelam os dados que, exceto a professora Girassol, as demais participantes investiram
na pos-graduacdo lato sensu, em nivel de especializacdo. Quanto ao espaco de atuacdo
profissional, no que diz respeito a pratica docente alfabetizadora, as professoras Rosa, Antdrio
e Rosa do Deserto apresentam maior tempo de docéncia como professora alfabetizadora;
enquanto as professoras Girassol e Flor de Laranjeira apresentam um tempo menor na pratica
alfabetizadora, mas ndo menos significativo na consideracdo deste estudo.

As informacdes produzidas acerca do perfil das professoras participantes do estudo,
mostram que houve o cuidado, por parte da gestdo educacional do municipio de Altos-Pl, em
priorizar a lotagdo desse grupo nas turmas, pelo fato de revelarem esse tempo experiencial de
alfabetizacdo, entendendo que esse profissional pudesse mobilizar os saberes pedagdgicos
consolidados ao longo do seu desenvolvimento profissional. Este aspecto se mostra positivo,
contrapondo-se a politica usual das redes publicas, conforme o documento base do Pacto
Nacional pela Alfabetizacéo na Idade Certa, no contexto brasileiro, “N&o S&0 raros 0s casos em
que o professor designado para as turmas de alfabetizacdo é o professor com menos
experiéncia” (BRASIL, 2012b, p. 5). Esse fato evidéncia o comprometimento com o trabalho
realizado no ciclo de alfabetizacdo, diante da concepgdo de que os profissionais mais

experientes tém melhores condicdes de refletir sobre suas praticas.

2.5 Do casulo ao voo: analise de narrativas

Do casulo para o voo, descrevemos uma etapa importante para producdo do
conhecimento no l6cus desta pesquisa, ou seja, o casulo constitui um estagio final para o grande
feito que é o voo. Trazendo a analogia para 0 cendrio desta pesquisa, entendemos que este
momento constitui a etapa em que, de posse das narrativas das participantes, procedemos ao

movimento da analise e sua decorrente sistematizacdo, colaborando com a produgdo do
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conhecimento, para que chegue a outros profissionais e a outros espagos, ao compartilhamento
com a comunidade cientifica, e assim, propicie conhecimentos que se agreguem a outras
experiéncias realizadas. Assim, o intuito é que seja oportunizado a necessaria socializacao,
contribuindo para reelaboracao da préatica pedagdgica alfabetizadora.

As narrativas produzidas por meio do Memorial de Pratica e por intermédio da Roda de
Conversa foram analisadas com base no cruzamento das técnicas: analise compreensiva
interpretativa, com base Souza (2014) e a analise compreensiva, de acordo com Bertaux (2010).
Para Bertaux (2010, p. 89), “Uma narrativa de vida ndo ¢ um discurso qualquer: ¢ um discurso
narrativo que se esforga para contar uma historia real”, apresentando dois elementos
fundamentais para uma boa analise compreensiva: a imaginacao e o rigor.

Face a essas consideracOes, a proposicdo € captar os sentidos que motivaram a
reelaboracdo da pratica pedagdgica alfabetizadora, nas escritas representativas das experiéncias
selecionadas de forma consciente para serem narradas, refletidas e materializadas no campo da
subjetividade, buscando compreendé-las e interpreta-las, como bem menciona Souza (2014) em
seus estudos a respeito da analise compreensiva- interpretativa.

E oportuno destacar que a producio do conhecimento foi realizada com base no
cruzamento e entrelacamento das informac6es produzidas pelos dispositivos elencados. Ainda
no que se refere a tematica, Bertaux (2010, p. 89) nos situa que “E pelo trabalho de sua
imaginacdo socioldgica que o pesquisador mobiliza os recursos interpretativos dos quais
dispde, que ele ativa o conjunto do espago cognitivo situado no interior de seu horizonte”.

Essa afirmativa leva a compreensdo de que essa técnica de analise requer um certo grau
de exigéncia do pesquisador, condicdo de reflexdo de forma compreensiva, tendo como base
complementar outros conhecimentos da ciéncia, no sentido de contribuir com sua interpretagao.
Em Bertaux (2010), vemos que um dos desafios centrais ao trabalharmos com a técnica da
analise compreensiva, consiste principalmente em identificar indicios que remetem a
mecanismos sociais marcados nas experiéncias vividas, interrogando sempre sobre sua
significagdo socioldgica. Nessa circunstancia, o individuo passa a compreender as experiéncias
vividas, tracando sentidos, com as quais busca explicitad-los dentro de um contexto que seja
significativo para si e para o outro.

A analise compreensiva-interpretativa das narrativas, explicitada por Souza (2014, p.
45), busca “[...] evidenciar a relagdo entre o objeto e /ou as praticas de formacdo numa
perspectiva colaborativa [...], tendo em vista apreender regularidades e irregularidades de um
conjunto de narrativas orais ou escritas”. Essa analise bem se aplica ao nosso objeto de estudo,

haja vista a experiéncia ocorrida em um periodo de quase cinco anos, em que as participantes



80

experienciaram a formacéo continuada, bem como atuaram em diferentes tempos/espacos. E é
justamente nas regularidades e nas irregularidades das narrativas que buscamos respostas para
0 questionamento central desta pesquisa.

A partir do exposto e considerando o que destaca Souza (2014), no contexto explicativo
desse tipo de analise, aproximamo-nos da tematica com o emprego da metafora, no sentido de
efetivar a interpretacdo em trés tempos, considerando o tempo de lembrar, o tempo de narrar e
o0 tempo de refletir sobre o vivido. Tendo em vista, o que foi acordado pelo tedrico a respeito
dos trés tempos, esse movimento se mostra perceptivel nos encontros com as participantes, nas
rodas de conversa, em que foi possivel se perceber a riqueza de detalhes de alguns
acontecimentos importantes ao longo da politica de formacdo continuada de professores
alfabetizadores em Altos-P1, em meio as formacdes inventivas, voltadas para temas do contexto
local, alinhados as tematicas de formacdo do PNAIC, destinadas aos professores de
alfabetizacdo.

Essa realidade nos remete & compreensédo dos dizeres de Souza (2014), ao mencionar,
em uma pesquisa, 0 processo de intepretacdo comeca desde cedo para todos os envolvidos,
pontuando ou colocando em relevo os trés tempos no processo de analise, configurando cada
tempo: “Tempo 1. Pré-analise / leitura cruzada; - Tempo Il: Leitura temética - unidades de
analise descritivas; - Tempo Il1: Leitura interpretativa-compreensiva do corpus” (p. 43).

Ainda a esse respeito, atento para o fato de que os trés tempos, no contexto da produgéo
das narrativas, foram adotados, desde a execuc¢do das etapas da roda de conversa, em formato
hibrido, situacdo que ilustramos com a cena da entrega dos materiais disponibilizados as
participantes, com resultados validos para a investigacdo, pois sem a primeira etapa,
denominada de | tempo, ndo conseguiriamos avancar, entretanto, seguindo o planejamento das
etapas, as ideias foram sendo materializadas.

Conforme explana Souza (2014, p. 44), quando reforca, explicativamente, 0s trés
tempos na analise compreensiva-interpretativa das narrativas, em relagdo ao tempo de analise
cruzada ou pré-analise, constituindo o primeiro tempo: “[...] centra-se na organizacdao e leitura
das narrativas, tendo em vista a construcéo do perfil do grupo pesquisado”. Em prosseguimento,
qguanto ao Tempo Il, chama atencdo para a leitura teméatica ou unidades de analise

tematica/descritiva,

[...] consiste na construcdo, apds a leitura cruzada, das unidades de analise
tematica, tendo em vista a analise compreensiva-interpretativa. [...]. 0 Tempo
111 — anélise interpretativa-compreensiva — vincula-se ao processo de analise,
desde o seu inicio, visto que exige leituras e releituras individuais e em seu
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conjunto do corpus das narrativas, recorrendo aos agrupamentos das unidades
de analise tematica e/ou ao conjunto das narrativas e das fontes utilizadas.

O conjunto desses trés tempos constitui o processo de andlise na perspectiva
interpretativa-compreensiva, oportunizando as etapas sucessivas o exercicio reflexivo com base

nas narrativas produzidas, com a utilizacdo dos dispositivos pelos participantes da pesquisa.



3 APRECIANDO A BELEZA DOS JARDINS: o que revelam as teorias sobre a

formacédo continuada de professores alfabetizadores

A teoria vai sendo atualizada e ganhando sentido e a préatica vai adquirindo
maior consisténcia (GARCIA, 2015, p. 19).

A formacéo continuada de professores alfabetizadores tem crescido consideravelmente,
possibilitando aos profissionais a constante vivéncia do processo de atualizacdo, quanto
conhecimentos necessarios a uma proficua pratica alfabetizadora. Para ampliar esse
entendimento, abordamos nesta secdo dialogos entre autores que trazem evidéncias quanto essa

producdo para o desenvolvimento da pratica pedagdgica alfabetizadora, a exemplo do que esta
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referido na epigrafe, a medida que o conhecimento € atualizado, vai progressivamente
possibilitar a elaboracéo e reelaboracdo em torno de sua pratica, como refere Garcia (2015).

Para melhor observancia quanto as teorias dispostas sobre a formacdo continuada de
professores, continuamos exemplificando sobre o uso da analogia delineada nessa escrita,
demarcada pela metafora, que opera cruzamentos e entrecruzamentos na literatura que discute
a tematica. Assim, tomamos emprestado a expressdo usada por Marques (2006): “Onibus da
historia” para discorrer a respeito da formagdo continuada, empregando essa simbologia para
ajustar no percurso de uma viagem histérica no campo educacional.

Nesse sentido, tragamos a analogia da viagem e do jardim. A primeira considerada por
meio do encontro com a literatura que esta posta sobre a formacao continuada, especificamente
no que refere a professores alfabetizadores, que oportuniza interconexdes e formulacdes de
novas teorias. A segunda, que diz sobre jardim, aqui considera l6cus desta pesquisa,
representado pela presenca de um habitat que acomoda muitas espécies, que ajudam no
equilibrio da natureza, comparativamente fazendo referéncia as potencialidades das professoras
alfabetizadoras no seu saber docente.

Essa contextualizacdo na perspectiva metafdrica traz um sentido singular na teorizagao
da formacéo continuada de professores alfabetizadores. Lancamos mao do contributo histérico,
recorrendo a um enredo que se delineia nessa perspectiva, o que, para Marques (2006, p. 30),
“de saida ndo se pode saber quais nossos interlocutores. Surgirdo eles durante a caminhada. 1sso
faz parte da aventura.”

Conforme explicita o autor, é durante a trajetéria da pesquisa que escolhemos nossa
interlocucdo argumentativa e 0os mesmos fardo parte dessa historia. Nesse sentido, usaremos
essa configuracdo do encontro dos interlocutores para aproximar o movimento de escolhas dos
autores no dialogo conosco sobre a formagdo continuada de professores.

Partindo desta compreensdo é que instituimos, por meio da simbologia, uma dessas
pausas propiciadas na viagem que realizamos no “6nibus da histéria” em que a formagao
continuada de professores surge como que nos convidando a caminhar pelas estradas da
literatura, a embarcar nessa viagem, descortinando tempos, espagos, tracando registros
importantes. Deixamos o convite para que embarque conosco, ouvindo-nos, ajudando-nos na
contacdo dessa historia ou, pelo menos, na contacdo de momentos que caracterizam uma
compreensdo historica, buscando compreender a formacdo continuada, a luz dos estudos de
Garcia (1999), Imbernén (2010, 2011), N6voa (1992), Gatti (2008) e outros.

Conhecendo a formagéo continuada através de seu marco regulatorio, a Lei de Diretrizes

e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei n®9.394/96, traz explicitas evidéncias a esse respeito



84

em seu Titulo VI, ao tratar Dos Profissionais da Educacédo, no artigo 61, inciso I, destacando
“[...] a associacdo entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitacdo em servico”
(BRASIL, 1996, p. 20).

Nesse contexto, a formacdo continuada surge vinculada & valorizagdo do professor, ao
plano de carreira e a sua profissionalizacdo, conforme se encontra no artigo 67 da mesma lei
em comento sobre formacdo continuada. Esse documento, apresentado no 1X Encontro da
Associacdo Nacional pela Formacdo dos Profissionais da Educacdo- ANFOPE, ocorrido em

Campinas, registra as seguintes pontuacoes:

[...] continuidade da formacdo profissional, proporcionando novas reflexdes
sobre a acgdo profissional e novos meios para desenvolver o trabalho
pedagogico. Assim, considera-se a formacdo continuada como um processo
de construcdo permanente do conhecimento e desenvolvimento profissional,
a partir da formacgdo inicial e vista como uma proposta mais ampla, de
hominizacdo, na qual o homem integral, omnilateral, produzindo-se a si
mesmo, também se produz em interagdo com o coletivo (ANFOPE, 1998, p.
35).

Cabe ressaltar, que é perceptivel uma trajetoria de luta dessa associacdo em defesa de
politicas de formacdo e valorizacdo dos profissionais da educacdo, buscando seus proprios
espacos de discussdo, promovendo eventos que reflitam sobre teméticas, que busquem sempre
melhoria da qualidade do ensino.

Acerca desse processo de formacdo continuada surgem, ainda, os Referenciais para
Formacdo de Professores, que destacam o0s responsaveis pela formacdo de professores,
pontuando que o professor precisa dispor de que colabora com seu processo de desenvolver-se
profissionalmente, para assumir com autonomia o comando de seu trabalho, somente assim
podera oferecer condi¢Bes necessarias ao desenvolvimento de seus alunos (BRASIL, 1999, p.
6).

Diante do que esta posto, emerge a percepcao de que a formagdo continuada passou a
se constituir uma tematica de investigacdo crescente, ganhando forma, justamente a partir da
década de 1990, periodo que as politicas publicas passaram a ser gestadas tendo em vista
alcancar os professores em servico, intencdo de aperfeicoar e qualificar o profissional docente,
por meio de processos formativos continuos, visando contemplar demandas formativas
postulando a melhoria da qualidade do ensino no espaco escolar.

Desse modo, a formacdo continuada ganha materialidade por meio de acdes

desenvolvidas pelo MEC, evidenciadas através dos Referenciais para Formagao de Professores,
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em que o0 Ministério da Educacao, ciente de que o fortalecimento da qualidade da educacéo esta
relacionada a qualidade do trabalho do professor, que se compromete em estabelecer metas
voltadas para a valorizagdo do magistério, melhoramento salarial do professor e, também, das
condicdes de trabalho e sua formacgéo profissional do professor (BRASIL, 1999).

Nesse contexto, essas politicas educacionais surgem visando contribuir para o
fortalecimento profissional, fomentando melhorias efetivas para a classe, com intuito que essas
acOes impactem, positivamente, na pratica do professor e o processo ensino-aprendizagem,
compreendendo que a formacao continuada pode propiciar condi¢des para mudancas, frente as
demandas geradas pela complexidade do ato de ensinar. Em se tratando, ainda, dos Referenciais
para Formacéo de Professores, o documento pondera que a formacgdo continuada precisa ser
apreendida como parte integrante do exercicio profissional de professor (BRASIL, 1999).

Pelo exposto, &€ compreensivel que a acdo educacional, por estar atrelada a
contextualizacdo do movimento das transformagdes ocorridas na sociedade, adentre a escola,
também por exigéncia dos profissionais, em busca de conhecimentos necessarios, de
mobilizacao de saberes, frente as situacdes singulares que emergem dessa realidade, que requer
que os professores busquem autonomia profissional, tecendo reflexdes acerca de sua realidade
contextual.

Requer, nesse sentido, compreensdo acerca dessa politica educacional de formagéo
continuada, constituida na década de 90, trazendo em seu bojo a urgéncia pela elevagdo do nivel
de gualidade da educacéo escolar, mostrando o quanto as discussdes, nesse campo, se voltam
para necessidades de sistematizacdo de propostas que propiciem avangos significativos no
cenario educacional, consolidando-se por meio da iniciativa de elaboragdo e efetivacdo dos
Referencias para a Formacédo de Professores, “[...] nesse movimento de provocar [...] € orientar
transformagdes na formagao de professores” (BRASIL, 1999, p. 15).

Dessa forma, a demonstracao é que, por meio desse movimento, que Se espera € gerar
reflexdes tanto por parte dos formadores, como das instituicdes formadoras, possibilitando para
tomada de decisdes que contribuissem para o fortalecimento do desenvolvimento de novas
acOes educativas, repercutindo na qualidade do ensino-aprendizagem.

Nesse sentido, faz-se pertinente destacar a contribuicdo de Garcia (1999, p. 19) ao
acentuar que “[...] a formagao pode ser entendida como uma fungdo social de transmissao de
saberes, de saber-fazer ou do saber-se, [...], no entanto, a formac&o entre suas abordagens, ela
¢ “suscetivel de multiplas perspectivas”, levando a compreensdo de que, dessa forma,

contempla tanto a formacao inicial como a formagéo continuada.
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Em se tratando, ainda, da mesma temaética, os professores ao buscarem uma formacao,
ndo necessariamente precisam se tornar especialistas no contetdo a ser ensinado, mas se revelou
“[...] sujeitos capazes de transformar esse conhecimento do conteido em conhecimento de
como o ensinar” (GARCIA, 1999, p. 34).

Ainda no contexto de politicas de formacéo continuada, € que surge, em 2004, a Rede
Nacional de Formagdo Continuada de Professores da Educagdo Basica, “[...] como resposta a
necessidade de articular a pesquisa, a producdo académica a formacao dos educadores”
(BRASIL, 20086, p. 3).

A partir dessa iniciativa, ganha notoriedade a valorizacgdo da formacdo continuada como
politica estabelecida por meio de um trabalho articulado entre as instituicdes conveniadas,
perspectivando o fortalecimento de acdes pedagogicas a serem disseminadas nos municipios
que aderirem a essa proposta formalmente, o que representou um grande investimento na
Educacdo Bésica.

A temética formagdo continuada, nas Ultimas décadas, tem se afigurado como pauta
importante no cenério da formacdo de professores, o0 que a levou a contribuir para seu ingresso
na pauta mundial, que segundo Gatti (2008, p. 62), realca sob forte “constatacao, pelos sistemas
de governo, da extensdo assumida pelos precarios desempenhos escolares de grandes parcelas
da populagdo”. Essa realidade que ajudou a fomentar politicas publicas voltadas para
atendimento dessa demanda, iniciativa do Governo Federal, no propésito de potencializar
praticas formativas que deem suporte para que uma “[...] dura realidade de constatar que muitas
criangas tém concluido sua escolarizagdo sem estarem alfabetizadas” (BRASIL, 2015, p. 10).

Diante desse quadro tedrico, é compreensivel que essa contextualizacdo, apresentada
frente aos documentos gestados pelo MEC/SEB, possa trazer maior visibilidade para a
formacéo continuada como um dos eixos fundamentais para o desenvolvimento da educacéo
escolar em seus diferentes niveis. Nas Ultimas décadas, frente a um contexto globalizado,
percebemos a necessidade de novos conhecimentos para fazer face as exigéncias da realidade
cotidiana, especialmente no que diz respeito a alfabetizacdo de criangas em seus primeiros anos
de escolaridade. Esse contexto comeca a exigir mudancas para o campo da formacéo continuada

entendida a luz das teoriza¢cdes de Imbernon (2010, p. 19):

Formacdo continuada nasce com a intencdo de adequar os professores aos
tempos atuais, facilitando um constante aperfeicoamento de sua pratica
educativa e social, para assim adapta-la as necessidades presentes e futuras.
[...] Sendo que “um dos seus resultados esperados [...] € que se produzam
mudangas nas atitudes e que estas passem para a sala de aula”.
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O entendimento do autor nos faz compreender que essa configuracao tedrica aponta para
a requisicéo de um espaco propicio a construcdo de saberes que permitam o professor vivenciar
novas experiéncias geradoras das necessarias competéncias e habilidades, que conduzem a
producdo de mudangas nas suas praticas pedagdgicas de forma consciente, contribuindo, assim,
para a efetivacdo de uma pratica inovadora.

Assim, temos que a préatica pedagdgica deve ser pautada na acao- reflexdo- acdo, como
suporte para o enfrentamento das necessidades no fazer pedagdgico dos professores,
colaborando para que se tornem intelectuais criticos e reflexivos, visto que a reflexdo na prética
reforca e diversifica a compreenséo de que a melhoria do ensino deve comecar ou ancorar-se
na reflexdo sobre a prépria experiéncia, possibilitando a conscientizacdo para uma nova pratica
refletida.

A partir dessa compreensdo, o professor se imbui da conviccdo de que o olhar
compromissado com a pratica condiz o professor a “[...] pensar sobre fazer” antes, durante e
depois de uma aula. “[...] pensar sobre fazer” antes, durante e depois de uma atividade de
aprendizagem” (HARTMAN, 2015, p. 13), buscando introduzir modos diferenciados de
propiciar aprendizagens aos alunos, entendendo que essa préatica produz beneficios ao processo
educativo. Ainda para Hartman (2015), a pratica reflexiva, por ser compreendida como um
processo de introspeccdo, permite a avaliacdo critica das acdes realizadas, no sentido de
propiciar melhores posturas quanto a novas ideias e seu desempenho futuro.

Imberndn (2010) pontua que a formacgdo continuada tem o desafio de apoiar, criar e
potencializar a reflexdo aos professores sobre sua pratica docente, permitindo que assim possa
examinar suas teorias e adotem, constantemente, a autoavaliacdo do que se faz e,
consequentemente, porque se faz, valendo-se de uma prética reflexiva.

Nas palavras de Pinto, Barreiro e Silveira (2010), na profissdo docente, as mudancas
ocasionadas nos varios setores da sociedade tém se apresentado como condi¢do para
acompanhar a evolucdo do conhecimento, a fim de redimensionar as a¢des docentes, atendendo
as novas demandas educacionais. Estamos falando de uma realidade que, sem a formacao
continuada, ficaria mais improvavel de responder as demandas do contexto contemporaneo,
dificultando o bom desenvolvimento da profissao.

Considerando que falamos de uma politica publica que fomentou varios programas de
formacdo continuada de professores, condicionados a adesdo de estados e municipios, a
exemplo do Pro-Letramento, programa de formacdo continuada de professores integrado a
Rede Nacional de Formacdo Continuada, voltado para um trabalho formativo para as disciplinas
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de lingua portuguesa e matematica nos primeiros anos/series iniciais do ensino fundamental,

tendo como foco a melhoria da qualidade do ensino.

3.1 Ensino Fundamental de nove anos: implica¢des para politica de formacéo continuada
de professores alfabetizadores

O Ministério da Educacdo, ao considerar crescente etapa de universalizacdo da educagao
bésica, e diante da necessidade de ver o Brasil ampliar o tempo do ensino obrigatorio, com a
extensdo do ensino fundamental, condicdo sinalizada desde a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo Nacional n°® 9394/96, e consolidada em 6 de fevereiro de 2006, mediante aprovacgéo
daLein®11.274, que “[...] institui o ensino fundamental de nove anos de duracdao com a inclusao
das criangas de seis anos de idade” (BRASIL, 2006, p. 3).

Assim, fez com que as criangas, mais cedo, comegassem sua escolarizacdo na educacgéo
bésica, exigindo como condicdo para a efetiva matricula dessas criangas a obrigatoriedade de
contar com seis anos completos ou a completar no inicio do ano letivo em curso, conforme
versa o0 documento que orienta para a incluséo da crianca de seis anos de idade (BRASIL, 2006).

No contexto dessa politica de ampliacdo do ensino fundamental de oito para nove anos,
foram percebidas fortes implicagdes quando da implantacdo dessa politica, principalmente no
que diz respeito a orienta¢des pedagogicas que respeitem o desenvolvimento das criangas como
sujeito de aprendizagem, conforme recomenda a BNCC (2018).

E o que fica evidenciado através do referido documento orientador para se operar a
mudanca/ampliagdo, significando “[...] uma possibilidade de qualificacdo do ensino e da
aprendizagem da alfabetizacao e letramento, pois a crianca terd mais tempo para se apropriar
desses contetidos”. [...] além de sinalizar a necessidade de providéncias quanto a atuacao desses
profissionais nesse novo formato educacional, comprometendo-se em “assegurar, dentre outras
condig¢des, uma politica de formagdo continuada em servigo” (BRASIL, 2006, p. 8).

Discorrer sobre essa realidade, requer considerar que essa estrutura emergiu junto a
outras necessidades para operacionalizac¢do dessa transi¢do do ensino fundamental de oito para
nove anos, exigindo articulagcbes entre secretarias de educacdo no seu planejamento
institucional. Com essa reformulacdo do ensino, fez-se necessaria a elaboracdo de documentos
como o Plano Nacional de Educagéo (PNE) e as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Fundamental de 9 (nove), que trouxe em seu bojo esclarecimentos sobre o ensino e a formacao,
juntamente com outros apontamentos direcionados a melhor forma de efetivar a amplia¢éo da

educacdo basica, que recomenda a adocgdo, por partes dos sistemas de ensino, que sejam
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organizados “[...] em ciclo dos trés primeiros anos do Ensino Fundamental, abrangendo criangas
de 6 (seis), 7 (sete) e 8 (oito) anos de idade, instituindo um bloco destinado a alfabetizagdo”
(BRASIL, 2013, p. 122).

Apo0s essa normatizacdo feita pelas diretrizes, percebemos a adog¢do da nomenclatura
ciclo de alfabetizacdo, recebendo um tratamento individualizado para estas turmas, em que 0s
profissionais que nelas atuam passam a ser orientados a atuarem com um novo olhar a respeito
do acompanhamento e avaliacdo desses periodos. Na mesma direcdo, orientam as escolas a
construirem estratégias que, nesse percurso do ciclo, possam recuperar os alunos com
dificuldades no seu processo de construcdo do conhecimento (BRASIL, 2013).

Assim conceber, leva a percepcdo de criacdo de politicas de formagdo continuada que
contemplem essas necessidades apds a ampliacdo do ensino fundamental. Com a explicitacéo
dada pelas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Basica, evidencia-se a necessidade
de os entes federativos assumirem o compromisso de prover a formacdo continuada dos
professores, conforme pontuado no documento oficial (BRASIL, 2013).

Com o Novo PNE- Plano Nacional de Educacéo, foi aprovado, em 25 de junho de 2014
e sancionada pela, entdo, Presidente Dilma Rousseff, através da Lei n® 13.005, o plano passa a
vigorar no prazo de 10 (dez) anos, assim até 2024, adiantando sua meta 5: alfabetizar todas as
criancas até os 8 (oito) anos de idade (SAVIANI, 2014).

Essa meta tornou visivel a efetivacdo de estratégias para seu alcance, por meio de um
plano com iniciativas a serem colocadas em praticas, principalmente voltada para os anos
iniciais do ensino fundamental, como: promover a formagdo continuada de professores
alfabetizadores, com intuito de contribuir para o desenvolvimento de praticas pedagogicas
inovadoras, colaborando para melhorar o ensino no contexto da alfabetizagdo (SAVIANI,
2014).

3.2 Formagcao continuada e interface com a pratica pedagogica

A formagdo continuada surge como resposta a meta 5 — alfabetizar todas as criancas até
os 8 (oito) anos de idade, estabelecida, alinhada a estratégias como caminho a ser percorrido,
surgindo a politica nacional de formacdo continuada de professores alfabetizadores, o entdo
Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa-PNAIC, em 2012, instituido pelo MEC, com
parcerias das Universidades integradas a Rede Nacional de Formagdo Continuada, sobre a

politica nacional estendida aos municipios pactuados, que trouxe em seu bojo uma estrutura
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curricular a ser ofertada aos professores alfabetizadores, compreendendo que essa trajetdria
oferece melhorias ao exercicio docente, como também ao processo ensino-aprendizagem.

Essa realidade referendada no caderno de apresentacdo do PNAIC, em 2015, destaca
gue o contexto da proposta de implantacdo do programa de formacao continuada de professores
alfabetizadores, nos moldes do Pacto, foi delineado a partir de “um contexto de renovacao
curricular, em especial para ampliacdo do Ensino Fundamental para nove anos [...], processo
acompanhado da necessidade de institucionalizagdo do Ciclo de Alfabetizacao” (BRASIL,
2015, p. 12). Essa realidade gerou implicacOes para a formagao continuada dos alfabetizadores,
uma vez que precisariam se apropriar de novos conhecimentos especificos para trabalhar nessa
nova perspectiva.

A Resolucdo CNE/CP n° 2, de 1° de julho de 2015, traz a formacdo continuada
mencionando-a nos artigos 3, 7 e 16, contempla vérias consideracdes, o que pode ser destacado,

segundo o documento em apreco a respeito da referida tematica:

[.]

Art. 3° A formacdo inicial e a formagdo continuada destinam-se,
respectivamente, a preparacdo e ao desenvolvimento de profissionais para
funcdes de magistério na educacéo basica em suas etapas — educacdo infantil,
ensino fundamental, ensino médio — e modalidades — educacédo de jovens e
adultos, educacdo especial, educagdo profissional e técnica de nivel médio,
educacao escolar indigena, educacdo do campo, educacao escolar quilombola
e educacdo a distancia — a partir de compreensdo ampla e contextualizada de
educacdo e educagdo escolar, visando assegurar a producdo e difusédo de
conhecimentos de determinada area e a participacdo na elaboracdo e
implementacéo do projeto politico-pedagdgico da instituicdo, na perspectiva
de garantir, com qualidade, os 4 direitos e objetivos de aprendizagem e 0 seu
desenvolvimento, a gestdo democratica e a avaliagao institucional.

[...]

Art. 7° O(A) egresso(a) da formacdo inicial e continuada devera possuir um
repertorio de informagdes e habilidades composto pela pluralidade de
conhecimentos tedricos e praticos, resultado do projeto pedag6gico e do
percurso formativo vivenciado cuja consolidacdo vira do seu exercicio
profissional, fundamentado em principios de interdisciplinaridade,
contextualizacdo, democratizagdo, pertinéncia e relevancia social, ética e
sensibilidade afetiva e estética [...].

[...]

Art. 16. A formagdo continuada compreende dimensdes coletivas,
organizacionais e profissionais, bem como o repensar do processo
pedagogico, dos saberes e valores, e envolve atividades de extensdo, grupos
de estudos, reunides pedagodgicas, cursos, programas e ac¢les para além da
formacdo minima exigida ao exercicio do magistério na educacdo basica,
tendo como principal finalidade a reflexdo sobre a pratica educacional e a
busca de aperfeicoamento técnico, pedagdgico, ético e politico do profissional
docente.
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Paragrafo (nico. A formacdo continuada decorre de uma concepgao de
desenvolvimento profissional dos profissionais do magistério (BRASIL,
2015, p. 13).

Nesse contexto, percebe-se que a politica nacional de formacgdo continuada
institucionalizada nos municipios no &mbito do PNAIC, foi contemplada por essa legislacao,
uma vez que os professores alfabetizadores participavam coletivamente das mesmas agdes
planejadas através dos formadores das Instituicbes parceiras e contextualizadas em nivel local
pelas equipes de formadoras no &mbito municipal.

Assim, é pertinente destacarmos que em meio a atuacao dos professores, neste século
XXI, faz-se imprescindivel assumir que tanto o conhecimento como o0s alunos estdo se
transformando rapidamente, tendo em vista dar resposta adequada ao direito de o aluno
aprender, continuar aprendendo (MARCELO, 2009). Essas informacdes do autor, nos remetem
a compreensao, ao entendimento voltado para justificar a necessidade da formacao continuada
dos professores, diante da patente realidade de que o ensinar é considerado uma atividade
complexa que, em geral, estd imbricada a mudancas sociais, econémicas, culturais,
tecnoldgicas, entre outras.

Assim, se faz pertinente recorrer a contribuicdo de Imbernén (2010), ao afirmar que, ao
se fazer uma andlise introdutoéria do passado a respeito da formagdo continuada, mostrou-se
necessario assumir, neste novo século, parcelas de mudanca e inovagdo, pois no contexto atual
os professores precisam buscar constante aperfeicoamento de sua préatica educativa e social, a
fim de se adaptar as suas necessidades presentes e futuras.

Essa compreensdo trazida pelo autor, desperta-nos que com o passar dos anos 0S
processos de aprendizagem véo sofrendo alteracdes, exigindo dos professores mudancas
significativas nas suas praticas pedagogicas realizadas em sala. Esse entendimento, conforme
afirma Imbernon (2010, p. 27) remete as mudangas que “[...] repercutem muito e que podem
nos ajudar a criar alternativas”. O sentido dessa mudanga apresenta um forte desafio na geragao
de novas aprendizagens, que acontecem através da visitagdo ao conhecimento, em busca de
literatura disponivel para aprofundamento de teorias que fundamente o novo fazer, buscando
implementar elementos para a efetivacdo do processo ensino-aprendizagem.

Uma vez que, para Franco (2012, p. 154), as praticas pedagdgicas sdo compreendidas
como aquelas “[...] que se organizam intencionalmente para atender a determinadas
expectativas educacionais solicitadas/requeridas por determinada comunidade social”.

Considerado importante elemento para a acdo docente de forma consciente, principalmente se
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adotada a uma pratica refletida em seu cotidiano, permitindo assim conduzir uma educacéo para
a liberdade pautada na transformacéo.

Pois somente diante de conscientizacdo profissional é que o professor podera reelaborar
sua pratica, a fim de atingir os objetivos estabelecidos. Para Tardif (2002), os professores
incorporam, mobilizam e produzem saberes que sdo plurais, temporais, heterogéneos, situados
e personalizados em contextos diferenciados, podendo assim construir e reconstruir seu lastro
de saberes a sua pratica, classificando-os em quatro tipos de saberes, assim oriundos da
“formacgao profissional e de saberes disciplinares, curriculares e experienciais”.

Nesse sentido, entendemos que Varias séo as interfaces entre a formagao continuada e a
pratica pedagdgica. A geracdo da interface resulta nos paradigmas inseridos nos contextos
formativos. Para Pacheco e Flores (1999), esses sdo classificados como paradigma da
deficiéncia, do crescimento, da mudanca e da solucdo de problemas. O paradigma da deficiéncia
é sustentado na ideia de preenchimento de lacunas, proporcionado pela desatualizacdo da
formac&o inicial e auséncia de competéncias préaticas, como forma de aquisi¢cdo de saberes e
possibilidade de respostas as necessidades prioritarias.

Ainda para os autores, o paradigma do crescimento situa a formacéo continuada numa
I6gica de experiéncia pessoal e desenvolvimento profissional, valorizando um papel ativo do
profissional no processo formativo. Por sua vez, o paradigma da mudanga pauta-se no processo
de negociagdo e colaboragdo no seu contexto de atuacdo profissional, assumindo a fungéo de
reorientar os saberes e as competéncias do professor. Em se tratando do paradigma de solucéo
de problemas, tem como base “[...] o principio, de que a escola ¢ um local onde emerge
constantemente problemas que serdo melhor solucionados quando diagnosticados pelos
professores [...]”, profissionais que diretamente atuam nas situa¢des educativas.

Tomando como referéncia o entendimento trazido pelos autores, é possivel
compreendermos que nas propostas de formacao continuada presentes nas politicas publicas
voltada para os professores alfabetizadores, que a adoc¢do do paradigma do crescimento
enfatizaria o processo e ndo apenas os resultados estabelecidos em suas etapas. Essa articulagao
dos modelos formativos resultaria no desenvolvimento de préaticas pedagdgicas tendo como
base a reflexao.

Refletir no processo formativo possibilita transportar esse conhecimento adquirido ao
processo de desenvolvimento profissional, acrescido das mudancas sociais que tem forte
influéncia na formacéo, sinalizando caminhos a serem percorridos. Para compreendermos a
interface entre formacao e préticas, recorremos a Imbernon (2010, p. 27), quando afirma que o

grande desafio ¢ “[...] examinar o que funciona, o que deve ser abandonado, desaprendido,
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construido de novo ou reconstruido a partir daquilo que ¢ velho.” Aqui, compreendemos essa
posicao do autor, no sentido de pensar o velho, como préticas que ja foram usadas em outros
tempos, e que se tornaram obsoletas na contemporaneidade, pela prépria evolucdo do
conhecimento, fazendo-se necesséria a implantagdo de outros mecanismos que colaborem com
0s modos de ensinar.

A afirmativa trazida pelo autor Imbérnén requer um clima de colaboracdo entre as
instituicbes que fomentam as politicas educacionais. Como expressa Giroux (1997), é
necessario defender as escolas como instituicGes essenciais para o desenvolvimento de uma
democracia critica, saindo em defesa dos professores como intelectuais transformadores,
combinando reflexdo e pratica a servico da educacdo. Pois assim, a formacdo continuada, possa
em meio a essas exigéncias de mudancas, contribuam para inovacgdo nas praticas pedagogicas.

Nessa compreensao, a pratica pedagdgica, segundo Franco (2012, p. 152), refere-se a
“[...] préticas sociais exercidas com a finalidade de concretizar processos pedagogicos”. Nesse
sentido, a entendemos como uma agdo interconectada da préatica intencional, desenvolvida pelo
professor e propiciada aos alunos para construcdo de conhecimento.

E oportuno recorrermos, ainda, & autora, quando reafirma que as praticas pedagdgicas
precisam ser organizadas intencionalmente, como possibilidades de atendimento as
expectativas educacionais geradas pelas demandas existentes cotidianamente (FRANCO,
2012), ou seja, quando essa pratica pedagdgica € desenvolvida de forma consciente na acao
profissional para alcance do objetivo educacional para o trabalho com as turmas do ciclo de
alfabetizacdo.

Nessa concepc¢do acerca das praticas, Garcia (2015) afirma que professores no exercicio
da prética docente tornam-se portadores de teorias, a cada empreendimento que envolve
leituras, participacdo em cursos ou nas reflexdes que consegue realizar sobre seu fazer, nesse
movimento que faz parte de seu cotidiano profissional. E por esse viés que a formagio
continuada, no ambito do PNAIC em Altos, se propds a contribuir para a qualificacdo
profissional de seus professores.

A formacdo continuada de professores alfabetizadores ganhou maior destaque através
do PNAIC, por sua amplitude em ambito nacional como politica publica. No que se refere a
essa compreensao, estudos de Pires e Schneckenber (2018) destacam que essa politica de
formacdo continuada de professores busca propiciar a melhoria da qualidade do ensino, tendo
como incumbéncia, no processo formativo, reverter os indicadores de desempenho dos alunos

das escolas brasileiras. Neste intuito, fica subentendido que as novas aprendizagens adquiridas
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pelos professores, em meio a esse contexto, favorecem o desenvolvimento de atividades
proprias ao fazer docente, sobretudo estimulando nos alunos o desejo de aprender.

Sdo inumeros e desafiadores os comprometimentos da profissdo no cotidiano da sala de
aula, uma circunstancia que remete a constante busca por novos conhecimentos, seja
participando de eventos, de rodas de conversas, de grupos de estudos, seja desenvolvendo
pesquisas, assumindo uma postura de pesquisador de sua pratica, que busca encontrar respostas
para novas possibilidades de realizacdo de seu trabalho, o que requer envolver-se com
necessarias reflexdes sobre suas préticas.

Compreendemos, portanto, que assumir atitudes reflexivas é, também, concordar com
Liberali (2012), ao afirmar que a reflexdo ndo se limita ao processo de pensar, mas conduz ao
agir consciente, sabendo “o que, porque, como e para que faz”. Entendemos que a formacao
continuada de qualidade precisa ser tomada como prioridade pelos governantes, contribuindo
para ampliar e assegurar a qualificagdo dos professores que trabalham no ciclo de alfabetizacéo,
assegurando-lhes um circulo de formacgdes inventivas, que estimulem a criacdo de outras
possibilidades e que favorecam o cruzamento de ideias.

Ainda para a autora, classifica a reflexdo como técnica, préatica e critica. Sendo que, 0
professor ao refletir tecnicamente estaria preocupado em solucionar problemas do dia a dia,
buscando respostas em descobertas cientificas, como estudos, seminarios entre outros. Ja na
reflex&o prética, o professor procura encontrar as possiveis solucfes para a pratica na propria
pratica e na reflexdo critica, busca a transformacéo da acdo, assumindo uma postura de agente
intelectual transformador. O profissional ao participar de formacéo continuada, consciente da
existéncia dessas trés possibilidades, deve adotar o tipo de reflexdo que atenda ao
desenvolvimento de préaticas pedagdgicas que propiciem condic¢des para formar cidadaos ativos.

Citamos Souza, Lourenco e Passalacqua (2020, p. 39), encerrando, provisoriamente, as
consideracdes teoricas acerca do contexto da formagdo continuada, deixando “[...] o
questionamento basico de que o conhecimento favorece e fortalece a pratica dos professores ao
realizarem a complexa tarefa de ensinar”, sinalizando que esse entendimento vai ao encontro
do que denominamos de contexto de formagGes inventivas, importante para gestar um ambiente
fluido para o cruzamento de ideias, para realizacdo de intervengdes assertivas no seu contexto
de atuacdo em classe de alfabetizacéo.

Temos, pois, como formacdo inventiva, segundo Horn e Olegario (2019, p. 112),
“aquela que busca uma imagem de professor capaz de criar enquanto ensina. [...] que defende
uma educacdo baseada em processos de recriagdo do existente”, uma educacdo que qualifica o

profissional para compreender e comprometer-se com 0 processo criativo. Nessa perspectiva,
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0s autores apontam caminhos que oportunizam aos profissionais condi¢cdes de superarem as
macropoliticas, aquelas apresentadas como verdades, através de leis, normas, entre outras e
valorizarem a formacdo em uma dimensao micropolitica, implicando-se na criacdo, experiéncia
e nos acontecimentos que surgem no seu cotidiano, buscando outros modos de docéncia e
desenvolvimento da pratica pedagdgica, através da capacidade de inventar, criar e

experimentar.

3.3 Necessidades formativas dos professores alfabetizadores

A identificacdo das necessidades formativas apresenta-se como necessaria para o
desenvolvimento das politicas de formacéo continuada. Em se tratando de politicas destinadas
aos professores alfabetizadores, esperamos que sejam levadas em consideracao as necessidades
formativas, propiciando embasamentos que possam ajuda-los no desenvolvimento de suas
atividades cotidianas com autonomia e com base na reflexdo para decidirem ou proporem em
meio as expectativas geradas socialmente em seu contexto de atuacdo, com competéncias para
enfrentar as situacdes-problemas da profisséo.

Para Romanowski (2007), as necessidades formativas dos professores precisam ser
identificadas por aqueles que promovem as politicas de formacdo, sendo importante a
realizacdo de diagndstico dessas necessidades. A realizacdo do diagndstico possibilita
envolvimento dos participantes e chancela a importancia da aquisicdo desses novos
conhecimentos para melhoria de sua pratica pedagogica e das novas exigéncias e mudancas que
emergem da sua atividade profissional.

Neste sentido, compreendemos que ha diversas formas de diagnéstico das necessidades
formativas, como em espacos de discussao entre pares, em roda de conversa orientada, na qual
o profissional se expressa conscientemente, por meio de formulério fisico ou online, de
questionario, entre tantos outros formatos, desde que oportunize a sistematizacdo destas
necessidades que podem ser agrupadas, servindo como base para o planejamento das agdes
formativas futuras.

Um dos principios dos programas de formacao deve consistir em oportunizar condicGes
para o0 desenvolvimento profissional dos professores, a partir das necessidades apontadas
advindas do cotidiano pedagdgico nas vivéncias das demandas escolares, conforme ressalta
Romanowski (2007).

Percebemos, em decorréncia do que é posto sobre necessidades formativas, que podem

ser consideradas fundamentais para o planejamento e tomada de decisdes no que diz respeito a
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oferta de formacdo continuada aos professores alfabetizadores em razdo das demandas
profissionais, contribuindo para o desenvolvimento de uma pratica pedagogica em contextos
especificos de alfabetizagéo.

Ramalho e Nufiez (2011) assinalam que as necessidades formativas sdo dindmicas, uma
vez que sofrem modificacBes de diferentes fatores, entre os quais socioldgicos e pedagdgicos.
Quando essas necessidades sdo gestadas e externadas pelos professores, possibilitam o
desenvolvimento desses profissionais e podem impulsionar a criacdo de vinculos, resultando
em motivacgdo para a formagao continuada, tornando-os sujeitos de sua propria formacao.

Ainda na opinido de Ramalho e Nufiez (2011, p. 77), “A posigdo dos professores na
escola obriga-0s a ndo sé satisfazer suas necessidades pessoais, como também a cumprir as
exigéncias que a sociedade demanda, transformando-as em necessidades do grupo
profissional”. Dessa forma, gera necessidades de carater pessoal e social. Exemplificando,
apresentamos as demandas tecnoldgicas, largamente enfatizadas no contexto atual de ensino
remoto, que geraram necessidades de continuidade da formacéo entre os alfabetizadores, em
razdo da pandemia pela COVID-19, mesmo apds encerramento da politica de formagdo no
ambito do PNAIC. Portanto, as necessidades formativas se renovam, tanto as de carater pessoal
como social, de acordo com cada tempo e contexto.

Diante do que esté posto, foi possivel perceber na politica de formac&o continuada no
ambito do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa- PNAIC, proporcionada aos
professores alfabetizadores em Altos-Pl, objeto contemplado nesta pesquisa, que estiveram
presentes tanto a demanda social como a pessoal no desenvolvimento da referida politica. As
demandas sociais eram contempladas na matriz curricular do curso e na sua operacionalizagao
surgiam as demandas pessoais a partir das experiéncias formativas gestadas no contexto local,
pelos diversos projetos realizados os quais demandaram outros estudos.

Quanto a este entendimento, buscamos apoio no que dizem Ramalho e Nufiez (2011, p.
72), que “[...] o carater local ¢ as proprias caracteristicas dos contextos de formacao determinam
necessidades singulares para os grupos de professores”. Em Altos-Pl, as necessidades
emergiram do trabalho com projetos e propdsitos educativos quando da sua realizagdo nos
espacos escolares.

O contexto educacional gera uma gama de necessidades formativas diante de constantes
mudancas, requerendo envolvimento dos profissionais. Em se tratando dos professores
alfabetizadores, ha especificidades, requerendo conhecimentos de diversos campos, ndo apenas

pedagogicos, para a mediagdo do conhecimento, mas pensar também em “[...] aspectos de como
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a crianca aprende”, conforme Brito (2007, p. 1), dentre suas preocupag¢fes com 0S processos
neurolinguisticos para a aquisicdo da leitura e da escrita.

Quanto aos conhecimentos pedagdgicos, na politica de formacao no &mbito do PNAIC,
um dos contetdos abordados foi 0 planejamento como uma necessidade de pensar e organizar
a pratica pedagogica a ser desenvolvida nas turmas do ciclo de alfabetizacao. Esse planejamento
deve ser alinhado as orientagdes propostas pelos documentos norteadores da politica de
formacdo para a alfabetizacéo de criancas até o 3° ano do ensino fundamental. O planejamento
assume, portanto, lugar de destaque quanto a rotina de alfabetizagdo, considerando os direitos
de aprendizagens de cada componente curricular e objetivando a apropriacéo e a consolidagao
da alfabetizacéo.

Em relacdo a organizacéo do trabalho pedagdgico no ambito do PNAIC, aconteceu por
meio de projetos didaticos e de sequéncias didaticas, contemplando as diferentes experiéncias
de aprendizagem, levando em consideracdo a otimizacdo do tempo pedagogico em sala de aula.
Em meio a essas orientacOes, 0 planejamento das a¢des didaticas desenvolvidas em Altos-Pl,
com os professores alfabetizadores contemplavam as seguintes etapas: 1- levantamento das
necessidades formativas através de rodas de conversa nos diferentes espagostemposformativos,
buscando incluir os grupos de professores nas acbes formativas tematicas de estudo, tanto da
matriz curricular do pacto como da realidade local; 2- sistematizacdo das acOes formativas a
partir da percepcdo da coordenacdo local quanto as necessidades formativas com o
planejamento dos encontros formativo com os alfabetizadores, diretores, coordenadores; 3-
Execucdo da proposta de formacdo dos professores alfabetizadores, concomitante com o
desenvolvimento do projeto didatico. Havia a socializacdo da proposta do projeto com a
sensibilizacdo quanto ao engajamento dos professores alfabetizadores, para posterior
desenvolvimento no contexto escolar, levando em consideracdo as necessidades dos alunos em
cada unidade de ensino, seja na zona urbana ou rural; 4- Culminancia do trabalho desenvolvido
pelos professores na escola com a execucdo do projeto didatico, organizado em sequéncias
didaticas, de projetos desenvolvidos com os alunos em nivel municipal, em espagos diversos:
chacaras, sitios, ginasio poliesportivo, quadra escolar, praca publica e outros. Foram
desenvolvidos varios projetos com propostas diversificadas de atividades finais, a exemplo de:
Sarau literario, Piquenique literario, Feira do conhecimento, entre tantos outros.

Para Vasconcelos (1999, p. 41), o planejamento ¢ uma necessidade do educador. “[...]
uma questdo politica, na medida que envolve posicionamentos e compromisso com a
reproducdo ou com a transformag¢do”. A necessidade da tomada de decisdo para o

desenvolvimento da préatica pedagdgica, uma realidade presente em Altos-Pl, vivenciada pelos
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professores alfabetizadores no planejamento dos diversos projetos. Também estava presente o
planejamento ao longo da institucionalizacdo da politica de formacao continuada de professores
alfabetizadores no municipio de Altos-Pl, na sistematizacdo das inUmeras acbes formativas
realizadas no ambito da politica, contemplando professores e gestores.

Ainda, para Vasconcelos (1999), o objetivo do planejamento € chegar a acao
pedagdgica, propiciando experiéncia de aprendizagem, levando em consideracdo a qualidade
da pratica a ser desenvolvida para alcancar a finalidade da acdo realizada. Assim,
compreendemos que o planejamento deve ser pensado numa perspectiva de mudanga em meio
ao desenvolvimento de préticas sociais. E importante ressaltar que a equipe de coordenagéo
local, no ambito do PNAIC em Altos-Pl, procurava, nos encontros formativos, vivenciar uma
sistematica de organizacdo, em que era perceptivel a sensibilizacdo quanto a experiéncia de
aprendizagem coletiva, propiciando momentos alegres e significativos, aspectos ressaltados
pelos professores nas avalicdes dos encontros.

Partimos da compreensdo de Ramalho e Nufiez (2011), quando operam o conceito de
formacdo continuada na interface com as necessidades formativas, compreendendo-a como
atividade que visa a apropriacdo sistematica da cultura profissional para o desenvolvimento e
para a reelaboracdo das praticas, em agBes pedagogicamente organizadas. Portanto, no que
concerne ao planejamento, é requerido para a elaboracdo e reelaboracdo das préaticas
pedagdgicas, neste caso, das praticas alfabetizadoras; além de se fazerem presentes na

organizacdo dos processos formativos, no ambito do PNAIC.



4 AS BASES PARA O PROCESSO DE MULTIPLICACAO DAS BORBOLETAS NA
CIDADE DE ALTOS-PI: aspectos contextuais da formacéo continuada no ambito do
PNAIC

A metamorfose das borboletas

[...] Um dia a borboleta
pousa numa folha

e pde ovo, e pde ovo, e
toca toc toc

a histéria comega de novo

Hélio Ziskind

[.]
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O inicio dessa sec¢ao traz o trecho da musica “A metamorfose das borboletas”, de Hélio
Ziskind (2000), buscando evidenciar a relagéo entre a base de sustentagdo desses animais e 0
processo de multiplicacdo. Esta base de sustentacdo oferece as condic¢des para que ela acontega
em habitat proprio. Evidenciamos aproximacdes entre a base para a multiplicacdo das
borboletas e os fundamentos advindos das formacgdes no ambito das politicas do PNAIC como
referéncia para o desenvolvimento profissional dos professores alfabetizadores. Apoiando-nos
nas ideias de Ricoeur (2000), quanto aos sentidos do uso de met&fora para ilustracéo,
aproximamos esses dois contextos distintos, ou seja, das borboletas e dos professores
alfabetizadores, visto que ambos necessitam de bases sélidas para o seu desenvolvimento.

Nesta secdo, buscamos descrever os processos de institucionalizacdo da formacao
continuada de professores alfabetizadores em Altos-Pl, por intermédio da politica de formacao
do PNAIC, buscando responder ao primeiro objetivo especifico desta pesquisa, que serviram

de bases para o desenvolvimento destes profissionais.

4.1 O ovo, inicio do processo de metamorfose: alfabetizacdo em Altos e processos

formativos vivenciados pelos professores alfabetizadores

O sentido do emprego da met&fora das borboletas, trazido na construcéo deste texto,
evidencia o constante processo de transformacao do sujeito, nos aspectos pessoal e profissional,
carregado de subjetividade que caracterizam suas experiéncias, interpretando-as e narrando-as
conforme os acontecimentos vividos. A este respeito, Ricoeur (2000) nos revela indicativos de
aproximacgdes da metafora na transposicdo de um nome, aplicando-0 a um outro sentido,
empregado de forma figurada.

Partindo dessa compreensdo, continuamos empregando o sentido metaférico da
borboleta, desde seu primeiro estagio: o ovo, para descrever a génese do PNAIC, até sua
recontextualizacdo na cidade de Altos-Pl. Objetivamos, nesta se¢do, descrever 0s processos de
institucionalizacdo da formacdo continuada de professores alfabetizadores em Altos-Pl, por
intermédio de politica de formacdo do PNAIC, considerada significativa, por oportunizar
significativas acdes pedagogicas em nivel local, permitindo formacdes inventivas, propiciando
aos professores alfabetizadores oportunidades para renovar e ampliar desenvolvimento de

competéncias e habilidades, contribuindo para mudancas na pratica pedagdgica alfabetizadora.
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A esse respeito, o primeiro documento que escolhemos para mostrar a génese do
trabalho institucionalizado no municipio, foi o lancamento do Pacto, em nivel nacional,

conforme exposto, no slide que explicita a respeito da cerimonia que oficializa esse momento.

Figura 12 — Ceriménia de langamento do PNAIC em Brasilia (mandato Dilma Rousseff)

& youtube.com/watch?v=vGVdbWSewsY
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Dilma ressalta que alfabetizagédo infantil é ponto estratégico para o pais
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Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=vGVdbW5ew8Y . Acesso em: 01 set. 2021

Os discursos dessa cerimonia oficial do programa Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na
Idade- PNAIC, langado em 8 de novembro de 2012, em Brasilia, conforme imagem do video
disponibilizado através do Youtube, trouxeram principalmente, por parte do Ministro de
Educacdo, Aloizio Mercadante, o que traz o compromisso do pacto, apresentando
detalhadamente aos presentes a respeito dos eixos do programa, em que parte de seu diadlogo
enfatizou a respeito do eixo da formacgdo em servico, ofertada aos professores, na modalidade
presencial, acontecendo no municipio onde trabalham e tendo como foco as préticas
pedagdgicas em sala de sala, apoiado nos direitos de aprendizagem de cada ano escolar.

Foi possivel perceber que as acdes que fundamentaram esse ato, efetivado pela
presidente Dilma Rousseff, sobre o programa formacao continuada para professores, instituido
a partir da portaria de n°® 867 de 04 de julho de 2012 (BRASIL, 2012a) configurava-se base para

reafirmacdo de pactuacdo, um compromisso formal assumido entre os entes federados. Dessa


https://www.youtube.com/watch?v=vGVdbW5ew8Y
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forma gestando as a¢Oes do pacto a serem realizadas pelos estados, municipios, alem do Distrito
Federal, este, gerenciado pelo Sistema de Monitoramento e Controle (SIMEC).

No que tange a Portaria que instituiu o Pacto, este expressa um documento que buscou
oferecer resposta ao Decreto de n° 6.094, de 24 de abril de 2007, como possibilidade de instituir
0 programa, objetivando alcancar resultados na alfabetizacdo de todas as criangas ao final do 1°
ciclo, isto é, até o final do 3° ano, por assim ser considerado, ainda, 0 nimero bem expressivo
de criancas com dificuldades para ler e escrever no final do ciclo.

Ap0s a sinalizacdo do Governo Federal, com o langamento do programa, a realidade,
propiciou o inicio de um trabalho articulado em todos os estados, representados pelas
Instituicdes Superiores, em parceria com as SEDUC, que se incumbiram, juntamente com sua
equipe de profissionais envolvidos, na realizacdo da cerimonia de lancamento do PNAIC, em
nivel estadual, contando com a presenca de seus representantes sociais. Nesse momento foram
convidados todos os municipios pactuados representados pelo Coordenador Local e Secretarios
de Educacéo.

Um discurso alinhado ao acontecido em cerimdnia a nivel da unido, em que as
instituicbes que representavam a esfera estadual, mobilizaram ac¢Bes a fim de apresentar aos
municipios, representados pelos Coordenadores Locais, profissionais que iriam gerenciar o
trabalho no &mbito municipal, juntamente com a equipe de orientadores de estudo de cada
municipio.

Na oportunidade, os organizadores levaram aos participes a contextualizacdo do
programa, sua forma de desenvolvimento, monitoramento e controle das a¢fes que integravam
essa politica prioritaria do MEC, evidenciando parceira estratégica entre unido, estados e
municipios num regime de colaboragdo. No decorrer desse processo, foi possivel visualizar o
fluxo de informativos na caixa de e-mail, enviados pela Instituicdo Superior que disseminou as
formacdes no Piaui atraves de sua equipe de formadores responsaveis pelo acompanhamento
nos municipios, mantendo-os informados acerca de datas estabelecidas para realizacdo das
atividades referente a politica formacdo de professores a nivel introdutdrio e, posteriormente,
0s municipios também realizariam o langamento do programa em nivel local. Convidada
enquanto Coordenadora Local, participamos da ceriménia de lancamento do PNAIC, situacao

melhor representada pela Figura 13, a seguir.



103

Figura 13- Matéria que evidencia o lancamento do PNAIC no Piaui

< C & seduc.pi.gov.br/noticia/Governo-do-Piaui--UFPI-e-MEC-realizam-langamento-estadual-do-PNAIC/698/
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Fonte: https://www.seduc.pi.qov.br/noticia/Governo-do-Piaui--UF’IMDI-—e-MEC-realizam-Iancamento-

estadual-do-PNAIC/698/. Acesso em: 10 out. 2021.

Esse registro fotografico marca o evento solene que deu inicio a politica de formacéo
continuada de professores alfabetizadores no contexto do PNAIC, no Piaui. Uma acéo
formativa que apresentou aos coordenadores 0s elementos bésicos que subsidiariam o
acompanhamento inicial com o publico contemplado pelo programa. Esse grupo teve papel
fundamental para que toda essa sistematica de formacdo pudesse trazer impactos a préatica
pedagdgica do professor alfabetizador ao longo do programa. O Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa era apoiado por quatro eixos de atua¢do, com ampla abrangéncia
na formagédo continuada.

Essa modalidade formativa chegou ao municipio trazendo grande desafio quanto a
necessidade de articulagdo entre varios parceiros no proposito de que o programa respondesse,
de forma positiva, as demandas de alfabetizacdo dos alunos do ciclo, assim compreendido do
1° a0 32 ano. Um trabalho que envolveu a mobiliza¢do de varios saberes, principalmente para
a coordenacdo local, pela responsabilidade de gerenciamento da equipe de professores e
orientadores de estudos, uma demanda de 112 profissionais cursistas, a principio, com a
alimentacdo do SISPACTO, com o cadastro de cada cursista e depois a enturmacéo de cursistas
por orientadora.


https://www.seduc.pi.gov.br/noticia/Governo-do-Piaui--UFPI-e-MEC-realizam-lançamento-estadual-do-PNAIC/698/
https://www.seduc.pi.gov.br/noticia/Governo-do-Piaui--UFPI-e-MEC-realizam-lançamento-estadual-do-PNAIC/698/
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Um trabalho intenso na alimentacdo dos dados desses profissionais na plataforma do
SIMEC, um portal de acesso para insercdo das informacdes especificas do programa, como
cadastro, avaliacGes além do monitoramento, uma vez que os participantes recebiam uma bolsa
de estudos, com valores diferenciados conforme o perfil de atuagdo de cada
colaborador/professor. Essa plataforma permitiu a visualizacdo da reenturmacédo dos perfis,
bem como as etapas de execucdo de cada perfil. E explicitado através da Resolugdo n° 4 de 27
de fevereiro de 2013 (BRASIL, 2013), no Art. 7°- S&o atribuicbes e responsabilidades dos
agentes da Formacéo Continuada de Professores Alfabetizadores, como apresentadas no inciso

I, da Secretaria de Educacao Basica do Ministério da Educacdo — SEB/MEC:

Letra g) conceder bolsas de estudo aos coordenadores das agdes do Pacto no
Distrito Federal, nos estados e municipios, aos orientadores de estudo e aos
professores das redes publicas participantes Formagdo Continuada de
Professores Alfabetizadores no @mbito do Pacto Nacional pela Alfabetizagdo
na ldade Certa (BRASIL, 2013).

Essa politica contemplou todos o0s municipios que aderiram ao Pacto,

confirmada/validada através do SIMEC, conforme explicitado na Figura 14, a seguir.

Figura 14: Sistema de Monitoramento e Controle (SIMEC)
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Fonte: http://simec.mec.gov.br/sispacto5/sispacto5.php. Acesso em: 29 set. 2021.

Assim disponibilizados, formacdo continuada presencial para os professores e seus

orientadores de estudo; materiais didaticos, obras literarias, obras de apoio pedagdgico, jogos e


http://simec.mec.gov.br/sispacto5/sispacto5.php
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tecnologias educacionais; avaliacdes sistematicas e gestdo, controle social e mobilizacdo. A
formacdo continuada era considerada eixo principal do PNAIC, proporcionando o
aprofundamento de diversas tematicas voltadas para a alfabetizacéo.

E pertinente evidenciar que o programa foi formatado sobre cincos principios da
formacdo continuada, assim identificados: “pratica da reflexividade, mobilizagdo dos saberes
docentes, constituicdo da identidade profissional, socializacdo, engajamento e colaboracdao”
(BRASIL, 2012c, p. 13-19). Esses principios estabelecidos pelo pacto fundamentam a proposta
de formacdo continuada quanto as concepcdes, objetivos e estratégias na perspectiva de que 0s
professores alfabetizadores participem ativamente, promovendo engajamento nas atividades
propostas de forma a refletir no fazer pedagdgico cotidiano, assumindo a condi¢do de sujeito.

Todos esses principios representam a engrenagem necessaria a efetivacdo do programa
desde sua implantacdo. Essa perspectiva € o que nos remete a analise dos excertos apresentados
pelas participantes, que nos ajudam a identificar a existéncia de articulacdo para a efetivacéo
das ac¢bes do pacto, durante o tempo de institucionalizacdo do programa.

Por meio dessa plataforma, o Coordenador Local assumiu a incumbéncia de gerir o
sistema, alimentando-o com a¢des coordenadas junto ao municipio, com auxilio das equipes de
trabalho como as orientadoras de estudo e seus cursistas em cada periodo estabelecido para as
formacgdes. Somente através da realizacdo dessas atividades, a frequéncia seria computada e a
bolsa de estudo de cada perfil avaliada.

A politica de formacgdo no contexto do PNAIC ganhava visibilidade a medida que os
entes pactuados conseguiam efetivar as acBes estabelecidas para cada esfera. Apds o
lancamento do Pacto em nivel estadual, foram instituidas nos municipios, articulagcdes para
efetivacéo das atividades contempladas pelos eixos do programa. Na cidade de Altos, o evento
de lancamento oficial do PNAIC, aconteceu dia 15 de marco de 2013, no auditério da Igreja de
Jesus Cristo dos Santos dos Ultimos Dias, localizada na rua 12 de outubro, centro da cidade,
com a presenca da Prefeita, Secretario de Educacdo, Professores Alfabetizadores, Gestores,
Supervisores entre outros. Sobre esse momento, registramos como ilustragdo o Convite para
lancamento do PNAIC, em Altos-PI.
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Figura 15: Convite lancamento PNAIC para professores do ciclo de alfabetizacdo e
autoridades locais
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Fonte: Acervo da pesquisadora (2013)

No contexto da logistica de lancamento, foram elaborados dois convites, no sentido de
cativar/prestigiar os professores com um convite individual, exclusivo para ele e outro,
encaminhado a autoridades municipais e outras pessoas que em momentos anteriores, também,
contribuiram de alguma forma para a educacdo altoense. Com esse evento, 0 Programa
comegou oficialmente em Altos, com apoio de uma equipe formada por orientadores de estudos,
previamente selecionados. O documento orientador identificado como Entendendo o Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa descreve os critérios para escolha dos professores
Orientadores de Estudo:
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[...] “escolhendo dentre aqueles que foram tutores do Pro-letramento e que
atenda aos seguintes requisitos: I. Ser profissional do magistério efetivo da
rede; Il. Ser formado em Licenciatura ou Pedagogia; Ill. Ser coordenador
pedagOgico ou atuar nos anos iniciais do Ensino Fundamental ha no minimo,
trés anos; 1V. Nédo receber simultaneamente bolsas de outros programas de
formac&o; e V. Ter disponibilidade para dedicar-se ao curso. (BRASIL, 2012a,

p. 6).

A compreensao que emerge é que essa orientacdo foi seguida no municipio de Altos,
que apds lancamento de edital interno, com o intuito de selecionar estes profissionais, cumpriu
criteriosamente todas as recomendacdes trazidas pelo manual orientador, excetuando-se a
escolha da Coordenadora Local, pois a gestdo que assumiu, a época, percebendo que na equipe
anterior havia uma profissional com vasta experiéncia com programas de formacéo continuada,
voltados para 0s anos inicias, prontamente renovou 0 convite para que continuasse na equipe,
frente a Coordenacao Local do PNAIC. O convite foi aceito e, junto com ele, o enorme desafio
de nova aprendizagem, ampliando sua experiéncia pessoal e profissional.

Todos os documentos, até agora apresentados sobre essa politica de formacdo, estdo
seguindo uma linearidade, devido estarem articulados aos acontecimentos, que os justificam.
Para Flick (2009), na investigacdo quando o pesquisador faz escolha pela utilizacdo de
documentos, deve seleciona-los propositadamente aqueles que facam conexdes com o0s
acontecimentos representados. llustrando os dizeres do autor, apresentamos a Figura 16,

representando o evento de langamento oficial do programa no municipio.

Figura 16: Cerimonia de langamento oficial do PNAIC em Altos (2013)

A N

Fonte: Acervo da pesquisadora (2013)
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A exemplo dos demais eventos/langcamentos, cada um teve sua pauta de exposicao no
programa, no cerimonial, sua programacéo fazia referéncia a institucionalizacdo do Pacto no
municipio. Os discursos da gestao, tanto da Prefeita e do Secretario de Educacdo expressam o
apoio a politica pactuada pelo municipio.

Vale ressaltar, também, que a realidade vivenciada, desde o principio, foi de matua e
concreta colaboracdo da gestdo com o investimento financeiro, oportunizando espacgo proprio
para funcionamento das formagdes, carinhosamente chamado de Espago PNAIC, autorizando
a composicao da estrutura fisica, de recursos pedagogicos e de recursos humanos para que as
acoes do programa fossem bem desenvolvidas.

Ainda, no momento da solenidade, a Coordenadora Local discursou reiterando o
objetivo do programa, apresentou a equipe de acompanhamento por turma, registrando que
foram organizadas 5 turmas, sendo 3 turmas na zona urbana (1°, 2° e 3° ano) e 2 turmas da
escola do campo, totalizando cinco turmas, todas comprometidas com a intensificacdo de
trabalhar a alfabetizacdo plena dessas criangas, alinhadas, pois, com o objetivo geral do
programa: alfabetizar todas as criancas até os 8 anos de idade no final do 3° ano do ensino
fundamental.

Estdvamos diante de um discurso disseminado a partir do Plano de Metas Compromisso
Todos pela Educacéo (Brasil, 2007). Compreendendo que esse era um imenso desafio, colocado
a equipe/colaboradores envolvidos no Pacto, sem desconsiderar implicacGes existentes,
notadamente prover as condi¢cdes necessarias para garantir a alfabetizacéo plena de todas essas
criancas, responsabilidade com que toda a equipe se mostrou comprometida. Apds o
lancamento do PNAIC, foi realizado a primeira formagdo em Altos, mesmo sem o recebimento
dos Cadernos de Formacdo, que ja havia sido providenciados pela equipe gestora (servigos

gréaficos). A Figura 17 registra momentos relativos a 12 formacéo do PNAIC, em Altos-Pl.
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Figura 17: Painel Fotografico: momentos da 1 formacdo (Campus Professor Roberto
Raulino em Altos-PI)

Fonte: Acervo da pesquisadora (2013)

As orientadoras de estudos que estavam a frente da formacéo possuiam experiéncia na
area de alfabetizacdo, seja atuando em sala de aula, seja como formadora do Pro- letramento.
Vale ressaltar que o trabalho desenvolvido em torno da primeira formagdo, foi intenso, mas, de
certa forma, gratificante pelo envolvimento conjunto, inclusive experiéncia frente a pasta,
atuando na Coordenacdo Local do PNAIC.

E oportuno destacar, que o municipio contou com a parceria de varias instituicdes para

a acomodacdo dos professores durante as formagdes, no periodo de institucionalizagdo do
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programa PNAIC na cidade de Altos-PI, contando, também, com a participacao de profissionais
qualificados nas palestras de encerramento dos seminarios.

Essa realidade vai ao encontro do que propde o Caderno de Apresentacdo do Pacto
(BRASIL, 2012c, p. 09), quando afirma que é importante a equipe que atua a frente do
programa, seja destinada “[...] a refletir e conduzir agdes especificas, voltadas a garantir a
alfabetizacdo das criancas, e definir prioridades de participacdo de profissionais que ja tenham
efetivas experiéncias em salas de alfabetizacdo, com reconhecimento pelas estratégias bem-
sucedidas”.

O autor nos faz acionar a memdria, para perceber o quanto nos momentos de reunides
com as orientadoras refletiamos sobre o planejamento da formacdo (antes e depois das
formacdes), buscando avaliar as tematicas discutidas, bem como as oficinas socializadas pelos
grupos. O que depois dessa primeira formacdo, pensando na coletividade, o que a partir de
entdo, foi assumido pela equipe adaptar a metodologia de projetos a ser trabalhada em rede, em
nivel de municipio com a institucionalizacdo dessa politica de formacdo continuada de
professores alfabetizadores, na qual a formacéo orientada pelos cadernos era contextualizada a
partir da demanda municipal.

Ainda sobre 0 exposto, é importante registrar os fortes parceiros que contribuiram nesse
periodo com a educacdo, nas formagdes, nos seminarios finais e até mesmo em eventos

991

considerados pela equipe que acompanhava, como “momento deleite”, com expressiva
participacao através de parcerias de Instituicbes Superiores, pelo conjunto de seus profissionais
atuando em diversas areas, ministrando palestras com temaéticas significativas para o contexto
de atuacdo dos professores alfabetizadores participantes do PNAIC.

No caderno de apresentacdo da formacao do professor alfabetizador, algo explicito é a
recomendacdo dos espacos e tempos escolares para desenvolvimento de atividades que
propiciem aprendizagens concretas. Nesse contexto, é preciso repensar 0s espacos e tempos
como propiciadores de ensino e de aprendizagem, contribuindo, assim, para a integracdo entre
atividades a serem desenvolvidas como propulsoras do processo de alfabetizacéo e letramento
(BRASIL, 2012c).

A concepcdo de alfabetizacdo adotada pelo programa pauta-se na “perspectiva do
letramento, numa abordagem interdisciplinar” (BRASIL, 2015, p. 7). Ou seja, o programa
defende que a crianca precisa dominar o Sistema de Escrita Alfabética, além de desenvolver
habilidades que a permitam fazer uso “em diversas situacdes comunicativas, com autonomia”
(p. 21). E perceptivel que essa concepgdo evidencia a indissociabilidade entre os processos de

alfabetizagdo e letramento, uma vez que ambos valorizam as préaticas sociais de leitura e escrita.
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Para explicitar o entendimento a respeito dessa tematica faz-se necessario destacarmos
uma questdo tedrica no que concerne aos termos ora apresentados. Cabe destacar o que refere
Soares (2004, p. 16) quanto a alfabetizagdo, “entendida como processo de aquisigdo e
apropriacdo do sistema da escrita, alfabético e ortografico”, de modo que para seu
desenvolvimento sdo exigidas praticas de metodologias especificas, no sentido de contemplar
suas “muitas facetas”, expressdo cunhada pela autora em comento.

O letramento, conforme concebe a mencionada autora, “se refere a etapa inicial da
aprendizagem da escrita, como a participacdo em eventos variados de leitura e de escrita, € 0
consequente desenvolvimento de habilidades de uso [...] nas praticas sociais que envolvem a
lingua escrita, e de atitudes positivas em relagao a essas praticas” (SOARES, 2004, p. 16).
Acrescenta, a esse respeito, que exige, também, um reconhecimento da necessidade de trabalho
especifico para participacdo na cultura escrita, assim sendo imersas em experiéncias variadas
com a leitura e a escrita.

Nesse sentido, o trabalho com projetos em Altos desenvolveu-se contemplando
tematicas interessantes que efetivaram acdes especificas para propiciar a alfabetizacdo e o
letramento num processo indissociavel, mas trabalhado com diversificadas facetas que
colaboraram com o aprendizado das criancas no ciclo de alfabetizagdo. Tudo isso requer
contemplar o planejamento de rotinas de alfabetizacéo, na perspectiva do letramento, por meio
de acOes de cada projeto apresentado, visando ampliar discussdes com os professores durante
as etapas de realizacdo dessas praticas estabelecidas pelos encontros formativos® semanalmente,
contendo sugestbes de vivéncias em diferentes espacos e tempos, contribuindo para a
aprendizagem das criangas.

As acdes dos projetos foram contempladas nos planejamentos ao longo do programa,
apresentando resultados expressivos na implantacdo dessas atividades, desenvolvidas de forma
interdisciplinar e vivenciados na pratica, nos espacos da escola ou em outros espacos educativos
(ginasios poliesportivos, auditérios, clubes, entre outros).

O planejamento dessas atividades envolvia diversas agdes com intuito de fazer com que
as criangcas se sentissem motivadas a aprender no contexto de praticas inovadoras, com
situacBes-problema a serem investigadas e socializadas junto a comunidade escolar, incluindo
outros espacos e eventos: exposi¢oes das atividades produzidas em Feiras do conhecimento,
Sarau literario, Piquenique literario, entre outros. A Figura 18 ilustra os diversos projetos

realizados.
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Figura 18- Projetos realizados no periodo de 2013-2018
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Fonte: Acervo pessoal da pesquisadora (2021)

O caderno de apresentacdo da formacdo do professor alfabetizador (BRASIL, 2012c),
recomenda a realizacao de atividades que assegurem diferentes estratégias didaticas, pois, assim
as criancas aprendem, além de socializar saberes e se sentirem motivadas a permanecer na
escola aprendendo. Quanto ao exposto no mencionado caderno, acrescentamos que o trabalho
era realizado através das formagdes do PNAIC, e que a transposicao didatica, na sala de aula,
se apresentava como praticas inovadoras, propiciando novos conhecimentos para o professor.
A esse respeito, a equipe a frente do programa, tinha como incumbéncia “[...] planejar agcdes de
formacao continuada” (BRASIL, 2012c, p. 9), envolvendo professores, gestores e equipe
pedagdgica e, assim, o trabalho seria seu desenvolvimento com ajuda de varios colaboradores
pedagdgicos.

Essas acGes permitiram tanto mobilizar como promover novos saberes, pela necessidade
e pelo intuito de realizar suas atividades com autonomia, como se perspectiva para todos os
professores e gestores.
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Alferes e Mainardes (2018), fundamentados na teoria de Bernstein (1996, 2003),
descrevem sobre a estruturacéo do discurso pedagdgico e dos processos de recontextualizagdo
nos contextos macro, meso e micro nas politicas educacionais. Nestas, 0s autores destacam em
seus estudos a existéncia de dois tipos de discurso: o discurso instrucional, como aquele que
apresenta qual conhecimento deve ser transmitido, e o discurso regulador que traz um formato
orientador de como o conhecimento deve ser transmitido, trabalhado, compartilhado.

O entendimento que emerge, a partir da contribuicdo desses autores, é que no contexto
local o discurso foi mobilizado seguindo leituras cruzadas, entre os cadernos de formacéo e a
literatura sistematizada dos projetos, seguindo a estrutura escrita com etapas fundamentais para
sua realizacdo em sala de aula, compartilhando arquivos do projeto, sequéncia didatica e anexos
dos materiais complementares. Ou seja, um discurso produzido para fazer face as necessidades
formativas a serem desenvolvidas com os professores.

Ainda sobre os estudos de Bernstein (1996), abordados por Alferes e Mainardes (2018),
identificamos trés dispositivos importantes os quais colaboram para a recontextualiza¢do de um
conhecimento a ser transmitido, conforme o contexto a ser compartilhado, descrevendo “J...]
producao, recontextualizagao e reproducao do discurso pedagogico” (p. 422).

Comungamos com essa compreensao, para abordar a realidade dos l6cus desta pesquisa,
em que a politica educacional passou por algumas adaptacdes a fim de adequar-se a realidade
local. Nesse sentido, tomamos a liberdade de selecionar em meio ao universo de registros
fotograficos, alguns momentos que demonstram como as necessidades locais foram
contempladas nas pautas formativas.

Em 2013, desenvolvemos dois projetos ao longo do ano: “Como é bom brincar” e
“Cantando e encantando com Vinicius de Morais”, inclusive este Gltimo se prestou como
suporte para implantar atividades interessantes alusivas a comemoracdo do centenario desse
emérito escritor, poeta, cantor, que foi intitulado Cantata Viniciana, nas escolas, o “Sarau
Viniciano”, além do grande evento “Sem Vinicius 100”.

Através do projeto foi desenvolvido sequéncias didaticas contemplando o trabalho com
géneros textuais, musicas, jogos, arte, brincadeiras, ambientacdo da sala, encerrando com

culminancia do projeto nas escolas, propiciando aprendizagem significativas as criancas.
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Figura 19 - Jornal escolar, convite da cantata, programacao de comemoracao do Centenario
Viniciano e socializacdo de experiéncias no Seminario do PNAIC no Atlantic City em
Teresina
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Fonte: Acervo da Pesquisadora (2021)

O exercicio de selecionar esses momentos, sejam por fotos, sejam pelas memdrias
digitais do programa em nosso Facebook, ou nos faces especificos de cada turma,
carinhosamente como suas orientadoras identificavam como primeirdo, terceirdo, foram
dificeis, pois cada um deles nos aproximava novamente de uma construcdo ardua, mas
prazerosa, diante do envolvimento dos professores, alunos, gestdo e familia, na verdade, essa
foi nossa grande parceira na execucdo das atividades. Relembrar a socializagéo do jornal MM

noticiais, as siglas da escola, a comunidade escolar presente na escola, foram momentos
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importantes, além de propiciar a alegria dos pais com as producdes dos filhos, atividades
realizadas em sala de aula e em casa.

Relembrar os esforcos feitos na producdo do convite, da programacdo do evento que
contemplava as escolas no poliesportivo, as criangas empolgadas para recitar, dramatizar, cantar
foi emocionante. Algo que, também, marcou foi o convite para socializa¢do da experiéncia no
seminario do PNAIC em Teresina. Poder compartilhar o modo utilizado para pensar praticas
inovadoras que oportunizassem as criangas aprender num contexto do ludico, descontraido,
com situacdes de alegria, em meio a diversidade de atividades propostas contribuiu para
alfabetizacdo na perspectiva do letramento, concepcao adotada no &mbito do pacto.

Nessa concepgdo “[...] defende-se que € preciso que a crianga domine o Sistema de
Escrita Alfabética, mas que também desenvolva habilidades de fazer uso desse sistema em
diversas situa¢des comunicativas, com autonomia” (BRASIL, 2015, p. 21). Apoiado nessa
compreensdo, vale ressaltar que, nesse direcionamento, a partir da concepcdo abordada, a
crianca aprende o sistema de representacdo de escrita e, também, seu entendimento quanto ao
uso social dessa representacao.

Na consideracdo desse contexto, é preciso registrar que descrever sobre a memaria do
PNAIC, revela-se tarefa gratificante que oportunizou rememorar momentos de aprendizagens,
além dos desafios e da supera¢do do medo, do desconhecido, de situagBes que nos fizeram
buscar o apoio de uma parceria com todos os professores do ciclo, incluindo gestores e demais
colaboradores, um acontecimento jamais vivenciado no contexto formativo na cidade de Altos.

Memoéria essa que, de forma singular, nos permitiu ao longo do desenvolvimento do
PNAIC estabelecer uma sistematica propria de arquivamento das lembrancas do pacto, seja por
registros fotograficos, cadernos de sequéncias, documentos, relatérios anuais, convites,
portfélios, fichas, entre outros. Tomamos de empréstimo expressdes usadas por Mignot e Souza
(2015, p. 10), que sdo “modos de viver, narrar e guardar”. Assim também € 0 que esse
movimento de pesquisar as fontes produzidas em Altos na época do pacto, permite com que
essas memdrias ndo caiam no esquecimento, de modo que muitos outros pesquisadores,
posteriormente, poderdo realizar estudos comparativos, bem como buscar entender novos
fendmenos originarios do PNAIC.

No percurso dessa politica de formacgéo continuada, o contexto social priorizado para
idealizacdo de projetos, o que trouxe um significativo sentido, em 2014, o trabalho sobre a

tematica copa do mundo, com o projeto “A Grande Jogada”, tendo como justificativa:
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[...] enriquecer e dar mais sentido as aulas, estimulando, inovando e criando
estratégias que favorecam a aquisicdo da leitura e da escrita concomitante ao
ensino de valores através de temas motivadores e praticas interdisciplinares
que auxiliem na construcdo do conhecimento além de despertar o patriotismo
dos educandos e educadores que fazem parte do ciclo de alfabetizacéo.
Portanto, A GRANDE JOGADA surge como fortalecimento de praticas
pedagdgicas que propiciem a alfabetizacdo dos educandos na idade certa,
conforme o Pacto Nacional (ALTOS, 2014, p. 3).

Obijetiva, pois, proporcionar a aquisicdo da leitura e da escrita através de praticas
interdisciplinares e temas motivadores, como forma de desenvolver conhecimentos e
competéncias curriculares ao longo de seu periodo de desenvolvimento alguns subtemas
trabalhados junto aos professores na formacdo, para que assim a pratica pedagdgica
desenvolvida na sala de aula contribuisse para essa finalidade. A interdisciplinaridade uma
tematica que foi aprofundada nos encontros formativos do PNAIC, que contribuiu nas acoes
realizadas através dos projetos didaticos. O mosaico fotografico representa alguns momentos
formativos em sala e na culminéancia do projeto contemplando publico de todas as escolas, uma

pré-copa do mundo em Altos.

Figura 20 - Mosaico dos espagostemposformativos do projeto “A Grande Jogada”

Fonte: Acervo da pesquisadora (2014)
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A primeira fotografia, a esquerda, evidencia um convite a todos os professores
representados na formacao, simbolicamente, a levantarem a taca no sentimento de campedes,
reconhecendo que o contexto formativo possibilita estratégias criativas para o trabalho com
alfabetizacdo. A segunda fotografia na horizontal, a direita, demonstra um momento de oficina
com os grupos durante a formacao. A fotografia, a direita, parte inferior, mostra a plenaria com
todos os professores e equipe da secretaria. E fechando o mosaico, a quarta fotografia, a
esquerda, parte inferior, mostra a professora desenvolvendo atividades com os alunos na escola,
em Altos-Pl.

Vale ressaltar que o planejamento dessas atividades demonstradas cumpriu um processo
até achegar a sua operacionalizacdo. Incluindo acBes complementares ao programa, aconteceu
envolvendo a equipe local, a partir de demandas levantadas em cada periodo e ap6s elaboracao
do projeto, contando com o compartilhamento do secretéario, que articulava, juntamente a
prefeita, as condicOes e garantias para realizacdo das acOes formativas. Posteriormente, apds
acordado com a gestdo municipal, acontecia a reunido da reunido com todos 0s gestores,
posteriormente acontecia o lancamento dessas pautas formativas, sempre compartilhadas no
primeiro momento das formacdes.

Na verdade, o intuito era intensificar, junto aos professores, atividades diversificadas
fortalecendo a alfabetizacdo e o letramento no ciclo, avaliando e intervindo no processo de
ensino aprendizagem. Para Carvalhédo e Brito (2020), na atualidade existe forte entendimento
a respeito da abrangéncia do processo de alfabetizacdo, trazendo entendimento da necessidade
de ensino simultaneo para o desenvolvimento da leitura e da escrita, refletindo, com isso, na
concepcao de alfabetizacao articulada ao letramento.

Nesse sentido, corroboramos com o que discorrem essas autoras, principalmente por
compreendermos que as situagbes rememoradas evidenciam 0 comprometimento de
recontextualizar o discurso trazido por essa politica de formac&o, ndo no sentido de desvalorizar
a teoria ora apresentada, mas no intuito de incrementar elementos que fortalecam a pratica
pedagdgica alfabetizadora de forma a elevar o indice de criancas alfabetizadas até o final do
ciclo.

No que se refere a pratica pedagdgica alfabetizadora, a qual evidenciamos no presente
estudo, Brito (2007) a define como aquela que é planejada com foco a levar a crianca ao mundo
letrado, por meio de possibilidades a diversificadas formas de propiciar a leitura e a escrita,
permitindo a crianca ampliar saberes linguisticos pelo emprego da lingua de forma reflexiva.

Concordamos com a concepcdo da autora, tendo em vista a importancia do papel do

professor na conducdo da prética alfabetizadora. Defende que as professoras nao se limitem a
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praticas mecanicas, descontextualizadas, mas que busquem desenvolver aulas com interacdes
dindmicas entre os alunos, viabilizando aprendizagens concretas no ambito do ciclo da
alfabetizacdo.

Nesse sentido, recorremos a Franco (2012, p. 155), ao colocar em realce “[...] que a
pratica pedagogica de alfabetizacdo convive com decisdes que antecedem a préatica de sala de
aula”. Contemplando, dessa forma, o planejamento que propicie condi¢des para que as criangas
do ciclo possam ser alfabetizadas.

Nesse constante processo, o professor perceba ao produzir sua pratica pedagdgica,
permanece em didlogo constante sobre o que faz, com o que faz e como deve fazer (FRANCO,
2012), intensificando dessa forma meios para reelaborar sua préatica, fazer novamente,
desenvolvendo de outras maneiras, buscando incorporar novas possibilidades, a esse processo
conceituamos com base no cruzamento dessas leituras, o conceito de reelaborar.

O PNAIC, através do eixo formagdo, garantia aos professores alfabetizadores curso
presencial, distribuindo uma carga horaria anual contemplando diferentes tematicas. A
propdsito, é oportuno destacar que os cadernos do PNAIC ndo recomendavam a utilizacdo de
um método especifico, mas variadas sugestdes metodoldgicas, que pudessem subsidiar as
necessidades dos alunos no processo de alfabetizagéo (BRASIL, 2015).

E o que podemos conferir através dessa socializacdo de culminancia, de atividades
vivenciadas pelos alunos no contexto da escola, representadas por criangas do ciclo na

culminancia do projeto, no poliesportivo “Governador Guilherme Melo”, demostrado abaixo.

Figura 21 - Registro fotogréafico de cenas do video, criangas demonstrando a bandeira de cada
pais participante da copa do mundo de 2014
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Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=GePG8HTgEWM. Acesso em 21 out. 2021.



https://www.youtube.com/watch?v=GePG8HTqEWM

119

Esse evento representou uma amostra de todas as atividades realizadas por cada turma
do ciclo de alfabetizacao, entre zona urbana e campo, acontecendo a socializacao final por cada
escola em suas comunidades, como oportunidade de estender esse conhecimento a populagdo
local.

Em outro momento, as criancas realizaram pesquisa orientada sobre os paises
participantes, objetivando conhecer a cultura desses paises, bem como realizar leitura individual
e compartilhada na sala de aula e em casa, com a orientacdo dos pais e/ou responsaveis,
desenvolver a sensibilidade com a arte cantar, dramatizar, além de desenvolver a oralidade e a
escrita atraves de atividades de produgdes escritas para registrar as memorias do vivido.

Quando paramos para visualizar novamente o video, através das midias digitais,
percebemos o quanto foi possivel mobilizar varios saberes para que esse evento ganhasse sua
materialidade, isto é, sua realizacdo, 0 que prontamente acompanhamos pelas postagens no
Facebook, pelos comentarios da comunidade através de suas avaliagcbes orais quanto a
participacdo de seus filhos ao longo das atividades desenvolvidas, o que foi positivo na
concepcao deles. Essas consideracGes avaliativas nos chegavam através dos gestores, que
captavam dos pais e nos repassavam. Como o registro da atividade, através do Portal 180 graus,

ilustramos com a matéria a seguir, na Figura 22.

Figura 22 - Matéria publicada sobre a culminancia do projeto no Portal 180 graus
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Nesta quinta-feira (12), a partir das 8 horas, no ginasio Governador Guilherme
Melo, em Altos, os alunos do 1° ac 3° ano do Ensino Fundamental, inscritos no
Pacto Nacional pela Alfabetizagao na Idade Certa (PNAIC), farao uma
apresentagac das atividades de alfabetizagao em homenagem & Copa do Mundo.O
secretario de Educagao de Altos, Kiko Fontenele, explica que o PNAIC vemn dando
resultados positivos na Educa¢ao do municipio. "Essa unisio de forgas entre os
governos federal, estadual e municipal tem dado frutos excelentes em Altos. S&o
acdes concretas, com grandes investimentos, que t&m mudado a vida das criancas
altoenses”, frisa Kiko Fontenele.

Fonte: https://180graus.com/piaui/alunos-do-pacto-pela-alfabetizacao-na-idade-certa-fazem-
apresentacao-em-altos. Acesso em: 21 out. 2021.

De certa forma, esses registros, tanto nas formacgdes, como na escola e, também, em

outros espacgos de atividades do PNAIC, nos trouxeram enormes desafios, pois nem tudo se
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mostrava facil, nos bastidores enfrentavamos diversos obstaculos para que as acdes se
efetivassem, pelo publico de turmas do ciclo ser numerosa e de fato a politica de formacao
continuada conseguir a efetivacdo dos objetivos estabelecido ao longo do programa.

Brito (2007), acerca desta questdo, reconhece que a alfabetizacdo precisa ser pensada
como processo dindmico e, dessa forma, entende que é de fundamental importancia o uso de
interacdo através da escrita, 0 que requer que seja desenvolvido com referéncia as préaticas do
dia a dia. E, nessas perspectivas abordadas pela autora, que reconhece a potencialidade de
trabalhar no contexto de alfabetizacdo, em proximidade com a realidade em que as criancas
estdo inseridas, procuramos contemplar no trabalho pedagdgico desenvolvido em Altos no
ambito do PNAIC.

Outro assunto que se faz oportuno registrar refere-se aos seminarios finais de cada
periodo, totalizando cinco seminarios na cidade de Altos, todos constando de programacéo
voltada para a reflexdo da trajetdria formativa vivenciada pelos professores e demais perfis
incluidos na formacéo, dentre os quais destacamos algumas vivéncias do IV seminério assim

demonstrados na Figura 23.

Figura 23 - Registros fotogréaficos do IV Seminario Municipal
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Os seminarios finais, assim denominados porque aconteciam no encerramento de cada
periodo, conforme estabelecido pelas equipes formadoras. No contexto formativo do PNAIC,
ocorriam a luz da necessidade dos professores alfabetizadores. Assim, escolhnemos dentre 0s
varios registros dos seminarios municipais, o “IV Seminario Municipal” ocorrido no final do
ano de 2016, com a tematica “Integrando Saberes”. Compreendemos que todos tiveram sua
importancia particular, entretanto, destacamos esse “IV Seminario Municipal”, como um dos
grandes feitos do PNAIC em seus momentos formativos, nas suas formagdes continuadas, por
fazer parte o registro do projeto exclusivo no terceiro ano intitulado “E o dente ainda doia”, um
projeto que mobilizou a produgdo de varias situacGes-problema, para detectar, apesar de tudo,
que o “dente” continuava doendo. E no final acontecer a socializacdo de experiéncias de grupos
que vivenciaram esse projeto de formacéo.

O planejamento acontecia entre equipes, pois havia um forte companheirismo entre 0s
grupos, de modo que comporta ser registrada essa vivéncia, que na equipe aconteceram duas
substituicGes de orientadoras em periodos distintos, a primeira aconteceu devido a orientadora
ser convidada a assumir no municipio a pasta da educacgao na condicao de Secretaria Municipal
de Educacéo e a outra devido a orientadora decidir retornar para sua vaga do concurso como
Coordenadora Pedagdgica.

Porém as que assumiram desenvolveram um excelente trabalho frente as suas pastas,
contribuindo significativamente para o desenvolvimento das acBes do PNAIC na cidade, a
principio foram assessoradas, mais depois conquistaram autonomia, permanecendo na funcéo

até o final de vigéncia da politica de formacao.

Figura 24 — Registros fotograficos: momento formativo, oficina de producdo de recursos
pedagogicos, reunido com gestores e momento de teste de leitura

\
)

Fonte: Acervo da pesquisadora (2017)
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Esses registros demonstram indicios das atividades realizadas pela equipe responsavel
pelo PNAIC em Altos. Nas imagens visualizamos as orientadoras repassando a formacéo aos
professores ao tempo que realizavam oficinas com o0s professores, no registro abaixo a
esquerda, mostra um momento de reunido com os gestores das escolas socializando demandas
e repasse de informacgdes importantes sobre o programa e o registro abaixo a direita evidencia
0 momento em que a orientadora de estudo realizava teste de leitura na escola com as criangas
de 1° ano, turma em que acompanhava a formacéo.

Nesse contexto, a participagédo das orientadoras de estudo, nas formagbes na UFPI, tinha
a incumbéncia de multiplica-las juntamente as suas turmas de formagdo em Altos, seguindo
essa estrutura desde implantacdo do PNAIC. Sendo que o programa tinha focos de estudos, € o
que explicita 0 manual de orientacdo do ano de 2017, com apresentacdo de breve histérico do
PNAIC desde 2013, assim registrado: Linguagem, 2014; Matematica, 2015; tematicas como
Gestdo Escolar, Curriculo, Crianca do Ciclo de Alfabetizacao e Interdisciplinaridade em 2016,
com énfase em leitura, escrita e letramento matematico, ambos com carga horéaria especifica
(BRASIL, 2015).

O trabalho com projetos na Rede Municipal tornou-se uma rotina, pratica que a medida
que conseguiamos finalizar um projeto, j& comecava articulacdo para proposicéo de uma agdo
pedagogica que ajudasse os professores alfabetizadores continuar no ritmo de investigar, buscar
novas aprendizagens que contribuissem para discussdes tedricas como também para possibilitar
trabalhar com atividades tradicionais, transformando-as em atividades inovadoras, acdo que
conceituamos como reelaboracdo da pratica alfabetizadora. Razdo por que, em 2017,

trabalhamos o “Projeto Vou te contar”, que trazia a seguinte justificativa:

A necessidade de mobilizar os saberes das criangas para aprendizagens
significativas requer o desenvolvimento de atividades criativas,
interdisciplinares e sobretudo ludicas. O prazer de aprender brincando é
condicdo essencial para a adesdo das criangas no processo de ensino
aprendizagem [...]. A escolha metodoldgica de Projeto Literario para o
trabalho com as criancas do ciclo de alfabetizacdo da Rede Municipal de
Altos, no @mbito do Pacto Nacional Pela Alfabetizacdo na Idade Certa —
PNAIC, tem por objetivo: Desenvolver habilidades e competéncias
relacionadas a leitura, interpretacéo e produgdo de texto, a partir da contacéo
de histdrias, estimulando no educando o gosto pela leitura e escrita, ampliando
0 conhecimento linguistico e cultural dos mesmos, contribuindo na formagéo
de principios e valores para a construcéo da cidadania (ALTOS, 2017, p. 2).

Para o lancamento do primeiro dia de formacdo, na abertura, priorizamos um

espacotempoformativo agradavel para vivenciarmos a contacao de histdrias com personagens
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caracterizados. A roupa da equipe de orientadoras e coordenacdo local foi estampada com
exclusividade por uma das orientadoras que tem dotes artisticos, com o mesmo slogan do
projeto, prevalecendo a tonalidade rosa. Nos demais dias aconteciam as formagdes no proprio
espaco do PNAIC, devido cada turma ter um dia exclusivo para suas formagdes, com carga
horéria inclusa para as formacdes em servico. Para dia evento literario, organizamos um luar a
beira de uma piscina, foi uma noite com clima de muito encantamento, pois buscavamos
apresentar inventividades pedagdgicas a fim de que, por meio da socializacdo, pudéssemos
mobilizar os novos saberes e, conforme permitissem as condic¢fes pedagdgicas existentes na
escola. Procuram trabalhar com clima de encantamento junto as criangas, conforme

apresentamos nos registros fotograficos emoldurados na Figura 25.

Figura 25 — Atividades do projeto VVou te contar: momentos formativos e atividades
realizadas na escola

"::ilm =




124

Os registros apresentados na Figura 25 mostram a sequéncia do trabalho
operacionalizado no periodo que corresponde a duragdo do projeto, tanto nos momentos
formativos com apresentacGes literdrias pelas orientadoras de estudos, como o trabalho
realizado pelos professores na sala de aula com seus alunos, posteriormente, seguindo um
cronograma de apresentacdes no patio da escola pelos alunos, com a presenca dos familiares e
das formadoras.

Essa mesma sistematica foi vivenciada pelos professores em suas turmas, contando
historia do acervo literério disponibilizado para cada escola, produzindo sequéncias didaticas,
compartilhando-as com seus grupos das praticas pedagogicas, pensadas para contemplar as
acOes do projeto, e das tematicas estudadas nos encontros formativos.

Posteriormente, as criangas vivenciavam a experiéncia, fazendo a contacdo de historia
em sala, conforme o livro que escolheu, de forma alternada durante as semanas e no final
realizavam a culminancia no patio da escola, com programacéo de todas as turmas do ciclo,
unificadas, para apresentacdo em um Unico turno de aula. E nds, enquanto equipe,
acompanhavamos todas as culminancias nas escolas. Todos o0s registros ajudavam as
professoras na producado de seus relatorios, organizando-os, ilustrando-os conforme o gosto do
relator e dos demais professores integrantes do grupo. Esses relatérios guardavam a memoria
das atividades realizadas pelas escolas, a época dessa politica de formacédo continuada (PNAIC).

Chegar a esse momento, entendendo que todos os registros selecionados fazem parte
desta pesquisa, € contribuir para a memoria dessa politica de formacdo ndo cair no
esquecimento, seja por professores, alunos, gestores, secretarios, seja pelos pais e pelos
pesquisadores. A verdade é que todas as vezes que folhearmos essas paginas, um pouco de nos
estard representado nessa obra: Dissertacdo de Mestrado, prestando-se como fonte para
produzir conhecimento, entendendo que sua ressonancia reverbera em nossa memoria,
relembrando-nos o quanto foi possivel produzir, mobilizar e compartilhar saberes, sem contar
a conquista de uma rede de amigos (alunos, professores, gestores e comunidade em geral) que
fomos construindo, contando, também, para fortalecer o sucesso em que se revelou a politica
publica PNAIC, em Altos e no cenario piauiense.

O PNAIC em Altos-PI produziu uma cultura de formacéo, deixando um legado para o
municipio com a sua finalizacdo no ano de 2018. A rede municipal deu continuidade aos
processos formativos voltados para o ciclo de alfabetizacdo, instituindo uma Coordenadoria de
Alfabetizacdo, composta pela mesma equipe de formadoras que atuou na politica de formacéo
do PNAIC. Uma coordenagdo regulamentada por portaria interna em 14/01/2019, identificada

pela sigla NCSA- Novo Ciclo Sequencial de Alfabetizag&o. Nos processos formativos do Novo
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Ciclo Sequencial de Alfabetizacdo, os projetos didaticos continuaram sendo implementados no
planejamento, a exemplo do ano de 2019, o Projeto Educacdo Solidaria: Caleidoscopio de
beleza, solidariedade e cidadania e, em 2020, o Projeto Escola e Familia Aprendendo Juntas,
este, que foi estendido a toda a rede, com acdes iniciais desenvolvidas na Semana Pedagdgica,
porém, interrompido pela pandemia da COVID-19 ainda em marco, inicio do ano letivo, logo
na primeira semana de aula, comprometendo o desenvolvimento das atividades presenciais.
Depois de suspensas as aulas presenciais, a rede municipal voltou adotando a modalidade
remota para continuidade do ensino, de modo que os processos formativos passaram a acontecer
online, pelo ‘Google meet’, coordenado por cada formadora. Ressaltamos que essa
configuracdo formativa do Novo Ciclo Sequencial de Alfabetizacdo permaneceu em
desenvolvimento até o ano de 2020. Com a troca de gestdo municipal, essa configuracao
formativa ndo foi adotada, voltando a forma de coordenacdo e acompanhamento dos
professores do ciclo de alfabetizacdo, voltando, portanto, & configuracéo anterior ao PNAIC.
Com essa atividade de reconhecimento quanto a descricdo de acontecimentos que
evidenciaram aspectos que singularizam a institucionalizacdo do Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa, em Altos, abrimos espago para anunciar o proximo item que, em
linhas gerais, discute principios e fundamentos do ciclo de alfabetizacdo. Como sintese dessa
unidade buscamos descrever os processos de institucionalizacdo da politica de formacéo
continuada de professores alfabetizadores no municipio de Altos- PI, apresentada na Figura a

sequir.
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Figura 26 - Aspectos contextuais da formagdo continuada no &mbito do PNAIC

Processos de institucionalizagdo da politica de formacéo continuada de professores
alfabetizadores no municipio de Altos- Pl

v/ Compromisso como ente federado

v" Composicdo da equipe de trabalho frente ao programa

v’ Configuracdo do programa a nivel local

v Adeséo pelos professores aos processos formativos

v' Comprometimento da equipe com as acOes formativas do PNAIC em Altos-PlI

v Trabalho colaborativo entre coordenacéo local, gestdo escolar, gestdo
municipal e a familia

v" Articulagdo com uma rede de parceiros, para o fortalecimento das acGes
formativas no periodo de institucionalizacdo do Pacto em Altos-Pl.

v Planejamento como necessidade constante para as formacdes inventivas e
criativas

v’ Realizacdo das atividades formativas num espirito de equipe e alegria

v' Orientadoras de estudos e Coordenacéo local, um trabalho de parceria

v' Cultura de formacgéo

v" Formagcdo e acompanhamento

Fonte: Sintese construida pela pesquisadora com base nos dados da secao referente a descricéo dos
processos de institucionalizacdo do PNAIC em Altos-Pl (2021)

Apbs asintese da discri¢do dos processos de institucionalizacdo da politica de formacéo
continuada de professores alfabetizadores, no municipio de Altos- PI, apresentada na Figura,
trazemos, em seguida, a multiplicacdo das borboletas em Altos-Pl: formacdo continuada de
professores alfabetizadores e reelaboracdo da pratica pedagogica, a partir das narrativas ora

apresentadas.



5 MULTIPLICACAO DAS BORBOLETAS EM ALTOS-PI: formagéo continuada de

professores alfabetizadores e a reelaboracéo da pratica pedagogica

O texto é como uma partitura musical e o leitor como 0 maestro que segue as
instrucbes da notacdo. Por conseguinte, compreender ndo € apenas repetir o evento do
discurso num evento semelhante, é gerar um novo acontecimento, que comega com 0
texto em que o evento inicial se objetivou

(RICOEUR, 2005, p. 106).
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Ricoeur (2005) esclarece que frente ao texto buscamos sua compreensédo, mas, para isso,
temos que observar a partitura com suas notacfes, gerando interpretacdes, no sentido de
compreender e tornd-lo compreendido para os outros. Entretanto, esse movimento é dinamico,
pois resulta desse processo um novo texto. Assim, as narrativas produzidas serviram de base
para nossas compreensdes/interpretacfes a partir dos cruzamentos realizados no processo de
analise do corpus do estudo que apresentamos nesta se¢do, explicitando que para o processo de
compreensdo de um texto, faz-se necessario 0 entendimento de suas regras a fim de revelar a
sintonia entre a partitura musical e 0 maestro, como exemplifica o teorico.

Os subtopicos desta secdo apresentam a andlise compreensiva-interpretativa dos
achados da pesquisa, cujos dados foram organizados em unidades tematicas de analise, com
base no objeto de estudo e nos seus objetivos. Adentramos ao processo de analise, depois de
passarmos por muitos cruzamentos em um percurso hermenéutico no processo de leituras do
corpus da pesquisa. Neste cruzamento, buscamos acessar aos objetivos do estudo no sentido de
compreender como os principios da formagéo continuada no &mbito do PNAIC sdo percebidos
pelas professoras alfabetizadoras e analisar em que aspectos a formacdo continuada contribui
para a reelaboracdo da pratica pedagogica das professoras alfabetizadoras, a partir das
narrativas produzidas pelo Memorial de Préticas e a Roda de Conversa.

Intitulamos esta se¢do de multiplicacdo das borboletas na cidade de Altos-Pl, mediante
compreensdo da existéncia de uma relagdo entre o que acontece no ciclo de reproducéo das
borboletas e a reelaboracdo da pratica pedagogica das professoras alfabetizadoras. Na
multiplicacdo de espécies, com cores e tamanhos diferentes, nas diversas fases do processo de
metamorfose da borboleta, ha a presenca de um processo extraordinario de crescimento e
transformac&o, evidéncias demonstradas no documentério Metamorfose (2020). Na primeira
fase do processo de metamorfose, o documentario ilustra como as borboletas buscam a folha
para depositar seus ovos, apds provar o sabor da folha e perceber que é uma boa base de sua
sustentacdo nas demais fases de sua transformacéo, nesse misterioso ciclo de vida.

Na segunda fase do processo de metamorfose, agora, na versao larva, alimentando-se
bastante como fator essencial para o éxito no processo de transformacéo. Tomamos esse sentido
metaforico para buscar evidéncias entre os principios que orientam as acbes do Pacto,
desenvolvidas na formacdo continuada, que perpassam concepcdes, objetivos e estratégias,
percebidas pelas professoras alfabetizadoras. E, portanto, essa segunda fase, reconhecida como
larva, que consideramos base para o processo da metamorfose, visto que fundamenta, nos

aspectos tedrico e metodoldgico, os profissionais para a reelaboracéo de sua pratica.
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Para procedimento da analise compreensiva-interpretativa dos dados empiricos,
organizamos e seguimos um plano denominado “Unidades tematicas de analise/descritivas”,

conforme consta na Figura 27, a seguir.

Figura 27- Unidades tematicas de analise/descritivas

Plano de

Analise Processo Principios
A larva no processo de Pratica da
transformagao: reflexividade
principios e fundamentos
da formagéo continuada —
que orientaram as agGes Mobilizagdo dos
do PNAIC saberes docentes
Constituicdo da
identidade
( \ profissional
(—\
Formacéo Socializagdo
continuada de A crisalida:
professores contemplando as
alfabetizadores e a necessidades Engajamento
reelaboragéo da formativas como
pratica pedagégica possibilidades paraa
em Altos-P| reelaboracéo da pratica ]
' pedagdgica no ciclo de Colaboragdo
alfabetizacao.
~—

Aborboleta:
polinizando a prética

pedagdgica das
professoras
alfabetizadoras em
Altos-P1

Fonte: Organizado pela pesquisadora com base nos dados empiricos advindos do Memorial de Praticas
e das Roda de Conversa (2021).

A seguir, iniciamos a movimentacdo analitica dos dados empiricos, com base nas
seguintes unidades tematicas (a larva, a crisdlida e a borboleta) e decorrentes principios
fundamentadores da pratica pedagdgica no PNAIC (reflexividade, identidade profissional,
socializacdo, engajamento, colaboracdo), tendo em vista realcar aspectos como principios e
fundamentos da formacgéo continuada que orientaram as a¢ées do PNAIC; contemplando as

necessidades formativas como possibilidades para a reelaboracdo da pratica pedagdgica no
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ciclo de alfabetizacdo e polinizacdo da préatica pedagdgica dos professores alfabetizadores em
Altos-PI.

5.1 A larva no processo de transformacdo: principios e fundamentos da formacéo
continuada que orientam as a¢es do PNAIC

O Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa- PNAIC, contava com uma
estrutura fundamentada por principios orientadores de seu ciclo formativo, assim identificados,
como possibilidades para a mobilizacdo de diferentes saberes na materializacdo das préaticas
escolares, tendo em vista atingir a meta do programa: alfabetizar todas as criancas até o final
do 3° ano do ensino fundamental.

Sua proposta formativa contempla estudos teéricos difundidos ao longo dos médulos
estabelecidos para o programa, fomentando os participantes com dados relativos a compreensao
e a vivéncia de cada principio, suporte necessario para composicéo de uma formacao continuada

que contribuisse para reelaboracdo da pratica pedagdgica alfabetizadora.

5.1.1 Principio da pratica da reflexividade

Percebemos que a capacidade de refletir é inata a todo os seres humanos. No contexto
educacional essa capacidade orienta o professor a tomar consciéncia do que precisa ser
melhorado com base na andlise de sua préatica para a sua reelaboracdo, possibilitando valorizar
e transformar situagcdes problemas em experiéncia de aprendizagem.

Assim, compreendemos que a pratica da reflexividade contribui para o desenvolvimento
do professor como intelectual numa perspectiva critica. Busca, portanto, respostas as demandas
sociais que emergem de seu fazer profissional em contextos especificos, mediados pela
capacidade de reflex&o sobre sua préatica. Partindo desses olhares perceptivos, voltamo-nos para
analisar as narrativas das participantes Girassol, Rosa, Flor de Laranjeira e Anturio, registradas

e em seu Memorial de Praticas.

O PNAIC me concebeu varios momentos reflexivos, os projetos trabalhados
impulsionavam positivamente, pois no desenvolvimento dos mesmos os resultados eram
espantosos, as culminancias nos deixavam perplexos, como criangas td0 pequenas eram
capazes de dar um retorno téo perfeito! Um dos momentos que me fez refletir foi num
projeto de leitura, onde os alunos foram desafiados a confeccionar seu proprio livro, parecia
tdo distante da realidade e impossivel que fosse realizado; o incentivo a leitura, as praticas
utilizadas durante todo o projeto foram aplicados fielmente e na culminéncia se deu o
resultado, criancas que estavam no processo sildbico finalmente estavam lendo, outros
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avancaram positivamente, muitas produgdes e criangas com semblante revigorados pela
conquista do saber, de se sentirem orgulhosas de si mesma. Entdo essa vivéncia me fez
refletir que, é possivel alfabetizar, alcancar aqueles que estdo |4 atras do processo
alfabetizador, que devemos ser incentivadores e que as criangas se bem acompanhadas,
estimuladas sdo capazes de nos surpreender de forma grandiosa (Participante Girassol-
Memorial de Préticas).

Entre os varios momentos vivenciados na formagao continuada, destaco alguns dos vérios
bons projetos trabalhados no PNAIC: 2013- Como é bom brincar, 2014- A grande jogada
e Livro, pra que te quero? 2015-Pode- ndo- pode, Meu livro, meu amigo, 2017-Vou te
contar, 2018 — Tic- tac tempo de aprender. Ambos, muito contribuiram para refletir
criticamente sobre minha pratica alfabetizadora. O grande legado destes projetos, foi o
envolvimento da familia com a escola, o gosto pela leitura, o aprender a ler e a escrever e
a dramatizar de forma prazerosa. [...] qudo importante foi levar para os alunos a literatura,
enriqueceu nossa préatica de alfabetizadora (Participante Rosa- Memorial de Préticas).

A contribui¢do do PNAIC para minha vida for bastante engrandecedora, para minha préatica
alfabetizadora mais ainda. Hoje sempre procuro buscar mais, planejar [...], e tentar passar
o melhor para meus alunos. Me tornei uma pessoa mais reflexiva, sempre tento rever minha
pratica diante das dificuldades de cada aluno. O PNAIC de certa forma contribuiu muito
para nossa pratica diante das necessidades e dificuldades atuais. Me especializei para
melhor compreender meus alunos com dificuldades especiais. Sei que ainda falta muito
para me tornar uma profissional que sempre sonhei, mais com a contribuicdo do PNAIC
melhorei bastante e depois disso posso resumir minha pratica em uma palavra. "reflexdo "
(Participante Flor de Laranjeira- Memorial de Praticas).

Na abertura de cada formacdo, era sempre com uma histéria dramatizada ou com
humorista, entre outros ou entdo as proprias formadoras com apresentagcdes as mais
diversas e interessantes. No inicio [...] comecei a refletir que apds essas atividades ficava
mais disposta [...] a passar horas em formagdes. Com nossos alunos ndo poderia ser
diferente, também investiamos em atividades diversificadas para fazermos com eles [...] a
aula ficava mais leve, para entrar no conteido e as atividades prazerosas pra eles
aprenderem (Participante Anturio- Memorial de Préticas).

Lendo e relendo os recortes narrativos das participantes Girassol, Rosa, Flor de
Laranjeira e Antario acessamos & confirmacdo de que ndo houve similaridade entre os
elementos das narrativas, embora todas discorram, em esséncia, sobre a mesma tematica, ou
seja, a pratica da reflexividade no contexto de atuacdo das professoras que trabalham no ciclo
de alfabetizacdo. Foi possivel captar, perceber, em todas as vezes, a presenca da reflexividade,
em relagdo, por exemplo, aos registros rememorados o quanto estava presente no cotidiano das
formacGes, porém percebemos que esse entendimento ndo se aplicava a um Unico contexto,
acontecia nos temposespacosformativos e no desenvolvimento das préaticas pedagdgicas.

Na compreensdo das participantes Girassol e Rosa, 0s momentos de reflexdo aconteciam
a partir de atividades realizadas na operacionalizacdo dos projetos, no desenvolvimento da
pratica pedagdgica e pelas vivéncias na formacgédo. Por exemplo, no desenvolvimento do projeto

planejado que intencionava a construcdo de um livro pelas criancas, diante das producdes de
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textos, como bem afirma a participante Girassol. Também aconteciam nos momentos de
reflexdo nas formacdes, quando ocorria a socializacdo dos projetos com os pares, oportunizando
a reflexdo das experiéncias vivenciadas, demonstrando a percepcdo dos professores quanto a
mudancas e possibilidades em relagdo ao objeto em discussao.

O caderno “Formagao de Professores no Pacto Nacional pela Alfabetizagao na Idade
Certa” (BRASIL, 2012d, p. 13) destaca que, “a atividade de analise de praticas de sala de aula
constitui-se um bom dispositivo para trabalhar a reflexividade durante a formagdo”. Fato que
assim, suscita, desse modo, a possibilidade de questionar, ponderar sobre 0 que deu certo e 0
precisa ser melhorado, ou sobre o que é possivel alfabetizar como enfatiza a participante
Girassol.

No desenvolvimento das atividades relacionadas a construcdo do livro pelas criancas,
houve momentos direcionados para ouvir a historia, para a dramatizacdo por meio de reconto,
para producéo e a ilustracdo do texto, até a montagem do livro. No decorrer dessas atividades,
as professoras demonstraram a importancia de refletir sobre suas praticas, considerando sobre
esse fazer, desde o contato com a literatura pertinente, o trabalho com a leitura e a escrita, de
forma que as criangas participassem ativamente da constru¢do do conhecimento, assumindo o
lugar de protagonistas.

Girassol mostra que se envolveu com situagdes reflexivas, por exemplo, ao ponderar
sobre o processo de apropriagdo da leitura pelas criancas, do engajamento pessoal e da
coletividade no desenvolvimento dos projetos; também sobre a constituicdo da sua identidade
profissional como alfabetizadora, quando vislumbra que é possivel alfabetizar; e, ainda, nas
acOes/tarefas voltadas para a mobilizacdo dos saberes para atender aqueles que estdo em
processo de alfabetizacdo, em momentos de acompanhamento dos trabalhos escolares ou
mesmo em situacdes de estimulacdo, empregando em sua narrativa 0s principios que orientaram
as acOes do pacto. A participante Rosa mostra, em seu recorte memorialistico, que teceu
reflexos sobre a sua pratica alfabetizadora no desenvolvimento dos projetos; no que tange ao
envolvimento da familia com a escola e acerca da possibilidade do desenvolvimento do gosto
pela leitura a partir da introducdo da literatura na pratica alfabetizadora.

Consideramos, portanto, que a compreensdo das participantes se aproxima do
entendimento de Hartman (2015, p. 14), que afirma ser a pratica reflexiva “um processo de
introspec¢cdo. Por meio de analise e avaliacdo critica dos pensamentos, posturas e acdes
passados, atuais e/ou futuros, o professor se esforca para obter novas ideias e melhorar o

desempenho no futuro”. Por mais que as participantes ndo tenham feito a operagdo de
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generalizacOes, deixam subtendida essa consciéncia da necessidade da reflexdo no seu fazer
cotidiano.

Da mesma forma, a participante Flor de Laranjeira concebe a préatica da reflexividade
aplicada no desdobramento entre o processo formativo e a pratica enquanto alfabetizadora,
motivada a buscar sempre novas possibilidade de intervir diante das dificuldades de seus alunos,
propondo caminhos que os levem a aprender, conforme as suas necessidades. Mostra, também,
a constituicdo da sua identidade profissional ao buscar na formagdo de elementos para
compreender melhor sua prética alfabetizadora, percebe, inclusive, nesse ambito, sua
incompletude, prosseguindo na intencdo reflexiva, em torno de sua pratica se autodefine em
uma palavra “reflexao”.

A narrativa da participante realca sua compreensao quanto a aspectos marcantes do seu
fazer cotidiano em sala de aula. Segundo Brito (2007), como resultado da reflexdo na
intervencdo didatica, o professor mobiliza suas competéncias técnicas para o planejamento e
consequente reelaboracdo da pratica pedagogica. Assim, pautado na reflexdo critica sobre sua
acdo, se revela capaz de identificar o que precisa ser melhorado para proximas intervencdes.

Inferimos que esses espacos formativos, suscitaram condicGes reflexivas aos
professores alfabetizados a partir das atividades vivenciadas em seus diferentes
espacostemposformativos reservados ao longo da politica do PNAIC. Por constituir-se um
fenémeno complexo, a formacdo continuada é vista como fundamental para a educacéo,
suscitando a articulacao teoria e pratica num processo reflexivo, contribuindo para a aquisicao
de conhecimentos que sejam base para a pratica alfabetizadora.

Estudos de Imbernédn (2010, p. 43) clarificam sobre possivel alternativa que pode via a
propiciar reflexdo sobre a pratica em meio a dada estrutura organizativa, “[...] mediante a
analise do ensino, [...] da troca de experiéncia, dos sentimentos do que estad acontecendo, da
observacdo mutua, dos relatos da vida profissional, dos acertos e erros. Na proposta de
formacdo do PNAIC, havia estruturas que propiciaram condi¢cdes possiveis de chegarmos a
compreender, interpretar e intervir na pratica.

Compreender a formagdo continuada nessa vertente, demanda o entendimento da néo
romantizacdo, pois ndo devemos considerd-la como solucdo magica para sanar todos o0s
problemas enfrentados na pratica, devendo, portanto, dentre os elementos fundamentais para
melhoria da qualidade da educacdo. Ha, portanto, necessidade de os governantes municipais
pensarem 0s processos formativos para os professores da rede publica como politica local, em
parceria com as Universidades Publicas, reconhecendo-as como locus da producdo de

conhecimentos, independente das politicas do Governo Federal.
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Ainda quanto ao principio da reflexividade, a participante Rosa do Deserto narra a
contribuicdo do coletivo no processo formativo, envolvendo troca de conhecimentos,
experiéncias e questionamentos que proporcionem novas reflexdes. A propésito, refere que na
construcdo da sua identidade profissional, como demonstra na sua narrativa, como esses
espacostemposformativos contribuiram para o desenvolvimento da sua autonomia, seja na
selecdo das estratégias didaticas no contexto da sala de aula, seja na articulacdo da teoria com
a pratica alfabetizadora.

No que tange a narrativa de Rosa do Deserto percebemos em suas ponderacdes é que
mostra sintonia ao que trata Liberali (2012, p. 31) quando afirma a respeito da reflexao critica
de o “sujeito ser capaz de analisar sua realidade social e cultural e tomar uma posicao frente aos
acontecimentos de forma a desenvolver possibilidades de transforméa-lo”. A participante, em
sua narrativa, evidencia que sabe administrar sua autonomia para executar seu trabalho em sala
de aula, revela, inclusive, ser a constituicdo da sua identidade profissional como alfabetizadora,
formatada em processos formativos, quando, entdo, percebe que a formagéo faz sentido e tem
significado para sua préatica pedagogica

Nessa direcdo, entendemos oportuno destacar que o ato de refletir ndo pode ser
considerado um fendmeno simplista, segundo Giroux (1997), visto que, dentre as prerrogativas
da reflexdo, esta assume a perspectiva do professor como profissional intelectual critico,
reflexivo e transformador. Assim, as narrativas das participantes nos encaminham a perceber

que os espagostemposformativos contribuiram para gestacéo de profissionais reflexivos.

5.1.2 Principio da mobilizagao dos saberes docentes

Este principio “Mobilizacdo dos saberes docentes”, é visto como ponto de extrema
importancia no debate que contempla a formacdo continuada, como se apresenta no Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa. O que nos impele a lembrar e destacar que o
professor, através da formacdo inicial, traz consigo uma bagagem teérica, oportunizada pelas
areas contempladas na proposta curricular do curso superior, 0 que o autoriza oficialmente
assumir a profissdo. Desse modo, na continuidade de sua atuacdo docente, é esperado que
assuma e se empenhe na mobilizacdo de novos saberes, na ampliacdo dos saberes adquiridos
na formacéo inicial, como condicéo para, de forma competente, efetivar seu fazer docente.

Este entendimento € reforcado através do Caderno de Formacéo do Pacto, reconhecendo
“que os profissionais que estdo vivenciando a formagao continuada ja possuem um saber sobre

sua profissdo e, nos processos formativos, eles precisam compreender que o que eles ja sabem
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pode ser modificado, melhorado, trocado, ratificado, reconstruido, refeito ou abandonado”
(BRASIL, 2012d, p. 14).

Trata-se de processo que acontece justamente mediado pelo exercicio dessa mobilizacdo
de saberes, que consegue captar elementos significativos a serem articulados as préaticas
docentes com a producdo de condicBes que deem garantia aos aprendizados na alfabetizacéo.
Por mais que as professoras, em sua narratividade, relatassem sobre suas préaticas realizadas ao
longo da politica de formagéo continuada do PNAIC, ndo encontramos, em todas as narrativas
analisadas, trechos que pudéssemos pontuar quanto a essa compreensdo mais sistematizada a
respeito da mobilizacdo de saberes, principio considerado importante para a realizacdo das
atividades no contexto do PNAIC. Identificamos por meio de relatos de uma participante

indicios que nos aproximam dessa compreensao, quando, assim, tece sua narrativa:

Depois das formacGes do PNAIC, a gente percebeu que [..] tinha que mudar
completamente [...] a nossa sala de aula [...] contextualizar os cartazes que tivesse a ver
com o projeto que estdvamos [...] trabalhando a temaética explorada [...], entdo aquele
processo de repeti¢do ndo ia da certo, o tradicional, precisando assim ajustar o que sabiamos
com 0s novos conhecimentos trabalhados no PNAIC (Participante Rosa - Roda de
Conversa).

E possivel perceber, através do discurso da participante Rosa, indicios de mudanca da
pratica pedagogica, comparando os momentos anterior e posterior a formacao. Identifica como
tradicional sua pratica realizada anteriormente as formacdes do PNAIC, ao tempo que
reconhece a existéncia de saberes docentes e que estes emergem como ponto de partida para o
aprofundamento de conhecimentos e mobilizagcdo de novos saberes a partir das formagdes do
pacto, articulando em sala de aula teoria e pratica, alinhando os recursos a pratica alfabetizadora
e trazendo como referéncia o desenvolvimento de projetos. Para VVasconcelos (1999), o desafio
da transformacéo deve ser percebido no contexto da educacdo como mediagéo para necessidade
de planejamento. Entendimento que nos remete ao trabalho com projetos, desenvolvendo
atividades que aproximam a crianga a situacfes de novas experiéncias de aprendizagem,
principalmente aquelas criancas que estdo em fase de alfabetizacdo.

No relato da professora, identificamos tracos que remetem a mobilizacdo de saberes,
posto que sua narrativa evidencia que precisou ajustar sua préatica, alinhando-a a outros saberes
produzidos na formagdo continuada, & contribuicdo advinda da formacdo do PNAIC, que foi
incorporada a sua pratica, incluindo o trabalho com projetos.

Compreendendo que os saberes sdo plurais, se considera que na profissdo docente

existem outros saberes envolvidos desde os saberes cientificos, didaticos, entre outros, que se
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fazem necessarios ao fazer docente (BRASIL, 2012d). Ou seja, a ideia que transparece é que,
sempre ao realizar as atividades da pratica pedagogica, os professores recorrem ao leque de
saberes disponiveis empregando-os na alfabetizacdo, produzindo aprendizagens. Segundo
narrativa em comento analitico, a formacdo do PNAIC promoveu o desenvolvimento e
ampliacdo de novos saberes a partir das discussfes tedricas e das oficinas pedagdgicas
realizadas nos encontros de formacdo. Pelo relato da participante Rosa, esses saberes
produzidos na formacgdo continuada foram confrontados com os saberes consolidados pela
professora, que percebeu a necessidade de introdugdo/acréscimo de novos saberes, bem como,
sempre que necessaria, a reelaboragdo dos saberes existentes.

Este cenario pressupde um processo de formacdo baseado em novos saberes, ou seja, 0
que esta posto pelas teorias contemporaneas. Para Tardif (2002, p. 36), “[...] o novo surge e
pode surgir do antigo exatamente porque o antigo é reatualizado constantemente por meio dos
processos de aprendizagem”. O autor, em sua compreensdo, remete-nos ao contexto de
reelaboracdo, fazendo-nos entender que a pratica é mediada pela mobilizagdo de saberes

produzidos pelos professores, incluindo os saberes pertinentes ao ciclo de alfabetizacao.

5.1.3 Principio da constituicdo da identidade profissional

A profissdo docente ocupa um campo de muitas tensdes. E percebido que historicamente
essa profissdo vem passando por complexos e diversificados problemas, entre esses
desvalorizacdo social, formacdo inicial precaria, baixos salarios em sua maioria, além de perdas
de direitos, causando baixa autoestima nessa categoria (BRASIL, 2012d), de modo que a
politica do PNAIC constituiu uma proposta diferenciada para a identidade profissional do
professor alfabetizador.

A formacéo do perfil profissional se inicia a partir da habilitacdo oficial na formacéo
inicial, que confere ao professor o direito de exercer a profissdo, com a aquisicdo de
conhecimentos fundamentais ao exercicio docente no curso de licenciatura. Para Pimenta
(2009, p. 18), sé@o esperados dos profissionais que desenvolvam “[...] habilidades, atitudes e
valores que lhes possibilitem permanentemente irem construindo seus saberes-fazeres docentes
a partir das necessidades e desafios que o ensino como pratica social lhes coloca no cotidiano”.

Implica dizer, revelando-se capazes de mobilizar as aprendizagens adquiridas através
das teorias, transpondo-o0s para o contexto em que trabalha, adquirindo capacidade de investigar
sua propria atividade, adotando como ponto de partida a possibilidade de construir e transformar

seus saberes-fazeres (PIMENTA, 2009). Em relacdo a constitui¢do da identidade profissional,
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verificamos nas narrativas que esse principio foi contemplado pelo pacto. No bloco de
narrativas, as participantes narraram sobre a construcéo da identidade profissional no processo

de formagdo continuada:

E a gente tem que se atualizar [...] sempre um novo chegando e a gente tem que aprender
(Participante Girassol- Roda de Conversa)

E a necessidade de estar em contato constante com 0 novo que contribua no meu processo
de alfabetizacdo, aquela necessidade de estar o tempo todo adquirindo conhecimento
(Participante Rosa- Roda de Conversa).

A gente tem que inventar e reinventar todos os dias [...] pra que a gente consiga alcancar
nossos objetivos que é a aprendizagem dos alunos, e 0 que temos que fazer, o que a gente
faz no nosso dia a dia € tentar de todas as formas, procurar fazer alguma coisa, procurar
métodos e achar um objetivo comum pra que todos os alunos aprendam (Participante Flor
de Laranjeira —Roda de Conversa).

NoOs temos que estudar muito, ter muita formacéo continuada pra gente aprender novas
técnicas pra alfabetizar as criancas, porque tem criangas que aprende de uma maneira, tem
crianca que aprende de outra, entdo nds temos que saber planejar boas aulas [...] que nos
aprimorar de varias técnicas, para que a gente possa alcancar uma alfabetizacdo e a
formac&o continuada pra mim € essencial (Participante Antdrio — Roda de Conversa).

Na analise das narrativas das participantes, Girassol, Rosa, Flor de Laranjeira e
Anturio, encontramos indicios que remetem a constituicdo da identidade profissional, a partir
das condicOes existentes, busca constante de novos saberes, possibilidade para desenvolver
estratégias metodologicas, que colaboram para 0 aprimoramento de seu fazer cotidiano, diante
da sua incompletude profissional. Ainda sobre a narrativa da participante Rosa, sua
compreensdo repercute quanto aos conhecimentos e praticas, nos modos de se constituir
professora alfabetizadora. E importante que alcancemos a percepcio de que a formagio se
constroi de um trabalho realizado “sobre as praticas e (re)constru¢do permanente de uma
identidade pessoal” (NOVOA, 1992, p. 25). Ou seja, uma pratica que vai passando por ajustes
ao longo de seu desenvolvimento a fim de atender a heterogeneidade, como afirma a
participante Antdrio.

As participantes realcam que o professor alfabetizador tem necessidade do contato com
novas aprendizagens, pois contribuem para alcangarem novos saberes e articula-los as
alternativas de trabalho com a alfabetizacdo, visto fazer parte de um processo dindmico e
complexo. Imbernén (2010, p. 78), ao fazer referéncia a formacéo continuada, afirma que esta
“pode ajudar o desenvolvimento da identidade™.

Nesse sentido, a afirmacdo de Pimenta (2009, p. 18), de que “A identidade ndo é um

dado imutavel”, se confirma nas narrativas das participantes, pois foi moldando sua forma de
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atuar e agir como professor, ao longo do percurso formativo, pelos conhecimentos que vao
sendo produzidos, cabendo-lhes, a consciéncia de que, a formacdo, fara parte da vida
profissional ao longo da carreira, contribuindo para construcdo do eu, seja profissional seja

pessoal, como enfatizam as participantes Rosa, Flor de Laranjeira, Girassol e Anturio.

5.1.4 Principio da socializacao

O principio da socializagdo mostra sua expressiva representatividade no programa de
formagdo continuada de professores no ambito do PNAIC, notadamente por ser uma das
atividades recorrentes em quase todos os ciclos formativos, contemplado na pauta da
programacdo do seminario de encerramento anual do Pacto.

Na consideracdo desse processo, em conjunto com as orientadoras de estudos e suas
respectivas turmas, visualizamos a relevancia desses momentos para trocas entre 0s professores
participantes, além do seu envolvimento com o0s grupos estabelecidos em termos de
socializacdo de experiéncias e saberes, tendo sido oportunizado, ao final das apresentacdes,

questionamentos pelos grupos. Sobre esse principio, as narrativas das participantes revelam:

Quando eu ia pra formacao eu conversava muito, [...] socializava muita coisa que eu fazia
na minha sala, [...] eu gostava muito de experienciar as coisas que aconteciam comigo e o
aprendizado que eu via dos meus alunos no PNAIC [...] e aprendia também com elas, [...]
suas experiéncias [...] era uma troca [...] 14 no PNAIC era uma troca de experiéncia, [...]
tudo que eu via que eu conseguia fazer eu fazia que dava certo, eu trocava experiéncia com
0s outros, eu dizia isso aqui da certo, vamos fazer isso daqui [...] s6 que depende muito do
professor, depende do querer dele (Participante Rosa- Roda de Conversa).

Com a sistematizacdo das formac6es semanais [...] muito me ajudou a refletir sobre minha
pratica, [...] atraves das socializagOes de experiéncias [...] eu aprendia e refletia sobre minha
pratica enquanto alfabetizadora, dialogdvamos nossas dificuldades com os mais
experientes (Participante Flor de Laranjeira- Memorial de Praticas).

O PNAIC oferecia muitas formacdes bem estruturadas, com livros que tinham relatos
vivenciados por professores e alunos, que serviam de norte para nds que queriamos mudar
nossa pratica. Nas formacdes, tinhamos a oportunidade de aprimorar nossos conhecimentos
e saiamos com nossas sequéncias didaticas prontas, comentadas e revisadas pelas
formadoras, 0s recursos a serem usados eram elaborados e produzidos nas formagdes e ao
final era apresentado através de microaula, como iriamos utilizar nas aulas de alfabetiza¢do
(Participante Antario- Memorial de Préticas).

Tinhamos a necessidade de aprender a trabalhar com as sequéncias didaticas]...]Jassim
quando nds estdvamos com 0S nossos encontros semanais no PNAIC, por meio das
formaces e dos projetos, nds faziamos nossas atividades no coletivo [...] cada professor
tem a sua metodologia de como ta aplicando dentro da sala de aula, mas a gente fazia no
coletivo (Participante Rosa do Deserto- Roda de Conversa).
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Os relatos das participantes Rosa, Rosa do Deserto, Flor de Laranjeira e Anturio, nos
trazem evidéncias da valiosa contribuicdo dessas atividades para a construgdo de novos sentidos
e significados. S&o vozes entrelagadas, sintonizadas, comprometidas com a socializacdo entre
0s pares. Esta préatica fortalece os espagotempoformativos como articulador de potencialidades
geradas pelo ato de socializar as historias e as experiéncias, sejam em relacéo a realizacéo de
uma atividade bem-sucedida em que teve bons resultados, o desenvolvimento da acédo
especifica de um projeto, seja no que concerne a acontecimento vivenciado na escola, a exemplo
dos momentos formativos.

Para Oliveira (2011), o fato de o professor contar histéria produz reflexées, produz,
também, troca de experiéncias, contribui para seu desenvolvimento profissional, uma vez que
existem aprendizagens fomentadas nesses espacostemposformativos, que atravessam vida do
sujeito produzindo saberes, e que sdo revisitados ao longo da trajetéria profissional, permitindo
a producdo de sentidos para a reelaboragdo da prética.

No que tange a narrativa da participante Rosa, esta aponta a socializagcdo de sua
experiéncia profissional, bem como a aprendizagem consolidada nas atividades realizadas em
conjunto com seus alunos. A participante Rosa do Deserto, relata o quanto foi importante a
socializagdo das sequéncias didaticas, bem como as a¢des dos projetos, por mais que houvesse
um planejamento em rede e de rede de forma coletiva, cada professor possuia (possui) seu modo
de operacionalizar as referidas atividades.

Conjuntamente, é possivel perceber que as professoras revelam o sentimento
compreensivo de quanto estdo imbricadas com o principio da socializa¢do. Imbernén (2010)
afirma que, ao professor, no exercicio de sua funcdo, é fundamental que seja apoiado por seus
colegas, no sentido de aprender com os pares, potencializando o trabalho, a fim de possibilitar
condi¢Oes para um fazer consciente.

Em se tratando da formac&o continuada de professores alfabetizadores, cenario que nos
remete, principalmente, ao professor que atua nos anos iniciais do ensino fundamental,
buscando conhecer os desafios de alfabetizar criangas socialmente e culturalmente inseridas em
contextos diversos e, em geral, adversos. Ao abordar aspectos relativos a alfabetizacéo, Brito
(2007, p. 2) compreende como “um processo historico-social multifacetado, envolvendo a
natureza da lingua escrita e as praticas culturais de seus usos”. Ou seja, a socializagdo contribui
para a troca de experiéncias, sendo as multifaces do processo de alfabetiza¢éo evidenciadas,
oportunizando o compartilhamento de aprendizagem de criangas mais experientes com aquelas

menos experientes, como afirma Flor de Laranjeira.
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O processo de planejamento das sequéncias didaticas era realizado de forma coletiva
pelas participantes nas formacgdes, como atividade pratica, nos diversos grupos organizados
para essa finalidade, conforme narram as participantes Rosa do Deserto e Antdrio. Segundo o
planejamento, ao final acontecia a socializagdo das sequéncias didaticas elaboradas pelos
referidos grupos, contribuindo para que as participantes aprendessem no coletivo; embora
houvesse autonomia para que cada profissional ajustasse o planejamento de acordo com sua
realidade. O planejamento coletivo durante as formagdes nao constituia objetivo da proposta do
PNAIC, portanto configurava uma atividade exitosa sugerida/organizada em nivel local.
Inclusive algumas sequéncias didaticas foram elaboradas pela coordenagdo da formacdo em
Altos-P1, como subsidio aos professores para o desenvolvimento dos diversos projetos, sempre
com espaco para readequacdo de acordo com a realidade local.

Entendemos que essa pratica pode ser alvo de criticas, pois provoca, muitas vezes,
engessamento acdo dos professores, quando desassociada do planejamento da realidade,
contribuindo para a reproducdo de praticas sem espagos para reflexao, fundamentadas na ideia
aplicacionista. Entretanto, nos formatos do Pacto, havia espacos para a reflexao das sequéncias
didaticas, associada ao entendimento de que, majoritariamente, se apresentavam como
produgdes dos prdprios professores, de forma coletiva, nos diversos grupos, com mediagdo das
formadoras, contando com espaco para a socializacdo e adequagdes necessérias, de acordo com
0 contexto. Vasconcelos (1999, p. 93) levanta alguns questionamentos no campo do
planejamento participativo, ressalta que “N&o importa, pois, s6 0 que se planeja, mas também
o como”. Segundo o autor, o como esta relacionado ao nivel de participacao, pois, “[...] quanto
maior o nivel de participacdo, maiores as chances de vermos o planejado realizado. A proposta
pedagdgica do planejamento participativo favorece este envolvimento, visto que nasce na
propria participacao ativa de cada membro™.

No contexto escolar de Altos-Pl, o planejamento coletivo operava-se “em grupo” e nao
“para o grupo”. Dessa forma, embora a primeira vista possa passar a impressdo de que o
planejamento realizado nos encontros formativos do PNAIC resultava em uma prética
aplicacionista, nossa convicgdo é de que, na pratica, ocorria planejamento participativo,
sobretudo pelos momentos de socializacao, discussdes, avaliacdes e ajustes ocorridos, sempre
ao final das atividades com sequéncias didaticas estavam prontas, na pratica ocorria 0
planejamento participativo. Configura-se, segundo Vasconcelos (1999), Aplicacionista quando
alguém faz para alguém executar, classificado como alienado por Vasconcelos (1999).
Entretanto, as formagGes no ambito do PNAIC produziam autonomia, solidariedade,

sensibilizacdo, discusséo e avaliagdo, possibilitando maiores espagos a fim de que o planejado
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fosse efetivamente realizado, embora por adequacdes o plano aos diversos contextos. As
sugestdes de atividades elaboradas pela coordenacdo local se apresentavam na condicdo de
subsidios para o desenvolvimento dos projetos, tendo como base o planejamento das escolas de

acordo com cada realidades.

5.1.5 Principio do engajamento

Na formagcdo inicial ou continuada, faz-se necesséria a valorizacdo do conhecimento,
pois o entendimento € que, somente, fundamentado teoricamente o sujeito é capaz de construir
caminhos para pensar a aprendizagem, neste caso, no cenario do ciclo de alfabetizacdo. No
cotidiano das formacbes no ambito do PNAIC, destacamos o trabalho realizado pelos
professores do ciclo de alfabetizacdo, na consideragdo de que esses espacostemposformativos
foram permeados de desafios, também de potencialidades. Reafirmamos que ndo ha pretensdo
de romantizar essa politica de formacéo sistematizada implantada em Altos-Pl a partir de 2013.
Nosso proposito € evidenciar as oportunidades geradas na articulacéo teoria/pratica, diante da
busca pela melhoria das condi¢fes de aprendizagens das criancas no ciclo de alfabetizacéo.

Sobre esse principio, as participantes da pesquisa relatam:

Uma experiéncia longa, foram muitos anos, desde 2013 que eu participei dessas formacoes,
a gente tinha que trabalhar o terceiro ano, sempre voltado com essas aulas que a gente
assistia, tinha semana que era tirado um dia [...] pra gente ir para as formagcdes [...] fazia
toda uma técnica, aprendia tudo e depois a gente tinha que repassar para essas criancas,
entdo pra nossa pratica de alfabetizador (Participante Rosa- Roda de Conversa).

As formacdes, davam um norte [...] grande pra gente, eu nunca perdi uma formacéao porque
era & que eu conseguia [...] esclarecer [...] minhas davidas, lembro-me que eu estava no
segundo ano [...] era boas as formacdes, quando chegava o dia de formagéo todo mundo
queria esta 14 [...] aquilo era muito bom, muito proveitoso (Participante Flor de Laranjeira-
Roda de Conversa).

Nas formagdes, tinhamos a oportunidade de aprimorar nossos conhecimentos e saiamos
com nossas sequéncias didaticas prontas, comentadas e revisadas pelas formadoras, 0s
recursos a serem usados eram elaborados e produzidos nas formacgdes e ao final era
apresentado através de micro aula, como iriamos utilizar nas aulas de alfabetizacéo
(Participante Anturio- Roda de Conversa).

A gente trabalhou com confeccgéo de brinquedo em 2013, com produgao de livros, produgéo
de textos por semana [...] més [...] produzindo e colando nas revistinhas da natura,
(sustentabilidade) [...] no dia da culminancia [...] estdvamos prontos pra receber [...]
familia, [...] comunidade, e [...] nossas criangas com coisas grandiosas, [...] riquissimas que
eles mesmos tinham produzidos inclusive com a ajuda da prépria familia, [...] meu contexto
geral, [...] desde o comeco [...] até a culminéncia dentro da escola (Participante Rosa do
Deserto- Roda de Conversa).
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Iniciamos este transito analitico colocando em evidéncia o principio do engajamento
nas narrativas das participantes, observando o interesse nas formacdes, embora, em alguns
momentos, o relato deixe transparecer a ideia de uma formacdo como aplicacdo da teoria na
pratica, de acordo com as narrativas de Rosa e Antario. Ao analisar o principio da socializagéo,
justificamos com base na proposta formativa local, que havia um planejamento coletivo e que,
de acordo com a percep¢do das duas participantes, resultava em absorcdo e aplicacdo das
técnicas, como realca a participante Rosa, em relagdo as “formagdes [...] fazia toda uma técnica,
aprendia tudo e depois a gente tinha que repassar para essas criangas, entdo pra nossa pratica
de alfabetizador”, enquanto a esse respeito, afirma a participante Antario: “[...] saiamos com
nossas sequéncias didaticas prontas, comentadas e revisadas pelas formadoras, 0s recursos a
serem usados eram elaborados e produzidos nas formagdes”.

Entretanto, na direcdo oposta, constatamos que, na percepc¢ao de Flor de Laranjeira, as
formagdes davam um norte, pois, agregava conhecimentos e desenvolvia competéncias e
habilidades para pensar sua prética alfabetizadora, fazendo sentido para sua agdo na sala de
aula. Por essa razdo, produzia engajamento, pois esclarecia as duvidas e se revelava muito
proveitosa, demonstrando o interesse em participar das formacoes.

Na totalidade desses exercicios narrativos, as participantes demostram que havia
engajamento nas formagOes e no desenvolvimento dos diversos projetos, pois estavam
empenhadas em compreender o que era proposto para aperfeicoamento do seu fazer cotidiano
na escola, além do compromisso que assumiam em desenvolver uma préatica pedagdgica
fundamentada nas teorias das quais se apropriaram. A narrativa das participantes Rosa, Flor de
Laranjeira e Antdrio se aproximam, quando fazem uma ponte entre as formaces e a prética,
repercutindo nas atividades realizadas com os alunos. Franco (2012, p. 152) ressalta a
intencionalidade da pratica pedagogica, exercida “[...] com a finalidade de concretizar
processos pedagdgicos”, ou seja, objetivando promover relagdes significativas entre teoria e
pratica, no processo de alfabetizacdo que requer uma postura ativa e consciente dos
profissionais em todas as etapas, inclusive no planejamento pedagogico.

A atitude de engajamento pode ser ressaltada na forga da expressdo da participante Rosa:
“aprendia tudo”, ou na afirmativa da participante Rosa do Deserto ao descrever as varias
atividades nas quais se envolvia, do inicio ao fim, na execucdo dos projetos didaticos.
Percebemos, portanto, que havia engajamento das participantes, embora as narrativas deixem
transparecer, em alguns momentos, a auséncia de uma formac&o critica, a presenca de uma
proposta alicercada num paradigma reprodutivista. De forma geral, nas narrativas e nos

documentos analisados da proposta local no ambito do PNAIC, observamos a existéncia de
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temposespacosformativos em que a formacéo proposta assumia uma perspectiva critica, abrindo
possibilidades para refletir criticamente sobre sua pratica, como bem destacamos a esse respeito

anteriormente, mediados pelos estudos de Liberali (2012).

5.1.6 Principio da colaboracao

A politica de formag&o no ambito do PNAIC no Piaui foi ampla, intensa, comprometida,
alcancando todos os seus municipios, conforme dados divulgados nos eventos oficiais em
Teresina, por meio da coordenacdo geral, representada pela Universidade Federal do Piaui-
UFPI. Da mesma forma como aconteceram o regime de pactuacdo entre os entes federados
(Governo Federal, Estados e Municipios), ficando as universidades federais responsaveis pelo
desenvolvimento de um trabalho articulado no @ambito dos Estados, respondendo
afirmativamente ao objetivo do programa. O mesmo desenho macro precisaria ser seguido pela
gestdo local em cada municipio.

Séo, pois, fatos que nos levam a compreender a complexidade desse processo formativo,
0 qual necessitava contar com o esfor¢o conjunto de todos os perfis (Secretario de Educacéo
Municipal, Coordenacdo Local e Formadoras) além dos profissionais do chdo da escola
(professores e gestores) envolvidos de forma direta ou indiretamente nessa politica publica de
formacé&o de professores, configurando o regime de colaboragdo em nivel. Quanto ao principio

da colaboracdo, pudemos captar nas narrativas, as compreensdes das participantes:

As oficinas realizadas nas formagdes me prepararam para atuar com meus alunos, a
necessidade do contato com a teoria e a pratica na sala de aula foi importante, [...] a gente
aprendia [...] no coletivo, [...]. As formagdes tinham muita criatividade nos projetos [...]
muita coisa boa, era uma preparacdo [...] pra nossa sala de aula e depois a gente [...]
desenvolvia pra nosso aluno, so era assim muito corrido, mais era [...] uma coisa [...]
maravilhosa (Participante Rosa- Roda de Conversa).

Os planejamentos repensados nas dificuldades dos alunos, o trabalho com a sequéncia
didatica produzida colaborativamente, direcionando a nossa pratica em sala de aula
diariamente (Participante Flor de Laranjeira- Memorial de Praticas).

As formagdes [...] tinham um ponto [...] muito positivo que era aquele fazer juntos [...] a
gente tinha um grupo [...]. E o coletivo ajudaval...] e agora a gente sente muita falta [...]
desse [...] aprender coletivo [...] nesse novo contexto atual que estamos vivendo
(Participante Anturio -Roda de conversa).

A troca de experiéncias [...] foi muito importante, pois [...] contribuiu para a realizacdo de
um trabalho que s6 um professor alfabetizador é capaz de realizar (Participante Rosa do
Deserto- Memorial de Préticas).
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A narrativa das participantes expressa evidéncias do principio da colaboracéo, dispondo
de uma estrutura fisica, materiais pedagdgicos e recursos humanos, disponibilizados pela gestéo
para o Espago PNAIC, como ficou conhecido, oferecendo condigdes para o desenvolvimento e
efetivacdo da politica de formacéo em Altos-PIl. Referéncia importante para registro de como a
politica tomou forma ao longo de seu desenvolvimento. Para Imbernon (2010), a formacéo
continuada requer um clima de colaboracgdo entre os professores, apoiando 0s encontros, se
incluindo no processo de contextualizacdo da experiéncia e se implicando no processo de pensar
e produzir novas praticas geradoras de aprendizagens. Estendemos essa compreensdo aos
gestores que, também, sdo responsaveis pela valorizagdo desses momentos formativos. O autor
afirma que é recorrente o fato de que se exerce a docéncia de forma isolada, mostrando que um
trabalho colaborativo entre os pares reflete na melhoria da pratica.

A participante Flor de Laranjeira demostra reflexdes aproximadas, voltadas para o
trabalho com a organizacdo das sequéncias didéticas, planejadas e articuladas conforme as
tematicas do projeto em foco no periodo, na consideracdo de que esse material ser estabelecido
para o alcance de objetivos. O caderno “Formagdo de Professores no Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa” salienta que, para garantia das aprendizagens, “[...] € necessario
investir no planejamento, concebendo que as agdes de planejar: orientam a intervencao
pedagogica e possibilitam maior articulagdo dos conhecimentos desenvolvidos nas diferentes
etapas de escolaridade” (BRASIL, 2012b, p. 12). Entendemos que, dessa forma, o trabalho
pedagdgico ¢ fortalecido, fazendo com que o profissional se revele consciente de sua acéo.

No relato, a participante Rosa traz um destague em sua narrativa, demonstrando como
foi cansativo o trabalho, mais que a articulagdo da teoria/préatica foi importante e ajudou na
pratica alfabetizadora. Narra acerca das novidades encontradas nas formacdes, que serviram
como elementos para ampliar suas ideias, diversificando as estratégias metodoldgicas que
ajudavam na melhoria do processo de ensino aprendizagem, ressaltando a importancia da
aprendizagem no coletivo.

Para Imbernén (2010) faz-se necessario o incentivo e desenvolvimento de uma cultura
colaborativa de formacdo de professores, tendo como referéncia a andlise, experiéncia e
avaliacdo de forma coletiva. Acerca do discorrido, também, as participantes, enfatizam a
importancia desse trabalho compartilhado para o fortalecimento da pratica pedagdgica
alfabetizadora. Como sintese dessa unidade que traz os principios e fundamentos da formacédo
continuada de professoras alfabetizadoras presentes nos processos formativos do PNAIC,
apresentamos a Figura 28, a seguir.
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Figura 28- Percepcéo das professoras alfabetizadoras quanto aos principios que orientam as

acoes do PNAIC em Altos-PlI
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nos dados da pesquisa referente a primeira unidade
tematica de analise (2021)

Com esta sintese dos principios da formacéo continuada de professores alfabetizadores
no ambito do PNAIC, trazemos, na figura, as analises das narrativas que apresentam a reflexéo

como fundamento da reelaboracgdo da préatica pedagogica no ciclo de alfabetizacéo.
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5.2 A crisélida: contemplando as necessidades formativas como possibilidades para
reelaboracéo da pratica pedagogica no ciclo de alfabetizacéo

Finalizada a fase da larva da borboleta, inicia-se um novo ciclo da metamorfose. E um
momento reservado para rapidas e bruscas mudancas internas, que posteriormente se tornam
visiveis. Tempo em que o casulo fica imovel, em conformidade com o documentario
Metamorfose (2020). Em seguida, transforma-se em borboleta. Nessa analogia, para fazermos
referéncia a experiéncia formativa dos professores alfabetizadores, apoiamo-nos em diversos
momentos de estudos relativos aos espacostemposformativos estabelecidos pela formacgéo
continuada no ambito do Pacto, como indicativo de que o tempo de estudo contribuiu para o
atendimento as necessidades formativas, base para a reelaboracao da pratica alfabetizadora.

Essa fase foi compreendida pelas professoras participantes da pesquisa, a partir da
reflexdo de que as necessidades formativas foram contempladas nos processos oportunizados

pelo Pacto. Vejamos a percepcédo das participantes nos trechos das narrativas a seguir.

N&o participei de todo o periodo do PNAIC, mais na minha época, penso que todas as
temaéticas trabalhadas, tinhamos necessidade como professores alfabetizadores. [...]. Muitas
formacGes foram ofertadas ao longo do PNAIC, foram muito Gtil pra nés, aconteciam [...]
semanalmente, contemplando temaéticas importantes sobre a alfabetizacdo (Participante
Girassol).

O PNAIC pra mim, as nossas necessidades formativas foram contempladas, estudamos
sobre tanta coisa, participamos de tantos momentos alegres, construimos muitas estratégias
novas em nossos grupos de formacédo que ajudou nossas praticas de sala [...] contemplou
muita coisa, se estiver faltando alguma coisa eu tenho que pensar [...] As formagbes no
PNAIC, oportunizou vérios estudos, entre eles, [...] a rotina na sala de aula no contexto do
PNAIC, leitura deleite, literatura, [...] palavra-geradora, [...] o trabalho em rede com a
metodologia de projeto; [...] leitura, escrita [...] estratégias matematicas [...], trabalho
interdisciplinar (Participante Rosa- Memorial e Roda de Conversa).

Estudamos sobre planejamento repensados nas dificuldades dos alunos, trabalho com a
sequéncia didatica produzida colaborativamente, direcionando a nossa pratica em sala de
aula diariamente. [...] manejo de sala (Participante Flor de Laranjeira).

Pra mim o PNAIC, minhas necessidades enquanto professora alfabetizadora foi
contemplada, pois participamos de tanta formacéo diferente, com muitas novidades, fomos
pra muitos lugares, levamos nossos alunos, gostei muito das formagoes, era alegre, todo
mundo unido, o trabalho em tudo, nossos encontros no PNAIC. [...] Formages inovadoras,
[...] trabalho interdisciplinar no ciclo, o trabalho com projetos (Participante Anturio).

Estudos sobre a organizacdo do planejamento através das sequéncias didaticas, [...] como
trabalhar estratégias diversificadas no contexto do letramento para [...] alfabetizar, [...]
interdisciplinaridade [...]; uso de jogos; brincadeiras; trabalhos com [..] projetos
(Professora Rosa do Deserto).
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A proposta do programa de formacao continuada no ambito do PNAIC consistia em
fornecer respostas as necessidades de formacéo das professoras alfabetizadoras em relagéo a
sua atuacdo profissional, corroborando, portanto, com o que preconiza Romanowski (2007).
Realidade percebida nas narrativas acerca da politica de formacdo do PNAIC, pois as
professoras alfabetizadoras passaram a estudar tematicas que ajudaram a subsidiar suas praticas
no contexto da alfabetizacao.

Com os estudos coletivos oportunizados aos professores alfabetizadores em Altos-Pl,
as necessidades formativas foram atendidas, como dizem as narrativas. Verificamos que
incorporaram a sua pratica o trabalho com projetos, conforme narram as participantes Rosa,
Rosa do Deserto e Anturio. Alguns desses projetos foram elaborados tendo como referéncia os
paradidaticos disponibilizados nas caixas dos acervos, encaminhados as escolas pelo Ministério
da Educacdo-MEC, direcionados as turmas do ciclo de alfabetizacdo. Outros projetos
contemplavam tematicas sociais do momento, como o projeto “A Grande Jogada”, referente a
copa do mundo do ano de 2014. Esses projetos exigiam planejamento da pratica pedagdgica
com base nas sequéncias didaticas, algumas produzidas no coletivo, nos encontros formativos,
incluindo uma proposta interdisciplinar, abrangendo diversas areas do conhecimento, como
ressaltam as participantes.

As participantes narram que 0os momentos formativos propiciados atenderam as suas
expectativas quanto as tematicas apresentadas, algumas delas se destacaram, sendo
rememorado, além do trabalho com projetos e as sequéncias didaticas, elencaram outras tantas
que repercutiram na rotina do trabalho com o ciclo de alfabetizacdo: a leitura deleite, a literatura,
0s jogos, as brincadeiras, as estratégias diversificadas, entre outras.

Girassol e Flor de Laranjeira, por exemplo, afirmam que as teméticas trabalhadas na
formacdo foram positivas no que diz respeito ao atendimento das necessidades formativas.
Girassol expressa que as formagdes aconteciam semanalmente, o que contribuiu para o
estabelecimento de uma cultura de formacéo continuada no municipio, com um diferencial: de
forma colaborativa, como ressalta Flor de Laranjeira, informando, em acréscimo, que a
formacdo continuada direcionava a pratica pedagogica alfabetizadora, propiciando sua
reelaboracdo a partir dos processos formativos, que apontam para autonomia profissional, o que
requer sensibilizacdo, discussdo e decisdo, conforme ressalta VVasconcelos(1999).

Sobre as necessidades formativas, concordamos com Romanowski (2007, p. 138),
quando afirma: “A formagdo continuada ¢ uma exigéncia para os tempos atuais”. Ou seja, €
necessario atender as necessidades do contexto atual no qual estéo inseridas as participantes.

Para tanto, deve ser contemplada, nas jornadas de formagc&o, a realidade concreta desse publico.



148

Dessa forma, reafirmamos que a formacdo oportunizada aos professores do ciclo de
alfabetizacdo, no @mbito da proposta do PNAIC, foi contextualizada em cada municipio,
assegurada pela pactuacdo em nivel local.

As participantes evidenciam que suas necessidades formativas para aquele momento
foram contempladas nos espacgostemposformativos do PNAIC e que, embora 0s momentos
formativos se revelassem intensos (volume de atividades/discussdes), a alegria era um
componente presente, que fazia toda a diferenca, conforme a narrativa das participantes Rosa e
Antario. Com a falta de continuidade das politicas voltadas para o ciclo de alfabetizagdo no
ambito do PNAIC, outras necessidades formativas surgiram, justamente aquelas ndo
contempladas na proposicdo de projetos externos, adquiridos pelos municipios, junto a
instituicbes privadas, executados a partir de 2021. Sdo projetos sem articulacdo com as
demandas especificas dos contextos em que a pratica alfabetizadora é desenvolvida.

Em razéo da dinamicidade, caracteristica do cenario social, identificamos demandas
formativas locais que sdo especificas, surgidas com a pandemia da Covid-19, como se
encontram apresentadas nas narrativas a seguir, que embora extrapolem o periodo e o objetivo
da pesquisa, restrito a formacao oferecida pelo pacto, registramos com a intencédo de suscitar

novos propostas formativas:

Estudar sobre os desafios desse novo normal, aprender estratégias em que as aulas sejam
atrativas nesse método atual das aulas remotas. Outra necessidade é aprender métodos
alfabetizador e préticas para atender criancas com necessidades especiais e garantir a elas
um ensino igualitario (Participante Girassol).

Estudos sobre o trabalho com as aulas remotas, a grande necessidade de orientacfes
voltadas para a area de informatica. Pois o professor atualmente se utiliza de ferramentas
como o celular e internet e alguns precisam dessa busca pelo conhecimento nesta area, tanto
para se atualizarem, quanto para melhor desenvolverem suas atividades no &mbito escolar
(Participante Rosa).

Formagdes de como alfabetizar a distancia, uma vez que fomos obrigados a aprender ou
reaprender para poder ensinar, lidar com tecnologia é 6timo, porém néo é fcil e nem todos
tem a seu alcance e com isso os alunos sdo mais prejudicados (Participante Flor de
Laranjeira).

Aprender a ser um professor inovador neste momento de Pandemia, estamos precisando de
formagdes continuada para nos orientar a chamar a aten¢do dos alunos com o ensino
remoto. Pois fomos pegos de surpresa (Participante Anturio).

Dificuldades em aliar as tecnologias digitais as metodologias de ensino, tornaram-se
evidentes nesse cenario atual (Participante Rosa do Deserto).
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As participantes destacam suas necessidades, principalmente, quanto ao uso das
tecnologias digitais para contemplar esse formato no qual estdo imersas, trabalhando, isto é,
alfabetizando de forma remota. Se a funcdo de alfabetizar € complexa, quando acrescida da
forma remota, imputa maiores desafios a essa tarefa. Nesse contexto, faz-se necessario um
diagnostico das necessidades formativas na consideracao da necessidade de planejamento dos
espacostemposformativos, conforme Romanowski (2007), visto que ha exigéncias que
requerem do profissional outras competéncias e habilidades, a exemplo do uso das ferramentas
digitais, de praticas inovadoras requisitadas no contexto remoto, entre outras.

Quanto a capacidade de se revelar inovador no trabalho remoto, a participante Anturio
demonstra desejo, diante da situacdo vivenciada, demonstrando uma realidade problematica,
em que os profissionais foram pegos de surpresa e, agora precisam chamar atencao dos alunos,
a fim de garantir/desempenhar bem sua pratica docente e, igualmente, bem mediar a
aprendizagem dos alunos. Para Romanowski (2007), sdo varias as justificativas em torno da
auséncia de investimento na formagéo continuada de professores, entre elas destaca: falta de
verbas e de infraestrutura. De forma geral, esses elementos trazem impactos negativos para o
desenvolvimento de uma pratica alfabetizadora, que garanta o direito de aprender a todos 0s
alunos no ciclo de alfabetizagéo, atentando para o fato de essa situacdo se revelou mais
complexa em razéo da pandemia pelo Covid-19 e seu leque de mutagdes/modificagdes.

Como sintese dessa unidade, que expressa as necessidades formativas como
possibilidades para a reelaboracéo da pratica pedagogica no ciclo de alfabetizacéo, na formacéo
continuada de professores alfabetizadores nos processos formativos do PNAIC, apresentamos

a Figura 29, a seguir.
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Figura 29 - Necessidades formativas contempladas no PNAIC em Altos-PI
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nos dados da pesquisa referente a segunda unidade
tematica de analise (2021).

Apds sintese das necessidades formativas como possibilidades para a reelaboracdo da
pratica pedagogica no ciclo de alfabetizacdo, trabalhadas na formacéo continuada de
professores no ambito do PNAIC, trazemos a categoria (eixo) “polinizando a pratica
pedagogica dos professores alfabetizadores em Altos-P1”, como resultante da sua reelaboragao

no ciclo de alfabetizag&o, com apoio das narrativas das professoras participantes do estudo.

5.3 A borboleta: polinizando a pratica pedagégica das professoras alfabetizadoras em
Altos-Pl

Com base nas narrativas disponibilizadas pelas participantes nos Memoriais de Préaticas

e nas Rodas de Conversas, analisamos a etapa mais empolgante do ciclo da metamorfose das
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borboletas: momento em que consegue realizar o voo, em outras palavras, supde momento de
reelaboracdo da préatica pedagogica alfabetizadora. Esse movimento traz os elementos dos
espacostemposformativos que subsidiaram a transformacdo ocorrida em cada fase, gerando
mudancas no retorno ao seu habitat natural para polinizagdo das plantas e flores, enfeitando,
colorindo e encantando o ambiente com sua beleza, como ressaltado no documentario
Metamorfose (2020).

O contexto metaforico empregado no relatério de pesquisa evidencia a formacao
continuada de professores alfabetizadores no ambito do PNAIC. De modo que tecer essa
analogia, desde 0 momento embrionario da experiéncia formativa, ou seja, desde sua génese
em Altos-Pl, até a conclusao da operacionalizacdo da referida proposta formativa, evidenciando
a incorporacéo, na pratica alfabetizadora, de aspectos da formacéo continuada que contribuiram
para sua reelaboracdo a partir de investimentos pessoais e institucionais.

A metafora do voo constitui a fase em que os professores, depois da trajetéria formativa,
j& conscientes de toda uma sistematica de trabalho, assumem a condi¢&o de sujeitos autbnomos
seja no planejamento da pratica pedagdgica para o alcance das criancas no ciclo de
alfabetizacdo, seja com estratégias inventivas, em atendimento as necessidades das criancas,
sobretudo no que concerne a compreensdo de que as criancas aprendem em ritmos diferentes
(FRANCO, 2012).

Embora atravessados por outras experiéncias enquanto sujeitos aprendentes, 0s
professores se apoiam nas diversas teorias estudadas para fundamentar sua pratica
alfabetizadora. As memdrias de cada professora descrevem nuances de seu desenvolvimento
profissional, no qual a formagao continuada assume um papel relevante, constituindo-se como
um dos elementos que contribuiram para a reelaboracéo da préatica pedagdgica alfabetizadora.
As professoras do ciclo de alfabetizacdo, em suas narrativas, assumem o lugar de produtoras de
sentidos para os acontecimentos selecionados como objetos de suas relembrancas narrativas.
Diante de sua subjetividade, procura, cada uma, pontos de sentidos de sua narrativa com outras
aprendizagens, acionando suas memorias, suas historias pregressas.

Nesse sentido, nos apoiamos na compreensdo de Souza (2007, p. 64) ao afirmar que
“l...] A memoria ¢ escrita num tempo, um tempo que permite deslocamento sobre as
experiéncias. Tempo e memoria que possibilitam conexfes com as lembrancas e 0s
esquecimentos de si, [...] e das dimensdes existenciais do sujeito narrador”. Corroboramos com
a ideia do referido autor, quando entendemos que essa memoria, nao € linear.

Diante do contexto apresentado, buscamos evidéncias de praticas pedagdgicas

reelaboradas, como mobilizacdo dos saberes desenvolvidos nos espacgostemposformativos do
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PNAIC em Altos-Pl. Nessa perspectiva, selecionamos a narrativa de trés professoras, dentre as
cinco participantes da pesquisa, que relataram atividades de reelaboracdo desenvolvidas,

conforme expressam a seguir:

Uma das minhas aulas [...] trabalhei com o género textual [...] o conto das dozes princesas
bailarinas [...] onde os alunos [...] se envolveram. [...] tive que montar minha sala, fazer
todo um cenario, até o castelo eu me recordo que eu desenhei. Me vesti de princesa, botei
uma coroa, fiquei toda caracterizada. Quando eu cheguei na sala de aula, 0s meninos
acharam maravilhoso. Apds preparar todo o cenario, coloquei todos eles em circulo em
volta de mim e comecei a fazer a dramatizacdo da histéria, recitando e ao mesmo tempo
dramatizava a historia, quando terminei de dramatizar a historia, eles ficaram assim tdo
maravilhados, porque geralmente a gente vai contar a historia [...] conta normal sem
precisar de vestimenta, a gente vai |4 pra frente, a sala fica naquele estilo normal, nessa
aula n&o, foi tudo diferente. Fiz toda uma mudanca na sala, eles viram que estava diferente
o clima [...]. Quando eu terminei, fiz alguns questionamentos a respeito do texto, [...] eu
fiquei assim animada com um tanto de coisas que eu pude presenciar, [...] 0 envolvimento
e o interesse em responder [...] percebia claramente uma grande diferenca de quando a
gente [...] faz aquela leitura deleite normal. Trabalhamos o conto, questdes voltadas a
interpretacdo do conto, producéo de texto e no final [...] quando foi pra fechar eu pedi pra
que eles fizessem o reconto e apresentasse pra mim. Saiu tanta histdria engracada [...]
fizeram desenhos, produziram frases, foi uma das aulas maravilhosas que desenvolvi com
as orientacdes da formagdo do PNAIC (Participante Rosa- Cruzamento entre Memorial de
Prética e Roda de Conversa).

Conforme relato apresentado, identificamos indicios de uma pratica que contempla uma
diversidade de estratégias metodoldgicas no seu desenvolvimento, orientando a professora no
detalhamento do trabalho com o género textual na escolha de temas sugestivos, a exemplo das
“Doze princesas bailarinas”, envolvendo uma proposta interdisciplinar, que exigiu na sua
organizacdo a mobilizacdo de varios saberes necessarios a pratica pedagogica desenvolvida,
incorporando a sua acdo alfabetizadora elementos da teatralidade, em busca de alcancar os
objetivos estabelecidos, demonstrando autonomia da profissional na tomada de deciséo.
Evidencia, em sua narratividade, exemplos que demarcam a presenca da reelaboracdo, praticas
de leitura e producéo de texto que, geralmente, eram desenvolvidas “naquele estilo normal”,
conforme registra a participante: “conta normal sem precisar de vestimenta [...] a sala fica
naquele estilo normal nessa aula nao, foi tudo diferente”.

De acordo com o relato da participante, percebemos a articulacao pedagdgica entre cada
momento da aula, com sequéncia didatica para a aprendizagem dos alunos, processo de ensino
previamente planejado, desde sua caracterizacdo com figurino de princesa e recursos utilizados
a exemplo do castelo e 0 ambiente da sala, como explicita em reforgo: “[...] fiz toda uma

mudanca na sala, eles viram que estava diferente o clima [...]”.
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No que diz respeito a construcédo intencional dessa pratica pedagogica, acompanhamos
Franco (2012, p. 151, grifos da autora) ao afirmar que o professor ¢é visto como “desencadeador
de processos de aprendizagem e “acompanhador” das possibilidades multiplas de retorno de
sua acao”. Desse modo, planejar a acdo docente envolve a reflexdo na agdo e sobre a agdo, como
referéncia para a proposicdo de uma nova acao refletida. Implica dizer, significa agir para a
garantia das aprendizagens contemplando as necessidades dos alunos e, por conseguinte,
dinamizando e diversificando a préatica pedagogica do professor.

Para Vasconcelos (1999), o auténtico processo de planejamento envolve a elaboragéo e
a exigéncia da realizacdo, percebendo o plano como referéncia para a agdo programada, embora
uma das caracteristicas do planejamento seja a flexibilidade, pois no seu desenvolvimento o
professor vai contornando as situacfes desafiadoras que surgem nos processos de execucao, por
iSO mesmo, cabe reforgar a reflexdo deve ser na agéo e sobre a acao.

Analisando o que foi apresentado, quanto as atividades relativas ao conto: interpretacao,
producdo, reconto, além da producdo de ilustracdes, realizados em sala pela professora,
percebemos que esses desdobramentos das atividades conforme constam nos excertos
narrativos, potencializaram a aprendizagem dos alunos, pela maneira como foram envolvidos
na atividade, como se transportaram para o fantastico clima da narrativa. Assim, o processo de
alfabetizagdo foi vivenciado pelos alunos no envolvimento com a leitura e a escrita, de forma
prazerosa, levando-nos a acreditar que o conjunto de acOes realizado intencionalmente,
focalizando objetivos estabelecidos para o ensino de contetdos proprios do processo de
alfabetizacdo, de fato, preparam as criangas para novas aprendizagens a serem articuladas para
além da escola, no seu uso social. Quanto a esta compreensdo apoiamo-nos em Brito (2007, p.
3), ao afirmar que “[...] o desenvolvimento da escrita na crianga esta relacionado as praticas
cotidianas socioculturais de participacdo em eventos de leitura e escrita”. Entendimento que vai
ao encontro da narrativa apresentada pela participante Rosa, ao discorrer sobre o planejar e
reelaborar a prética alfabetizadora.

A compreensdo que emerge, ao lado de outras tantas, é que o contexto da formacéao deve
comprometer-se em oportunizar aos professores conhecimentos, competéncias e habilidades
para desenvolver profissionais reflexivos e autbnomos, contribuindo com seu fazer cotidiano.
Desenvolvendo a “[...] capacidade de refletir sobre a propria pratica [...], com o objetivo de
aprender a interpretar, compreender e refletir sobre a realidade social e a docéncia”
(IMBERNON, 2011, p. 41).

Corroborando com a compreensdo apresentada pelo autor, evocamos Franco (2012), que

nos orienta a compreender o quanto, em razdo da auséncia da reflex&o, a mediacao da prética
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pedagdgica tem sido dificultada e pouco potencializada na escola, em termos de aprendizagem
desejada para cada ano escolar. Diante da realidade vivenciada nesses ultimos anos (COVID-
19), necessitamos que seja assumido 0 compromisso pela gestdo pablica, pensar e implementar
politicas afirmativas permanentes e valorativa, no que diz respeito a formagéo de professores
alfabetizadores, visto que demandas surgem cotidianamente na area da alfabetizacéo.

Quanto a reelaboracdo de praticas pedagogicas alfabetizadoras, a participante Flor de

Laranjeira narrou:

Trabalhei em uma turminha dificil, em que professor demorava pouco, j& tinha mudado de
professora outra vez. Fui convidada pra assumir essa turma no segundo semestre. Nos primeiros
dias fiquei ouvindo os relatos deles durante a aula, [...] eram indisciplinados [...], logo comecei
a pesquisar uma estratégia para conseguir ministrar as aulas [...] e decidi iniciar pela leitura
deleite, porém era de um modo diferente. Chegava na sala todos os dias, recitava a leitura deleite
de forma decorada, [...] pois era a maneira de chamar atencdo dos alunos [...], eu sabia que ler
na frente ndo dava certo, [...] olhando pro papel. Eu decorava, fazia os fantoches, levava e
comecava a fazer a leitura com eles todos os dias. No primeiro dia que eu recitei, ficou todo
mundo quietinho, ainda quiseram comegar [...] mais ficaram quietinho, ficava rodeando a sala,
mudei a sala, organizei em circulo [...] passando perto de cada um, lendo e mostrando o fantoche
[...] mostrava o livro com as imagens, ai eles comecaram a ficar quieto [...] logo percebi que a
estratégia estava dando certo [...] entdo comecei a tentar contextualizar minha aula em cima de
leitura [...] usando paradidaticos, escolhia nas caixas de acervo do PNAIC [...] ai eu comecei
[...] tudo que eu ia fazer, envolvia eles, [...] como a leitura deu certo, [...] inventei [...] que todo
dia alguém iria levar um livro pra casa pra ler [...], eles combinavam com a familia [...] escolhia
um livro e a forma como fazer o reconto desse livro na sala [...] usando fantoche[...] algo para
[...] apresentar o livro. A estratégia comecou a funcionar e [...] todo dia um queria levar o livro,
[...] depois que eles contavam a historia [...] eu contextualizava minha aula em cima daquele
livro, se eu ia fazer o ditado, o ditado era as palavras do livro, se eu ia fazer frase, as frases
vinham do livro [...] [...] dava vida aquele livro, e a gente comecou a trabalhar em cima disso
tudo que eu fazia em sala de aula era contextualizada com a leitura primeiro deles [...] a leitura
criativa acalmavam eles [...] todos os dias [...] eu passava horas realizando esse trabalho inicial,
[...] pra eles era uma alegria [...]e eles comegam a pegar o gosto [...] as experiéncias formativas
do PNAIC, me ajudava a articular ideias [...], enfim no final do ano nés conseguimos lograr
éxito nessa turminha [...] era dessa forma, que as aulas aconteciam (Participante Flor de
Laranjeira - Cruzado entre Memorial de Préatica e Roda de Conversa).

Analisando a narrativa da professora Flor de Laranjeira, depreendemos que a
experiéncia contempla um aspecto diferenciado da prética, a exemplo do que ja foi mencionado
por outras narradoras ao registrarem sua atuacéo a partir de determinado desafio: assumir uma
turma que néo estava progredindo ou uma turma com histérico de rotatividade de professores.
Nessa diregdo, a mencionada participante, desafiando-se a fazer algo diferente, seja no sentido
de novidade em sala de aula, seja no propdsito de rever estratégias didaticas de envolver mais

as criangas no cenario da aula, para dar conta da tarefa assumida “uma turma com histdrico de
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rotatividade docente”, revela que se sentiu provocada a fazer uma reflexdo critica sobre a
postura adotada na conducéo didatica desse trabalho.

Ao fazer esse exercicio reflexivo, a professora registra que procurou identificar o centro
de interesse dos alunos, a partir da avaliacdo diagnostica, assumindo a decisdo de utilizar uma
estratégia bastante adotada no PNAIC, no caso, a leitura deleite, tendo em vista que essa
modalidade contribui para o desenvolvimento da turma, notadamente, prendendo a atencédo da
crianca. Portanto, reforcamos que leitura deleite constitui uma estratégia que motiva os alunos,
que colabora para o engajamento de todos, suscitando o interesse da turma em aprender.
Conforme Liberali (2012), as acgOes da reflexdo critica sdo vistas como um processo de
reelaboracdo da acdo realizada, pois instrumentalizam os educadores para compreensdo do
processo de descrever e reconstruir suas praticas, a medida que vao propiciando melhor
entendimento de seu cotidiano, ampliando sua autopercepcao em relacdo a propria acdo, como
aconteceu com a participante Flor de Laranjeira.

Em seu relato, percebemos algumas evidéncias que se aproximam da compreensédo de
Liberali (2012), embora sentindo falta de uma descricdo com maior riqueza de detalhes acerca
do que foi desenvolvido durante a aula, mesmo assim, o sentimento é de que constatamos que
houve reelaboracdo da pratica pedagdgica, desde que a participante mostra, ao longo da sua
escrita, a capacidade de planejamento para enfrentamento das dificuldades em sua sala de aula.
De acordo com Imberndn (2011), o profissional é capacitado quando consegue planejar sua
tarefa, pensando seu contexto e se incluindo como facilitador de aprendizagens, pensando
estratégias que fomentem a participacdo ativa das criancas.

A maneira como a professora Flor de Laranjeira procurou e decidiu reelaborar sua
pratica, conforme consta em seu relato, expressa sua disposicdo em dar énfase ao ensino da
leitura e da escrita na pratica alfabetizadora. De forma inventiva e criativa foi colocando em
pratica suas estratégias desenvolvidas em meio ao seu contexto, diante de suas necessidades,
levando-nos a conceber que precisou refletir sobre sua pratica pedagdgica, refazer caminhos e
possiblidades de reelaboracdo dessa pratica a fim de promover a alfabetizacdo de uma turma
supostamente intitulada “dificil”.

Para Brito (2007, p. 4), “A pratica alfabetizadora deve levar a crianga ao mundo letrado
através do acesso a diferentes formas de leitura e de escrita, ampliando seus saberes linguisticos
a partir do uso reflexivo da lingua nas variadas situagdes de seu funcionamento”. A autora
explicita a importancia da diversidade da pratica de leitura e, nessa perspectivava, podemos
confirmar através do relato da participante sobre o trabalho contextualizado, que havia
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planejamento prévio diante da escolha dos paradidaticos, para que (re)organizasse sua pratica
pedagdgica, com vistas a participagdo ativa dos alunos “[...] ¢ eles comegam a pegar gosto [...]”.

O contexto complexo da alfabetizacdo abordado pela professora, ao trazer memorias de
sua pratica alfabetizadora, remete-nos a compreensao da necessidade de continuo processo de
reflexdo: “com o que faz”, “por que faz” e “como deve fazer”, desenvolvendo o recomendado
movimento de fazer, avaliar, reelaborar. Ou seja, construindo, desconstruindo, comecando
novamente, acompanhando e buscando outras possibilidades de realizar atividades, imprimindo
novos formatos e caminhos de exercitar sua préatica alfabetizadora (FRANCO, 2012). Nesse
contexto, percebemos que o fazer cotidiano requer saberes diversos, em razdo da complexidade
da pratica alfabetizadora, para a producdo de um ambiente alfabetizador e facilitador da
aprendizagem.

Em prosseguimento a esse olhar analitico e reflexivo sobre a reelaboracéo da pratica

pedagdgica, apresentamos, seguir, a narrativa da participante Anturio:

Escolhi a pratica de um paradidatico, e o dente ainda doida, esse foi um livro [...] interdisciplinar,
ele falava de varias coisas, [...] foi explorado de varias maneiras na sala de aula. Primeiro fiz a
exposicdo da histéria em um livro gigante, onde a cada pagina se via a satisfacdo dos alunos.
Segundo cada aluno lia uma pégina, depois foi feita a interpretacdo de uma forma divertida, onde
todos participavam [...]. Era trabalhada a reescrita da historia, os alunos cada um queria fazer a
sua ilustracdo mais bonita e ainda queria dar outro final para a historia. Fizemos varios teatrinhos
com o tema de cuidar dos dentinhos, [...] produzimos probleminhas onde a gente simulava quanto
0 jacaré teria que gastar por nao ter cuidado dos dentinhos. Ai eles falavam do jacaré e levavam
para eles o que aprendiam, [...] tinham que cuidar dos dentinhos [...] n6s fizemos muita leitura
compartilhada, e na culminancia fizemos até uma mesa com as pernas de livros [...] varias
apresentacdes [...] entre elas, a apresentacdo do paradidatico por um aluno, pra toda a escola.
Tivemos grande éxito com as atividades de alfabetizagdo [...] foi muito bom trabalhar esse
paradidatico, pois permitiu explorar varias tematicas importantes para a vida dos alunos, como
cuidar dos dentes (Participante Anturio- Roda de Conversa).

A prética narrada pela participante Antario voltada para a alfabetizacdo e letramento,
contempla uma abordagem interdisciplinar, uma das tematicas trabalhadas nos encontros
formativos do PNAIC, envolvendo, por exemplo, a ludicidade para propor aos alunos a reflex&o
sobre a salde bucal, a matemética, a leitura e a escrita, abrangendo varios conteudos. A
participante mostra que com essa pratica, incorporou um outro modo de trabalhar as nocoes
béasicas de higiene, trocando o contexto tradicional e incluindo questbes problemas, a fim de
resolver uma situacdo cotidiana, ensinando com base na leitura, interpretacéo e resolucédo de

problemas de forma criativa.



157

Nos dizeres narrativos da professora, foi satisfatorio os resultados ao desenvolver essa
pratica, pela participacdo dos alunos de forma ativa em todo o processo. Assim, consideramos
que as praticas relatadas pela professora sdo inventivas ou tém poténcia inventiva, no sentido
de que apresentam uma préatica ndo pautada na repeticdo, “[...], mas em movimentos inéditos
que se inscrevem pela via das linhas de fuga” (HORN; OLEGARIO, 2019, p. 114).

Para Franco (2012, p. 159), “[...] A Sala de aula organiza-se pela teia de préaticas
pedagdgicas que a envolvem e com ela dialoga”. Ou seja, quando o professor dialoga de forma
consciente com a necessidade dos seus alunos, concomitantemente estad mostrando nuances de
reelaboracdo de sua pratica pedagdgica em busca da garantia de aprendizagem no cotidiano da
alfabetizagdo, “testando e refletindo” como reforca a autora em tela (p. 160). Assim,
reorganizando e recriando sua pratica vai percebendo o que deve ser realizado de outro modo,
pela via da reelaboragéo.

A sintese dessa unidade exposta na Figura 30, traz em sua composi¢do ilustrativa
elementos das narrativas das participantes, de como reelaboraram, quando necessario, sua
pratica pedagdgica no ciclo de alfabetizagdo, com base, inclusive, nas contribui¢bes da

formacdo continuada de professores alfabetizadores no @mbito do PNAIC.

Figura 30 — Elementos da formac&o evidenciados nas préaticas pedagogicas alfabetizadoras
reelaboradas em Altos-Pl

Polinizando a Leitura, escrita e oralidade a partir do uso da teatralidade
prética ] Uso do género textual conto com envolvimento prazeroso das criangas
pedagogica dos

oro fossores Diagnéstico dos interesses/necessidades dos alunos
alfabetizadores Leitura deleite como estratégia metodologica
Estratégias de leitura diversificadas

Envolvimento dos alunos nas atividades

Uso de géneros textuais diversificados
Caracterizagdo de personagensda literatura infantil
Organizacéo da disposicéo da sala (em circulo)
Propiciacdo de um ambiente agradavel
Diélogo/questionamento/situacdes-problemas
Reconto de historias

Producéo de ilustragdes

Uso de recursos visuais para contagdo de historia
Contextualizagdo da aula com base em paradidaticos
Envolvimento da familia

Tematicas interdisciplinares

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base em dados da pesquisa referentes a segunda unidade
tematica de analise (2021).
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Com essa Figura 30, que sintetiza a polinizacdo da pratica pedagogica dos professores
alfabetizadores de Altos-PI, encerramos esta se¢do do estudo, na qual predominou nosso olhar
analitico sobre o conjunto de narrativas das professoras participantes, ao tempo em que
evidenciamos e reiteramos a presenca e a ocorréncia do fendmeno “reelaboracdo da pratica
pedagdgica no ciclo de alfabetizacdo”. Anunciamos, assim, que na secdo, a Seguir,

encaminhamos e registramos as consideracdes finais desta Dissertacao.
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6 BORBOLETAR: CONSIDERACOES FINAIS

A presente investigagdo permitiu alcancar os objetivos elencados, garantindo a
consecucdo do objetivo geral e evidenciando aspectos relevantes da literatura quanto a
formacdo continuada de professoras e suas praticas pedagdgicas alfabetizadoras; sobre a
importancia de investimentos permanentes e qualificados nas varias dimensdes que abrangem
essas politicas de formacdo, adotando um ciclo permanente de valorizacdo da profissdo nos
mais diversos aspectos que contribuem para que a escola alcance seu objetivo social que é a
aprendizagem dos alunos em meio aos diversos contextos de mudancas e transformacdes da
sociedade. Assim, nesta secdo, apresentamos uma sintese resultante do estudo, incluindo os
contributos da formacdo continuada para a pratica pedagogica alfabetizadora, além dos fios
para futuras pesquisas envolvendo a formagao continuada de professores alfabetizadores.

Na primeira se¢do que deu forma a esta dissertacdo, intitulada “Transformando-me
como as borboletas: das afetages experienciais vivenciadas ao objeto de estudo”, uma travessia
gue nos convida a fazer uma analogia com as fases da metamorfose das borboletas, decidimos
pela narracdo de um percurso (auto)biogréafico, produzido mediante as rememoracgdes que se
tornaram referéncias para um processo de mudanga pessoal e profissional, compreendendo que
0 sujeito vai se formando a partir das experiéncias vivenciadas e das aprendizagens auferidas
em seu percurso de vida. Nessa circunstancia, tomamos consciéncia das experiéncias que
marcaram a existéncia da pesquisadora na infancia, na trajetoria escolar e familiar, ingresso no
servigo publico, na docéncia, e seu desenvolvimento profissional, até o encontro com o objeto
de estudo. A partir do qual foi tomando forma esta pesquisa: Dissertacdo de Mestrado,
prestando-se como fonte que materializa as experiéncias vivenciadas na trajetdria de insercdo
na politica de formacdo continuada de professores alfabetizadores no municipio de Altos-Pl, no
ambito do PNAIC.

A investigacdo dos fios desse processo (auto)formativo em que estivemos imersas,
ajudou-nos a tracar um projeto de vida, buscando ascensdo profissional qualificada para atuar
em meio as demandas profissionais com autonomia e capacidade inventiva, mediada pela
pratica da reflexividade. O fato de estarmos a frente da coordenacéo local do PNAIC, em Altos-
Pl, coloca-nos frente a frente de muitos desafios, possibilitando-nos novas aprendizagens
fortalecendo nosso desenvolvimento profissional.

O exercicio narrativo vem ganhando sentido diante da percepcdo de sua poténcia para a
dimens&o subjetiva, propiciando afetos e, a0 mesmo tempo, contribuindo com o processo de

reflex&o quando partilhado, seja por fontes orais, seja por fontes escritas. Constituindo-nos tanto
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na vida pessoal como profissional, pelas experiéncias que foram acontecendo, possibilitando-
nos transformacgdes. Assim, como Benjamim (1987, p. 15) fala em sua epigrafe “[...] que um
acontecimento lembrado é sem limites, porque é apenas uma chave para tudo o que veio antes
e depois”. E, nesta mesma perspectiva, que rememoramos a experiéncia formativa vivida no
ambito do PNAIC.

Percebemos, a medida que narramos, diante de nossa trajetoria de insercao nas politicas
de formacdo continuada de professoras alfabetizadoras, no municipio de Altos-Pl, produzimos
sentidos nos acontecimentos vividos e rememorados que potencializaram nosso
desenvolvimento profissional, produziram testemunhos de desafios e de superacdo, ao longo de
trajetorias de vida e formacdo. Com base nas narrativas e de posse das memorias das
participantes, nossa preocupacao voltou-se para o delineamento e concretizacdo da escrita nesta
parte conclusiva, tendo como referéncia a questdo-problema: quais os contributos da formacéo
continuada para a reelaboracdo da préatica pedagogica de professores Alfabetizadores em Altos-
P1? E nessa escrituracdo final apresentar respostas ao questionamento inicial.

Para tanto, no presente relatorio, seguimos com a metafora da metamorfose das
borboletas, por entender que a vida € um ciclo que estd em permanente mudanca, assumindo
um movimento ciclico, o que nao € diferente no contexto dessa mudanga na escola. Assim,
assumimos a ideia de transformagcao, a medida que descrevemos os desafios representados pelas
etapas que integram a metamorfose, investindo em situacbes que nos fizeram ascender
profissionalmente, conforme demonstramos ao longo da secdo inicial desse relatorio.

No contexto da pesquisa empirica, 0 percurso metodoldgico seguiu uma abordagem
qualitativa, tendo como dispositivos de producdo de dados a analise documental, permitindo a
contextualiza¢do do pacto referendada pelos documentos oficiais e/ou aqueles produzidos em
nivel local, no contexto do PNAIC, além do Memorial de praticas que oportunizou a escrita
autobiografica. Nessa escrita de si, as participantes rememoraram experiéncias formativas
vividas no ambito do Pacto e de como teceram reflexdes em torno de sua pratica pedagdgica
alfabetizadora. Com a Roda de conversa, outro dispositivo de producdo de dados,
oportunizamos as participantes momentos de polifonia entre vozes que se cruzavam na
interacdo dialdgica, alinhadas ao planejamento da pesquisa, seguindo roteiro relacionado ao
objeto de estudo.

Com estes dispositivos de producdo dos dados empiricos, as cinco (05) participantes
que atuam em turmas do ciclo de alfabetizagdo, professoras da rede municipal de Educacdo de
Altos-Pl, l6cus da pesquisa, atenderam aos critérios de inclusao estabelecidos como requisitos

para sua participacdo na pesquisa, produziram narrativas mediadas pelas perguntas de fundo e
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pelos disparados de memdrias. Percebemos que, tendo em vista o periodo decorrido dos
processos formativos (nove anos), as participantes rememoraram contextos formativos mais
gerais, distanciando-se no que tange a registros de detalhes das praticas pedagogicas
desenvolvidas concomitantes com os processos formativos. Razéo que nos fez lancar méao das
rodas de conversas, online, através do Google Meet, para preencher lacunas deixadas pelas
narrativas das participantes a respeito de suas praticas pedagogicas alfabetizadoras, permitindo
potencializarmos os didlogos entre as participantes, mediados pelos atravessamentos e pelos
fios acionados por meio de registros fotogréaficos de eventos do PNAIC, produzindo narrativas
que, posteriormente, originaram as unidades tematicas de analise.

As narrativas produzidas foram analisadas com base na técnica de andlise
compreensiva-interpretativa (SOUZA, 2014), fundamentado em trés tempos: Pré-anélise, com
a leitura cruzada; Leitura temdtica com as unidades de analise descritivas e Leitura
interpretativa-compreensiva do corpus. O objetivo geral desta pesquisa foi investigar os
contributos da formagdo continuada para reelaboracdo da pratica pedagdgica de professoras
alfabetizadoras em Altos-Pl. Para atingi-lo apropriamo-nos das narrativas das participantes
entrelacando-as com a teorizacdo acerca da formacdo continuada de professores
alfabetizadores. As leituras foram importantes, indispensaveis, visto que fazem parte dessa
composicao e, assim, fomos identificando os autores com os quais dialogariamos na producéo
de conhecimento, contemplando o objeto de estudo.

Diante dessa base tedrica, tracamos uma logica para estabelecimento das unidades
tematicas de analise, mediada pelas fases da metamorfose, iniciando com a segdo: “As bases
para o processo de multiplicacdo das borboletas na cidade de Altos-Pl: aspectos contextuais da
formagdo continuada no 4ambito do PNAIC”. Tragamos, entdo, a contextualizacdo da politica
em nivel local, descrevendo o inicio do processo formativo. Em prosseguimento ao processo
de metamorfose, definimos a se¢do “A multiplicacdo das borboletas em Altos-Pl: formacéo
continuada de professoras alfabetizadoras e a reclaboragio da pratica pedagdgica”, que contém
as seguintes subdivisdes: “A larva no processo de transformacéo: principios e fundamentos da
formagdo continuada que orientaram as agdes do PNAIC”; “A crisalida: contemplando as
necessidades formativas como possibilidades para a reelaboracdo da pratica pedagdgica no
ciclo de alfabetizagdo”; e “A borboleta: polinizando a préatica pedagogica das professoras
alfabetizadoras em Altos-P1”. Reiteramos que essa organizacdo apresenta uma l6gica com base
na ideia de transformacdo que foi nos ajudando a responder ao proposto nos objetivos
especificos delimitados na pesquisa.
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Com a contribuicdo da literatura posta sobre a formacdo continuada de professores
alfabetizadores e 0s cruzamentos com as narrativas das participantes, evidenciamos 0s
contributos da formacdo continuada para reelaboracéo da pratica pedagdgica dos professores
alfabetizadores em Altos-Pl. Partimos, nesse sentido, do investimento realizado pela gestéo
municipal com a politica de formacdo, propiciando: a) condi¢cdes humanas atraves da
disponibilizacdo da coordenacéo local com exclusividade para acompanhar as a¢cdes do PNAIC,
pois os professores foram melhor assistidos em suas necessidades formativas; b) condigdes
estruturais (pedagogica e tecnoldgica) do ambiente formativo; e c) desenvolvimento das acoes
formativas com todos os professores do ciclo, na coletividade. Ainda, pela adesdo dos
professores alfabetizadores aos processos formativos em servigo, gerando uma cultura de
formacdo; parceria, pela atuacdo da gestdo escolar no chdo da escola, acompanhando e
colaborando com os professores para o desenvolvimento das praticas pedagogicas (tanto na sala
de aula como em outros espacgos ndo escolares), além da parceira com a familia, que apoiou as
atividades propostas pela escola, propiciando experiéncias de aprendizagens.

Para atingirmos o objetivo geral, tracamos trés objetivos especificos, sendo que, no
primeiro, descrevemos 0s processos de institucionalizagdo da formacdo continuada de
professoras alfabetizadoras no municipio de Altos-P1, contemplado na quarta secéo do relatorio,
identificado como “as bases para o processo de multiplicacdo das borboletas na cidade de Altos-
PI: aspectos contextuais da formagdo continuada no ambito do PNAIC”, abrangendo o
subtopico: o ovo, inicio do processo de metamorfose: alfabetizacdo em Altos e processos
formativos vivenciados pelas professoras alfabetizadoras.

No tocante a esse objetivo especifico, debrucamo-nos sobre os documentos oficiais
produzidos pelo municipio durante a institucionalizacdo do Pacto e percebemos a importancia
que foi fazer a contextualizacdo da politica de formacdo continuada de professoras
alfabetizadoras no ambito do PNAIC, pois possibilitou a sistematizagdo da memoria do Pacto
no municipio, apresentado desde o lancamento oficial nas esferas nacional, estadual e
municipal, bem como o desenvolvimento de um volume significativo de acfes formativas e
pedagdgicas através dos registros fotograficos.

Percebemos como resposta ao primeiro objetivo especifico, partindo da sintese
produzida nesta secdo, que no processo de institucionalizacdo da politica de formacéo
continuada de professoras alfabetizadoras no municipio de Altos- Pl, foram evidenciadas
através da contextualizacao, fundamentada em documentos oficiais e/ou registros fotogréficos
disponibilizados, que o compromisso como ente federado, a composi¢do da equipe de trabalho

frente ao programa, a configuracao do programa em nivel local, a adesdo pelos professores aos
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processos formativos, o comprometimento da equipe com as acdes formativas do PNAIC em
Altos-Pl, o trabalho colaborativo entre coordenacao local, gestdo escolar, gestdo municipal e a
familia, a articulacdo com uma rede de parceiros, para o fortalecimento das acbes formativas
no periodo de institucionalizacdo do Pacto em Altos-Pl, o planejamento como necessidade
constante para as formacoes inventivas e criativas, a realizacdo das atividades formativas num
espirito de equipe e alegria, as orientadoras de estudos e Coordenacdo local, um trabalho de
parceria e a cultura de formacdo, todos esses pontos foram de extrema relevancia para
demonstrar 0 quanto serviram de embasamento para fortalecer a prética pedagogica das
professoras alfabetizadoras, organizagcdo dos ambientes educativos no contexto escolar e
extraescolar subsidiando possibilidades para o desenvolvimento profissional, evidenciando que
o investimento financeiro na politica implantada no municipio fomentou as condicoes efetivas
para o desenvolvimento dos processos formativos numa configuragéo local exitosa.

A descricdo da institucionalizacdo do PNAIC em Altos-Pl, ndo exime a politica de
formacdo continuada da presenca de conflitos de interesses, desafios, opiniGes divergentes,
dificuldades de desenvolvimento de atividades pedagdgicas na sala de aula, investimento
financeiro pessoal de recursos na sala de aula, ou até mesmo falta de empatia pelo Pacto, embora
nas narrativas das participantes ndo sejam identificados esses aspectos. Por isso,
compreendemos que 0s aspectos positivos se sobressairam, possibilitando crescimento pessoal
e profissional dos professores alfabetizadores, ressaltando a existéncia dos negativos para ndo
deixar transparecer uma visao romantica de que so existem flores.

Para consecucdo do segundo objetivo especifico, compreender como os principios da
formacdo continuada no ambito do PNAIC séo percebidos pelas professoras alfabetizadoras,
foram oportunizadas as participantes perguntas de fundo, no Memorial de pratica e disparadores
de memdria nas Rodas de conversa, que permitiram com que narrassem suas percepcoes
qguantos aos principios que orientaram as agdes do Pacto, destacado no topico “a larva no
processo de transformacdo: os principios e fundamentos da formacgdo continuada que
orientaram as agoes do PNAIC”.

As narrativas revelaram que as professoras perceberam a presenca de cada principio,
mesmo deixando, as vezes, de nomeéa-los, em contrapartida, evidenciaram a importancia como
sustentacdo para o desenvolvimento da politica de formacdo continuada de professores
alfabetizadores. Quanto aos principios estes se apresentam como fios que unem 0s eixos do
programa, permitindo que as a¢fes do PNAIC adentrassem a escola, contribuindo para a
reelaboracdo/ reconstrucdo das préaticas pedagdgicas alfabetizadoras na sala de aula.
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Apresentamos como evidéncias a percepg¢do das professores da pratica da reflexividade
nas formacOes; no trabalho com projetos, o desenvolvimento de préaticas pedagdgicas
diversificadas e prazerosas, com énfase no planejamento; mobilizacdo de saberes, no
desenvolvimento de projetos; a constituicdo da identidade profissional, com a busca constante
de novos saberes e a necessidade do contato com as novas aprendizagens; a socializacdo, com
a troca de experiéncias entre 0s pares nos encontros formativos e seminario final, no
planejamento de forma coletiva e na cultura de formac&o; o engajamento, demonstrado no
interesse em participar das formacdes e no empenho no desenvolvimento dos projetos; e, a
colaboracdo, percebida pela garantia de condicGes para a efetivagdo da politica de formacéo
em Altos-Pl, pela partilha da criatividade e no regime de colaboracéo entre a gestéo.

Por fim, quanto ao terceiro objetivo especifico, analisar em que aspectos a formacao
continuada contribui para a reelaboracéo da préatica pedagdgica das professoras alfabetizadoras,
desmembramos as analises em dois subtopicos para responder a esse objetivo. Primeiro
subtopico, “A crisélida: contemplando as necessidades formativas como possibilidades para a
reelaboragdo da pratica pedagdgica no ciclo de alfabetizagdo”, buscamos evidenciar as
necessidades formativas contempladas no PNAIC em Altos-PlI, extraindo dos relatos cruzados
das participantes, os elementos da formacdo que contribuiram para reelaboracdo da pratica
pedagogica de professoras alfabetizadoras.

Sé&o reveladas nas narrativas das participantes, as necessidades formativas discutidas no
PNAIC, como experiéncias formativas nos diversos tempos de estudos, enquanto tematicas que
subsidiam as préticas alfabetizadoras: trabalho com projetos didaticos e desenvolvimento de
atividades interdisciplinares; planejamento coletivo/participativo; projetos com tematicas
sociais do momento, exigindo planejamento das praticas pedagdgicas a partir das sequéncias
didaticas norteadoras da acdo docente; momentos formativos inovadores e alegres; atividades
desenvolvidas mediadas pelos paradidaticos; rotina do ciclo de alfabetizacdo: leitura deleite,
literatura, jogos, brincadeiras, estratégias diversificadas e cultura de formacao.

No segundo subtopico, que complementa a resposta ao terceiro objetivo especifico: “a
borboleta: polinizando a préatica pedagdgica das professoras alfabetizadores em Altos-PI”,
buscamos os elementos da formacéo evidenciados nas praticas pedagdgicas alfabetizadoras
reelaboradas, no sentido de serem reconstruidas, mediante o exercicio da reflexdo sobre a
pratica, no sentido da tomada de consciéncia das necessidades das criancas e na
reelaboracdo/reconstrucdo das préaticas alicercadas na unidade teoria/pratica, promovendo

experiéncias de aprendizagens necessarias ao desenvolvimento da crianca.
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Dentre as evidéncias do estudo, citamos as praticas pedagdgicas alfabetizadoras
reelaboradas para o desenvolvimento da leitura, da escrita e da oralidade a partir do uso da
teatralidade, uso do género textual conto, com envolvimento prazeroso das criangas,
diagndstico de interesses/necessidades dos alunos; incorporacdo da leitura deleite como
estratégia metodoldgica; uso de estratégias de leitura diversificadas; busca pelo envolvimento
dos alunos nas atividades; uso de géneros textuais diversificados; caracterizacdo de personagens
da literatura infantil; organizacdo da disposicdo da sala (em circulo); propiciacdo de um
ambiente agradavel; dialogo/questionamento/situacdes problemas; reconto de historias;
producdo de ilustragdes; uso de recursos visuais para contacdo de historia; (re)contextualizacdo
da aula com base no paradidatico; envolvimento da familia e de temaéticas interdisciplinares.

Compreendemos sobre a necessidade de que os profissionais no seu cotidiano se
conscientizem acerca da necessidade de ampliagdo de seus conhecimentos, inclusive como
possibilidade de mobilidade intelectual, que leva ao desenvolvimento de sua autonomia e 0
desenvolvimento profissional. Assumam, desse modo, a postura de incompletude e, por isso,
se cologuem na posicao de sujeitos aprendentes, entendendo que a partir do processo inventivo,
abrem-se possibilidades para a mudanca e para a transformacéo, requisito permanente em meio
a um tempo de profundas transicbes/mutacOes na sociedade e na educacdo sobremaneira.
Assim, a conviccdo é de que estamos certos em relagdo ao alcance do objetivo do estudo,
respondendo a questdo-problema que originou a pesquisa.

Somos conscientes de que este trabalho apresenta limitagdes, pois, em seus resultados
certamente ndo conseguimos abranger plenamente a politica desenvolvida, principalmente em
razdo da amplitude do processo formativo que aconteceu no municipio de Altos-Pl, tanto em
relagdo & dimensdo temporal quanto em relagcdo ao quantitativo de participantes, pois, além de
um tempo prolongado, foi desenvolvido com um pequeno quantitativo de professoras
participantes, abrangendo apenas um dos perfis envolvidos nos processos formativos, ou seja,
as professoras do ciclo de alfabetizacdo. Assim, os resultados apresentados séo, na verdade,
mais indicativos do que conclusivos, com espacgos para outros estudos que possam ampliar e
aprofundar os resultados revelados.

E importante destacar que ndo buscamos generalizacBes, interessa-nos alcangar
proposicdes a fim de materializar as contribuic6es da politica formativa do PNAIC, referendada
na percepcdo das professoras alfabetizadoras que, diligentemente, contribuiram com a producao
de conhecimento sobre essa tematica. Dizemos, pois, ao tempo em que nos encaminhamos para
seu encerramento, deixamos sugestdo de prosseguimento de estudos acerca da formacgéo

continuada de professores alfabetizadores, investigando, talvez, sobre necessidades formativas
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em tempo de Covid-19 e seus desdobramentos e mutacdes, sob a lente narrativa de profissionais
que desenvolveram sua profissionalidade frente ao ensino remoto, em turmas do ciclo de
alfabetizacdo.

E, assim, para encerrar este estudo, externamos a alegria de experienciar esta pesquisa,
de viver este acontecimento académico-cientifico de valioso sentido de superacdo diante de
todos os desafios que nos acompanharam, mas que, a0 mesmo tempo, serviram de estimulos
para prosseguirmos. Materializar essa experiéncia € dar continuidade a historia. Esperamos que
as professoras alfabetizadoras acreditem que este € um caminho possivel e que, portanto, fagam
investimentos na formacédo continuada, dentro de suas possibilidades, na convicgao de que as
oportunidades podem resultar em crescimento pessoal e profissional.

Dizemos, por conseguinte, que essa narrativa representa fios que teceram uma historia
vivida, permitindo-nos bem realizar os entrelagamentos de fios que compdem o estudo,
permitindo-nos, por conseguinte, uma tessitura viabilizadora de futuras narrativas. E, por
oportuno, retomamos Benjamim (1987), para consignar que esse momento ndo é um ponto
final, mas a chave para abertura de outras novas experiéncias e possibilidades de aprendizagem
e de desenvolvimento profissional, deixando em aberto um aspecto de continuidade do processo

de metamorfose das borboletas, em seu movimento ciclico transformador.
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ANEXO A - OFICIO DE AUTORIZAGCAO PARA REALIZACAO DA PESQUISA

MUNICIPIO DE ALTOS - PIAUIL
Prefeitura Municipal
Secretana Municipal de Educagio —
SEMED
CINP] 9@, 06.554.794 /D005 - 45

AUTORIZACAO PARA A REALTZACAO DA PESQUISA

Antorizamos a Pesquiszadora Assistente MARTI DE LOURDES S0USA SILVA,
CFPF n® §871.432.163-72, Matricula n® 20201002562, aluna regularmente matriculada ne Curso de
Mestrado em Educagdo, do Programa de Pos-Graduagdo em Educagdo, da Universidade Federal do
Piaui, sob 2 orentagio da Pesquizadora Pesponsdvel Profa. Dra. Josania Lima Portela Carvalhédo,
2 realizar a pesquiza intitulada “FORMACAQ CONTINUADA: CONTEIEUTOS FARA
REELABOFRACAQ DA PEATICA PEDAGOGICA DE PROFESSORES
ALFABETIZADORES", com o objetivo de Investigar oz contributos da formagdo continuada para
reelaboragdo da priatica pedagogica de professores alfabetizadores em Altos -PI, mas escolas
vinculadas & secretaria Mumicipal de Educagio de Altos-PI — SEMED, utilizando oz seguintes
dispositivos de produgdo de dados: Andlise documental, Foda de conversa e Memeorial de praticas.

Altos-PL, 09 de novembro de 2020

INairene de Sousa Lima Barros
Secretaria Municipal de Educagdo
Portaria GABPLIA n® 02772020

secretaria Municipal de Educagdo— SEMED
CHPI OG5 7940005 - 45
Rua Epitacio Pessoa, 183 — centro CEP 64,200 — 000 - Altos — Piaui




APENDICE(S)




Apéndice A - Convite para participacdo da pesquisa

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI — UFPI
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO — CEE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO — PPGED
MESTRADO EM EDUCACAO

Prezado(a) Professor (a),

E com imensa satisfaco que convidamos vocé para participar de nossa pesquisa, a0 tempo em
que esclareceremos alguns pontos importantes.
1. Titulo da Pesquisa

Formag&o continuada: contributos para a reelaboracéo da préatica pedagdgica de
professores alfabetizadores.

2. Pesquisadores responsaveis

~

Mestranda. Marli de Lourdes
Sousa Silva

Orientadora Dr? Josania Lima
Portela Carvalhédo

J

3. Problema

pedagdgica de professores alfabetizadores em Altos-P1?

[ Quais os contributos da formacdo continuada para a reelaboracdo da pratica
4

Objetivo Geral

Investigar os contributos da formag&o continuada para a reelaboracédo da pratica
pedagdgica de professores alfabetizadores em Altos-PlI.

5.Participantes da pesquisa

[ 5.1 Professoras do Ciclo de Alfabetizacdo ]
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6 Dispositivos de Producéao de Narrativa

Memorial de Pratica: E a narrativa de memorias das experiéncias vivenciadash
contexto de suas praticas como professora alfabetizadora no periodo de sua
participacdo no programa de formacdo continuada de professores alfabetizadores
PNAIC- Pacto Nacional Pela Alfabetizagdo na Idade Certa, objetivando narrar
acontecimentos considerados de maior importancia, dentre aqueles vividos e de
interesse desta pesquisa, qual seja, formacao continuada: contributos para reelaboracao

da pratica pedagdgica de professores alfabetizadores.

Rodas de Conversa: Encontros de reflexdes de professores alfabetizadores. Seréo
cinco(05) rodas de conversa, realizadas quinzenalmente. Nossas conversas serdo de
didlogos, socializacdo de experiéncias e de conhecimento no &mbito da formacéo
continuada de professores alfabetizadores, visando o alcance dos objetivos desta

quuisa. /

7 Nome do Participante

Professor (a) alfabetizador (a) / Telefone /WhatsApp

8 Possivel data da 12 Roda de Conversa — Abril/2021 (Dia/ horéario)

Grata por sua participacédo para realizacao deste estudo,

Marli de Lourdes Sousa Silva
Mestranda em Educacdo/UFPI




Apéndice B - Disparadores de memorias para subsidiar a escrita do Memorial de
Prética

g
UNIVERSIDAQE FEDERAL DO PIAL{I
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAOC
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

MEMORIAL DE PRATICAS

TEMA DA PESQUISA: FORMACAO CONTINUADA: CONTRIBUTOS PARA REELABORACAO DA PRATICA
PEDAGOGICA DE PROFESSORES ALFABETIZADORES

Metamorfoseando-se
Como as borboletas

Formar para se transformar,

/" Entendendo quem eu sou
i

E quem eu estou me constituindo

ALTOS, MARCO DE 2021
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCAGAO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO

TEMA DA PESQUISA:

FORMACAO CONTINUADA: CONTRIBUTOS PARA REELABORACAO DA PRATICA
PEDAGOGICA DE PROFESSORES ALFABETIZADORES

PESQUISADORES RESPONSAVEIS

Pesquisadora Responséavel:
Josania Lima Portela Carvalhédo
Pesquisadora Assistente

Marli de Lourdes Sousa Silva

Estimada professora alfabetizadora,

Com o intuito de produzirmos dados para nossa pesquisa, a qual traz como titulo: “Formacéo
continuada: contributos para reelaboracdo da pratica pedagoégica de professores
alfabetizadores”, solicitamos sua colaboracdo no sentido de narrar suas praticas pedagdgicas
alfabetizadoras, através do Memorial de Préticas. Ele objetiva analisar os contributos da formacéo
continuada para reelaboracgdo da préatica pedagdgica de professores alfabetizadores. Destacamos que
as narrativas produzidas subsidiardo nossa pesquisa que esta em andamento, ressaltando que a sua
participacdo € livre e sua identidade sera mantida em absoluto sigilo.

Como auxilio para a producdo do Memorial de Praticas, propomos disparadores de memorias
que irdo nortear a sua narrativa de préticas pedagogicas alfabetizadoras. Os disparadores de
memorias apresentados devem orientar sua escrita de atuacdo profissional como alfabetizadora,
seguindo cada disparador de memdria abaixo. Antecipadamente, 0 nosso sentimento € de gratidao

pelo aceite do convite em participar de nossa pesquisa.

Grata,

Marli de Lourdes Sousa Silva
Mestranda em Educacdo
UFPI - PIAUI




PARTE I: DADOS DO PERFIL
1. Sexo:

a. () Masculino
b. () Feminino

2. ldade:

a. ( )20a30anos

b. () 30a40anos

C. ( )40a50anos

d. () Acima de 50 anos

3.  Formagéo Profissional:

L

() Graduagdo
Area:

b. () Especializacao

Area:

c. () Mestrado
Area:

d. () Doutorado

Area:

4.

a. ( )0a3anos
b.( )4a6anos
c. ( )7aldanos
d. ( )15a25anos
e. ( )26a35 anos
5

( )0a3anos

( )4a6anos

. ( )7aldanos

. ( )15a25anos
. ( )26a35 anos

oD Q0 T W

Instituic&o:

Instituicao:

Instituicdo:

Instituig&o:

Tempo de exercicio da docéncia na educagdo basica:

. Tempo de exercicio da docéncia como professora alfabetizadora:
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Disparadores de memdrias para producao das narrativas

PARTE Il: REMEMORANDO AS PRATICAS ALFABETIZADORAS

1. Pra falar de mim. Faca um relato de como vocé se tornou professor(a) alfabetizador(a) e como

foi a sua insercdo no PNAIC.
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2.Rememore uma pratica pedagdgica desenvolvida no contexto da alfabetizacéo, reelaborada a partir
do seu exercicio de reflexdo entre a unidade teoria/pratica como reflexo da formacdo no ambito do

PNAIC e descreva-a no quadro a seguir.

PRATICA PEDAGOGICA ALFABETIZADORA

REFLITA: Que aprendizagens da formacdo continuada foram introduzidas na pratica

alfabetizadora relatada, como reflexo da formagéo continuada no &mbito do PNAIC?
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3.Rememore uma pratica pedagdgica desenvolvida no contexto da alfabetizacéo, reelaborada a partir
do seu exercicio de reflexdo entre a unidade teoria/pratica como reflexo da formacéo no ambito do

PNAIC e descreva-a no quadro a seguir.

PRATICA PEDAGOGICA ALFABETIZADORA

REFLITA: Que aprendizagens da formacdo continuada foram introduzidas na prética

alfabetizadora relatada, como reflexo da formacao continuada no &mbito do PNAIC?
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4. O que posso dizer sobre minha atuacéo profissional?
ANTES DA FORMACAO CONTINUADA NO | APOS A FORMACAO CONTINUADA
AMBITO DO PNAIC NO AMBITO DO PNAIC




5. Quanto a sua percepgéo acerca da relagcao necessidades formativas e formacéo continuada,

descreva, tendo como referéncia o PNAIC:

190

NECESSIDADES FORMATIVAS DA PRATICA
ALFABETIZADORA PERCEBIDAS ANTES DO
PNAIC

NECESSIDADES FORMATIVAS DA
PRATICA ALFABETIZADORA
CONTEMPLADAS PELO PNAIC

NECESSIDADES FORMATIVAS ATUAIS:
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6. Escolha um entre os varios momentos vivenciados da formacao continuada, no ambito do PNAIC,

que ajudou a refletir criticamente sobre sua prética alfabetizadora e descreva-o.
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7. Reflita sobre a politica de formacdo continuada de professores alfabetizadores vivenciada no

ambito do PNAIC e da sua contribuicdo para o seu desenvolvimento profissional.

Boas narrativas!



RODA DE
CONVERSA

12 Roda de
Conversa

22 Roda de
Conversa

32 Roda de
Conversa

Apéndice C - Planejamento das Rodas de Conversa
Quadro 1- Roteiro das Rodas de Conversa

TEMA

O projeto de
pesquisa:
elementos e
dispositivos
para a
producéo dos
dados

A politica de
formagéo
continuadae o
professor
alfabetizador

A percepcao
dos professores
alfabetizadores

acerca da
relacéo
necessidades

formativas e

formagéo
continuada

OBJETIVO

Compreender a
proposta de
investigacdo a
fim de
colaborar com
a sua execucao.

Rememorar a
politica de
formacéo

continuada do

municipio de
Altos — PI para
o professor
alfabetizador

Refletir acerca
da relacédo
necessidades
formativas e
formacéo
continuada,
tendo como
parametro a
politica de
formacéo
continuada do
municipio de
Altos — PI para

ATIVIDADES

1. Acolhimento dos
participantes;
2. Leitura deleite;
3.Exposicdo da
pesquisa e
orientac6es quanto
a producéo dos
dados;

4. Assinatura do
TCLE;
5.Entrega do
material:
Memorial de
praticas e Kit
individual.

1. Acolhimento dos
participantes;
2. Leitura deleite;
3. Apresentacdo de
cartazes contendo
0s temas das
formacgdes
continuadas no
municipio de
Altos-Pl, como
disparadores de
memoria;

4, Relato
individual das
formagdes com
base na memdria
dos participantes;
5. Reflexdo
coletiva sobre a
politica de
formacéo
continuada do
municipio.
1.Acolhimento dos
participantes;
2.Leitura deleite;
3. Tempestade
mental sobre as
necessidades
formativas dos
professores
alfabetizadores;
4.Relato
individual da
relacdo entre as
necessidades
formativas e 0s
processos de

PARTICIPANTES DURACAO

Pesquisadora e

Professores
alfabetizadores do
Municipio de Altos

—PI

Pesquisadora e

Professores
alfabetizadores do
Municipio de Altos

—PI

Pesquisadora e

Professores
alfabetizadores do
Municipio de Altos

—PI

2 horas

2 horas

2 horas



42 Roda de
Conversa

52 Roda de
Conversa

A contribuicdo

da formacéo
continuada
para

reelaboracdo da

pratica
pedagdgica de
professores
alfabetizadores

A relevancia
das rodas de
conversae o
registro
narrativo
através do
memorial de
praticas como
dispositivo de
reflexdo,
contemplando
a dimenséo
auto formativa
e
conscientizacao

o0 professor
alfabetizador

Sistematizar o
conhecimento
sobre as
contribuicGes
da formacéo
continuada
para a
reelaboragdo da
prética
pedagdgica de
professores
alfabetizadores

Sistematizar o
conhecimento
sobre as
contribuicGes
da formacdo
continuada
paraa
reelaboracgdo da
pratica
pedagdgica de
professores
alfabetizadores.
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formacéo
continuada
vivenciados;
5.Reflexdo
coletiva acerca da
politica de
formacéo
continuada de
Altos-Pl para o
atendimento as
necessidades
formativas do
professor
alfabetizador.
1.Acolhimento dos
participantes;
2.Leitura deleite;
3.Entrega para
cada participante
de uma ficha
contento temas
relativos ao
processo de
alfabetizacdo, tais
como: leitura,
escrita, entre
outros;
4.Escrita pelos
participantes em
uma ficha de
praticas
envolvendo os
temas que foram
reelaboradas
antes/depois da
formacéo
continuada;
5.Socializagdo das
préticas
individuais
relatadas;
6.Recebimento
dos memoriais de
pratica.
1.Acolhimento dos
participantes;
2.Leitura deleite;
3.Distribuicéo de
quadro com uma
pratica narrada
pelo colega no
memorial de
pratica, sem
identificacdo;
4.Reflexdo
individual da
pratica
desenvolvida pelo
colega com
exercicio de

Pesquisadora e

Professores
alfabetizadores do
Municipio de Altos

—PI

2 horas

Pesquisadora e

Professores
alfabetizadores do
Municipio de Altos

—PI

2 horas
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quanto a memoria de como
reelaboracéo da 0 participante

prética desenvolvia essa
pedagdgica de mesma préatica

professores antes da formacéo

e o que faz de
diferente em
relacdo a pratica
narrada pelo
colega;
5.Socializagdo das
reflexdes
individuais a partir
das préticas
relatadas pelos
colegas;
6.Confraternizacéo
de encerramento.

alfabetizadores

Fonte: Organizado pela pesquisadora (2021).



Apéndice D - Ficha contendo temas relativos ao processo de alfabetizacéo

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI — UFPI
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO - CCE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO - PPGED
MESTRADO EM EDUCACAO

Apresentaremos para vocés duas grandes contribuicoes trazida pelos autores abaixo, as
quais entendemos ser de fundamental importancia para nossa atividade:

Para Imbernodn, o processo de formacdo deve preocupar-se em dotar os professores de
conhecimentos, habilidades e atitudes para desenvolver profissionais reflexivos. Apresentando
como eixo fundamental na formagdo, a “[...] capacidade de refletir sobre a propria pratica
docente, com o objetivo de aprender a interpretar, compreender e refletir sobre a realidade social
e a docéncia.” IMBERNON, 2011, p. 41).

O professor ao construir sua pratica pedagdgica, estd em continuo processo de dial6go
com o que faz, por que faz e como deve fazer, o qual desenvolve um movimento de olhar,
avaliar, refazer. Construindo, desconstruindo, comegando novamente, acompanhando e
buscando novas possibilidades de realizar a atividades ja de outras formas. (FRANCO,2012)

Apresentamos para vocés alguns temas importantes para o processo de
alfabetizacdo, os quais foram desenvolvidos através da formacido continuada de
professores alfabetizadores em Altos.

v' Leiturg;

v’ Escrita;

v' Oralidade;

v' Ludicidade em turmas do ciclo de alfabetizacdo;

v' Organizagdo do trabalho pedag6gico por meio de sequéncias didaticas e sua

contribuicdo para o processo de alfabetizacao no ciclo;
v" Jogos na alfabetizacdo e suas possibilidades de promover o letramento;
v" Projetos didaticos e o trabalho interdisciplinar no ciclo de alfabetizacéo;
v' Paradidaticos como promotor de estratégias de aprendizagens diversas (paradidaticos:
A Arca, A Grande jogada, Pode ndo pode, O relégio, As doze princesas bailarinas, e o Dente
ainda doia etc.)
v' Leitura deleite como momento propiciador para produzir o prazer pela leitura nas
criancas do ciclo de alfabetizacéo;
v" Cantinhos de leiturg;
v/ Cantinho da matematica;
v' Cantinho de ciéncias;
42 roda: 31/05/2021



Apéndice E - Disparador complementar do Memorial de Pratica, por ter percebido
lacuna na narrativa das participantes a respeito da pratica pedagogica realizada sala em
aula

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI — UFPI
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO - CCE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO — PPGED
MESTRADO EM EDUCACAO

ATIVIDADE COMPLEMENTAR
5% roda -14/06/2021

Rememore uma aula que vocé tenha desenvolvido no contexto de alfabetizagdo na época em
que participou do PNAIC, qual tenha sido reelaborada a partir de seu exercicio de reflexdo
entre a unidade teoria pratica como reflexo da formagdo no &mbito do PNAIC descrevendo
abaixo. (Descrevendo como foi o planejamento para realizacdo da aula, que contetdo foi
abordado na aula, quais os recursos foram contemplados, como aconteceu 0 Seu

desenvolvimento e quais as aprendizagens as criangas aprenderam com a aula).

E ao final reflita: Que aprendizagens da formagdo continuada no &mbito do PNAIC ¢
possivel ser relatada nessa aula, como reflexo dessa formacéo a qual participava




Apéndice F - Termo de Consentimento Livre Esclarecido
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
COMITE DE ETICA EM PESQUISA HUMANA
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -TCLE

Titulo do Projeto: Formagdo Continuada: Contributos para reelaboracgéo da préatica pedagdgica
de professores alfabetizadores

Pesquisadora Responsavel: Josania Lima Portela Carvalhédo
Institui¢do/Departamento: UFPI/CCE/DMTE/PPGEd
Telefone para contato: (86) 99003-3904

E-mail: josaniaportela@ufpi.edu.br

Pesquisador Assistente: Marli de Lourdes Sousa Silva
Instituicao/Departamento: UFPI/CCE/PPGEd
Telefone para contato: (86) 99475-0187

E-mail: marlilourdes78@hotmail.com

Prezado professor (a)

Convidamos-lhe a participar como voluntario(a) de uma pesquisa denominada Formacdo
Continuada: contributos para reelaboracdo da pratica pedagogica de professores alfabetizadores, Esta
pesquisa esta sob a responsabilidade da pesquisadora Profa. Dra. Josania Lima Portela Carvalhédo e da
pesquisadora assistente Marli de Lourdes Sousa Silva e tem como objetivo investigar os contributos da
formac&o continuada para reelaboracgdo da pratica pedagdgica de professores alfabetizadores em Altos
—PI.

Neste sentido, solicitamos sua colaboracdo mediante a assinatura desse termo. Este documento,
chamado Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), visa assegurar seus direitos como
participante. Apds seu consentimento, assine todas as paginas e ao final desse documento que esta em
duas vias. O mesmo, também sera assinado pelas pesquisadoras em todas as paginas, devidamente
numeradas, ficando uma via com vocé participante da pesquisa e outra com a pesquisadora responsavel.

Por favor, leia com atencao e calma, aproveite para esclarecer todas as suas duvidas. Se houver
perguntas antes ou mesmo depois de indicar sua concordancia, vocé poderd esclarecé-las com a
pesquisadora responsavel ou com a pesquisadora assistente pela pesquisa, respectivamente, nos
seguintes telefones: (86) 99900 3904 — Josania Lima Portela Carvalhédo (86) 99900 3904 ou Marli de
Lourdes Sousa Silva (86) 99475-0187. Se as duvidas ainda persistirem, vocé pode entrar em contato
com o Comité de Etica em Pesquisa da— UFPI, que acompanha e analisa as pesquisas cientificas que
envolvem seres humanos, no Campus Universitario Ministro Petronio Portella, Bairro Ininga, Teresina
—P1, telefone (86) 3237-2332, e-mail: cep.ufpi@ufpi.br; no horério de atendimento ao pablico, segunda
a sexta, manh@&: 08h00 as 12h00 e a tarde: 14h00 as 18h00. Se preferir, pode levar este Termo para casa
e consultar seus familiares ou outras pessoas antes de decidir participar. Esclarecemos mais uma vez
que sua participacdo é voluntaria, caso decida ndo participar ou retirar seu consentimento a qualquer
momento da pesquisa, ndo havera nenhum tipo de penalizagdo ou prejuizo e o (0s) pesquisador estara a
sua disposicao para qualquer esclarecimento.

A pesquisa tem como justificativa, a experiéncia das pesquisadoras vivenciada nos
processos formativos continuados em diferentes contextos de atuagdo profissional, que mobilizaram a
investigacdo sobre os contributos da formacédo continuada para a reelaboracdo da pratica pedagdgica de



mailto:cep.ufpi@ufpi.br
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professores alfabetizadores. A pesquisa a ser desenvolvida adota a abordagem qualitativa contemplando
as narrativa como referencial metodoldgico. Quanto ao seu contexto empirico, optamos pela rede
municipal de ensino do municipio de Altos-PI, com professores alfabetizadores que sejam efetivos e
tenham participado de formag&o continuada nos Gltimos oito anos. Para sua realizagdo serdo utilizados
0s seguintes procedimentos para a coleta de dados: a analise documental, além dos dispositivos de
producéo de narrativas, a roda de conversa e 0 memorial de préticas.

BENEFICIOS: Esta pesquisa proporciona beneficios individuais e institucionais, diretos e/ou
indiretos, para o desenvolvimento nos aspectos profissional e académico-cientifico dos participantes,
como também para 0 contexto da sociedade Altoense, espaco em que sera desenvolvida,
respectivamente, contribuindo para o aprendizado dos professores alfabetizadores e para a producéo de
conhecimento de forma sistematizada sobre os contributos da formacéo continuada no ambito do PNAIC
para a reelaboracdo da pratica pedagdgica dos profissionais que atuam no ciclo de alfabetizacdo das
instituicGes de ensino municipais. Evidenciamos que 0 ato de narrar permite ao sujeito desenvolver a
consciéncia de si, de sua acdo social, além da mesma contemplar a dimensdo autoformativa,
possibilitando a reflexdo critica de realidade vivenciada e sinalizando caminhos que os levem a novas
praticas.

RISCOS: A referida pesquisa oferece 0 minimo risco de danos, mas se porventura ocorrer
algum tipo de desconforto por parte dos interlocutores da pesquisa em rememorar suas praticas
pedagdgicas alinhadas as suas narrativas de formacédo no contexto do Pacto Nacional pela Alfabetizagao
na ldade Certa - PNAIC, seja por revelar as experiéncias vivida no periodo instituido do programa no
municipio que Ihe foram desafiadores, ou mesmo por ndo se sentir confortavel emocionalmente em
rememorar suas experiéncias, terdo toda liberdade para desistir da pesquisa, sem nenhum
constrangimento.

Para que ndo ocorra ou para contornar ou para minimizar a possibilidade da ocorréncia
de constrangimentos, adotaremos os seguintes procedimentos: ndo havera obrigatoriedade de
participacdo e de resposta; parada automatica do processo de producao dos dados, caso seja
necessario, ou escrita € narracao apenas de fatos em que o participante deseja revelar, ou seja,
poderd optar em ndo responder ou nao descrever as situacdes vividas no processo formativo;
além disso, as rodas de conversa serdo previamente agendadas em conformidade com a
disponibilidade dos participantes, evitando-se o incomodo ou prejuizo ao trabalho e discutidas
as informacgdes que os participantes devem compartilhar.

Mesmo com todos esses cuidados, ha riscos para os interlocutores em razdo do medo de
exposicdo de sua pratica pedagogica, do julgamento por suas experiéncias ou mesmo por fatores
emocionais, psicolégicos e intelectuais pessoais, que pode causar constrangimento ao narrar suas
historias diante dos pares na roda de conversa ou na escrita do memorial de praticas, que buscaremos
contornar com o0s procedimentos adotados descritos ou com a desisténcia na participacdo do
interlocutor, caso néo seja suficiente.

Esclarecemos que ndo haverd 6nus ao participante e sua adesdo sera voluntaria.
Esclareco ainda que vocé€ ndo tera nenhum custo com a pesquisa e, caso haja por qualquer
motivo, asseguramos que vocé serd devidamente ressarcido. Nao haverd nenhum tipo de
pagamento por sua participagdo, ela ¢ voluntaria. Mas, caso ocorra danos ou custos decorrente
de sua participacdo neste estudo, voce€ podera ser indenizado conforme determina a Resolucao
466/12 do Conselho Nacional de Saude, bem como lhe serd garantido a assisténcia integral,
para isso, devera ser comunicado ao Pesquisador Responsdvel (Josania Lima Portela
Carvalhédo) que tomard as providéncias necessarias para a sua efetivagdo no tempo maximo de
48 horas.
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Os resultados obtidos nesta pesquisa serdo utilizados para fins académico-cientificos
(divulgacao em revistas e em eventos cientificos) e os pesquisadores se comprometem a manter o sigilo
e identidade andnima, como estabelecem as Resolucdes do Conselho Nacional de Satde n°. 466/2012 e
510/2016 e a Norma Operacional 01 de 2013 do Conselho Nacional de Salde, que tratam de normas
regulamentadoras de pesquisas que envolvem seres humanos. E vocé tera livre acesso as todas as
informagdes e esclarecimentos adicionais sobre o estudo, bem como lhe é garantido acesso a seus
resultados.

Ap0s os devidos esclarecimentos e estando ciente de acordo com os que me foi exposto,
Eu declaro que aceito
participar desta pesquisa, dando pleno consentimento para uso das informacbes por mim
prestadas. Para tanto, assino este consentimento em duas vias, rubrico todas as paginas e fico

com a posse de uma delas.

Preencher quando necessario
() Autorizo a captacdo de imagem e voz por meio de gravagdo, filmagem e/ou fotos;
() Nao autorizo a captagédo de imagem e voz por meio de gravacao e/ou filmagem.

() Autorizo apenas a captagdo de voz por meio da gravagéo;

Local e data:

Assinatura do Participante
CPF N°

JOSANIA LIMA PORTELA CARVALHEDO
Pesquisadora Responsavel
CPF N°

MARLI DE LOURDES SOUSA SILVA
Pesquisadora Assistente
CPF N°



