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RESUMO

Apesar de ser espaco publico e plural, a escola tem sido mecanismo de
colonizacao politica e conformacéo ideoldgica. Serve ao discurso hegemonico
gue, no caso atual, enxerga nela um ambiente favoravel a formacéo de capital
humano. Essa pesquisa tem entendido a filosofia, visdo de mundo,
institucionalizada na educacéo basica de Pernambuco, Programa de Educacéo
Integral (PEI), como ideologia contemporanea da competéncia, orientada pelo
espirito capitalista neoliberal. Seu objetivo é desnaturalizar essa realidade do
sistema de ensino pernambucano, retirando-a da condi¢éo de necessidade dos
novos tempos e colocando-a na condigéo de discurso que conseguiu se tornar
dominante. Interpretando as condi¢cdes sociais e historicas do discurso como
intervencao filosofica e o materialismo historico e dialético de Gramsci e a teoria
do discurso de Laclau e Mouffe como instrumental teérico metodolégico dessa
intervencao, confrontaremos 0s conceitos e marcas que identificam o PEIl e a
TEAR. Destacamos ainda que intervencdo filosofica nessa pesquisa é
tensionamento discursivo, ou seja, uma analise materialista, historico e dialética
da realidade escolar, e ndo simplesmente aplicacédo de metodologia de ensino
de conteudo filosofico. Esses dois elementos estruturantes das Escolas de
Referéncia em Ensino Médio (EREM), trabalhando na formatacao do sistema de
ensino nos moldes da logistica empresarial — planejamento sistematico e
hierarquizado (SEC/GRE/EREM), no controle de qualidade (SAEPE/SAEB), no
incentivo financeiro (BDE) — fortalece o ideal de formacao controlada do ser
humano. Esses elementos constitutivos, sob aporte neoliberal, acabam
atendendo os interesses do discurso hegemadnico e fortalecendo no sistema de
ensino basico pernambucano, a presenca de uma visdo empresarial da vida, um
modo de ser produtivo, eficiente e competitivo que, além de tentar ressignificar
0 modo operacional da escola e do sistema de ensino, busca conformar seu
publico a um novo tipo humano adequado as demandas do livre mercado. Tendo
como metodologia uma reviséo bibliografica e como objeto a filosofia do PEI e
do TEAR, concluimos que as EREM'’s trabalham em sintonia com as demandas

do neoliberalismo quando tentam transformar os jovens em capital humano.

Palavras-chave: Programa de Educacéao integral; Filosofia Empresarial; Filosofia

Gramsciana.



ABSTRACT

This work is part of an ongoing research that warns about the Integral Education
(IE) as a contemporary ideology of competence. The goal is to reflect on some
concepts and brands that distrust a rush ideology about the reference schools
(EREM) in Pernambuco that, under the justification of necessary quality, has
been shaping its educational system through of corporate culture. The research
object is the IE, supported by Business Technology Applied to Education for
Results (TACR) Interdimensional Education, discussed through the concepts of
ideology and hegemony gramscianos, under the contributions of the Discourse
Theory. Confronting the conceptual categories of Anténio Gramsci, ideology and
hegemony, amplified by the Discourse Theory of Speech, we will analyze the IE
in its two dimensions: streamlined school management under the sign of TAER
and human formation according to Interdimensional Education. In partial
conclusions, the inferences point: 1. Towards a school targeted by business
culture, posed as an effective response to the problem of low quality educational,
2. For a school that presents the need to form a new human type, thus declaring
the historicity and politicization of education; 3. Towards a discursive
hegemonization, founded on principles and values of the economic business

agent.

Keywords: Interdimensional Education; Business Technology Applied to

Education for Results (TACR); Ideology and Hegemony; Discourse theory.
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1 INTRODUCAO

O objeto dessa pesquisa € o Programa de Educacdo Integral de
Pernambuco sob o ponto de vista de trés categorias conceituais do filésofo

italiano Anténio Gramsci, ideologia, hegemonia e filosofia da préaxis?.

Esse trabalho sustenta que a filosofia, visdo de mundo, institucionalizada
na educacdo basica de Pernambuco, Programa de Educacao Integral, € uma
ideologia contemporanea da competéncia, orientada pelo conceito de
modernidade e eficiéncia, sob o espirito capitalista neoliberal®>. Ele também
assume a concepcao de homem e de realidade como sendo resultado de uma
luta travada entre sistemas sociais que buscam o controle majoritario do Estado
Integral®, conjunto da sociedade civil e da sociedade politica, tendo em vista a

formacgéo e o controle do homem de massa e da realidade social.

No plano da contingencialidade da historia, os discursos dominante e
subalterno necessitam de estratégias que lhes fornecam condi¢cfes reais para
atingirem os resultados planejados. Assim também acontece na sociedade
contemporanea. Agueles que disputam a hegemonia no Estado Integral
precisam colocar suas pecas adequadamente dispostas na malha da sociedade
para poderem controlar e/ou liderar os seus oponentes, for¢gando-os a
movimentarem-se conforme seus interesses. Nesse cenario de disputas a
necessidade de formar um tipo humano se impde. Um homem de massa que
siga autonomamente suas escolhas conforme as regras sociais historicamente
estabelecidas. Ou seja, a humanidade ndo é um elemento dado, naturalmente
constituido, mas sim um componente continuamente construido por um projeto

majoritario em tensdo com o0s projetos subalternos.

Dentro desse contexto, a escola além de reproduzir o conhecimento
acumulado, serve a interesses de classes sociais hegemobnicas através da

fabricacdo de capital humano* e da sua disposicdo demogréafica na ordenacéo

! para melhor entendimento desses conceitos, ver Liguori e Voza (2017, p. 300, 365, 398).

2 0 neoliberalismo é uma tentativa capitalista de maior controle sobre o Estado com vistas a potencializar
seus objetivos.

3 Conjunto da sociedade civil e da sociedade politica. Veja Liguori e Voza (2017, p. 261).

4 Forca de trabalho potencializada em termos pluridimensionais para atender demandas da classe
dominante.



da sociedade. Ela estimula o aparecimento desse novo tipo humano que sabera
jogar o jogo da vida respeitando suas regras e dominando os padrbes das
jogadas. A escola ensina seus alunos a viverem de acordo e em conformidade

com o estabelecido. Sempre buscando inserirem-se, com sucesso, no sistema.

Por traz de um curriculo que busca a cidadania e a preparagdo para o
mundo do trabalho, existe um projeto politico de elaboragdo, ordenacdo e
controle sociais. Essa formatacao deliberada da sociedade, onde a escola possui
uma funcédo importante, € o abandono ou a recusa em aceitar qualquer tipo de
génese espontanea e natural da realidade histérica. A educacéo integral, apesar
de se declarar necessaria para 0 novo mundo, é exemplo do desejo da
elaboracdo do ser humano pela prépria humanidade. Sendo assim, né&o
consideramos coerente consigo mesma qualquer tentativa de manipulacéo
politico-filos6fica da realidade contingente, a escola se autoproclamar
necessaria aos novos tempos. Como se 0s novos tempos ndo fossem eles
mesmos uma realidade posta dialeticamente pelos enlaces e desenlaces dos
discursos dominantes e subalternos. A contemporaneidade, ndo é por si so,
motivo para modernizacdo ou atualizacdo de praticas sociais. Ela é a
hegemonizacdo do discurso que conseguiu, através da sintese da historia,

estabelecer-se como sistema dominante.

Formatar ou preparar o individuo para a contemporaneidade € o mesmo
gue confessar e assumir o discurso dos novos tempos como sendo inevitavel,
configurando-se uma tentativa de hegemonizacéo discursiva pela reproducéo
social. Se podemos transformar pessoas adequando-as, poderemos transformar
0S novos tempos adequando-0s. Se podemos manipular 0s sujeitos sociais para
atender aos interesses sociais cristalizados, poderemos também mudar as
regras do jogo social e constituir uma nova forma de relacdo social, e ndo

simplesmente assumi-la como necessaria.

Mesmo sendo um espaco publico e plural, a escola tem sido mecanismo
de colonizacéo politica e conformacéao ideol6gica dominante. Como aparelho de
hegemonia do Estado, a escola serve ao discurso que se tornou majoritario na
sociedade, favorecendo sua naturalizacdo e seu enraizamento na cultura
escolar. Como a visdo de mundo prevalecente hoje é aquela vinculada ao

sistema neoliberal capitalista, a escola, assumida pelo PElI como instancia
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executora de planos e projetos educacionais do sistema, dialoga com seus

principios politico-filosoficos numa posicdo marcadamente subalterna.

Se a escola carrega em si uma identidade marcadamente plural, de
carater multiplo e variado em experiéncias identificaveis nas singularidades dos
sujeitos que a compdem, e mesmo assim precisa assumir uma posicao
discursiva globalizante, ela acaba sendo um mecanismo arbitrario do Estado na
acomodacédo de um ponto de vista ideolégico, e ao mesmo tempo, um espaco

necessariamente dialdgico e dialético.

O sistema de ensino, e as escolas dentro dele, para se garantir como tal,
apresenta em si uma estrutura ordenada e disciplinada que carrega
inevitavelmente uma visdo de mundo e de ser humano que tenta impor a
sociedade, tanto nas pessoas dos seus servidores, como nas juventudes e
familiares que passam por ele. Para nés, ndo pode haver um sistema de ensino
gue nao possua um fundamento politico-filosofico justificando sua cultura, sua
funcdo social, sua pratica pedagodgica. A escola, que trabalha para formar,
transformar, libertar ou revolucionar, é formatada e instrumentalizada por outras
forcas institucionalizadas que se mostram muito eficientes na hora de impor
certos conceitos. Sem poder fugir da sua condi¢cado de meio, a escola precisa ser

ela mesma formada e conformada a uma determinada ordem dominante.

O problema que colocamos nesse trabalho ndo se refere ao
posicionamento ideolégico desse sistema. Como aparelho do Estado, ndo ha
como o sistema de ensino existir sem assumir uma relacdo com o discurso
dominante, fenébmeno resultante dos embates travados na sociedade.
Entendemos que aceitar um posicionamento politico-filoséfico o mais

coerentemente possivel € uma obrigacdo ética de qualquer sistema de ensino.

O que configuramos como nossa problematizacao, é o sistema de ensino
assumir, como politica publica, uma posicao politico-filoséfica identificada
discursivamente com uma corrente ideolégica dominante, e naturaliza-la como
sendo universalmente condizente com 0s novos tempos. Como se esses Novos
tempos fossem simplesmente uma espécie de atualizagcdo ou modernizacéo

exigidas pela contemporaneidade, e ndo um modo normatizador das relagbes
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sociais que se impde, por meio de estratégias de hegemonizacéo discursiva,

como parametros e principios de um determinado grupo social.

O nosso objetivo é a desnaturalizacdo da chamada modernizacdo da
escola pelo Programa de Educacao Integral que segue as exigéncias do capital
como parametro de adequacdo. Ndo é natural que nos conformemos ao
contemporaneo. Que nos adequemos aos valores da atualidade. A histéria da
humanidade ndo é um caminho linear que nos leva em direcdo ao destino
inevitavel e, muito menos, um projeto de vida gerenciado com eficiéncia capaz
de alcancar, objetivamente, os resultados esperados. Ela € produto sempre
inacabado das relagcbes humanas, cujo resultado esperado e sempre
imprevisivel, € construido dialeticamente nos conflitos e negociacées
constantes, desenvolvidos pelos discursos hegemoénicos e contra hegemdonicos

dos grupos sociais subalternos.

No entanto, mesmo ndo sendo modelo para as futuras geragbes, como
guer o PEI, pois ndo passa de um sentido atribuido por uma ideologia politico-
filoséfica dominante, a realidade presente consegue ordenar o modo de vida,
consegue fundar as regras que garantem a convivéncia, garantindo assim, as

relacdes sociais que constituem a dimenséo coletiva da humanidade.

Diante dessa condi¢cédo, ou seja, 0 espacgo publico da escola servindo a
interesses de grupos sociais dominantes, € imperioso que a filosofia, como
leitura desnaturalizante da realidade, como acao intelectual tensionante e
radicalmente problematizadora, garanta nesse local de conhecimento, de
autoreflexividade, de pluralismo de ideias e de confrontos discursivos, sua

presenca criativa, dialdgica e resignificante.

Apesar de refletir os ideais politico-filosoficos consolidados na sociedade
pelo consenso e pela for¢a, o Estado ndo é meramente uma estrutura para a
disseminagédo da ideologia dominante. Ele, em seus mecanismos de coesao
social, € um espaco onde se vé uma batalha sendo travada por discursos
variados que, visando a manutencao da sua existéncia através de embates e
negociacodes, lutam por seu controle e ordenamento. O Estado e seus aparelhos
de hegemonia, aqui incluimos os sistemas educacionais, ndo sdo propriedade

privada do discurso dominante, mas espacos disputados pelos varios grupos
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sociais que tentam colonizéa-los, infiltrando, expandindo, impondo ordenamento
e reproduzindo valores e normatizacdes. “Para Gramsci, uma classe ndo toma o
poder do Estado, ela se torna Estado” (LACLAU; MOUFFE, 2015)

Nos parece que o papel social da filosofia no espaco politico do Estado
ndo pode ser simplesmente de reprodutor da realidade. De fato, para nés, essa
roupa nem lhe cabe. Filosofia é filosofar, e filosofar, antes de tudo, é

problematizar.

Quando em atitude questionadora, o conceito de filosofia que ora
adotamos, ndo busca a verdade objetiva das coisas, o desvendamento da
realidade como se estivesse encoberta pelo falso. A filosofia que colocamos aqui
€ aquela que desnaturaliza a realidade e sua objetivacdo. Aquela que assume a
realidade como produto significado pelo discurso dominante. Aquela atitude que

€ tanto propositiva como contra hegemonica.

Em minha experiéncia académica sempre procurei saber sobre as origens
epistemoldgicas da pratica dos meus professores. Sempre cultivei a curiosidade
em saber qual era a posicao politico-filoséfica de cada um. A partir dai surgiu
uma questdo: os professores possuem e defendem uma posi¢do politico-
filoséfica, serd que existe uma posicdo politico-ideolégica dominante na

universidade?

Depois de encontrar marxistas, positivistas, anarquistas e liberais na
praxis dos professores, mais ou menos coerentes, notei que ndo somente a
universidade carregava uma visdo de mundo, mas também os individuos que a
compunham. E nesse contato social multifacetado e dialético, pareceu-me que
os discursos interagiam dialogicamente tentando superar um ao outro atraveés de

mecanismos argumentativos e acdes politicas bem definidas.

O problema que ora me incomoda, ou seja, a incorporagéo natural do PEI®
e da TEAR® no sistema de ensino como politica publica, poderia ser um discurso

politico-filosofico tentando existir hegemonicamente nesse espaco? No decorrer

> Esse programa assume o ser humano em sua inteireza, ou seja, em carater multidimensional. Integral
nao significa maior tempo do estudante na escola, apesar de ser uma pratica das EREM'’s.

& Administragdo educacional inspirada na Tecnologia Empresarial Odebrecht e no Relatério Jacques
Delors.
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do trabalho analisaremos a presenca marcante do neoliberalismo no contexto

escolar justificando a preparacao dos alunos para 0s novos tempos.

O lugar de fala de quem leciona, seja em filosofia ou qualquer outra area
de conhecimento, é garantida pela existéncia de varios sistemas discursivos
sempre presentes no meio educacional. Ndo ha como falar de lugar nenhum.
Consciente ou ndo, a escola, através do projeto politico que aceita e incorpora
em sua pratica, aproxima-se dialogicamente dos discursos hegemonizados pelo
Estado.

A falta de clareza ou aceitacdo acritica dessa ambientacdo politico-
filosofica, dessa identidade ideoldgica institucional, € traduzida nesse trabalho
como estratégia politica, e ndo simplesmente como incompeténcia profissional.
A adocao duma prética docente ndo pode ser explicada simplesmente por conta
de uma cultura escolar que se impde, ou puramente por forca de legislacéo
criada por 6rgéos deliberativos. E preciso considerar sua naturalizago no meio

social como fenémeno discursivo que ganhou espa¢o majoritario no Estado.

N&o € um problema aceitar, assumir e vivenciar o discurso dominante que
preenche a préaxis do sistema de ensino. E preciso saber por que fazemos o que
fazemos e adotar uma postura ativa, aberta e dinamica diante das possibilidades
oferecidas pelo sistema tedrico/prético escolhido. O que vemos com ressalvas é
a naturalizagdo dos discursos assumidos e justificados por uma necessidade
imposta pela realidade inevitavel.

Chamam de modernizagdo do ensino a adogcao das tecnologias da
informacdo e comunicacdo, da tecnologia de gestacdo empresarial para
resultados, da qualificacdo do ensino através de um padrdo de qualidade
internacional. N6s chamamos de colonizac&o discursiva dos espacos sociais. E
se essa dominacdao politico-filoséfica ndo abre espaco para dialogar com outros
discursos, mas pelo contrério busca neutraliza-los e expurga-los, a tendéncia é

a adocao de uma visdo de mundo naturalizada, finalista e positivada.

A escolha do Anténio Gramsci como autor para dialogar com a fisiologia

da Tecnologia Empresarial Aplicada a Educacao para Resultado (TEAR) e com
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a Educacdo Interdimensional (El)’, estd no fato de ser um dos primeiros
pensadores a anunciar, apesar do encarceramento, a necessaria criagcao de um
novo psicofisico humano capaz de atender as exigéncias do fordismo/taylorismo.
Ele, além de nos d& suporte tedrico fundamental para a construcdo de
conhecimento sobre o objeto da pesquisa, propde respostas significativas para

as questdes levantadas.

Essas marcas identitarias do PElI e da TEAR, confrontadas com os
aportes teoricos de Antdnio Gramsci, nos fazem desconfiar de uma arremetida
ideoldgica sobre a escola pernambucana que, sob a justificativa da qualidade
necessaria tenta, desde 2008 como politica puablica, através da Lei
Complementar n°® 125, de 10 de julho de 2008, formatar a educacéao para atender

as exigéncias do chamado investidor social.

Esse modelo de gestao escolar, amparado no PEIl e na TEAR, nos parece
uma reflexo adaptativo daquilo que Gramsci chamou de Americanismo. A
expansao da racionalizacdo da estrutura empresarial fordista/taylorista, relacoes
dos grupos produtivos entre si, sobre a superestrutura do Estado, constituicdo
social e cultural do homem coletivo, como tentativa de ampliacéo e naturalizacéo
da concepcao ideologica neoliberal, iniciada como revolucao passiva, revolucéo
sem revolucdo, agora se apresenta sob o signo da precarizacdo dos grupos

subalternos, por meio da formacé&o de capital humano.

No texto “Revolugdo passiva e americanismo”, Viana (2007), nos é
mostrado a correlacéo de forgas existentes entre estrutura e superestrutura e de
como esta ultima também é influenciada pela racionalizacdo produtiva que foi
inserida na industria americana de inicio do século XX. A primeira dimensédo
produzindo bens materiais e a segunda dimensao produzindo bens morais, ou
seja, valores que se coadunam com as novas exigéncias do mundo produtivo

conduzido pelo capitalismo.

Tendo em vista uma posicao filosofica bem definida, a filosofia da praxis
gramsciana, a pesquisa analisa a modernizacdo da educacdo bésica de

Pernambuco, considerando trés problemas especifico: 1. Qual é a visado que se

7 0 carater interdimensional de humanidade fundado em quatro dimensdes: cognitiva, afetiva, espiritual
e corporal.
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tem de filosofia enquanto referencial tedrico que justifica a funcdo social da
escola? 2. Qual é a visao que se tem de ser humano? 3. Qual € a visdo que se

tem de mundo enquanto realidade?

Vista atualmente como signo de superacdo de um modelo escolar
ineficiente e entendida como necesséria, demonstraremos a ligacdo do PEI e do
TEAR com os fundamentos politico-filoséficos da competéncia empresarial que,
para nos, compde o interesse do capital em se apropriar do publico através da
colonizacéo de espacos da sociedade civil para expandir, fortalecer e acomodar
seu discurso, constituindo um novo homem, homem de massa/coletivo, para o

novo mundo, modo de vida baseado na formacgao de capital humano.

O PEI e a TEAR refletem o poder da infraestrutura sobre a sociedade
politica. A legislacao formaliza e institucionaliza pelo direito o discurso dominante
gue chega com intencdo de controlar e disciplinar os varios segmentos da

sociedade civil.

N&o entendemos o Estado e seus aparelhos de hegemonia como sendo
fontes exclusivas detentoras de poder, mas espacos disputados pelas ideologias
gue conflitam entre si e que desejam dirigir e dominar a sociedade dos homens
e das coisas, fazendo uso também de sistemas normatizadores capazes de

instituirem, através de articulacfes e reordenamentos, novos sentidos.

A ideologia ndo é identificada com um sistema de ideias ou com
a falsa consciéncia dos agentes sociais; ela é antes um todo
organico e relacional, incorporado em instituicbes e aparatos,
gue solda um bloco histérico em torno de um certo nimero de
principios articulatorios basicos (LACLAU; MOUFFE, 2015).

Para Ernesto Laclau e Chantal Mouffe o conceito gramsciano de
ideologia também se refere ao poder de articulacdo que os discursos possuem
entre sino momento de interagir com 0s varios espacos sociais. Ou seja, durante
a formacéo da sociedade os agentes sociais articulam visées de mundo, muitas
vezes contraditorias, que servirdo de fundamento para justificar ou reprogramar

a realidade.

Nos parece que o modus vivendi, a maneira de interpretar e viver a vida
concreta do dia a dia ja naturalizada, torna-se filtro e parametro de avaliacao,

resistindo as compreensdes divergentes da realidade e tentando impor sua



16

interpretacdo particular do mundo por meio dos aparelhos de hegemonia
acessiveis que, aqui, incluimos a escola, os meios de comunicacdo de massa,

os partidos politicos, os sindicatos, os jornais, as midias sociais.

A moral que se impde na atualidade é a neoliberal burguesa, e suas
marcas podem ser vistas em nossas relacdes sociais em geral, a exemplo da
competitividade que ha na disputa pelos estudantes por uma vaga nhas
universidades publicas; do carater meritocratico existente na pratica de bonificar
as escolas melhor ranqueadas na lista do Bonus de Desempenho Educacional
(BDE); da mercantilizacdo do ensino superior, também patrocinada pela politica
de Estado conhecida como Fundo de Investimento Estudantil (FIES); do
esvaziamento do Estado em sua obrigacdo de oferecer recursos as escolas,
adotando com isso uma postura de Estado minimo; da distribuicdo de renda
individualizada do Programa Bolsa Familia, onde os recursos sdo entregues nas
maos das familias ao invés de financiar politicas publicas que atendem
coletivamente as pessoas; a precarizacao da classe trabalhadora com a adocéo
do trabalho intermitente, através da reforma trabalhista; da formacé&o dos jovens

atraveés das premissas do capital humano.

Essa acao ideoldgica, essa percepcao da realidade que virou consenso e
gue foi aceita pela maioria das pessoas, que terraplana o chdo que pisamos e
gue nos traz um tipo de ambientagcédo organica do social, se propde a constituir
nossa subjetividade e nossa identidade coletiva sob a perspectiva de tornar as
coisas naturalizadas, desejaveis, dignas de reforma e melhoramento. Uma
espécie de objetivacdo da subjetividade. Criticar essa naturalizacdo e apontar
essa luta discursiva da ideologia neoliberal pela dominagdo e ordenacéo
disciplinar da realidade, aparece nesse trabalho como resposta ao PEl e a TEAR.
A Educacéo Integral de Pernambuco ndo € simplesmente uma adequacao
inevitavel aos novos tempos, mas uma acao politica da contemporaneidade

sobre 0 espacgo escolar.

Sabendo que existe uma disputa em curso pelo controle regulador da
sociedade em geral, apontamos, em destaque, para a educagao formal como
espaco desejado pelas classes sociais antagbnicas, o capital e o trabalho, e
pelos varios discursos que também militam por sua propria manutencdo e

fortalecimento, a exemplo da luta feminista, da luta contra o racismo, da luta pela
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liberdade de género, da luta pela preservacdo do meio ambiente. Cada um
desses grupos discursivos, além de atuarem em defesa de seus idearios politico-
filos6ficos em partidos politicos, igrejas, meios de comunicacao de massa, tem
tentado infiltrar também suas demandas nos espacos escolares. Essa luta de
posicao discursiva, que ocorre segundo Gramsci na sociedade civil, deseja a
hegemonizacéo ideoldgica do Estado Integral. O PEI a TEAR, como discurso da

modernidade e eficiéncia produtiva, também compartilham desse desejo.

O Programa de Educacéao Integral de Pernambuco, gerenciado por uma
perspectiva modernizante de racionalizagdo eficiente da gestdo escolar,
operacionaliza a formacgao interdimensional do aluno como modelo
contemporaneo de humanidade. Essa nova humanizacéo exigida pelo mercado

de trabalho temos associado ao conceito de capital humano.

Nas palavras de Ivaneide Lima, a funcdo do TEAR é explicada da seguinte
forma:
O papel do TEAR é contribuir na construcdo de uma escola com
capacidade de preparar lideres e liderados para assumirem
postura empresarial, envolvendo: planejamento, execucéo,
avaliacdo e correcdo dos desvios, em tempo habil; de se
enxergar e se sentir como empresa produtora de riquezas
morais e, indiretamente, riquezas materiais; de formar cidadaos

éticos, aptos a empresariar suas competéncias e habilidades.
(LIMA, 2011, p. 13)

Nos parece que ndo somente a direcdo escolar deve ser gerida sob
orientacdo da filosofia empresarial, mas toda a escola. Como se fossem
empresas que, para disputarem espago no mercado, precisam ser competentes,
habilidosas, eficientes e produtivas diante de um mercado exigente e de uma
sociedade que Ihes cobra uma devolutiva em relacédo ao investimento que estéo

recebendo.

Essa escola que se diz capaz de qualificar o estudante e capacita-lo para
0 sucesso, € a mesma que, ao introduzir, ou ndo, o individuo na sociedade e no
mercado de trabalho, naturaliza sua condi¢céo, explicando de maneira lacunar, o

porqué do seu éxito ou do seu fracasso.
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Segundo Christian Laval, a eficiéncia € a ténica no mundo empresarial e
ela deve compor ndo somente a espinha dorsal das empresas, mas também das
outras instituicdes que se dispdem a produzir riqueza, entre elas a educagao.

“‘Modernizagéo, “eficiéncia”, “avaliacdo”, “novas tecnologias”,
todos esses temas dependem intimamente das pressfes
exercidas sobre o sistema educacional e constituem tarefas

atribuidas a este Ultimo pela l6gica do novo rumo das
sociedades. (LAVAL, 2019, p. 194)

Dizeres eloquentes que nos chegam aos ouvidos em palestras e
simpésios de formacado profissional na area da educacdo, tdo presentes em
nossos dias, e que trazem a tese da necessaria superacdo do distanciamento
entre educacao do século XIX, professor do século XX e aluno do século XXI,
tem passado a nossa pratica didatico-pedagégica na forma de gestdo para
resultados, de desenvolvimento de competéncias e habilidades, de uso das
tecnologias da informacdo e comunicacdo, de cursos preparatdrios para o
ENEM, com pouca ou nenhuma inferéncia filosofica capaz de critica-los como
tentativa de colonizac&o da subjetividade por meio da educacéo. Modernizar a
escola € mais do que atualiza-la, € domina-la com a ideologia que se tornou

hegemaonica.

Aqui estd a importancia dessa pesquisa. Dentro do movimento histérico
dialético das sociedades é imperioso considerar a existéncia de uma correlacéo
de forcas que constitui a realidade contingente e disciplina corpos e mentes,
como se fossem matéria-prima para fabricacdo de tipos humanos. Acreditamos
gue a escola pode, e deve, ser mais que fébrica fornecedora de pecas de
organizacdo e ordenamento demografico, uns para liderar e outros para serem
liderados como quer a TAER. Ela é espaco de contra hegemonia e local de critica

da realidade.

E nesse ponto que defendemos a presenca do ensino de filosofia na
educacédo bésica. Mas qual filosofia? Aquela que narra a sua histoéria ou aquela
gue problematiza os temas levantados? A filosofia metafisica ou a filosofia do
materialismo dialético? A filosofia fundacionista ou a filosofia pds-moderna?
Diremos que ndo somente essas, mas também aquelas que sé&o

instrumentalizadoras da vida, que propéem uma relacdo com a vida cotidiana.
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Porém, aquela que mais nos agrada é a que desnaturaliza o mundo e torna o

homem criador de si mesmo.

Desse jeito seguimos agora na apresentacdo da metodologia que
fazemos uso, uma revisdo bibliografica com uma intervencéo filoséfica fundada
mais na andlise do discurso do PEIl do que numa transposicdo didatica de

conteudos de filosofia.

A proposta que a autora Hildete Pereira dos Anjos faz sobre o ensino e

a pesquisa nessa perspectiva discursiva é:

‘“No que se refere ao ensino das teorias, trata-se de
compreender como cada tedrico elaborou construtos para
explicar relacdes, a partir de que ponto de vista, dentro de que
projeto politico [...]. No que se refere a pratica dos
pesquisadores, ir além da coleta de depoimentos e da listagem
de opinibes e pontos de vista, para penetrar no funcionamento
interno do discurso: o que se propde a evidenciar e a ocultar, a
apresentar como verdade ou como falsidade, a que vozes
escolhe responder e como o faz, que vozes silencia ao fazer
isso, que descricdes do real admite e que mecanismos usa para
lhes conferir validade.” (ANJOS, 2007)

A intervencdo filosofica que apresentamos esta associada a
desnaturalizacdo do Projeto de Educacédo Integral, isto €, a sua compreensao

como discurso gue circula na malha social e tenta colonizar o sistema de ensino.

N&o consideramos a construcdo e/ou adog¢do empirica de uma pratica
de ensino em filosofia, de uma transposicdo didatica de contetdos de filosofia,
como sendo capaz de satisfazer a formacdo continuada dos professores. A
analise do discurso, nos termos propostos aqui, € uma intervencao filosoéfica
necessaria, nao somente para essa pesquisa, mas inclusive para o

dimensionamento do Mestrado Profissional em Filosofia (Prof-filo).

Nosso maior interesse aqui ndo é somente qualificar discursivamente
uma possivel metodologia de ensino em filosofia que, a nosso ver, a pedagogia
faz muito bem, mas desnaturalizar a presenca da filosofia no ensino médio. Para
tanto é nosso dever enquanto professores-fildsofos filosofar sobre o ensino de
filosofia. Coisa que, a nosso ver, a pedagogia nao da conta.

A filosofia esteve predominantemente vinculada a uma elite intelectual

academicista. Por que s0 agora ela sai de sua redoma universitaria e circula em



20

ambientes outrora considerados inferiores, como a educacéo basica? Quais sdo
as novas condicdes histéricas que geraram essa interacdo entre pesquisa e
ensino de filosofia na educacao basica? O que levou o departamento de filosofia
das universidades a se preocuparem sistematicamente com a formacéo do
professor da educacdo basica foi a Lei 11.684/2008, que impbe a
obrigatoriedade da filosofia no ensino médio, ou foi o parecer do CNE/CP 9/2001,
gue impbe o diadlogo entre fundamentacdo pedagogica e especificidades da
filosofia na formacdo do professor? Nés defendemos nessa dissertacdo que,
além da transposicdo didatica, a busca de respostas para essas e outras
guestbes se configura como intervencao filosofica importante que colabora para

compreensao sobre a presenca intermitente da filosofia no ensino médio.

A mesma pergunta, como forma de provocacédo, que foi feita sobre a
funcado da filosofia na escola nés fazemos sobre a fungéo da filosofia no ensino
superior, dentro do programa de formacéo de professores de filosofia / Prof-filo:
qual seria o papel do Prof-filo em sua relacdo com o Estado? Unidade executora
de programas politicos educacionais dominantes ou proposta académica que
desnaturaliza realidades hegemonizadas na formacdo dos professores de

filosofia da educacéo béasica?

2 GRAMSCI: IDEOLOGIA — HEGEMONIA E FILOSOFIA DA PRAXIS

As categorias conceituais de Anténio Gramsci possuem uma relacéo
interdependente muito importante. Diriamos que sdo elementos que mantem
entre si um vinculo de dependéncia explicativa muito comprometedora caso néo
sejam apresentados em conjunto. Falando de filosofia em Gramsci sem
considerar seu carater politico-ideolégico, poderiamos incorrer em erro
substancial. A filosofia gramsciana é filosofia-politica; € vida vivida em reflexédo
pratica; € filosofia da praxis. Aqui trataremos dos trés conceitos cujo vinculo
foram decisivos na elucidacao do nosso problema tedrico: ideologia, hegemonia

e filosofia da praxis.

Afim de posicionarmos a nossa suspeita sobre a chamada Educacao
Integral e Interdimensional sob orientacdo da TEAR, diante dos conceitos
elencados acima, consideraremos a seguinte questdo: que papel exerce a
escola nesse processo de hegemonizacdo da filosofia de uma classe social

dominante?
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Partindo da ideia de que um sistema filosofico pode ser constituido
como concepcado de mundo e virar um modo de viver social, ou seja, um
elemento conceitual instalado efetivamente e legalmente presente nas instancias
do Estado, Gramsci desenvolve a categoria conceitual da hegemonia. Suas
primeiras observacdes sobre esse elemento, aparecem associados a ideia de
preeminéncia e supremacia, e sempre ligada a ideia de politica.

“No que diz respeito ao significado que deve ser atribuido a
hegemonia, desde o inicio (Q 1, 44, 41), G. oscila entre um
sentido mais restrito de direcdo em oposi¢cdo a dominio, e um
mais amplo e compreensivo de ambos (direcdo mais dominio).
Com efeito, ele escreve que uma classe € dominante em dois
modos, isto é, é dirigente e dominante. E dirigente das classes
aliadas e dominante das classes adversarias. Portanto, uma
classe desde antes de chegar ao poder pode ser dirigente (e

deve sé-lo): quando esta no poder torna-se dominante, mas
continua sendo dirigente. (LIGOURI, VOZA, 2017, p. 365, 366)

Com o tempo, os Cadernos Carcerarios apresentam uma concepcao
de hegemonia mais estrita e associada a dire¢do e a dominio. As classes sociais
nao nascem prontas e acabadas, pelo contrario, precisam se constituir enquanto
identidade, enquanto homem coletivo dirigido pelos chamados intelectuais
organicos. Gramsci ird associar essa categoria conceitual a outras que fardo um
enlace tedrico complexo que redundara naquilo que marca sua posicao filosofica
referente ao materialismo dialético, ou seja, a superacéo da interpretacdo dos
escritos de Marx que transformou seu trabalho sobre estrutura e superestrutura

em um economicismo determinista.

Para Gramsci (2017), na luta pela hegemonia que ocorre na
sociedade civil, atuam os chamados intelectuais organicos. Ele atribui a esses
intelectuais a funcdo de organizacado dirigente dos varios grupos sociais. Uns
notadamente dominantes e outros dominados. Nesse panorama de elaboracédo
tedrica, aparecem os aparelhos de hegemonia associados a esses pensadores.
Ligouri e Voza (2017), aponta da seguinte maneira as primeiras ideias
gramscianas sobre os intelectuais,

[...]G. desenvolveu um ulterior agente da influéncia hegemaonica,
representado pelo intelectual [...] o peso dos intelectuais
conhece um notavel incremento a partir do Q 4, 49, com a
ampliacao do préprio conceito, que se estende até compreender,

além dos intelectuais profissionais, industriais, cientistas,
eclesiasticos, empregados e assim por diante, e chegando a
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concluir, na segunda redacédo do Q 12, 1, 1.516 [CC, 2, 15], que
todos os homens séo intelectuais, embora nem todos os homens
tenham na sociedade a funcao de intelectual. Desde o Texto A
(Q 4, 49, 476) é atribuida aos intelectuais uma funcdo na
hegemonia que o grupo dominante exerce em toda a sociedade
e no dominio sobre ela que se encarna no Estado, fungéo essa
gue é exatamente organizativa ou de conexdo. (LIGOURI,
VOZA, 2017)

Sabemos que todos esses intelectuais mencionados estao
espalhados por toda a malha do Estado. Todos eles coexistem nas varias
instituicdes que compdem essa malha, exercendo fungdes variadas. Os que séo
intelectuais organicos da classe dominante exercem a dupla funcao dirigente e
dominacdo, ou seja, ocupam varios aparelhos de hegemonia cooptando e
organizando os grupos sociais. Ja na classe social subalterna, ndo hegeménica,
também presente nessa malha social, atuam outros intelectuais organicos como
dirigentes e cooptadores dos grupos aliados. Dito dessa forma, até parece um
delineamento bem compartimentado de intelectuais que atuam necessariamente
de um lado ou de outro na conjuntura de luta pela hegemonia. Mas, a nosso ver,
nao € simples assim que ocorre. Muitas exigéncias neoliberais sdo atendidas
pela propria classe subalterna que, a exemplo do PEI, apropria-se do discurso
dominante, formacao de capital humano, e o instala como politica publica para

formar as juventudes da classe trabalhadora.

Para entender o intelectual organico teremos que aprofundar mais
essa nocao levando em consideracao sua origem e seu valor autdnomo, ou seja,
0 quanto de liberdade ele possui com relacdo as classes sociais. Além disso,
precisaremos delinear com maior precisao conceitual a ideia de intelectual em
Gramsci, isso sera feito sob andlise dos Cadernos Carcerarios, entre 0s quais o

volume 1. Introducéo aos Estudo da Filosofia e a Filosofia de Benedetto Croce.

Antdnio Gramsci (p. 103) nos oferece uma interessante visdo sobre o

intelectual organico e sua relagdo com o avan¢o das massas,

A posicdo da filosofia da praxis é antitética a essa posi¢ao
catolica: a filosofia da praxis ndo busca manter os simples na
sua filosofia primitiva do senso comum, mas busca, ao contrario,
conduzi-los a uma concepcéo de vida superior. Se ela afirma a
exigéncia do contato entre os intelectuais e os simples ndo é
para limitar a atividade cientifica e para manter uma unidade no
nivel inferior das massas, mas justamente para forjar um bloco
intelectual-moral que torne politicamente possivel um progresso
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intelectual de massa e nao apenas de pequenos grupos
intelectuais. (GRAMSCI, 2017).

N&o é do interesse marxista a manipulagéo das massas e seu controle
e dominacao, muito pelo contrario. Seu esclarecimento ou libertagcdo do dominio
da ideologia hegemoénica, através de uma acdo educativa patrocinada por
intelectuais organicos em instituicées formais e informais, em 6rgdos dentro e
fora do complexo controle do Estado, ou seja, por via da superestrutura e da
sociedade civil organizada, onde ocorre a luta pela hegemonia, € o motor que
movimenta o interesse da filosofia da praxis pela autonomia dos grupos

subalternos.

Para Gramsci (2017), a classe subalterna precisa tornar sua propria
visdo de mundo operacional em sua vida pessoal e coletiva. Porém, a filosofia
que ora se apresenta nas escolas integrais ndo condiz com sua identidade
propria, ou seja, com seu carater confrontador da realidade contingente.
Pensamento critico, como rotineiramente se fala nos escritos educacionais, que
nao considera as contradicdes sociais construidas historicamente, distancia-se
da realidade dos jovens da classe trabalhadora e se aproxima das explicacdes
metafisicas do inatismo e/ou das representacdes teleoldgicas criticadas por
Gramsci. Ensinar que os jovens necessitam de habilidades e competéncias
alinhadas e adaptadas as exigéncias do neoliberalismo néo fortalece sua atitude

contra hegemanica.

Essas contradicdes ndo sdo vistas como elementos naturais. Nesse
trabalho as diferencas apresentadas nas relagdes sociais nao se justificam pelas
diferencas individuais. Essas contradicdes sdo proprias do senso comum
formado por uma série de impressdes contraditdrias entre si oriundas de diversas
fontes. Em uma mesma personalidade convivem, conflituosamente, elementos
filosoficos e mitologicos; cientificos e dogmaticos; deterministas e libertarios.
Essa formacao ambigua, presente também no homem de massa, é fendbmeno a

ser superado pela conformacao do Estado educador.

Gramsci (2017) tratando do carater educativo do intelectual, de sua relacéo

com o mundo cultural em que vive e seu poder de transformacao, diz:

Dai ser possivel dizer que a personalidade histérica de um
filosofo individual € também dada pela relacdo ativa entre ele e
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o0 ambiente cultural que quer modificar, ambiente que reage
sobre o filésofo e, obrigando-o0 a uma permanente autocritica,
funciona como ‘professor’. Compreende-se assim por que uma
das maiores reivindicacdes das modernas camadas intelectuais
no campo politico foi a da chamada ‘liberdade de pensamento e
de expressao do pensamento (imprensa e associagao)’, ja que
s6 onde existe esta condi¢do politica se realiza a relagdo de
professor-discipulo no sentido mais geral, acima mencionado; e,
na realidade, s6 assim se realiza ‘historicamente’ um novo tipo
de filésofo, que se pode chamar de ‘filésofo democratico’, isto &,
do filésofo consciente de que a sua personalidade nédo se limita
a sua individualidade fisica, mas é uma relacédo social ativa de
modificagcdo do ambiente cultural. (GRAMSCI, 2017, p. 399,
400).

O intelectual organico ndo se vé desligado do mundo concreto onde vive.
A autocritica de que Gramsci trata, nos parece uma espécie de mecanismo que
possibilita enxergar os valores e costumes que Ihes séo impostos e que podem
lhe trazer, ou ndo, algum obscurantismo, isto é, podem fazer enxergar coisas
inexistentes, como por exemplo a divisdo da teoria e pratica; a humanidade como
fendbmeno dado pela natureza; a divisdo das classes sociais como fato
insuperavel. Essa avaliagdo de si mesmo acaba se transformando tanto em
atitude critica como método ou maneira de se conduzir na vida para evitar
incoeréncias e inconsisténcias em suas relacbes sociais em geral, como em

ferramenta de transformacéao da realidade marcada por contradicdes.

Esse intelectual que vé as contradicGes ndo como elemento comum e
aceitavel, em termos de investigacdo e andlise rigorosas, mas como objeto
guestionavel e superavel, tem sua atuacdo tedrica e pratica garantidas, tanto
pelo farto material disponivel pela realidade sécio cultural, quanto pelo confronto
gue ird assumir para difundir e hegemonizar o discurso que defende nesse

ambiente de conflito.

Considerando uma formacéo hibrida da sociedade, onde um individuo
guarda em si uma colcha de retalhos costurada com pecas de todo tipo e
tamanhos, desde conhecimentos do senso comum e mitico-religioso até
conhecimentos filoséficos e cientificos, verificamos que esses elementos
mantem entre si uma relacdo de constante dialogo e enfrentamento, onde um ou

outro acaba se sobressaindo.

Ora o interesse coletivo se imp0de, ora as liberdades individuais sdo mais

requisitadas; ora o pragmatismo fala mais alto, como nos tempos atuais, ora a
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teleologia dita o tom da conversa, como nas filosofias classicas. Mas, 0 que
impulsiona e/ou consolida o discurso, tornando-o hegemonico, visdo majoritaria,

dominante, que diz o que é a realidade, o que faz a maioria aceitar e viver?

A terminologia do conceito hegemonia aparece nos cadernos carcerarios
com algumas variagdes, mas todas elas sempre estdo associadas a “politica”,
“cultura”, “politico-intelectual”, politico-cultural”’. (LIGOURI, VOZA, 2017). Em
Gramsci filosofia e politica sdo termos muito préximos e dao o tom da filosofia

da praxis.

Hegemonia € direcdo e dominacédo (LIGOURI, VOZA, 2017). Em nosso
trabalho faremos uso desse significado para o termo hegemonia. Diriamos
também, a partir desse enunciado, que hegemonia significa forca e consenso,
sendo o primeiro usado com o0s adversarios por meio da coercdo e o segundo

com os aliados por meio da direcao.

Existem uma série de questbes que se levantam diante desse conceito de
hegemonia que se liga a ideia de forca e consenso: 1. Se é fato a existéncia de
contradigbes, é fato a existéncia de conflitos, entdo, essas contradi¢cdes e
conflitos sdo de que natureza: politica, econbmica, cultural ou social? 2. A
hegemonizacdo de um discurso seria a solucdo definitiva para esse quadro
conflituoso? 3. Como tornar um discurso hegemoénico? Nossa intencdo nao € se
debrucar longamente sobre elas, mas realcar através dessas perguntas a
importancia do nosso objeto de pesquisa, principalmente quando o PEI se coloca
como sistema politico-filoséfico para qualificacdo da educacdo basica de
Pernambuco e para a formacéo de capital humano no uso de competéncias e

habilidades bem definidas no tempo histdrico.

N&o se caminha sem um chao em baixo dos pés. Se a area é pedregosa e
insegura, buscamos aplainar e calcar o caminho para podermos transitar. Se o
caos é um fato, o conceito também €. O modo de vida € o chdo que nos sustem.
E na vida vivida que criamo-nos e formamo-nos historicamente. Ele é preservado
enquanto ndo construimos um outro chdo necessario. E o que é necessario? E,
em nosso ponto de vista, aquilo que consegue ser hegemonico. Para nos o PEI

€ uma tentativa instrumental teérico-pratica que colabora com essa intengao.
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Na realidade de qualquer Estado, o ‘chefe de Estado’, isto é, o
elemento equilibrador dos diversos interesses em luta contra o
interesse predominante, mas nao exclusivista em sentido
absoluto, é exatamente o ‘partido politico’; ele, porém, ao
contrario do que se verifica no direito constitucional tradicional,
nao reina nem governa juridicamente: tem ‘o poder de fato”,
exerce a funcdo hegemédnica (e, portanto, equilibradora de
interesses diversos) na ‘sociedade civil’, mas de tal modo esta
se entrelaca de fato com a sociedade politica que todos os
cidadaos sentem que ele reina e governa” (GRAMSCI, 2017, p.
225)

O Estado é a instituicdo responsavel pela sintese dos interesses
divergentes que conflitam na sociedade. (GRAMSCI, 2017). Porém, essa
prerrogativa do Estado assumida pelo conjunto da sociedade, realca sua
fundamentacao tedrica através de sua acao politica originada no partido politico
gue chega ao poder e que, com o0 passar do tempo e sob a influéncia dos
aparelhos de hegemonia, torna seu préprio discurso elemento constitutivo da

personalidade coletiva do homem de massa.

[...] Sobre esta realidade, que esta em continuo movimento, néo
se pode criar um direito constitucional do tipo tradicional, mas
apenas um sistema de principios que afirmam como finalidade
do Estado seu préprio fim, seu proprio desaparecimento, isto é,
a reabsor¢cdo da sociedade politica na sociedade civil.
(GRAMSCI, 2017, v. 3, p. 225, 226)

Se é verdade que o Estado absorve o discurso dominante e depois educa
a sociedade civil a partir dele, também seria verdade que a sociedade civil recebe
de volta o discurso, porém de maneira universalizante e capaz de submeter as
contradicbes e superar os conflitos, instituindo uma outra visdo de mundo.
(GRAMSCI, 2017).

Quando infantis ou imaturas, as criangas necessitam de um adulto que
possa ensinar a viver. E ndo € qualquer vida que deve ser ensinada. E 0 modo
de vida contemporaneo, o modo de vida hegemodnico. Seria contraditério e
ineficiente se ensinassemos as criangas da geragao “Y” a viverem o modo de

vida hegemoénico medieval.

Fazendo um paralelo com o Estado educador, a ideia exposta aqui néo € a
manutencdo da coercdo e da disciplina ditada sempre de fora. Viver implica
autonomia, autogestdo, autocritica e autodisciplina. Como foi mostrado pouco

antes, o chdo que pisamos é construido por nés mesmos, mas sempre numa
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relacdo social dialética e sob orientacdo de um estado permanentemente

conflituoso. Pelo menos, até a constituicdo de uma nova sintese social.

Dizemos isso sempre considerando as dimensoées individual e coletiva das
pessoas. Atrofiar os musculos da sociedade historicizada € um crime de
conservadorismo barato, simplista, cego, autofagico e autodestrutivo. Da mesma
forma que os bebés precisam que os adultos lhes troquem as fraudas; que o
seméaforo seja instalado enquanto os motoristas e transeuntes ndo sao educados
a esperar sua vez; o Estado existe enquanto a sociedade ndo se autodisciplina.

Mas como é que o Estado educa?

A educacdo ndo se da de maneira espontanea. A coercéo € 0 COnsenso
patrocinados pelo Estado através dos aparelhos de hegemonia, como a midia,
os partidos politicos e a escola, devem ser responsabilizados pela educacéo

politico-filos6fica do homem coletivo, por sua constituicdo psicofisica.

Novamente frisamos, a educag¢do humana néo é espontanea, como se em
nés ja existisse uma estrutura natural de humanidade que precisa so ser regada
por estimulos. Se é verdade que somos efeito da nossa natureza, também é
verdade que ndo podemos responder eticamente pelo que fazemos ou deixamos
de fazer. Isso € um absurdo. Porém, se o dever é um constituinte da natureza
humana, fica a pergunta: quem preenche e qual é o conteudo dessa forma,
desse dever? Para nos, o discurso hegemdnico em toda sua complexidade é o
contetido que preenche e da sentido a essa a forma.

“A realizacdo de um aparelho hegeménico, enquanto cria um
novo terreno ideolégico, determina uma reforma das

consciéncias e dos métodos de conhecimento, € um fato de
conhecimento, um fato filos6fico. Em linguagem crociana:
guando se consegue introduzir uma nova moral conforme a uma
nova concepgao, isto €, determina-se por introduzir também esta
concepcgdo, isto €, determina-se uma completa reforma

filosofica” (GRAMSCI, 2017, p. 320)

Antonio Gramsci afirma sobre a capacidade da filosofia em se tornar mais
abrangente e constituir uma visdo de mundo. Ele atribui essa realizacdo politico-
ideoldgica quando trata da filosofia da praxis avancando da filosofia tradicional
idealista. (GRAMSCI, 2017). A filosofia enquanto visdo de mundo € associada

em seu carater pragmatico aos grupos beligerantes da sociedade e quando um
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desses grupos sociais se torna hegemodnico, o Estado passa a ser

instrumentalizado para o fim de educar a sociedade.

“O desenvolvimento do jacobinismo (de conteudo) de da férmula
da revolucdo permanente aplicada na fase ativa da Revolucéo
Francesa encontrou seu ‘aperfeicoamento’ juridico-
constitucional no regime parlamentar, que realiza — no periodo
mais rico de energias ‘privadas’ na sociedade — a hegemonia
permanente da classe urbana sobre toda a populacédo, na forma
hegeliana do governo com o0 consenso permanentemente
organizado (mas a organizacdo do consenso é deixada a
iniciativa privada, sendo portanto de carater moral ou ético, ja
gue se trata de consenso dado ‘voluntariamente’ de um modo ou
de outro)” (GRAMSCI, 2017, v. 3, p. 95)

Observemos como Gramsci explicou a unificacdo ideolégica de grupos
sécias dispares para enfrentar uma outra categoria social antag6nica visando
sua superacao e a instalacdo de uma nova realidade, a burguesa. Sdo os
elementos da sociedade civil que abrigam os aparelhos de hegemonia capazes
de garantir unidade de forga entre grupos sociais subalternos e estabelecer uma
nova visdo de mundo. (GRAMSCI, 2017). Essa alianca corrobora para a
constituicdo de uma nova ética, um novo modo de viver, um novo modo de

pensar.

“‘Mas a relacdo pedagodgica ndo pode ser limitada as relacdes
especificamente “escolares”, através das quais as novas
geracdes entram em contato com as antigas e absorvem suas
experiéncias e seus valores historicamente necessarios,
“amadurecendo” e desenvolvendo uma personalidade prépria,
historica e culturalmente superior. Esta relagdo existe em toda a
sociedade no seu conjunto e em todo individuo com relacéo aos
outros individuos, entre camadas intelectuais e néo intelectuais,
entre governantes e governados, entre elites e seguidores, entre
dirigentes e dirigidos, entre vanguardas e corpos de exército.
Toda relagéo de “hegemonia” é necessariamente uma relagao
pedagogica, que se verifica ndo apenas no interior de uma
nacéo, entre as diversas forcas que a compdem, mas em todo
campo internacional e mundial, entre conjuntos de civilizacdes
nacionais e continentais.” (GRAMSCI, 2017, p. 399)

A escola ndo é o uUnico aparelho de hegemonia, mas € um deles
(GRAMSCI, 2017). Nessa citacdo Gramsci esclarece o quanto os aparelhos de
hegemonia séo imprescindiveis para o Estado integral e sua funcéo educativa.
E através deles que a sociedade é disciplinada em novos modos de viver e

entender a realidade. Dizer que a educacao liberta, € omitir sua dimensao

conformista. Esse carater emancipador da educacao, que critica um discurso e
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defende outro, se encontra na filosofia contra hegeménica de Gramsci. A ideia
nao é somente contrapor uma ideologia, mas também propor uma outra mais

significativa.

3 GRAMSCI - FILOSOFIA E ENSINO DE FILOSOFIA

E preciso delimitar um pouco mais essa filosofia que é contra hegemonica
e propositora de nova hegemonia. Tendo em vista as varias possibilidades e
sentidos que possam lhe ser atribuidos, avancamos esclarecendo o que é

filosofia nesse trabalho.

O filésofo italiano Anténio Gramsci € o autor que vai esclarecer o
entendimento de filosofia. N&o que ele seja aquele a ter uma definicdo conclusiva
sobre o que é filosofia, mas porque consegue romper com visfes classicas de
filosofia, inatistas e teleoldgicas, e se aproximar de uma definicdo historicista,

uma gue considera o fendbmeno dialético da vida humana.

Comecamos essa demanda com Ligouri e Voza (2017, p. 294), discorrendo

0 avanco do pensamento de Gramsci sobre o conceito de filosofia,

Diante destas opcdes estd o materialismo histérico, como forma
de pensamento ligada, de modo constitutivo, a um mundo em
gue todos os elementos entram em movimento, enquanto ele faz
da unidade de teoria e pratica, de filosofia e ideologia (politica),
nao um conceito metafisico unitario, como acontece em Gentile,
mas o angulo visual do qual ‘os conceitos estaticamente
‘unitarios’ sao ridicularizados e destruidos.

O entendimento inicial que o Gramsci possui sobre filosofia ndo é esse
descrito na citagdo acima, pelo contrario, sua concepcao inicial é aquela
tradicional amparada no idealismo, porém com enfoque em seu uso politico. Ele
avanca em seus estudos para outro entendimento no decorrer da sua trajetoria
de pensador e intelectual organico. Insatisfeito, comeca a trabalhar sobre uma
visdo para a filosofia marxista e dessa forma tenta superar as filosofias
amparadas na metafisica. O materialismo dialético comeca a ganhar forma

sistémica em Gramsci.

Entendemos a partir dessa concepc¢ao que a tentativa filoséfica de explicar
arealidade e responder suas contradi¢cdes a partir de um trabalho teérico que se
distancia ou desconsidera a vida vivida e instalada historicamente, descartando

a acao deliberada do homem e seu poder social de transformacdo e
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ressignificacdo, ainda estad afeita a metafisica unitarista, anti-historicista e

dogmatica das filosofias classicas e academicistas.
Nas palavras do filosofo italiano temos a seguinte definicdo para filosofia:

O que ¢é a filosofia? Uma atividade puramente receptiva ou
guando muito ordenadora, ou uma atividade absolutamente
criadora? [...] Mas o que significa “criador’? Significard que o
mundo exterior é criado pelo pensamento? Mas por qual
pensamento e de quem? Pode-se cair no solipsismo e, na
realidade, toda forma de idealismo cai necessariamente no
solipsismo. Para escapar ao solipsismo, e, a0 mesmo tempo, as
concepgdes mecanicistas que estao implicitas na concepgéo do
pensamento como atividade receptiva e ordenadora, deve-se
colocar o problema de modo “historicista” e, simultaneamente,
[...] uma vontade racional, ndo arbitraria, que se realiza na
medida em que corresponde as necessidades objetivas
historicas, isto €, em que é a propria histéria universal do
momento da sua realizacdo progressiva. (GRAMSCI, 2017, p.
202)

Observemos aqui como a filosofia da praxis contesta a arché original que &
posta pela filosofia tradicional no mundo transcendente, imutavel e
absolutamente determinante. A filosofia da praxis enquanto criacéo da realidade
nao age de maneira independente, pelo contrario, precisa de uma aceitacao e
acolhimento autbnomos. Essa filosofia da praxis considera o mundo concreto
vivido pelas pessoas cotidianamente, ndo considera isso um falseamento da
realidade, mas a prépria realidade acontecendo e sendo criada. Desse jeito, sua

atuacao, como criadora de realidade e subjetividades, sera garantida.

Gramsci (2017), discorrendo sobre o carater criativo da filosofia da praxis
diz,

[...] Ao que parece, somente a filosofia da praxis realizou um
passo a frente do pensamento, com base na filosofia classica
alema, evitando qualquer tendéncia para o solipsismo,
historicizando o pensamento na medida em que 0 assume como
concepgado do mundo, como “bom-senso” difuso no grande
namero (e esta difusdo néo seria concebivel sem a racionalidade
ou historicidade) e difuso de tal maneira que se converte em
norma ativa de conduta. Deve-se entender criador, portanto, no
sentido “relativo”. no sentido de pensamento que modifica a
maneira de sentir do maior nimero e, em consequéncia, da
propria realidade, que ndo pode ser pensada sem a presenga
deste “maior numero”. Criador, também, no sentido em que
ensina como nao existe uma “realidade” em si mesma, em si e
para si, mas em relacdo histérica com 0s homens que a
modificam. (GRAMSCI, 2017, p. 202, 203).



31

Observemos que Gramsci relaciona o pensamento filos6fico a uma
concepcao autbnoma da realidade criada e aceita por um conjunto social. Aqui
ele trata da instalacdo de uma ética que se tornard uma cultura, uma concepg¢ao

de mundo, um modus vivendi.

A filosofia e a politica possuem uma relagdo dialégica quando seus
elementos constituintes se tornam a ética de um povo (GRAMSCI, 2017).
Entendemos que a filosofia, mesmo aquela que se separa das massas, que €
classista, academicista, quando coloniza e controla espac¢os na sociedade civil
agregando-se a grupos sociais variados, potencializa-se na diregdo de uma

constituicdo do senso comum como modo de vida.

Se existe uma utilidade para a filosofia, além de movimentar os alicerces
da casa que lhe abriga, € a de, paradoxalmente, fornecer as pedras que serao
usadas para a proxima fundacdo de uma nova construcado. A filosofia da praxis
ndo é meramente contra hegemonica, ela é potencialmente propositora de uma

nova hegemonia.

O filésofo possui uma historia que marca sua vida. As condi¢cdes materiais
gue determinam o conjunto da sociedade também afetam o pensador. Viver no
tempo e espaco delimitados e instituidos ndo elimina e nem subtrai do filosofo a
ansia de superacao da realidade. Nao entendemos que o modo de vida, sob
orientacdo de uma ética particular proveniente de uma classe social de cultura
hegemaonica, possui forca suficiente para aniquilar a for¢ca contra hegemonica da
filosofia. Entendemos que os limites circunstanciais que se impdem sobre 0s
homens contingentes ndo permitirdo uma tese sem antitese e sem sintese.
Paradoxalmente, nossos limites histéricos de humanidade ou, para contradizer
a sacralizacado da competéncia, nossa incompletude, nos assegura, de alguma

forma, a inquietacdo, e com isso, o avango do conhecimento.

O filésofo possui duas dimensdes, uma individual e uma coletiva
(GRAMSCI, 2017). Nos parece que o fildsofo especialista consegue visualizar
criticamente a trama social e historica do pensamento. Porém, esse pensador
profissional caminha sobre um chéo de realidade imanente, que Ihe serve tanto

como objeto de critica, quanto modo de vida inteligivel e operacional.
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“‘Ap6s demonstrar que todos sdo filésofos, ainda que a seu
modo, inconscientemente [...] passa-se ao segundo momento,
ao momento da critica e da consciéncia, ou seja, ao seguinte
problema: é preferivel ‘pensar’ sem disto ter consciéncia critica,
de uma maneira desagregada e ocasional, isto &, ‘participar’ de
uma concepcdao do mundo ‘imposta’ mecanicamente pelo
ambiente exterior [...], ou €& preferivel elaborar a prépria
concepc¢do do mundo de uma maneira consciente e critica e,
portanto, em ligacdo com esse trabalho do proprio cérebro,
escolher a prépria esfera de atividade, participar ativamente na
producdo da historia do mundo, ser o guia de si mesmo e nao
mais aceitar do exterior, passiva e servimente, a marca da
propria personalidade?.” (GRAMSCI, 2017, p. 93, 94)

A critica e consciéncia fazem parte do interesse daqueles que sao fildsofos
(GRAMSCI, 2017). Daqueles que sao educados em uma formacéo diante da
vida. Daqueles que podem enxergar o carater contingencial da vida vivida e a si
mesmos como agentes conscientes e/ou inconscientes do modo de existéncia
hegemonizado. Filosofar é criticar e constituir politicamente uma consciéncia da

realidade fundada historicamente nas relagdes sociais.

Aceitamos que a filosofia é capaz de distender conceitualmente a malha da
realidade e provocar-lhe brechas e rupturas em seu tecido a ponto de infiltrar por
elas novos fios e costuras, novos tecidos filosoéficos, novas visdées de mundo.
Dessa maneira, fica assegurada a forca recriadora e ressignificante da atitude
filosofica. A incompletude humana garante a presenca das contradi¢cdes e dos

contrapontos, 0 que por sua vez, assegura a novidade criadora da filosofia.

[..] O filbsofo ndo inventa as suas questdes ou seus problemas
do nada. Antes, poderiamos dizer, que ele é um re-criador de
problemas. A filosofia é filha de seu tempo e de suas
circunstancias [..], e essas circunstancias, esses
condicionamentos ou fontes sdo aquilo que os seres humanos
fazem: a arte, a ciéncia, a politica, o amor. [...] Em virtude disso,
poderiamos também afirmar que a filosofia pensa as condicdes
de suas perguntas. Ou, o0 que é 0 mesmo, a filosofia pensa as
proprias condi¢des. Certamente, o mundo que condiciona a
filosofia € o de seu tempo [...] Em outros termos, a tarefa da
filosofia sera levar ao conceito 0 que esse mundo apresenta.
(CERLETTI, 2009, p. 25).

Parafraseando Cerletti, a filosofia é, simultaneamente, filha e mae de seu
tempo. Ao mesmo tempo que a filosofia vive delimitada e circunstancialmente

formatada em seus sistemas teoricos, ela vai fagocitando aquilo que a realidade
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lhe impde e recriando novos sentidos de existéncia para ela. A filosofia recria a

realidade e prop&e novas possibilidades.

“E preciso destruir o preconceito, muito difundido, de que a
filosofia é algo muito dificil pelo fato de ser a atividade intelectual
propria de uma determinada categoria de cientistas
especializados ou de filsofos profissionais e sistematicos. E
preciso, portanto, demonstrar preliminarmente que todos os
homens sao ‘fildsofos’, definindo os limites e as caracteristicas
desta ‘filosofia espontanea’, peculiar a ‘todo o mundo’, isto €, da
filosofia que esta contida: 1) na propria linguagem [...]; 2) no
senso comum e no bom senso; 3) [...] em todo o sistema de
crengas, supersticoes, opinides, modos de ver e de agir [...].”
(GRAMSCI, 2017, v. 1, p. 93)

“Todos séo filésofos” (GRAMSCI, 2017), ndo porque construiram a duras
penas insondaveis sistemas teoricos, mas porque compartilham, consciente e/ou
inconscientemente, o pensamento de algum sistema filosofico. Gramsci deixa
claro nessa citacdo que a elaboracdo sistémica e rigorosa de uma filosofia,
guando difundida e aculturada pelo homem de massa, acaba constituindo a
subjetividade das pessoas. Suas vidas sdo afetadas, conscientemente ou nao,
pela presenca hegemonica de um grupo social determinante.

Para este pensador italiano é preciso avancar da posi¢cdo miscelanea que
constitui 0 senso comum para uma condi¢cdo coerente e consciente da propria
identidade. A falta de uma atitude critica na hora de analisar o mundo pode

acabar promovendo uma visdo incoerente, cadtica e bizarra da realidade.

O processo de critica da realidade mostrara uma série de marcas
deixadas na identidade que precisam de andlise acurada para tornar possivel
uma “elaboragao critica da consciéncia como produto do processo historico até
hoje desenvolvido, que deixou em ti marcas de tracos acolhidos sem andlise

critica. Deve-se fazer, inicialmente, essa analise.” (GRAMSCI, 2017, p. 94).

Ndo ha como desconsiderar o carater humanistico presente nas
formulacdes teodricas de Gramsci. Para o filosofo italiano, valores de
autocorrecdo ideologica devem estar presentes da formacao escolar dos jovens
estudantes. Ele ainda salienta a importancia da filosofia da praxis nesse
processo de construcdo de uma identidade critica nas novas geracdes que vivem

nos ambiente sociais que exigem uma relagdo muito proxima entre ciéncia e
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trabalho através da organizacédo preconizada exemplarmente pelo Taylorismo-

americanismo.

Falando sobre a escola unitaria de Gramsci e dos seus niveis
metodolbdgicos, Mario Alighiero Manacorda, em O principio educativo em
Gramsci diz que,

A escola unitaria € escola de trabalho intelectual e moral —
técnico, industrial -; que seu objetivo é a formac¢éo de valores
fundamentais do humanismo, isto €, a autodisciplina intelectual

e a autonomia moral necessaria tanto para os estudos
posteriores como para a profissdo (MANACORDA, 2013).

A escola unitaria gramsciana ndo divide a escola em dois tipos, uma
marcadamente desinteressada com direcionamento curricular voltado para uma
formacao intelectual dos dirigentes da classe dominante e outra marcada por um
curriculo de contetudo técnico-manual para os grupos subalternos da classe
trabalhadora. Na filosofia da préxis gramsciana a escola deve alcancar
resultados que é o de “introduzir, na vida social, os jovens, dotados de uma certa
autonomia intelectual e de uma capacidade de criacdo intelectual e pratica ao
mesmo tempo [...]” (MANACORDA, 2013).

Dessa maneira € possivel perceber o grande valor atribuido por Gramsci
a uma Filosofia que nédo se distancia da vida concreta dos individuos. Para esse
pensador, mesmo que haja uma pretensdo em dividir a realidade em duas partes
absolutamente autbnomas, uma pratica e outra teorica, isso ndo passa de
interesse ideologicamente constituido. Os fundamentos econbmicos da
sociedade precisam ser levados em consideracdo na hora da analise do discurso

filoséfico.

4 GRAMSCI: IDEOLOGIA E HEGEMONIA POS-FUNDACIONAL

“[...] a superioridade da ideologia marxista é dada pela consciéncia do
proprio carater ndo absoluto e ndo eterno: consciéncia de parcialidade, ligada a
uma classe e a um momento historico.” (LIGOURI, VOZA, 2017, p. 399)

Nesse momento queremos abrir espaco para novas falas e
interpretacdes pos-fundacionistas sobre concepces de hegemonia e ideologia
de Antbnio Gramsci. Visando um melhor esclarecimento e uma abordagem mais

dialética em torno de questdes que levantamos, ou seja, a logica empresarial
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colonizando o sistema educacional, o TEAR, no processo de construgao politico-
filosofico de humanidade, vamos considerar a teoria do discurso de Ernesto
Laclau e Chantal Mouffe, através de artigos de: (OLIVEIRA, A. L.; OLIVEIRA G.
G.; MESQUITA, 2013); Daniel de Mendonga (2014); Ana Alves (2010).

As ideologias dominantes séo discursos hegemonicos e ndo concepcdes
de mundo absolutamente, definitivamente ordenadores da realidade. O desejo
gue os discursos universalistas possuem em objetivar a realidade como sendo a
expressédo do real, esforcando-se em sair da histéria para ndo serem afetados
por seus condicionantes, depara-se com os conceitos que sdo “construgcdes
discursivas que permitem lidar com aspectos e dimensdes do real, mas nao se
confundem com ele” (ANJOS, 2007).

No artigo, A teoria do discurso de Laclau e Mouffe e a pesquisa em
educacdo, Gustavo Gilson Oliveira, Anna Luiza Oliveira e Rui Gomes de
Mesquita, discutem condi¢cBes de articulagédo entre o pos-estruturalismo da teoria
do discurso de Laclau e Mouffe na pesquisa em educacao. Para tanto os autores
se aplicam em analisar quatro proposi¢cdes de Glynos e Howarth que “refletem
sobre as implicacdes (anti) epistemoldgicas e metodoldgicas da teoria do
discurso, buscando suprir o que alguns, “[...] vinham identificando como um
déficit metodologico no projeto tedrico de Laclau e Mouffe (OLIVEIRA, A. L.;
OLIVEIRA G. G.; MESQUITA, 2013).”

“A teoria pés-estruturalista do discurso, nesse sentido, rejeita
radicalmente a possibilidade de tal acesso e afirma
vigorosamente que nao s6é o conhecimento, mas a propria
realidade investigada pela ciéncia é produzida discursivamente,
gue € inevitavelmente atravessada pelos condicionantes e
mecanismos préprios do campo simbdlico e politico da
linguagem. A chamada media¢&o discursiva, portanto, ndo € um
problema epistemoldgico [...], € uma condicao de constituicdo de

todo o objeto e de toda a realidade experienciada pelos sujeitos.”
(OLIVEIRA, A. L.; OLIVEIRA G. G.; MESQUITA, 2013)

A ciéncia e seu método classico hegemonico da inducéo e deduc¢éo quando
buscam a extracdo da verdade, protagonizam o estabelecimento ou fixacao de
um conhecimento sobre a realidade. Mas, tanto o conhecimento produzido como
a realidade constituida sao produtos contingentes e precarios sempre abertos as
alteracOes impostas pelo inevitavel carater significante dos sujeitos historicos.
Dessa forma a teoria do discurso rejeita toda metodologia universalista que se

declare possuidora instrumental do acesso direto ao conhecimento das coisas
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mesmas. O objeto que passa pelo crivo perscrutador humano sera produto

constituido discursivamente.

Diante desse chamado déficit metodolégico no projeto tedrico de Laclau e
Mouffe, Glynos e Howarth promovem uma abordagem reflexiva em seu trabalho
Logics of Critical Explanation in Social and Political Theory que desemboca em
quatro proposicdes: 1. Pesquisa orientada ao problema; 2. Explicacdo
retrodutiva; 3. Logicas como unidades explicativas; 4. Perspectiva da articulacao
(OLIVEIRA, A. L.; OLIVEIRA G. G.; MESQUITA, 2013).

O que nos interessa aqui sao as caracteristicas levantadas que marcam a
teoria do discurso que afetam nosso trabalho pelo menos em dois pontos: 1. A
ideologia em suas dimensdes hegemonica e contingente; 2. A realidade social
como fixacao do discurso em meio a articulagéo teoria/prética.

“A producéo de pesquisas e discussdes tedricas ja se constitui
assim — na medida em que contribui para interpretar, articular,
deslocar, legitimar e/ou contestar sentidos e logicas que
circulam no campo social — em um movimento de intervengao na
realidade. Interveng&o, ndo no sentido da proposi¢éo direta de
estratégias de resolucdo dos problemas reconhecidos na
realidade social a partir dos parametros — ou das regras do jogo
— que configuram essa propria realidade e constituem esses
problemas como tais. Mas, no sentido do questionamento da
naturalidade ou essencialidade dessa realidade e das regras

mesmas que a constituem.” (OLIVEIRA, A. L.; OLIVEIRA G. G;;
MESQUITA, 2013, p. 1334).

Observa-se que o produto da pesquisa na concepgéao da teoria do discurso,
promove intervencdo como sendo jA um movimento que afeta a realidade posta
pelo discurso. A intervencdo emerge nao por que soluciona um problema dado
pelo contexto social estabelecido, mas por que dialoga com ele em bases
contestatérias ou afirmativas. A realidade entdo, ndo € o mundo concreto
distanciado do real produzido pela pesquisa cientifica. A propria pesquisa é
também realidade discursiva. Como diz Oliveira, A. L.; Oliveira, G. G. e Mesquita
(2013), “as formulagdes tedricas também séo discursos opacos e interessados,
gue constituem a realidade e que, portanto, ndo podem representa-la de forma
neutra e imparcial’. O método cientifico, em suas dimensdes indutiva e dedutiva,
apesar se seu carater universalizante, ndo esta a parte da histéria e portanto,

apresenta inevitavelmente um DNA contingente.
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“A impossibilidade da predicdo precisa e da construgdo de
modelos tedricos gerais decorreria da multiplicidade e
complexidade quase infinita dos mecanismos envolvidos nos
processos sociais. Embora seja possivel conhecer alguns
mecanismos em atuagdo, torna-se muito dificil — sendo
virtualmente impossivel — identificar todos os mecanismos que
estdo desempenhando um papel em determinado contexto e,
mais ainda, determinar qual a resultante final das interagdes que
podem se estabelecer entre todos eles” (OLIVEIRA, A. L,
OLIVEIRA G. G.; MESQUITA, 2013, p. 1340).

Dessa forma os autores realcam a chamada légica da explicacao
retrodutiva como alternativa a inducdo e deducédo da abordagem classica do
método cientifico. Para as ciéncias sociais, a teoria do discurso propbe o
abandono das nocdes de predi¢do e confirmacao ou refutacdo de hipéteses, no
gue diz respeito a provar teses. O que estd em jogo ndo é provar hipoteses ou
estabelecer fenbmenos sociais incontestaveis em suas leis blindadas pelo
oraculo da ciéncia positiva, mas convencer 0s atores sociais mostrando o poder
gue o discurso possui de articulacdo e/ou critica do problema em andlise. “A
validagcdo ou aceitacdo do conhecimento produzido, nessa perspectiva, néao
depende da obtencé&o de provas ou de sua resisténcia ao falseamento. Depende,
em ultima instancia, de fatores relacionados a sua capacidade de convencimento
da comunidade cientifica e dos atores sociais [...] (OLIVEIRA, A. L.; OLIVEIRA
G. G.; MESQUITA, 2013, p. 1337)”

E sempre bom dizer, pra que néo reste ddvida, que a teoria do discurso ndo
€ anti-fundacionista ou negacionista do método cientifico, ou de qualquer outro
modelo essencialista, apesar de té-los em dimensdes de idealidade. Na verdade,
ela tensiona as bases sobre as quais foram montadas esse, e qualquer outro,
método de investigacdo que racionaliza a universalidade e objetividade fora do
contexto simbodlico que constitui a humanidade. As perspectivas pos-
estruturalistas “radicalizam a exigéncia de rigor analitico e da verve critica ao
levar as ultimas consequéncias as implicacdes da critica racional sobre seus
proprios fundamentos e justificativas” (OLIVEIRA, A. L.; OLIVEIRA G. G
MESQUITA, 2013, p. 1345). O real, ou seja, 0 ndo acessado, € a Unica coisa
existente fora da discursividade. Mas na realidade das relagdes humanas nada

existe fora de contexto significante.

“Em contraste com os mecanismos causais do realismo critico,
todavia, as légicas séo reconhecidas como sempre dependentes
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das construcdes discursivas e hegemobnicas dos proprios
sujeitos sociais, ndo como realidades [...] externas ao campo
discursivo e hegemoénico. Essa perspectiva ndo implica que as
l6gicas nao participem do campo da realidade, mas, ao contrario,
reconhece que a prépria realidade é constituida de forma
inescapavelmente discursiva”. (OLIVEIRA, A. L.; OLIVEIRA G.
G.; MESQUITA, 2013, p. 1341)

As logicas sociais, ou seja, os “sistemas de regras [...] em um dado contexto
social [...], podem ser vistas como vigentes em contextos sociais parciais,
hegemonicamente contestados e [...] nunca plenamente totalizaveis”
(OLIVEIRA, A. L.; OLIVEIRA G. G.; MESQUITA, 2013, p. 1345). Observemos
gue a constituicdo de toda légica social, de toda identidade social, na teoria do
discurso, é sempre aberta, contingente e nunca universalizante ou totalizante. “A
abertura do social €, entdo, a precondicdo de toda hegemonia” (LACLAU;
MOUFFE, 2015). A precaridade é uma marca das relacbes sociais que nao
supbe uma formacdo humana integral, inteira, total. Sendo assim, falar em
educacao integral baseada em competéncias e habilidades formativas, sé pode

ser assumida em suas dimensdes ideoldgicas.

Diferentemente do modelo dualista que pressupde aplicagcdo da teoria na
realidade, como se houvesse um mundo conceitual e tedrico separado do mundo
contingente e concreto, a teoria discursiva propde um modelo articulatério entre
0s sistemas sociais e 0s sistemas teodricos, todos discursivos. “Nao ha uma
realidade externa ao campo discursivo [...] nem um discurso cientifico
radicalmente externo ao campo social” (OLIVEIRA, A. L.; OLIVEIRA G. G
MESQUITA, 2013, p. 1343). Desse jeito, na luta pela hegemonizacao ideoldgica
dos varios grupos sociais e identidades epistemoldgicas, os discursos vao se
(re)constituindo numa série de (re)articulacdes, visando uma fixagcdo permanente
e universal, como nos discursos essencialistas, ou uma fixagdo contingente e
aberta, entdo dinamica e articulavel, como nos modelos pés-fundacionistas, a
exemplo da teoria do discurso de Laclau e Mouffe. Lembrando que,
independente dos modelos que operacionalizam a vida nas relagfes sociais, a
fixacdo € sempre impossivel, porém necessaria.

“‘Deve-se destacar que o potencial para a construcdo de
articulac6es ndo é uma prerrogativa dos intelectuais ou analistas
cientificos, essas articulagdes sdo construidas, desafiadas e

deslocadas continuamente por processos hegemonicos dos
quais o discurso cientifico participa como apenas um dentre
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varios enunciadores possiveis [...]" (OLIVEIRA, A. L.; OLIVEIRA
G. G.; MESQUITA, 2013, p. 1343).

O gue é posto em destaque aqui ndo é o estabelecimento da verdade sobre
os fendbmenos sociais, mas que a capacidade das identidades de “constituicéo,
reproducéo e contestacao de discursos e racionalidades s&o sempre processos
de disputa hegemonica, desempenhados por sujeitos coletivos contingentes,
forjados a partir de movimentos de identificagdo e diferenciacdo simbdlica”
(OLIVEIRA, A. L.; OLIVEIRA G. G.; MESQUITA, 2013, p. 1345). Dessa maneira,
a disputa pela hegemonia discursiva, passa necessariamente pela analise
rigorosa dos sistemas fixados, e também, pelo estabelecimento das identidades
sociais discursivas para uma plena potencialidade articulatéria. “E porque a
hegemonia supde o carater aberto e incompleto do social, que ela s6 pode ter
lugar num campo dominado por praticas articulatérias” (LACLAU; MOUFFE,
2015).

Buscando explorar a concepcéao de ontologia em Ernesto Laclau, tendo em
vista, segundo o autor, sua necessaria relacdo com a normatividade, Daniel de
Mendonga faz uma abordagem muito importante sobre o carater contingente e
inconcluso da estrutura social em suas relagdes politicas. Apesar do seu carater
precario, as ideologias e seus fundamentos incompletos, objetivam a fixacdo
fundacional das suas concepc¢des politico-ideologicas.

O pos-fundacionalismo coloca em xeque as teorias que desejam se
estruturar ou se fixar a partir de um fundamento dltimo. Para Laclau as relacdes
politicas s&@o contingentes, instaveis e antagobnicas, inviabilizando qualquer
tentativa de prescricdes ou deliberacdes que apontem para melhores formas de
decisbes, ou qualquer discurso que alimente a ideia de emancipacéo, conforme
a tradicdo marxista coloca (MENDONGCA, 2014).

Segundo Mendonca (2014), a critica elaborada por Ernesto Laclau sobre a
tradicdo marxista se encontra no fato dessa concepcao eleger o determinismo
econdmico como sendo necessdria e essencial em toda e qualquer formacéao
social e também de ndo perceber que a objetividade é impossivel, ou seja, que
‘0 objeto n&o pode ser completamente constituido pelo discurso”. Nas palavras
de Mendonca (2014),

“Para o autor (Ernesto Laclau), a esséncia e o0 objetivismo séo
impossiveis de serem alcancados e toda teoria politica e social
gue postular tais buscas tera o seu conteddo normativo
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prejudicado. O que queremos dizer por contedo normativo
prejudicado tem a ver com o que ha pouco chamamos de
normativismo ideal, ou seja, praticamente ou mesmo impossivel
de ser realizado. Assim, pensar normativamente tendo como
inspiracdo epistemologica o pds-estruturalismo laclauniano é
considerar a ocorréncia de acontecimentos politicos efetivos,
movimentos politicos reais.” (MENDONGCA, 2014, p. 142)

Observemos aqui como o0s acontecimentos no mundo concreto da vida é
valorizado. Como a realidade recebe uma atenc¢ao especial na teoria do discurso
de Laclau. Veremos como essa realidade contingente e histdrica, marcada pelo
antagonismo e precaridade, é produto duma relacédo conflituosa das ideologias
hegemdnicas que trabalham para majorar seus discursos universalizantes.

“[...] Somos seres ideoldgicos e simbdlicos por natureza, o que
nos permite admitir dois fatos: primeiro, em termos gerais (nivel
ontolégico), sempre havera ideologia; e segundo, em termos
concretos (nivel 6ntico), as ideologias nascem, sofrem variagdes
e morrem. A nocéao de ideologia da teoria do discurso de Ernesto
Laclau (Laclau e Mouffe, 1985; Laclau, 1993), articula, ao
mesmo tempo, os dois fatos acima apontados.” (MENDONCA,
2014, p. 145)

A partir dessa definicdo, trés concepc¢des para ideologia sdo questionadas
no artigo de Daniel de Mendoncga: a ideologia como falsa consciéncia, por ser
ultrapassada; a ideologia como modelo politico estanque, por ser trans-historica;
a ideologia concreta, ou seja, o modo de viver social fixado e hegemonizado,
como determinante da ideologia, isto é, do sistema social e epistemoldgico
dominante, por tomar o ontolégico pelo 6ntico (MENDONCA, 2014). Dessa
forma, os acontecimentos da vida séo fluidos e articulaveis. Toda acéo politica
vista como ideal para todos e que alimente um carater finalista, carrega em si
uma conotacdo ideoldgica interessada por sua estruturacdo e fixacdo
permanente e universalizante, o que para o autor, ndo condiz com a realidade
gue é sempre imanente e simbolica.

Sendo assim, seguindo esse raciocinio, podemos concluir o caréater
contingencial e precario da ideologia no plano éntico, ou seja, na pratica politica
cotidiana. Nesse contexto, o discurso hegemdnico sempre sera alvo do discurso
contra hegemonico na relacdo antagonica que constitui a realidade. Mesmo
sabendo que na dimenséao analitica ndo cabe a ideia da substituicdo da ideologia
falsa pela verdadeira, por que ndo h& nada falso para se tornar verdadeiro, a

disputa entre os discursos para hegemonizar a existéncia dos seres com suas
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ideologias, € desejavel do ponto de vista das relacdes politicas que constituem
a vida social. (MEDONCA, 2014).

Apesar de ser impossivel uma identidade ideoldgica fixar sentidos
totalizantes sem nenhum limite, € preciso que esse impossivel seja feito, pelo
menos no plano histérico contingente. Como diz Mendonga (2014), “o
estabelecimento de determinada visdo ideoldégica num espaco politico
democratico é fundamental para que haja ordem, para que exista
governabilidade”.

Nesse contexto analitico de confronto ideolégico e disputa pela
hegemonizacéo discursiva, a fixacdo de sentido se torna elemento ndo somente
de ordem e governabilidade, mas também de disciplina e represséao, de direcéo,
dominacdo e controle. Educar para conformar, usando ou ndo autodisciplina
como queria Gramsci, compde como aspecto importantissimo o contexto
dialogico e articulatério entre 0s grupos sociais e seus discursos.

As identidades nédo estdo prontas, ou seja, previamente constituidas antes
da propria relagdo antagdnica. Elas se formam dentro do embate das relacdes
sociais conflituosas. Segundo Mendonga (2014), “antagonismo é condigao de
possibilidade para formacdo de identidades politicas e ndo meramente um

campo de batalha que se forma entre duas formas ja prontas.”

O autor salienta ainda que junto ao antagonismo existe a experiéncia de
negatividade, ou seja, a falta de uma identidade plena, completa, objetiva
(MENDONCGCA, 2014). Seria como o trabalho alienado de Karl Marx.

O trabalho, que constréi a identidade humana enquanto ser histérico e
significante, é transformado pelo capitalismo em bem passivel de ser comprado,
adquirido por dinheiro. Uma coisa, um objeto ofertado e negociado em um
mercado que, no contexto capitalista € fixado com essa identidade, surgindo dai
o trabalho como capital humano. A despeito da sua precariedade e contingencia,
nasce a estrutura da falta, a identidade antagonicamente constituida e

discursivamente fixada, hegemonizada.

Nao havendo uma Unica identidade social fundacional, mas diversas e
variadas identidades, todas contingentes e precarias, ndo tem por que eleger
uma delas para ser condutora necessaria dos interesses universais e totais dos

inimeros discursos existentes. E nesse panorama interpretativo que Laclau
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propdes sobre as identidades, paradoxalmente, uma “articulacdo entre si em

contraposigao a um polo opressor comum” (MEDONCA, 2014).

“A ideologia é materializada no discurso. Discurso, por sua vez,
nao deve ser entendido como simples reflexo de conjuntos de
textos ou falas, numa dimensao meramente linguistica. Discurso
€ uma categoria que une palavras e a¢fes, que tem natureza
material e ndo material e/ou ideal. Discurso € préatica — dai a ideia
de pratica discursiva — uma vez que quaisquer acles
empreendidas por sujeitos, identidades, grupos sociais sdo
ac0es significativas. O social, portanto, é um social significativo,
simbdlico, sobredeterminado. Nao aparece como algo a ser
desvendado, desvelado — como se fosse possivel alcangar a
verdade na sua forma mais transparente e final [...] O real, como
possibilidade de ser perscrutado, conhecido verdadeiramente,
como uma positividade transparente, € uma impossibilidade,
tendo em vista que esse é significado de diversas maneiras, a
partir das lentes sobredeterminadas dos sujeitos.”
(MENDONCA, 2014, p. 149)

O discurso significa e da sentido a existéncia em seu entorno. Os conceitos
gue sao lancados e atribuidos as coisas acabam servindo de base e suporte
para novas elucubracdes e novas interpretacdes. A realidade posta
discursivamente, isto €, dotada de sentido majorado, ndo esta imune a novas,
velhas ou até futuras significacées ou ressignificacdes. Esse jogo dinamico e
dialético de dotagdo de sentido das coisas € parte necesséria das relagbes
humanas. E nesse embate dialético e articulatorio entre os discursos que nasce
e/ou morre o ser das coisas. Como diz Mendonca (2014) sobre a dimenséo
ontoldgica do discurso, “ele nomeia o ser da existéncia, uma vez que a existéncia
necessita necessariamente de uma série de relacdes simbdlicas para alcangar
0 status de ser e isso somente é possivel a partir de uma articulagao discursiva.”

“Pensar determinada estrutura discursiva é pensar num conjunto
de sentidos hegeménicos sedimentados que constituem uma
determinada ordem. Evidentemente que essa ordem
hegemonica pressupdes uma série de antagonismos, tendo em
vista que politicamente toda constituicdo discursiva se, por um

lado, € um ato de inclusdo de sentidos, por outro lado representa
uma série de outras exclusdes” (MENDONCA, 2014, p. 158)

Observa-se com clareza entdo, que um discurso, mesmo dentro de um
cenario pos-fundacionista como esse que ora apresentamos, ndo admite
qualquer posicao ideoldgica objetiva. Todo discurso tende a incluir elementos

ideoldgicos assemelhados e cordiais entre si, porém, a medida que se aproxima
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e se alia a certas concepcdes politicas, se distancia necessariamente de outras
gue lhes séo opositoras e negativas. A teoria do discurso de Laclau n&o é anti-
fundacionalista, mas contraria a qualquer pratica discursiva que negue a
transitoriedade, a contingéncia, a incompletude, a precariedade da sua
dimenséao Ontica.
“Todo fundamento politico estrutura-se discursivamente quando
se hegemoniza, ou seja, quando determinada posi¢ao politica
particular passa a representar os mais variados setores da
sociedade. Assim, a hegemonia é o momento da decisdo
politica, da sedimentacdo de determinado discurso [...] Toda
hegemonia pressupde uma contra-hegemonia e ambas soé

podem ser conhecidas no momento em que essas praticas
politicas surgem como tais.” (MENDONCA, 2014, p. 138)

A impossibilidade da decisé@o € tomada e concretizada quando o vacuo do
inominavel, ou seja, a novidade existencial, o ndo simbolizado, aparece diante
dos discursos significantes. Tudo que mantem contato com o ser humano é
dotado de sentido, de identidade. Citando Laclau, Mendonga diz (2014), “O real
nao é realizavel por si, mas prescinde de objetivacGes discursivas [...] Fora do

contexto discursivo, os objetos ndo tém ser, somente existéncia”.

Tratando as semelhancas e diferencas sobre o conceito de hegemonia
em Gramsci e Ernesto Laclau e Chantal Mouffe, o artigo: O conceito de
hegemonia - de Gramsci a Laclau e Mouffe, de Ana Rodrigues Cavalcanti Alves,
destaca alguns elementos que colaboram com nossa intencdo de enquadrar
esse conceito, entre outros, em termos cada vez mais criticos e elucidativos da

nossa questao.

O pensamento de Gramsci se encontra em um contexto epistemolégico
marcado pela critica interna do marxismo originada pela crise de inadequacéo
“‘das categorias tedricas do marxismo as transformagdes da sociedade
capitalista.” (ALVES 2010).

Segundo Alves (2010), ao invés do marxismo de inicio do século XX
promover uma analise dos fatos observaveis produzidos pelo capitalismo, ou
seja, a fragmentacdo das classes sociais, consentiu com a Segunda
Internacional em manter seu projeto de universalizar a classe operaria num bloco

coeso e firme em direcdo a uma sociedade socialista. Essa situacao € vista pela
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autora como ruptura entre teoria e pratica no seio marxista. Uma espécie de

devaneio politico que seria revisto pela filosofia da praxis do Anténio Gramsci.

A partir dos novos enfoques revisionistas, incluindo aqui, segundo autora,
as analises de Gramsci sobre hegemonia, as tendéncias positivistas dentro da
bolha economicista de inicio de século XX, marcadas por uma espécie de curso
natural da histéria em direcdo de uma polaridade inevitavel entre capital/trabalho,
serdo confrontadas pela critica marcante da realidade contingente. Para Alves
(2010), Antbnio Gramsci avanga 0 marxismo,

‘De acordo com Laclau e Mouffe (2004, pp. 100-102), a
concepcdo de hegemonia de Gramsci representou um
verdadeiro divisor de 4guas no pensamento marxista, na medida
em que amplia o terreno atribuido a recomposicao politica e a
hegemonia para além da alianca de classes, afirmando a
necessidade de uma lideranca intelectual e moral que permita
aos grupos sociais se distanciarem de uma postura
corporativista e se unirem aos interesses de outros grupos. Essa
lideranca intelectual e moral pressupfe o compartiihamento de
ideias e valores por varios grupos sociais e é a base da formacao

de uma vontade coletiva que, através da ideologia, passa a ser
o cimento orgéanico unificador do bloco histérico” (ALVES, 2010).

Observa-se que a fragmentacdo social patrocinada pelo capitalismo é
considerada por Gramsci na hora de pensar e teorizar a realidade. Tendo em
vista a formagdo de um bloco histérico, a despeito das diferencas
discursivamente real¢adas internamente na sociedade pelo sistema democratico
capitalista, Gramsci condena o que chama de corporativismo no meio proletario
por entravar ou bloquear projetos de aliangcas entre grupos subalternos que
poderiam, ideologicamente, unirem-se. (ALVES, 2010).

Comparando os pensamentos de Gramsci e Laclau e Mouffe sobre
hegemonia, € possivel alinhar os autores entorno da prevaléncia das
articulacGes politicas na concorréncia pela hegemonia; a inexisténcia de uma
hegemonia sobre a totalidade social; a defesa de uma nova hegemonia; o papel
central da ideologia no ambito social; a classe hegemdnica ndo é classe
necessaria (ALVES, 2010). J& as diferencas sdo apontadas quando Gramsci
defende a possibilidade de unido de todo bloco histérico, enquanto Laclau e

Mouffe consideram isso impossivel pelo fato de negar o proprio conceito de
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hegemonia. Além disso, enquanto Gramsci aponta na direcdo da sociedade
socialista, do fim da sociedade de classes, do partido e da sociedade politica,
Laclau e Mouffe negam qualquer totalizacdo ou fechamento social, pois, de outra
forma, a propria constituicdo social ndo seria viavel, jA que a dimensao social
resulta desse enfrentamento entre hegemonia e contra hegemonia (ALVES,
2010).

O uso proeminente da forca como instrumento coercitivo para fins de
acomodacdo social fez do programa politico da RuUssia capitalista pré-
revolucionaria um ambiente de poucos espacos de conversacéo e dialogos entre
o Estado e a sociedade. No entanto, para Gramsci, a realidade no Ocidente era
outra. Marcado por uma sociedade civil melhor estrutura em bases democraticas
mais solidas, trouxe com isso um novo ingrediente de contato para as varias
instancias do Estado. Aqui, o uso de aparelhos de hegemonia fundados sobre
aportes mais civilizatérios e menos coercitivos teria um maior uso e uma melhor
resposta em seus resultados conformistas.

A autodisciplina € um elemento desejado no principio pedagdégico
gramsciano e que surge em sua anélise no momento que percebe uma diferenca
da constituicdo da sociedade civil bem estruturada no Ocidente e sem a mesma
gualificacdo democratica no Oriente.

“Gramsci, realizando uma analise sobre ‘as formacgdes
econdmico-sociais do Oriente e do Ocidente’, percebe que no
primeiro caso a sociedade civil ndo possui uma estrutura que
possibilite uma constituicdo dialdgica entre as classes sociais
capaz de germinar uma forga cultural hegeménica a partir de
uma constate luta de posicbes, fundada no estabelecimento
consensual. Dessa forma ele justifica 0 uso majoritario da forga
coercitiva na Russia bolchevique, o que ndo seria viavel no
Ocidente. Para essa regido do planeta, marcada pelo avanco
estrutural da sociedade civil, ‘a guerra de posi¢cao’, e nao a
‘guerra de movimento’, é o que se teria em vista para um assalto
politico e cultural, a partir da sociedade civil, onde ocorre a luta
pela hegemonia” (ALVES, 2010)

O ambiente marcado por uma sociedade civil com poder de dialogo seria a
melhor opcdo para uma estratégia discursiva fundada basicamente no
estabelecimento do consenso dialdégico para fins de acomodacgédo social. Na
Russia de fins de século XIX, onde prevaleceu um Estado politicamente distante
da sociedade, a coercéao violenta e impositiva de um Estado educador foi visto

como mais adequado a sua organizacao. J&4 no Ocidente de fins do século XX,
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onde a marca da democracia burguesa se ampliava pelo globo através do
capitalismo pos-muro de Berlim, o Estado educador contaria com uma
acomodacéo social de cunho mais aberto e ajustavel por meio da autodisciplina
das nacdes sob a dominacdo dos parametros de sucesso do capitalismo
americano.

Antonio Gramsci prossegue com o conceito de Lénin sobre hegemonia,
mas reconsidera a exclusividade da coercdo e agrega a estratégia duma classe
dirigente para construir um consenso entre as massas a partir de uma
autodisciplina. Seria nessa elaboracdo que o Gramsci amplia o conceito de
hegemonia instalando o aspecto diretivo da cultura e da ideologia (ALVES,
2010). Para ele, continua Alves (2010) sobre o principio teoria-pratica
gramsciano, “um movimento filosofico que pretenda ter alguma solidez cultural
deve evitar essa separacao entre os intelectuais e a massa”.

“A ampliacdo da base social da classe fundamental, através de
um sistema de aliangcas e a conquista de outros grupos pelo
consenso, constitui  aspectos fundamentais para o
estabelecimento de um aparato hegeménico. Desse modo,
Gramsci aponta que a questdo da hegemonia ndo deve ser
entendida como uma questdo de subordinacdo ao grupo
hegemonico; pelo contrario, ela pressupde que se leve em conta
0s interesses dos grupos sobre os quais a hegemonia sera
exercida [...]” (ALVES, 2010)

A relacao de dominacdo se da ndo somente por meio da forca coercitiva.
No processo de hegemonizacao ideoldgica se vé a abertura de espacos de
dialogo entre os grupos dominantes e dominados, onde os primeiros langcam mao
da estratégia de fazer concessdes aos segundos, satisfazendo interesses que
se mostrardo importantes na hora de promover 0 Consenso; angariar apoio para
0 estabelecimento de programas politico-econdmicos e conter o avanco de
grupos opositores. Essa estratégia, que Antbnio Gramsci chama de Revolugéo
Passiva, ndo promove a Revolucdo proletéria. Pelo contrario, fragiliza a classe
trabalhadora pela cooptacéo dos seus intelectuais organicos.

Descrevendo a importancia que Gramsci atribui a ideologia como
constituinte de todo bloco social, Alves (2010) diz, “ele afirma que o problema de
toda concepcdo do mundo que se transformou em movimento cultural,
produzindo uma atividade préatica, € justamente conservar a unidade ideoldgica
de todo bloco social’. Gramsci em sua obra, de maneira muito enfatica, nao

atribui essa empreitada de formagdo humana a nenhuma acao espontaneista do
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acaso ou de algum tipo de acdo natural desempenhada por uma forca capaz de
desvelar ou desnovelar do seu interior.

Existe uma for¢a ou condi¢cdo que pressiona a classe subalterna a assumir
como sua a ideologia da classe hegemdnica. Mesmo tendo em suas diretrizes
elementos contrarios, 0s grupos subalternos se veem impulsionados a
considerar os valores dos grupos ideologicamente dominantes. Essa incoeréncia
gue prende a classe subalterna em bases folcléricas, para mencionar um termo
usual em Gramsci ao tratar da miscelanea cultural presente na formacéo das
massas, 0 que € chamado também de personalidade compdsita, é passivel de
esgotamento e superacdo. A meta gramsciana € uma educacdo centrada na
realidade contingente e que esteja afinada com saberes epistemologicamente
coerentes e minimamente harmonicos. A ideologia da classe trabalhadora n&o
se coaduna com a ideologia do capital. Para Gramsci, a educac¢éo que expurga
os elementos contraditorios da formacao politica-filosofica da classe operaria é
revolucionaria. E € isso que o Estado educador deve buscar: uma sociedade que
supere o aglomerado de concepc¢des contraditorias entre si e que trabalhe para
hegemonizar bases estruturais coerentes.

Para Gramsci a classe trabalhadora ndo pode ser deixada a mercé dum
emaranhado difuso e arbitrario de discurso contraditérios, € preciso fazé-la
avancar culturalmente. Segundo Alves (2010), “a classe operaria ndo chega a
essa consciéncia critica de maneira espontanea, néo se torna independente ‘por
si”. Para Gramsci 0s intelectuais organicos possuem uma parte decisiva nesse
projeto de emancipacao.

Para romper com o discurso da classe dominante, os grupos subalternos
precisam constituir seu proprio sistema politico-cultural e confrontar a ideologia
hegemaodnica na sociedade civil, onde, segundo Gramsci, ocorrem essas batalhas
(ALVES 2010). Parece que esse confronto se torna mais eficiente e esperancoso
guando se estabelece o que Gramsci chama de crise de hegemonia. Essa crise
instala-se quando algumas demandas de alguns grupos sociais nédo sao
satisfeitas ou quando a classe subalterna amplia sua visao critica sobre sua
realidade contingente e se afasta da classe social dominadora. Nessa
perspectiva, a filosofia da préaxis gramsciana além confrontar, colabora na
constituicdo identitaria dos grupos subalternizados pela ideologia capitalista

hegemonica.
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O pensamento Gramsciano possibilitou rupturas nas dimensdes tedricas da
hegemonia e da ideologia. (ALVES, 2010). A ideologia em Gramsci rompe com
a visado negativa dominante no meio marxista, ou seja, aquela que assume a
ideologia como mascara da realidade. Gramsci adota uma proposta de ideologia
mais aberta, mais fluida. Uma ideologia como visdo de mundo criada sob aspecto
contingente numa relacao conflituosa na sociedade; um discurso hegemonizado
por um bloco  histérico, ndo absolutamente ou totalmente, mas
hegemonicamente dominante, passivel de formulacéo técnica especializada dos
intelectuais organicos; uma organizagdo pedagogica que educa e autodisciplina
as massas; uma articulacao politica entre os varios grupos sociais que lutam em
um processo dialdgico complexo para a elaboracdo de unidade, de

universalidade e formatacdo do bloco histérico (ALVES, 2010).

A classe operéaria precisa da sua propria ideologia para se constituir
enguanto classe social antagbnica unificada. Sendo desse jeito, nao é dificil
concluir a ndo existéncia dessa ideologia dentro da classe trabalhadora em
termos tautolégicos ou metafisicos. E preciso formar a consciéncia da classe
operéria. Ou seja, além de buscar a unidade da classe trabalhadora, é preciso
formar sua identidade propria. Nesses termos Gramsci valoriza o papel do
partido politico e dos intelectuais organicos.

“Gramsci nado supera totalmente o dualismo do marxismo
classico, pois sustenta dois principios que ndo estdo sujeitos a
luta hegemonica porque se formam na infraestrutura econémica
e esta esfera ndo esta sujeita a légica da hegemonia. Esses
principios correspondem a unicidade do principio unificante e
seu carater necessario de classe. Disto decorre que a
hegemonia de classe nédo resulta inteiramente da luta politica,

mas pressupde, em ultima insténcia, um fundamento ontolégico”
(ALVES, 2010).

Sendo assim, aparece um conflito interno no pensamento de Gramsci. Ao
mesmo tempo que ele advoga a existéncia de uma luta necessaria para o
estabelecimento de uma identidade de classe e de uma nova hegemonia, ele
defende a permanéncia dessa unidade durante o processo conflituoso (ALVES,
2010). Dirigindo o pensamento desse jeito, Gramsci acaba se chocando contra
si mesmo na medida que assume o possivel fim da ‘contra hegemonia’, um dos
elementos da realidade contingente e que constroi, juntamente com o discurso

hegemaonico, as relacdes sociais.
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Observamos o alerta que a autora da sobre o carater transicional do
pensamento gramsciano quando aponta, por meio de Laclau e Mouffe, a
manutencdo do fundamento essencialista marxista classico, a ideia de classe
social necessaria, ao mesmo tempo que elabora o conceito de hegemonia
(ALVES, 2010). A final de contas, nem mesmo na Segunda Internacional
Comunista houve essa unicidade total discursiva sem o apelo dos instrumentos
de coercao. Ela foi, inclusive, causa de desagregacao interna do pensamento
comunista, levando a uma série de reconstrucdes internas da teoria, por meio de
reinterpretacdes e revisionismos protagonizados por Bernstein, Sorel, Gramsci,
e em nossos dias, Laclau e Mouffe (ALVES, 2010).

“Apesar da impossibilidade de fixagdo de um sentido, o social s6
existe como esfor¢co de produzir este objeto impossivel através
de fixacOes parciais de sentido, pois sem isso ndo ha
possibilidade de um fluxo de diferencas nem mesmo como diferir
ou subverter um sentido. Desse modo, o discurso se constitui
com o intuito de dominar o campo da discursividade, de deter o
fluxo das diferencas e constituir um centro. Os pontos

discursivos privilegiados na fixagdo parcial de sentido s&o
denominados pontos nodais” (ALVES, 2010)

Quando Gramsci alerta sobre a necessidade do intelectual organico no
processo de constituicdo da classe subalterna, estd nos mostrando que essa
identidade e unidade néo sao tautologicas e espontaneistas, pelo contrario, sdo
histéricas, contingenciais, imanentes e pedagodgicas, entdo, sujeitas ao critério

de hegemonizagéo.

Observemos que toda fixagdo discursiva, apesar de seu carater temporario,
se d4 em um plano politico conflituoso, marcado por fixacdes parciais dos
discursos privilegiados que trabalham tanto para se impor diante dos outros
discursos, como para frear, conter e/ou cooptar o0s discursos contra
hegemoénicos (ALVES, 2010). Considerando a existéncia conflituosa de
discursos e sua funcdo primaria de constituicAo do social como realidade
simbolica precarizada, colocamos o PEI, dotado da couraca do Estado de direito,
como aparelho de hegemonia que trabalha em favor da fixacdo do discurso da

classe dominante.

A partir desse aparato tedrico, podemos realcar entdo, pelo menos dois

elementos reflexivos: 1. O sistema social vigente, o chdo que pisamos, 0 modus
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vivendi, a realidade histdrica contingente que nos da4 uma sensacdo de
seguranca, de confianca, de firmeza e satisfacdo, apesar de seu carater
simbdlico e precério, € o elemento paradoxalmente constituidor das relaces
sociais; 2. O passado, discurso velho que ainda permanece; a
contemporaneidade, discurso hegemoénico que alcancou status de ideologia
dominante; e do futuro, o discurso contra hegemonico que ainda ndo conseguiu
unir forcas suficientes para se impor como sentido objetivado e universalizavel,
convivem em uma atmosfera plural e diversa, onde 0s varios grupos batalham
por sobrevivéncia e dominacdo, acabam constituindo o todo social conflitante,
ambiguo, precéario, discordante e constantemente tenso, garantindo uma base

sempre aberta nas relacdes sociais (ALVES, 2010).

Nos parece que a personalidade compdsita presente no homem de massa
pode ser objeto de contestacéo e superacdo, mas ndo conseguimos afirmar, por
enguanto, que ela seja totalmente e absolutamente eliminada do plano ontico da

realidade social.

Realgcamos a ideia da convivéncia conflituosa dos discursos que, mesmo
dentro dos aparelhos de hegemonia, ndo perde esse carater belicoso e
tensionante. Apesar de servirem a interesses discursivos privilegiados, os
aparelhos de hegemonia ndo garantem, em absoluto, a totalidade ou a

objetividade em suas téticas de fixagdo discursiva.

Os grupos sociais que estdo sujeitos a esses discursos, no caso desse
trabalho a escola de referéncia em ensino médio de Pernambuco, ndo os
acolhem sem filtro ou com objetividade. Nao se transmite, transplanta um
discurso com total aceitacéo do corpo social. Esses varios discursos séao filtrados
por outros discursos ja absorvidos ou afixados em nossa personalidade coletiva.
Os discursos precisam lutar dialogicamente em uma ambientacdo relacional
contingente e articulavel, onde nem sempre o outro € visto como inimigo a ser
abatido, mas como possivel elemento a ser conquistado para servir direta ou
indiretamente a uma efetiva hegemonizacgéao discursiva. Mesmo sendo contrarios
entre si, nem sempre o capital e o trabalho sdo vistos e aceitos como opositores

no mundo concreto da vida.
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Da mesma forma que as conquistas da esquerda foram absorvidas pelo
discurso burgués no inicio do século XX no Estado brasileiro, os discursos
divergentes podem acolher entre si elementos de contato para formular um
minimo de consenso com vistas a satisfazer suas demandas particulares. Ao
invés de somente eliminar o opositor, como no caso dos Expurgos de Moscou
na URSS e do Macartismo norte-americano, conquista-lo para seu batalhdo seria
uma estratégia eficiente, como no caso da Lei de sindicalizagdo de Getulio
Vargas, da modernizag&o industrial do governo civil-militar brasileiro e da
universalizagédo da ideologia da competéncia infiltrada em variados seguimentos
da sociedade, como na administracdo publica, através dos tecnocratas e
especialistas em gestdo, e na Educacéao Integral de Pernambuco, através da

TEAR e da ideologia da competéncia.

Considerando o que foi expresso até aqui sobre as interpelacées dos
autores sobre as categorias conceituais de Gramsci, ideologia e hegemonia, é
possivel concluir, pelo menos, que ha uma porta aberta nos escritos gramscianos

para novas interpretacdes e novos usos para sua producao intelectual.

Mesmo que se possa encontrar na hegemonia e na ideologia de Gramsci
alguma falta ou inconsisténcia, como salientam o0s autores citados
anteriormente, permanece sua identidade marxista revolucionaria e sua
irrefutavel presenca epistemoldgica na interpretagcdo da realidade politica
contemporanea. A luta pela hegemonia discursiva dos varios grupos antagonicos
e subalternizados € um fato transparente e inequivoco nas relacdes sociais,
principalmente onde os ventos do discurso democratico conseguiram
estabilidade e fixidez em instancias e agrupamentos sociais variados e, muitas
vezes opostos, como € o caso das correntes ideoldgicas progressistas de centro

esquerda e as correntes politicas liberais de centro direita no Brasil.

No caderno 11, § 17, vol. 1, Anténio Gramsci tratando sobre a objetividade
e subjetividade traz uma critica sobre a visdo de mundo que desconsidera o
homem e sua histéria como determinantes. Além dessa critica, ele analisa a
prevaléncia da subjetividade de uma grupo social na interpretacao e fixacdo de
conceitos sobre os varios fendmenos politico-culturais. Apesar de considerar o

carater dinamico da realidade, o fildsofo italiano continua em sua posicdo de
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defesa da objetivacdo do mundo por parte de uma subijetividade historicamente
constituida e hegemonicamente dominante.
“Objetivo significa sempre ‘humanamente objetivo’, 0 que pode
corresponder exatamente a ‘historicamente subjetivo’, isto &,
objetivo significaria ‘universal subjetivo’. O homem conhece
objetivamente na medida em que o conhecimento € real para

todo o0 género humano historicamente unificado em um sistema
cultural unitario[...]” (GRAMSCI, 2017, p. 134).

Vérios sdo os discursos que lutam pela hegemonizacdo do seu aparato
ideoldgico e dos seus principios sociais e econdmicos. Nenhum deles sera
coerente com a realidade social imanente se ndo possuir uma fundamentagéo
gue considere a contingéncia da histéria humana como origem dessa disputa
pelo poder discursivo. “Ha, portanto, uma luta pela objetividade [...] e esta luta &
a propria luta pela unificacdo cultural do género humano. O que os idealistas
chamam de ‘espirito’ ndo € um ponto de partida, mas de chegada [...]”
(GRAMSCI, 2017, p. 134).

A universalizag&o objetiva de uma subjetividade histérica e imanente, como
0 marxismo, ndo se nega em considerar a existéncia da pluralidade discursiva.
Porém, apesar de saber da existéncia de varias visées de mundo, ndo reconhece
em nenhuma daquelas fundadas na metafisica, o poder para objetivamente se
fixar sem apresentar algum tipo de incoeréncia. “A ciéncia experimental foi, até
agora, o terreno no qual uma tal unidade atingiu 0 maximo de extenséo [...] ela
€ a subjetividade mais objetivada e universalizada concretamente” (GRAMSCI,
2017, p. 134).

Alguns autores, como Roger Scruton e Ernesto Laclau, apontam Gramsci
como transicdo para o que hoje se convencionou chamar de Nova Esquerda.
Uma esquerda que nega fundamentos classicos do marxismo que sao intocaveis
enquanto existir o capitalismo, como por exemplo, a classe operéaria ética e
moralmente lider revolucionaria. Uma esquerda que defende uma nova postura
revolucionaria na contemporaneidade pos-fundacionista. Uma postura de
dialogo em pé de igualdade fundacional com outros grupos subalternos e
também oprimidos. Uma postura que ndo cultive nenhum tipo de projecao
politica acima dos outros discursos e que ndo o0s veja como militantes de menor

importancia em comparacdo com a luta anticapitalista e pré-comunista. Uma
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esquerda que trabalha pela radicalizacdo da democracia e que ndo se coloca
em defesa de qualquer concepc¢édo de mundo que possa vislumbrar um final, um
desfecho, uma totalizacdo ou universalizacdo da melhor politica, da melhor

sociedade, da melhor cultural.

O gue ndo se questiona da ideologia de Gramsci € seu carater necessario.
Todo programa politico, todo grupo social e toda identidade discursiva
pressupdem a existéncia de uma constituicao ideoldgica. Mesmo que se defenda
um posicionamento neutro, ou positivista, ou cientificista, ou capitalista e/ou
marxista das relacdes sociais como sendo o melhor para todos, por que
indubitivel e objetivo, ndo se nega o carater humano significante e simbolizador,
pelo menos sem apresentar alguma forma de inconsisténcia. Lembrando que
isso ndo é uma deficiéncia, falta ou fraqueza da humanidade. Pelo contrario, é
iIsso que nos faz quem somos, humanos, e que nos possibilita lidar com o meio
natural, do qual somos parte vulneravel sem a capacidade de pensamento
racional, de raciocinio légico e de trabalho social, com chance de permanéncia

existencial significativa.

A humanidade através do trabalho constréi sua histéria numa existéncia
caracterizada pela dialética. O sentido que o ser humano atribui a realidade
respeita os condicionantes do meio natural onde estd inserido, mas nao lhe
permite uma determinacdo sem resposta. A humanidade intervém na natureza
em uma relacdo de adaptacdo e transformacdo continuada que garante uma

sobrevivéncia significante do meio e de si mesmo no decorrer dessa relagao.

Falando sobre as bases filoséficas gramscianas que analisam a correlacao
de forgas entre a prevaléncia da esséncia sobre o fenémeno, Daniele de Oliveira
e Pedro dos Santos, no artigo intitulado O processo de construcdo do
pensamento gramsciano: alguns apontamentos acerca da educacao das classes
subalternas, nos diz que, “[...] pelo trabalho (o ser humano), intervém no mundo
para garantir sua existéncia, criando a partir dessa intervencdo, outros
complexos que constituem a totalidade social” (OLIVEIRA; SANTOS, 2011).

Se a hegemonia é o alvo a ser alcancado pelos varios grupos conflitantes
na sociedade, as estratégias de obtencdo desse projeto passam
necessariamente pelo caminho da organizacao e constituicdo das identidades.
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Para Gramsci a identidade de classe requer o trabalho dos intelectuais
organicos. Ja para os poés-fundacionistas, essas identidades se constituem no
proprio embate politico, caracteristico das relacdes sociais. Para essas duas
concepcgdes, ndo hd uma identidade imanente, pré-existente. Essa identidade

precisa ser construida.

Esse processo de constituicdo identitaria dos discursos contingentes usa
aparelhos de hegemonia mdultiplos e diversos. Para nds, o sistema escolar
secundario de Pernambuco, colonizado pela légica de gestdo empresarial do
TEAR, pela filosofia de formacdo integral dos alunos e pela ideologia da
competéncia, exemplifica muito bem esse desejo de hegemonia. “Nas sociedade
industrializadas, cientificas e tecnoldgicas é o homo faber que suscita interesse”
(CARVALHO; CABRAL, 2015).

5 FUNDAMENTOS DA EDUCAQAO INTEGRAL DE PERNAMBUCO

O Programa de Educacdo Integral, sob os cuidados da Secretaria
Executiva de Educagéo Profissional criada em 2009, promove nas escolas de
referéncia o ensino propedéutico que ora passa por alteracbes curriculares
patrocinadas pela Base Nacional Comum Curricular.

Com uma visédo de ensino que estende o tempo de permanéncia dos
estudantes na unidade escolar, o PEI dirige sua atencdo estratégica com
enfoque na gestao escolar entendendo ser um seguimento determinante para a
obtengdo de suas metas e da chamada qualidade social. Isto €, a obtengéo de
competéncias e habilidades que véo além de contetudos descontextualizados.

Para o PEI a formacao do estudante deve estar fundada na Educacéo
Interdimensional. Nao acreditando na constituicdo humana estrutura unicamente
sobre a base intelectual, a formacéo integral do ser humano defendida pelo
programa de educacéo integral evoca quatro dimensfes essenciais: cognitiva,
afetiva, espiritual e corporal.

Para que seja possivel assumir essa visdo de humanidade nas escolas
de referéncia, o programa desenvolve estratégias que satisfacam a formacao
continuada dos professores e gestores tendo em vista a criacdo de um quadro

profissional em conformidade com essa filosofia.
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Para amarrar esses elementos conceituais, qualidade social, educacéo
integral, formacé&o continuada, o PEI tem sempre diante de si um plano
estratégico dirigido por um controle rigido de gestdo educacional amparado
numa logistica empresarial muito bem fundamentada e orquestrada por um
conjunto de profissionais na area de administracéo, a exemplo de lvaneide Aurea
A. P. Lima responséavel pela adequacéo da Tecnologia Empresarial Odebrecht a
l6gica do sistema de ensino publico.

Buscando melhorar os indices de qualidade da educacédo, o PEI foi
implementado em Pernambuco em 2008 através da Lei Complementar n® 125
de 10 de julho. Por meio de uma série de acdes voltadas para esse objetivo, a
reestruturacdo do Ensino Médio foi feito considerando desde o tempo de
permanéncia dos estudantes na escola até o enfoque dado a formagéo do gestor
escolar. Vérios setores do sistema educacional foram reformulados e passaram
por mudancas significativas. A racionalizacdo do trabalho escolar comecava a
ser profundamente sistematizada em direcdo de uma articulacdo de acdes
controladas que visavam alcancar metas bem definidas e previamente

acordadas entre as varias instancias da rede de ensino.

O Programa de Educacéao Integral e a TEAR tratando principalmente da
educacdo de qualidade como negécio da escola e justificando sua
implementacdo no Estado de Pernambuco evocando os baixos indices
apresentados pelo sistema de ensino, tém suas primeiras raizes no projeto piloto
do Centro de Ensino Experimental Ginasio Pernambucano, instituido pelo
decreto n°® 25.596, de 1° de junho de 2003, em uma parceria publico-privado.
(DUTRA, 2014)

Como a ideia de gqualidade esta diretamente associada a um parametro
definido e aceito socialmente, cabe saber qual seria esse padrédo de qualidade

gue, segundo o PEI, a escola publica pernambucana deveria apresentar.

Sabemos que o Programa Internacional de Avaliagcdo de Estudantes
(Pisa), orientado pela Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdémico (OCDE); o indice da Educacéo Basica (IDEB); o Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM); o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica de
Pernambuco (SAEPE); o indice de Desenvolvimento da Educac&o Béasica de

Pernambuco (IDEPE), coletam, analisam, sintetizam, interpretam, monitoram e
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estabelecem as competéncias e habilidades esséncias que o0s sistemas de
ensino devem produzir. Nos parece, considerando todo esse contexto nacional
e internacional de parametros avaliativos, que eles giram em torno da busca
incansavel pela elaboracdo ideal do cidaddo plenamente produtivo e da
formacdo de um sujeito social paramentado de competéncias que atendam
satisfatoriamente as exigéncias de uma economia de mercado globalizada que

avanca sob o signo da obtencao de resultados.

Para a TEAR ndo é suficiente a instalacdo de uma gestdo escolar de
cultura empresarial para a obtencao de resultados satisfatorios. Além de assumir
algumas nomenclaturas proprias do meio empresarial, € preciso dotar o0s
educadores com uma postura que enxergue a vida sob um prisma
empreendedor. “Teoricamente, TEAR é um instrumento de gestéo, planejamento
e resultados. [...] envolve conscientizacdo e disposi¢cao para rever paradigmas,
desconstruir conceitos, assumir nova postura e novos desafios.” (LIMA, 2011, p.
13).

Quando o TEAR assume a escola como empresa, tende a trazer sobre
ela uma série de significados proprios desse ambiente: a ideia de
custo/beneficio; a remuneracéo atrelada ao desempenho produtivo; a ideia de
negocio; a cultura empresarial; a formacao de capital humano.

No ambito das referéncias simbdlicas, o gerencialismo vem
pouco a pouco tomando o lugar do humanismo como sistema de
inteligibilidade e legitimidade da atividade educacional,
justificando a importancia cada vez maior dos administradores,
dos especialistas e dos estatisticos. Esse gerencialismo constitui
um sistema de raz8es operacionais que busca ser o produtor do
significado da instituicdo pelo simples fato de que tudo parece

ter de ser racionalizado segundo o calculo das competéncias e
a mensuracdo dos desempenhos (LAVAL, 2019).

Esse contato entre o sistema de ensino e o setor econémico empresarial
ndo é um simples dialogo entre instituicdes sociais que buscam a ténica da
solidariedade organica e o atendimento de demandas comuns da sociedade. Ele
€ também uma relacdo dialética de poder e enfrentamentos em uma

ambientacéo politica de luta pelo controle colonizador dos espacos sociais.

Mesmo havendo um interesse comum pela qualidade da educacéo

bésica, essas duas instituicbes sociais, a escola e a empresa, possuem
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identidades préprias, possuem interesses particulares. Uma empresa no sistema
liberal capitalista visa o lucro e para tanto deve considerar o carater competitivo
gue toma conta do cenério econdmico de livre mercado. J& a escola, mesmo
sofrendo influencias variadas ao longo da histéria e mais recentemente sendo
alvo da acdo colonizadora do sistema neoliberal, visa, por meio do ensinamento
do que foi produzido pela humanidade no esteio do tempo, a educacéo

civilizatéria dos seus frequentadores.

Enquanto a l6gica empresarial imbuida de um espirito capitalista
competitivo e gerador de um homem massa individualista e predatorio trabalha
na direcdo de uma convivéncia social cada vez mais desagregadora, mantida
coesa pela acao violenta do Estado de direito, a escola, ainda que sofrendo com
a colonizacéo do seu espaco por essa ideologia que justifica a dominacéo e a
exploracdo dos grupos bem sucedidos sobre os grupos incompetentes, ainda
trabalha visando a constituicdo de uma teia social baseada na reproducéo da

cultura humana.

A escola esta sendo cada vez mais assimilada pelo discurso neoliberal.
E isso ndo se deu abruptamente por iniciativa genial de um individuo que
resolveu melhorar os indices escolares através da atualizacdo gerencial dessa
instituicAo. No processo de acomodacédo dos ideais capitalistas na escola,
“‘desde bem cedo, muitos autores se dedicaram a definir e construir uma escola

que coincidisse ponto por ponto com o espirito capitalista” (LAVAL, 2019).

Essa apropriacdo da escola pelo capitalismo vem ganhando espaco e
forca em varias falas de personagens de envergadura politica importante em
Pernambuco, como é o caso de Paulo Fernando de Vasconcelos Dutra, um dos
grandes nomes relacionados a implementacdo do PEI como politica publica

nesse estado.

A mutacdo presente € apenas a atualiza¢do, numa fase mais
madura da sociedade de mercado, de uma tendéncia ativa ha
muito tempo. [..] Em Spencer, um dos principais tedéricos
utilitaristas da educacéo [...] encontramos argumentos a favor de
uma educacao para a vida completa [...] Também encontramos
0 que Adam Smith ja ressaltara quando pretendeu introduzir uma
dimensdo mercantii nas relagbes entre individuos e
estabelecimentos de ensino: se queremos que as escolas
ensinem coisas Uteis, elas devem obedecer a demanda [...]
(LAVAL, 2019)
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E possivel observar uma escola sendo determinada por outros setores
da sociedade civil e assumindo significados multiplos e variados. Os termos:
empreendedorismo, projeto de vida e valor/conhecimento (capital humano), ja
fazem parte da nossa rotina escolar. Foram transformados em ideais da

educacao de qualidade.

Inspirando-se no modelo da organizagcéo das empresas Odebrecht, sob
o recorte temporal de sucesso, a TEAR instala-se na estrutura gerencial das
escolas publicas de Pernambuco almejando retira-las do seu estado

nomeadamente decadente.

Sem tracar uma andlise critica sobre o estado precério do ensino publico
como resultante de varios fatores, entre eles a economia de mercado fundada
no Estado minimo, essa visdo empresarial classifica essa condicao escolar
focando sua atencéo na ordem ética profissional e técnica operacional, podendo
ser superada pela adocao da cultura empresarial como parametro garantidor de

SUCESSO.

Para o TEAR a escola publica ndo consegue os bons indices de
classificacdo determinados pelos 6rgéos internacionais por falta de competéncia
gerencial. A sociedade de classe e o Estado minimo, que determinam um tipo
de educacéao para os filhos da classe trabalhadora e outro tipo de educacao para
os filhos da classe capitalista, ndo é considerada como fator estruturante de um
sistema excludente garantidor das diferencas qualitativas entre o publico e o

privado.

Dito de outra forma: a exemplo das escolas particulares, para a TEAR,
a gualidade da educacao esta no modo empresarial de operar o sistema de
ensino. A qualidade da escola ndo depende do maior ou menor investimento
publico. Esse tipo de justificativa € usado pelo Estado minimo que, ano apds ano,
vem instituindo estratégias de controle fiscal e ordenamento financeiro: teto de

gastos, responsabilidade fiscal, reforma administrativa, entre outros.

Temos defendido que a TEAR tem possibilitado a circulagdo na escola
pernambucana dos conceitos da l6gica empresarial. Ela tem sido um Cavalo de
Troia a disseminar os valores neoliberais entre os grupos proletarios. Uma

estratégia de controle e disciplinamento social que incute na formacdo dos
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estudantes premissas capitalistas, como a meritocracia e o capital humano. O

gue temos chamado de colonizacdo da educacédo pelo discurso da Educacédo

Integral.
“Com o propésito de intervir neste cenario (perda de qualidade
do ensino publico) e resgatar a credibilidade do Ensino Médio
publico, o Governo de Pernambuco e o Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacdo — ICE — uniram esforcos
mediante convénio [...] No que concerne a gestdo, o Programa
foi em busca da Tecnologia Empresarial Odebrecht — TEO,
resultante da sistematizacdo efetuada por Norberto Odebrecht,
de uma série de principios, conceitos e métodos, no decorrer de
varias décadas presidindo o seu grupo de empresas. [...] ‘'um

modelo de educacdo empresarial baseado numa filosofia de
vida” (de sucesso) (LIMA, 2011, p. 19, 20)

A baixa qualidade de ensino-aprendizagem apresentada pelas escolas
publicas, segundo o TEAR, resulta da falta de uma postura empresarial por parte
dos profissionais que a compdem. Os exemplos de sucesso advindos das
escolas particulares que se servem dessa logistica empresarial tem servido de
modelo e ilustragdo de sucesso pelo Programa de Educacéo Integral. Essa
diferenca qualitativa entre as escolas publicas e privadas ndo aparecem como
projeto de uma ideologia excludente de um Estado capitalista, mas sim como
falta de competéncia do setor publico frente a competente maquina

administrativa do sistema privado.

Nossa proposta como intervencao filoséfica, € compreender essa visdo
de escola defendida pelo TEAR. Nao aceitamos com naturalidade que a tao
desejada qualidade da educacdo seja reflexo simplista de uma maneira
empresarial de gestdo. E preciso assumir uma atitude filoséfica
problematizadora da realidade na “busca de compreender as condi¢bes de
producao, de circulagcdo e de reconhecimento de tais discursos [...]” (ANJOS.
2007).

A autora de A praxis pedagdgica e os enfrentamentos no campo
discursivo, Hildete Pereira dos Anjos, citando Pécheux, coloca o discurso como
processo historicamente constituido. Para ela, “tal processo, sendo histdrico, é
produzido em determinadas condi¢des [...] Tem modos de funcionamento

especificos, conforme seu objeto [..] Imbrica-se na vida concreta.” (ANJOS,
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2007). A TEAR é um discurso que trabalha para servir os interesses neoliberais

na formacao dos jovens como capital humano.

A escola publica analisada a partir da ideia de falta, de decadéncia, de
incompeténcia e de ingeréncia, tem nos mostrado o quanto o Estado minimo
neoliberal tem incidido sobre o setor publico tendo em vista sua cooptacéo pelo

setor privado.

Nado se pode, sob o risco de erro interpretativo, justificar as
desigualdades apresentadas entre as escolas publicas e privadas, sem
considerar a sociedade de classes que lastreia 0 modo de vida dos grupos de

frequentam essas instituigcoes.

A falta de gestdo educacional qualificada e amparada em um sistema
internamente coerente e coeso nao facilita a obtencéo de resultados satisfatorios
para as escolas. Porém, mesmo havendo uma logistica empresarial bem
fundamentada e sob amparo de um corpo técnico profissionalmente competente
e habilitado, sem uma filosofia da praxis perpassando todo o sistema dirigente,
nao consegue mais que reproduzir e justificar a realidade posta. Ndo podemos
chamar de bem sucedido um trabalho escolar que, numa sociedade capitalista,
justifica a existéncia da desigualdade social através das premissas da
competitividade e da meritocracia. Nao ha sucesso numa transformacao escolar
gue alcanca uma mesma realidade excludente. Mudar a l6gica de gestéo escolar
para permanecer a mesma instituicdo que separa e exclui ndo se configura uma

novidade revolucionaria.

6 AS JUVENTUDES SOB O SIGNO DA EDUCACAO INTERDIMENSIONAL

A fundamentacao tedrico-metodoldgica da Politica da Educacéo
Integral de Pernambuco, desenvolvida pelas escolas, € baseada
na Educacdo Interdimensional [...] Sua proposta defende o
desenvolvimento humano sustentado em quatro dimensdes: o
logos, o pathos, o mythos e o eros, ou seja, a racionalidade, a
afetividade, a espiritualidade e a corporeidade (COSTA, 2008).
(DUTRA, 2014)

A formagao integral do estudante exige uma viséo de humanidade que,
em Pernambuco, o PEI foi buscéa-la em dimensdes multiplas e variadas. Além de

trazermos o conceito de Educacdo Interdimensional, destacaremos nesse
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momento da pesquisa as ideias que norteiam o sentido de juventude e suas

principais caracterizacoes.

O Relatério Jacques Delors € citado no livro TEAR — Tecnologia
Empresarial Aplicada a Educagéo: Gestéo e Resultados, como fundamento para
um novo conceito de educacédo (LIMA, 2011, p. 26). Entre outras coisas, ele sera
mencionado para justificar a defesa de uma postura escolar que valorize a
coordenacdo empresarial de varias competéncias que, a nosso ver, apontam
para a satisfacdo de demandas especificas do neoliberalismo. Mesmo
defendendo uma atitude criativa frente as adversidades da vida, ndo h& no livro
uma andlise critica sobre essa ideologia capitalista exigente de novas
configuracbes adaptativas. O que se vé é uma naturalizacdo de fenédmenos
sociais encampados pelo ideal burgués que, segundo a TEAR, carecem de uma
aceitacdo conformativa por parte daqueles que desejam ser bem sucedidos

nessa configuracao social competitiva e excludente.

Essa ideologia da competéncia, assumida pelas escolas de referéncia
em ensino médio (EREM), visa uma adaptabilidade dos jovens estudantes,
incluindo aqui todos os demais sujeitos que fazem a escola como professores e
equipe de coordenacao/gestdo, a uma sociedade capitalista neoliberal para

melhor satisfazé-la como investidora social.

A busca por uma formacéo adequada, conformista, interdimensional e
eficaz na conjuntura social dominada pelo ideal burgués é defendida desde a
primeira infancia. Dessa forma, essa politica-filosofica ndo se trata apenas de
um tipo de pratica voltada e direcionada para a faixa etaria adolescente, mas

para um tipo humano que se deseja formar.

Mencionando a Competéncia Produtiva inspirada no pilar aprender a

fazer de Jacques Delors, Ivaneide Lima diz,

Desde a educacao Infantil, a escola deve criar oportunidades
para o aluno aprender a praticar os conhecimentos adquiridos
de forma ludica e prazerosa. Deve, também, habilita-lo a
ingressar no mundo do trabalho moderno e competitivo, focado
na formagéo técnica e profissional, no comportamento social, na
aptidao para o trabalho em equipe e na capacidade de tomar
iniciativa. (LIMA, 2011, p. 28 e 29)
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Diferentemente de Gramsci que salienta uma formacéo propedéutica
na infancia, a ideologia da competéncia mencionada acima conjectura a
possibilidade de instar desde a educacéo infantil um posicionamento pedagdgico
voltado para a formacédo de valores da trabalhabilidade através de um plano

sistematico.

Lembrando que ndo é qualquer trabalho e qualquer cidadania que se
deseja, mas uma trabalhabilidade fundada no mundo moderno e competitivo de
cidadania burguesa e liberal. Aos nossos olhos ndo h& problema no
estabelecimento de metas na educacéo, principalmente quando se sabe que nos
aproximamos e defendemos uma educagao engajada em favor de um projeto de
sociedade que se faz com politica publica e envolvimento social abrangente. A
educacdo nao vale por si so, ela serve a um proposito determinado e
ideologicamente engajado. A educacdo é para; a educacao € meio e nao fim em

si mesma.

O que problematizamos nédo é uma escola que trabalha como aparelho
de hegemonia do Estado, mas uma escola que naturaliza seu trabalho e advoga
a adaptacdo social dos estudantes a uma realidade sociocultural dominante; a
uma sociedade moderna que exige um tipo atualizado de trabalhador; a um
modo de vida que se defende como necessario para a obten¢éo do sucesso, da

realizacao.

Essa educacédo que transforma para deixar tudo como era antes, ndo é
a educacao defendida por Gramsci. A escola gramsciana € revolucionéria. Ela
nao foi retirada das maos do destino teleolégico e mecanicista para ser colocada
nas maos de uma humanidade transcendental, teleoldgica e determinista. A
humanidade que se constréi em processo historico dialético, é imanente,
dindmica e fluida. Ela ndo se entrega ao destino inevitavel da realidade sem ser

por meio de uma significacéo politico-filosofica por ela mesma constituida.

A escola revolucionaria preconizada por Antdnio Gramsci, em
associacao permanente com a realidade concreta da vida, apesar de ndo poder
por si s6 emancipar a humanidade e constituir uma nova hegemonia, possui um
papel relevante no trato com a interpretacdo critica da sociedade e da vida

humana. Essa instituicdo, assumindo um compromisso com a propria
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humanidade e seu carater historicista, pode sim “instigar a classe trabalhadora
a conquista da condicdo de médica de si mesma” (OLIVEIRA; SANTOS, 2011).

A histéria € marcada pela pluralidade e pela diversidade. Suas varias
maneiras de entender a realidade e significa-la, sdo 6timos argumentos
denunciadores do arbitrio do discurso hegeménico que trabalha para superar o

que muitos chamam de atraso.

A modernidade chamada de progresso e trazida ao contemporaneo
pela sintese dos acontecimentos historicos, possui uma personalidade politico-
filoséfica. Nessa identidade ideolégica que conseguiu chegar ao presente
histérico, encontram-se elementos culturais variados e muitas vezes

antagonicos.

Mesmo vivendo em um ambiente social hegemonicamente neoliberal,
encontramos valores ideoldgicos progressistas que trabalham por sua
sobrevivéncia e manutencdo. Dentro dessa convivéncia histérica conflituosa, nos
deparamos com varios grupos sociais dominantes e subalternizados que lutam
para manterem e superarem suas condi¢cfes. Os jovens estudantes também

estdo presentes nesse processo dialético da historia.

Como ocorre com os professores e a equipe gestora, 0s jovens também
fazem a escola e participam dela ancorados em condi¢des discursivas variadas.
Vista de mais perto, essa massa de jovens, filhos de trabalhadores nas escolas
publicas, sdo multifacetados e amplamente variados em estilos, desejos, sonhos
e condigdes.

A despeito de serem vistos como matéria-prima potencialmente
adequados as necessidades do investidor, as juventudes acolhidas pela
Educacao Interdimensional de Pernambuco ndo se limitam a sujeitos que
ocupardo posicao social determinada pelos grupos sdcias dominantes.

N&o séo simplesmente alunos (alumnus) que precisam de conhecimento
vindo do professor; que recebem o conhecimento como se fossem saberes
transmitidos pelo mestre. Muito menos séo clientes que se servem da educacéao
como se fosse mercadoria de qualidade variada posta em prateleiras de

supermercados. Parece-nos que o mais razoavel é assumi-los como estudantes
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(studiosus) de origem proletaria que, juntamente com o professor, também
proletario, despertam-se mutuamente para a emancipacao.

Porém, é importante destacar para ndo parecermos ingénuos que, essa
emancipacdo ndo ocorrerd enquanto a educagdo dos jovens da classe
trabalhadora estiver sob o controle e gerenciamento dos ideias da classe
dirigente. O processo emancipatério dos grupos dominados ndo se da pelas
maos dos grupos dominantes, mas sim pelas préprias maos daqueles que se
encontram em condi¢fes de subalternidade. Dessa forma, ndo é dificil entender
a importancia da escola nessa relagdo de forgas entre o capital e o trabalho.

Em tempos anteriores a igreja dominou e controlou os espacgos escolares
em busca da formacéo de gerac¢des afinadas com suas premissas. Porém, em
dias marcados pelo avango do neoliberalismo, “os interesses do capital e a
privatizacdo da educacdo” (SCHLESENER, 2016), tem conseguido colonizar
essa instituicdo com o discurso da gestdo e logistica empresariais e da
orientacao cientifica do trabalho didatico-pedagogico. Nessa pesquisa, 0 TEAR
de Ivaneide Lima, nas escolas de referéncia em Pernambuco, pode ser citado
como exemplo desse fenGmeno.

Mesmo circulando e transitando em multiplos espacgos discursivos
determinantes, como a familia, a igreja e o trabalho; e mesmo participando de
formulacdes, reformulacdes, construcdes e desconstrucbes de si mesmos
durante a existéncia, as juventudes sao encaradas pelo PEI como fase transitoria
do desenvolvimento humano que precisa de uma formacédo interdimensional
capaz de atender as demandas de um investidor social.

Apesar de serem instados constantemente a se conformarem a uma
l6gica social que consegue se impor, 0s jovens apresentam nao somente desejo
de ascensdo dentro desse sistema neoliberal, mas também mostram
insatisfacdo e rebelido a essa logica através do seu envolvimento em outros
sistemas sociais antagonicos, incluindo aqui a igreja, os partidos politicos e os
movimentos sociais.

O envolvimento dos jovens no mundo da criminalidade também pode ser
mencionado como condicdo criada pela prépria realidade social que quer vé-los
inseridos. A realidade social capitalista que justifica a exclusédo de alguns jovens

por conta da falta de competéncia para o sucesso, também pode ser mencionada
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como causa do envolvimento de jovens no mundo da criminalidade por conta
dessa mesma falta de competéncia.

A incapacidade para entrar na sociedade neoliberal numa posi¢céo de
destaque ou de sucesso € usada como argumento para justificar a desigualdade
social, o envolvimento na criminalidade, os baixos niveis de escolaridade e os
baixos salarios. Porém, quando isso €& considerado isoladamente, sem a
presenca dos conceitos de sociedade de classe, mais-valia e propriedade
privada dos meios de producdo que constituem essa mesma sociedade
capitalista de democracia burguesa, esse lastro discursivo consegue se impor
mais ainda como justificativa plausivel.

As habilidades séo imprescindiveis para o sucesso do trabalho no modo
de producdao capitalista e no modo de producéo socialista. Porém, se os jovens
forem simplesmente adestrados em competéncias tipicas de um momento
histérico dominante e especifico, na contemporaneidade tornando-se capital
humano, ndo conseguirdo mais que reforcar, melhorar e conservar o sistema em
vigor.

Em um contexto de predi¢éo e arbitrio da razdo sobre a complexidade
da vida e das suas interacfes sociais marcadas por intrasubjetividades e
intersubjetividades, onde os espacos sociais em geral, e a escola em particular,
sdo ocupados pelo ideal de controle ordenador inteligivel e sistémico da
realidade, o sistema de ensino é pressionado a assumir um papel mais voltado
para a formacdo de jovens adequados as novas demandas da

contemporaneidade.

A contemporaneidade ganha um sentido de atualidade. Novidade que
estad chegando de maneira irresistivel, incontornavel, exigindo uma atualizacdo
da maneira de pensar, de fazer, de aprender e de viver. Para nés, seguindo o

modo de pensar Gramsciano, a atualidade € a sintese da histéria; é a

hegemonizacédo do discurso dominante.

Tratando sobre a instalagdo, por meio do bom-senso e, posteriormente,
do consenso, de uma ética que se tornard uma cultura, uma concepc¢ao de
mundo, um modo de vida, onde o Estado cumpre o papel educador, Antdnio

Gramsci diz que “a revolugao provocada pela classe burguesa na concepcao do
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direito e, portanto, na funcdo do Estado consiste especialmente na vontade de
conformismo (GRAMSCI, 2017, p. 275)

Incorporar amplos setores da sociedade aos valores hegemdonicos exige
uma posicao educativa do Estado. Ocupando o sentido de cuidadora dos bens
culturais da humanidade e de formadora das juventudes, os futuros cidadaos
trabalhadores, a escola é transformada em aparelho ideolégico do Estado para

educar a populacéo seguindo os valores dominantes.

Numa sociedade como a nossa, marcada predominantemente pelo
enaltecimento dos valores liberais do individualismo e da meritocracia que
justifica 0 sucesso e o0 insucesso das pessoas; e pelo esvaziamento das teses
contestatoérias da propriedade privada dos meios de producdo e da exploracao
da classe trabalhadora como fatores de desigualdade, ha uma tendéncia em
normalizar as disparidades sociais através da conformacdo social patrocinada
por esses ideais. Dito de outra forma, O sucesso oOu insucesso, nessa
conformacao social neoliberal capitalista, depende da capacidade de cada

individuo.

Nesse contexto, a classe trabalhadora recebe do Estado uma atencéo
adequada a sua condi¢do, ou seja, de categoria social que apresente uma tal
formacdo que viabilize competéncias e habilidades exigidas por um mercado
competitivo. Em um cenério de disputas entre as economias globalizadas, a
qualificagcdo técnica profissional dos seus cidaddos acompanha os interesses do
Estado capitalista. Nao nos surpreendemos entédo que haja uma politica publica

voltada para a constituicdo de um homem massa que atenda essas demandas.
Ivaneide Lima, citando Emilio Odebrecht, realca a ideia de que:

“As escolas, desde o Ensino Médio a Universidade, precisam
oferecer aos jovens a base que lhes permitam transformar cada
instante da vida profissional em uma oportunidade de
aprendizado, que é uma condicdo para o crescimento das
empresas as quais servem (LIMA, 2011, p. 89, 90).

Vé 0s jovens como sujeitos em processo de formacéo e equipa-los com
instrumentalidade técnica-profissional e valorativa, € condizente com qualquer
discurso que se tornou dominante e que precisa manter essa condi¢cdo diante

daqueles discursos que trabalham e lutam com posi¢6es ideoldgicas diferentes.
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A escola como empresa € a materializacdo de um discurso ideologico
gue se tornou hegemoénico como politica publica. Mas esse sentido néo € unico
e exclusivo. Existem outros sentidos atribuidos a escola. As escolas indigenas e
as escolas do MST sé&o alguns exemplos de instituicbes educacionais que
dividem com sindicatos, com partidos politicos, com seminarios teoldgicos, 0

carater ideologicamente personalistico que cada uma possuli.

Sob o aspecto de empresa, a escola passa a servir ao jogo de interesse
da economia e deve com isso responder adequadamente aos seus principios,
ou seja, produtividade, custo/beneficio, capital humano, investimento,
competitividade. A partir desse novo formato de enxergar e entender a escola,
sera possivel compreender entre outras coisas, a sua eficacia em relacdo ao
ensino/aprendizagem ranqueada na lista do IDEPE; o investimento do dinheiro
publico e seu uso racional, sem gastos desnecessarios e desperdicios; a gestdo
técnica da logistica administrativa empresarial servindo de inspiracdo e modelo
de sucesso para a gestao escolar; a exigéncia de padrao de qualidade em nivel

internacional.

A educacdo ndo da apenas uma contribuicdo fundamental a
economia, ndo é um imput em uma fungao de producao, mas é
entendida como fator cujas condicBes de producdo devem se
submeter plenamente a légica econdbmica. Por essa razao, é
considerada uma atividade com custo e retorno, cujo produto se
assemelha a uma mercadoria (LAVAL, 2019, p. 30)

Se a escola é uma empresa e a sociedade em geral é o investidor, entdo
0S jovens sSd80 0S corpos que cumprirdo o papel de matéria-prima a ser
processada e transformada em mercadoria, ou melhor, em adultos plenamente

preparados para satisfazer o mercado, ou seja, capital humano.

Sao varias e diversificadas as concep¢fes de juventude (DAYRELL,
2003). Entre elas, aquela de maior destaque em seus efeitos e poder de acao

massificadora de sentido € sem duvida aquela provida pelo discurso dominante.

A identidade jovem, construida pelo préprio jovem em condi¢cdes
variadas, e muitas vezes desejada por juvenis, mantem uma relacdo dialdgica
com os adultos em uma posicado marcadamente multifacetada e subalternizada.

A juventude € vista como etapa a ser superada; como fase humana em transicéo
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rumo a uma condi¢cdo de plena cidadania e produtividade; como pessoa que

precisa ser preparada.

Como Juarez Dayrell propde, entendemos que as juventudes sé&o
multiplas e variadas em significados e condi¢des. A juventude filha da classe
proletaria ndo acessa igualmente os mesmos espac¢os de aprendizagens da
juventude filha da classe burguesa; os jovens estudantes dos povos indigenas
nao possuem 0s mesmos valores socioculturais das juventudes enraizadas nas
tribos urbanas das grandes metropoles; o modo de vida assumido pelos jovens
de comunidade cigana ndo é o mesmo dos jovens em assentamento do MST.
Entendemos que dos varios sentidos atribuidos a juventude um se destaca como
ideologicamente hegemonico: o de capital humano em formacao.

N&o é que eles ndo se construam como sujeitos, ou 0 sejam pela
metade, mas sim que eles se constroem como tais na
especificidade dos recursos de que dispdem. E essa realidade

gue nos leva a perguntar se esses jovens ndo estariam nos
mostrando um jeito proprio de viver (DAYRELL, 2003)

Os jovens ndo somente constroem e possuem um modo proéprio de viver,
como também dialogam com os outros modos de existir. Sendo vistos como
ainda ndo plenamente preparados para o mundo adulto, a fase ideal da vida, os
jovens sdo precarizados. Classificados como pessoas incompletas e em
transicéo para proxima etapa, sdo muitas vezes negados nos circulos de decisao
gue lhes dizem respeito.

A imagem de adulto que eles constroem é muito negativa. Ser
adulto é ser obrigado a trabalhar para sustentar a familia, ganhar
pouco, na légica do trabalho subalterno. Mas é também assumir
uma postura “séria”’, diminuindo os espacos e tempos de
encontro, com uma moral baseada em valores mais rigidos,
abrindo mao de festas, da alegria e das emoc¢des que vivenciam

no estilo. [...] N&o que recusem ou neguem essa passagem, mas
a vivenciam como crise (DAYRELL, 2003).

Apesar de ter algum poder na relacdo como os jovens, os adultos
também transitam em um modo de ser historicamente construido e simbolizado.
Vistas pelo senso comum como fases bem delimitadas, os jovens e adultos
mantém um didlogo onde ndo somente 0 mundo dos homens plenamente
formados classificam os jovens, mas também sdo por estes marcados e

simbolizados.
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Como aparelho de hegemonia, a escola acaba assumindo o discurso
dominante do modo de ser adulto, ou seja, sério, produtivo, emocionalmente
contido, cidadao responsavel de conduta moral rigida e exemplar. A escola
trabalha para aplicar esse sentido aos jovens. Os professores, a equipe gestora
e todos os adultos que formam o quadro de trabalhadores nas escolas integrais
de Pernambuco devem se portar como exemplo dos jovens alunos.

“[...] o termo educador, empregado ao longo dos textos, refere-
se a todos que trabalham na escola [...] a postura exemplar

desses agentes deve ser a regra que servira de referencial para
o jovem estudante.” (LIMA, 2011, p. 14).

A educacéo pelo exemplo, fundada em um modelo de lideranca proposto
pelo TEAR exige parametros de valor que sirvam de bussola a todos os
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem. Ao longo do texto, Ivaneide
deixa claro que os paradigmas que servirdo de fundamento para esse publico
escolar sdo encontrados na gestdo cientifica do trabalho presente na logistica

empresarial.

Porém, considerando as varias condi¢des politico-filosoficas existentes
entre os jovens e profissionais que frequentam o ambiente escolar, evangélicos,
catdlicos, progressistas, liberais, agnosticos, ateus entre outros, ndo se pode,
sem impor, desejar um padrdo de postura profissional que sintetize todas as
diversas matizes e concepgdes da vida reunidas em um local marcadamente

plural.

Como foi dito anteriormente, a escola vista desse jeito, plural e diversa,
ndo pode ser outra coisa sendo ambiente de dialogo e confrontacdo ideoldgica,
onde o Estado na pessoa dos seus agentes, professores, gestores e funcionarios

em geral, apresenta-se como discurso dominante e hegemanico.

Distender os sentidos atribuidos aos jovens na escola através da sua
insercdo em varios de seus momentos, talvez resultasse numa alternativa para
0 arbitrio escolar sobre a juventude como capital humano. Sua participacdo em
guestdes que Ihes dizem respeito, como diz o Protagonismo Juvenil do Programa
de Educacgédo Integral, pode ser mais que retdrica se 0s jovens tiverem sua

participacdo garantida nos Grémios, nos conselhos de classe, na elaboracao do
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curriculo, na gestdo dos recursos, no ordenamento interno do cotidiano, no
enfrentamento dos problemas pedagdgicos, na analise dos resultados.

Entender, aceitar e praticar o trabalho como mercadoria (capital
humano) e a cidadania liberal como valor prevalecente, ndo garante uma viséo
plural e critica das identidades jovens, pelo contrério, valida e normaliza uma
condicao arbitrada pelos seguimentos sociais majoritarios.

Mesmo sabendo das possibilidades de se problematizar essa ideia de
educacdo interdimensional em seus parametros de natureza humana
multidimensional, ndo iremos por esse caminho. Queremos dizer agora que o
homem-trabalho, aquele que produz cultura e constitui civilizacdo, esta sendo
confrontado pelo homem-capital que, por outro lado, faz de si mesmo uma

mercadoria de valor comercial.

Quando falamos mercadoria, queremos dizer habilidades e
competéncias que servem a interesses particulares de uma dada ideologia, em
um momento histoérico especifico. Queremos dizer que muitos atributos exigidos
pelo discurso hegemonico do capitalismo neoliberal se impde na hora de cobrar
da sociedade uma massa de trabalhadores preparados para atender as

demandas do mercado.

Citando Marcos Antonio Magalhdes, presidente do Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacéo (ICE), parceira do Estado de Pernambuco
na implantacdo do Programa de Desenvolvimento dos Centros de Ensino
Experimental (PROCENTRO), hoje o PEI, a autora Ivaneide Lima (2011) diz
sobre o Bonus de Desempenho Educacional (BDE):

[...] as pessoas sao diferentes, tém competéncias diferentes. A
remuneracdo tem de ser variavel, de acordo com o avanco do
conhecimento de cada um. E o que ele denomina salario
conhecimento. Portanto, cada pessoa deve ser avaliada

semestralmente por um conjunto de indicadores que Ihe garante
uma remuneracdao variavel. (LIMA, 2011, p. 92).

A formacdo multidimensional dos jovens defendida pelo PElI em
Pernambuco atribui ao trabalho o conceito de capital humano. O conhecimento
de cada um, as competéncias e habilidades desenvolvidas ao longo da vida
produtiva, sdo oferecidas como bens de producdo dentro de uma ldégica de

mercado cada vez mais exigente e meritocratica.
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Desse jeito, além de adotar uma postura de formacéo profissional
fundada na chamada trabalhabilidade permanentemente ativa, isso para nao ter
a taxa de lucro diminuida, o trabalhador tende a assumir uma posicdo de
capitalista que lucra de acordo com o investimento que faz em si mesmo, como
capital humano. Porém, como diz Karl Marx, esse trabalhador tende a esquecer
gue 0s seus proventos e salarios nao séao lucro de investimento, mas pagamento
pela venda de uma mercadoria negociada durante sua vida toda.

Economistas apologéticos [...] dizem: (o trabalhador) converte
sua mercadoria — a forca de trabalho — em dinheiro [...] sua
propria forca de trabalho, é pois, seu capital sob a forma-
mercadoria, do qual brota constantemente sua renda. Na
realidade, a forca de trabalho € seu patriménio [...] ndo seu
capital. E a Unica mercadoria que ele pode e tem de vender
constantemente para viver, e que s6 atua como capital (variavel)

guando se encontra nas maos do comprador (0 capitalista)
(MARX, 2014, v. 2, cap. 10, sec. 10, p. 544)

Durante sua vida produtiva inteira o trabalhador se vé dependente do
capitalista na hora de vender seu trabalho. E como outra mercadoria qualquer, o
trabalho sob orientacdo significante do capital, sofre os altos e baixos do livre
mercado. Na oferta internacional do trabalho as empresas multinacionais
buscam as melhores alternativas de lucratividade nos paises que garantem,
entre outras coisas, mado de obra barata e capacitada, livre de legislacdes

trabalhistas protetoras.
O assalariado do mundo moderno acredita que é justamente
recompensado pelo seu trabalho. Esta mudanca de percepcédo
do trabalhador tem como base a forma como o modo de
producéo capitalista controla o tempo de trabalho e, com ele, o
tempo de vida e o modo de pensar de toda a sociedade [...] A
servico deste novo modo de ser esta a educacao formal, a

estrutura urbana, a vida familiar e a cultura em geral
(SCHLESENER, 2016)

O sentido hegemoénico de trabalho na sociedade capitalista € definido
pelo ideal neoliberal. O trabalho como capital humano exige do proletariado ndo
apenas atributos técnicos operacionais de manuseio de maquinas e
equipamentos, mas também de habilidades e competéncias que garantam, entre
outras, sucesso em areas relacionadas a adaptabilidade e socializagédo
(resiliéncia e poder de transformacdo e acomodacdo); a sociabilidade
(afetividade e controle emocional); a produtividade (trabalhabilidade e execucéo

de tarefas bem definidas e sistematizadas); a proatividade (autonomia e
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capacidade de resolucao de problemas). Esses elementos quando apresentados
harmonicamente pelo trabalhador, segundo a ideologia do capital humano,
adquire um valor maior de mercado, garantindo assim, uma maior lucratividade

e uma nova humanidade, um novo psicofisico.

7 UMA FILOSOFIA ESCOLAR PARA ALEM DE COMPONENTE
CURRICULAR: UMA PROPOSTA DE INTERVENCAO

A presenca da filosofia na Educacdo Béasica vai além de componente
curricular. No curriculo, ela pode ser vista para além de conteddos ensinaveis
gue miram a formacéo cidada dos jovens. Sua presenca discursiva esta na alma
do corpo social e em suas varias partes constituintes.

Na escola se vé pelo menos trés sentidos para a filosofia: 1. Filosofia como
componente curricular (disciplina/matéria); 2. Filosofia como fundamentacéo
tedrico-metodologica da pratica docente; 3. Filosofia como visdo de mundo
(ideologia). Essas dimensfes apesar de, frequentemente, ndo possuirem uma
clara e consciente aplicacdo no ambiente escolar, estdo sempre presentes nos
varios momentos da escola. Aparecendo na fala dos alunos e funcionarios, na
pratica docente dos professores e na organizacao administrativa e pedagoégica
da equipe gestora. A Filosofia em seus variados matizes dialogam e conflitam
entre si 0 tempo todo.

Mesmo sabendo da sua presenca eclética e plural, aqui daremos destaque
para a presenca da Filosofia na educagao integral como visdo de mundo e
faremos, logo em seguida, uma proposta de intervencao filoséfica que possa ser
usual em uma escola de referéncia.

A Filosofia que orienta as premissas do PEl e da TEAR interpreta a
realidade sob a Otica da vida produtiva. A escola é vista como empresa assim
como as vidas dos estudantes e dos funcionarios sdo vistas como
empreendimentos. E nesse panorama que a Filosofia, como area autdnoma e
independente, relaciona-se com 0s outros componentes curriculares.

A presenca da filosofia nas matrizes curriculares ndo deve ser
vista de maneira instrumental, ou seja, a filosofia ndo pode
funcionar como um mero subsidio a outras areas e saberes. A
filosofia €, ela mesma, um campo de saber autbnomo [...]
(CARVALHO; CABRAL, 2015)
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Assumimos essa posicao peculiar da Filosofia frente as demais disciplinas.
Entendemos que a Filosofia, muitas vezes subalternizada e instrumentalizada
dentro de sistemas de ensino, possui uma identidade e uma condicdo que,
apesar dos diferentes entendimentos dos filésofos, ndo se acomoda e se
conforma a qualquer ambientacdo de ensino. Sua presenca é garantida em
gualquer espaco dialdgico, mas nunca de qualquer forma. Prova disso é que néo
se assume, pelo menos entre os filésofos, que a Filosofia possa ser meramente
disciplina responsavel pela transmissao de conteudo filosofico.

N&o entendemos também que os conteudos de filosofia, isto é, os sistemas
e o0s conceitos filosoficos constituidos ao longo da histéria devam ser
desprezados ou esquecidos. Acreditamos, pelo contrario, que eles devem ser
valorizados em sua interagdo como 0s saberes que formam ou constituem o
ambiente de aprendizagem das salas de aula.

No processo de ensino a tradicéo filoséfica ndo € desprezada por Gramsci,
pelo contréario, ela € considerada como parte da formacao do estudante. Porém
0 ponto de partida para que se possa ajudar o aluno a constituir criticamente seu
proprio pensamento € o senso comum e ndo a tradigéo filosofica.

No caderno 11, § 13, nota I, Anténio Gramsci demonstra uma orientacao
de como o professor de filosofia deve considerar primeiramente a experiéncia
(senso comum) do estudante para ajuda-lo em sua formacédo e elaboracéo
cultural para poder constituir sua maneira de pensar a realidade. O ensino de
filosofia ndo é apontado como mera transmissdo da tradicao filosofica, mas
oportunidade para o estudante de elaborar e participar criticamente de uma
‘comunidade ideoldgica’ (GRAMSCI, 2017, v. 1, p. 119).

Para Gramsci todos sao filésofos, até aqueles que ndo tem consciéncia
disso. O professor de filosofia quando se aplica em seu ensino considera essa
condicdo e colabora com o estudante na tomada dessa consciéncia, ou seja, que
ele é filésofo por que participa de um sistema teorico/pratico. Sem, no entanto,
ter muita consciéncia disso, mas podendo transpor essa condicédo, o estudante
pode participar autonomamente de um algum seguimento ideolégico. Por que,
nés todos “somos conformistas de algum conformismo, somos sempre homens-
massa ou homens-coletivos. O problema é o seguinte: qual € o tipo histérico de
conformismo, de homem-massa do qual fazemos parte?” (GRAMSCI, 2017, v.
1, p. 94).
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Gramsci ndo despreza a tradicdo filoséfica e ndo diminui sua
importancia. Ele, pelo contrario, a coloca numa posicdo de destaque quando
afirma o valor que ela possui no momento da constituicdo da identidade coletiva.

Fendémeno social importantissimo para nosso filosofo italiano.

Sabendo dessa condicdo da Filosofia na escola e da sua necessaria
relacdo com o Programa Politico Pedagdgico que lhe orienta a prética, iremos
tratar agora de uma proposta de intervencéo filoséfica, que aparecera como

sugestéao de transposicao didatica.

N&o sendo nossa proposta de estudo, por ndo ser nosso objeto de
analise, ndo faremos investigacdo critica sobre os livros didaticos de filosofia
oferecidos pelo Plano Nacional do Livro Didatico 2021 (PNLD). Mas tomando o
cuidado de apontar como sugestao um material proposto por essa institui¢ao,
vamos sugerir uma sequéncia didatica para esse componente curricular.

Considerando a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que
estabelece competéncias e habilidades a seres trabalhadas entre os estudantes
das escolas brasileiras, e que ndao podemos deixar de lado por tratarmos na
pesquisa de uma realidade escolar vinculada ao ensino publico, iremos propor
uma intervencao filosofica, que prefiro chamar de transposicao didatico-filoséfica
j& que o publico alvo exige uma remodelacdo pedagdgica para melhor atender
suas demandas e condicbes especificas, amparada em conceitos-chave
variados e condizentes com a necessidade de uma abordagem plural que o
Ensino Médio, segundo nosso entendimento, requer.

Nosso objetivo aqui € mostrar que a Filosofia é mdltipla em varios
aspectos e que nao existe uma Filosofia que naturalmente merega mais do que
outra um espaco privilegiado e cativo na escola publica, como é o caso da
filosofia empresarial Odebrecht, presente como politica publica nas escolas de

referéncia de Pernambuco através da TEAR e do PEI.

As premissas neoliberais presentes no ideal de formacédo de capital
humano dos jovens das EREM’s, devem dividir espago para o conhecimento dos
conceitos-chave do materialismo historico e dialético do marxismo. A busca pela
gualidade do ensino/aprendizagem baseada em critérios fundados na ideologia
capitalista, classificando em ranking e bonificando financeiramente as escolas

de sucesso através do Bonus de Desenvolvimento Educacional (BDE), precisa
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ser confrontada com uma proposta de qualificacdo de ensino que nao estimule
a exclusao, a classificacdo e a conformacao ao sistema. A logistica empresarial
infiltrada na gestdo das escolas pernambucanas por meio da TEAR, sob
alegacdo de maior controle do seu funcionamento e melhor propositora de
resultados, poderia compartiihar o0 espaco escolar com dinamicas
administrativas de carater mais aberto, que veja a fuga da linha gerencial, ou
seja, a nao obtencdo dos resultados esperados, como possibilidade da
contingéncia humana e nd8o como erro ou extravio de percurso que precisa de

intervencgao corretiva e retorno ao conjunto de engrenagens do sistema.

A presenca da Filosofia na escola ndo esta restrita a componente
escolar. Como foi argumentado, ela estd presente nesse espa¢co de maneira
variada e plural. Apesar de ndo ser percebida em suas varias nuances com tanta
clareza e importancia por todos, a Filosofia € um fato que marca a pratica escolar
e determina seus rumos e destinos. Nossa intencdo € desnaturalizar a presenca
dela na escola, seja como disciplina, como fundamentacao tedrica-metodoldgica,
como ideologia hegembnica ou como ideologia contra hegemdnica, como Visédo
de mundo imposta pelo Estado ou como visdo heterogénea de mundo presente
nas multiplas e variadas interpretacdes.

Se nos comprometemos com um modelo de curriculo
decorrente da ciéncia e da aplicabilidade do método
cientifico como método de ensino, ndo teremos como
compatibilizar o filosofar, este exercicio até reconhece o

método cientifico, mas, independe dos modelos de ciéncia
em vigéncia (CARVALHO; CABRAL, 2015).

Mesmo a ciéncia que dita os caminhos as serem seguidos no meio
académico e social ndo esta imune a acédo interpretativa da Filosofia. Apesar de
ser um discurso que melhor objetiva as relacbes sociais e que conseguiu
colonizar varios espac¢os na sociedade, a ciéncia ndo da conta de submeter a
Filosofia a uma condicéo especifica e a um espaco determinado de atuacéo. Dito
de outra forma, a Filosofia é autbnoma e livre, podendo, com isso, corroborar em
varios sentidos e em varias condicfes. Ela ndo se prende e ndo se deixa prender

por qualquer significado que Ihe seja atribuido.

E preciso conhecer com consciéncia as premissas filosoficas que

sustentam nossa pratica, inclusive aquelas que estdo presentes nos métodos
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cientificos. Escapar da naturalizacdo da vida social é também uma prerrogativa
da Filosofia que assumimos. Tomar partido ou assumir uma posicao filoséfica

claramente definida, mesmo que provisoriamente, ndo € nenhum demérito.

Acreditamos que incorremos em grave erro quando nado vemos a
ideologia por trds do argumento da imparcialidade, da neutralidade, da
objetividade e da naturalidade. O rigor cientifico na busca pelo conhecimento
preciso também € valorizado pela Filosofia, mas essa busca cientifica pelo saber
ndo diminuird a importancia do filosofar. Ndo vemos nenhum engano na
constituicdo de uma personalidade filoséfica para a escola, como é o caso nas
EREM'’s, mas entendemos como estéreo a defesa de uma visdo de mundo que

naturaliza sua condicao e os sentidos que lhe constitui.

Levando em consideracao o que foi posto até aqui, seguiremos com uma
proposta de sequéncia didatica que sugere um caminho que podera ser
remodelado pelo professor. Ele, respeitando, € claro, as condi¢bes reais
apontadas pela escola e pelo publico alvo que serdo, em especial e nao
exclusivamente, os jovens estudantes da escola, dard o tom da experiéncia

filosofica.

Além de considerar as sugestfes de livros didaticos aprovados pelo
PNLD 2021, estaremos colocando aqui algumas propostas originadas em nossa

propria experiéncia como professor de Filosofia na rede publica de ensino.

Como foi especificado acima, essa sequéncia didatica foi pensada para
o ensino médio de uma escola de referéncia que defende premissas muito bem
tracadas e defendidas pelos suportes tedricos do TEAR e do PEI. Entéo, de
inicio, salientamos que a proposta néo sera dirigida especificamente para uma
Série ou outra, mas para todos aqueles que desejarem participar da proposta,
seja professor, estudantes, funcionario, equipe gestora ou até familiares e

membros da comunidade onde a escola esta inserida.

Numa EREM, é sabido, que todos os seus funcionérios exercem uma
posicao educativa e que essa relagdo néo se resume em professor/aluno, mas
ultrapassa essa visao colocando os porteiros, 0s secretarios, as cozinheiras, as
técnicas dos servicos gerais e os proprios estudantes (PJ’s) na posi¢céo de

educadores. Desse jeito, tentando distender mais ainda essa percepcao de
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educador e educando, iremos abrir a todos as portas dessa experiéncia dirigida

por aportes tedricos de base filosotfica.

Como o publico alvo € eclético e variado, sem vinculo formal e
necessario com a escola, ndo havera um acompanhamento avaliativo
classificatorio ou formativo dos mesmos por parte do professor orientador. O
objetivo nesse ponto ndo € acompanhar a evolugdo cognitiva ou o nivel de
aprendizagem de quem quer que Seja, mas proporcionar um encontro rico de
pessoas com identidades variadas e multiplos entendimentos da vida em torno

de temas filosoficos previamente escolhidos e definidos.

A presengca da Filosofia como disciplina escolar, orientada para
satisfazer o caréter classificatério ou formativo, como € o caso da EREM, ficara
garantida pelas aulas do curriculo imposto pelo programa curricular do Estado.
Com sua grade de uma aula semanal em todas as séries; com o livro didatico
escolhido de trés em trés anos pelo grupo de professores; com o
acompanhamento dos estudantes por meio de uma lista de frequéncia e de
notas; com 0s exercicios e provas bimestrais, a disciplina de Filosofia garantira
0 seu ensino, seja la o que significar isso: transmissdo de conteudo, formacéo
do cidadao, libertacdo da consciéncia ou emancipacéo ideoldgica de classe.
Nossa proposta caminha numa direcéo diferente.

Apesar desse carater aberto, aqueles que desejarem acompanhar os
momentos de interacgao filosofica terdo que fazer uma inscrigéo prévia para poder
participar dos encontros semanais. Ou seja, o professor de filosofia tera um
controle minimo através de uma lista de participantes para poder acompanhar e
organizar os encontros. Essa lista sera feita mensalmente na escola por meio da
coleta de assinaturas dos interessados. Lembrando que a quantidade de
pessoas sera limitada a um ndmero que se possa dar atencdo e assisténcia

adequadas.

Observamos ainda sobre o carater heterogéneo dos participantes que
deve ser considerado com muita atencédo e cuidado. Como 0s encontros sao
abertos a interessados de grupos variados de pessoas, prevalecendo € claro os
estudantes da escola, ocorre que o dirigente e organizador do projeto esteja
sempre atento a questdes tais como: 1. Nos encontros fora da escola, a
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autorizacdo de pais e responsaveis para os estudantes é obrigatoria; 2. Toda e
gualquer saida dos estudantes do ambiente escolar deve constar previamente
no programa de projetos anuais da escola; 3. Todos os encontros, dentro e fora
da escola, devem ter a autorizacdo e ciéncia da equipe gestora, dos pais e
responsaveis, dos estudantes e demais participantes inscritos; 4. Ao montar a
lista de interessados do més, deve-se considerar a compatibilidade do ambiente
onde ocorrera o encontro, do tema que sera abordado, do controle de seguranca
indispensavel, do transporte dos participantes, do material que sera usado, da
equipe técnica de apoio, da alimentagdo, dos custos financeiros, do tempo que
sera necessario para a execucao do projeto, da garantia de salubridade para
todos e de toda logistica organizacional exigida; 5. Nenhum passo deve ser dado

sem o conhecimento da equipe gestora e da sua prévia autorizacao.

Os encontros ocorrerdo preferencialmente na escola. Como é uma
proposta dirigidas primeiramente aos estudantes de uma escola especifica,
achamos adequado o uso da escola como ambiente privilegiado por se tratar de
condicbes logisticas com maior grau de controle operacional e maior
possibilidade de participacdo dos interessados. Porém, os encontros poderéo
ocorrer em ambientes fora da escola, como associa¢cédo de moradores, unidades
bésicas de saude, camara de vereadores, auditorios de universidade, em uma
emissora de radio e até em feiras livres e pracas publicas ou em qualquer lugar
gue se possa filosofar e apresentar os conteudos filosoficos, seja através da
oratéria expressa de um pulpito, do debate em uma assembleia do Grémio
estudantil, de uma audiéncia publica na camara de vereadores, de um sarau, de
uma encenacao teatral, de uma coreografia, de uma exibicdo de filme ou video

produzido pelos proprios estudantes.

Entendemos, por exemplo, que o efeito estético e simbdlico de uma aula
de filosofia sobre os sentidos da morte, organizada e planejada para ser
realizada em um cemitério, pode sim enriquecer o assunto e torna-lo mais
proximo de seguimentos da sociedade que costumeiramente ndo acessam esse

tipo de conhecimento.

Imagino os efeitos positivos na aprendizagem dos estudantes de uma
aula de filosofia politica planejada e organizada para ser realizada numa camara

de vereadores, com a presenca de edis que, eventualmente, desconhecem os
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sentidos classicos e contemporaneos dos conceitos de politica e democracia.
Tratar da historia da democracia e de seus varios significados nesse local
representativo seria no minimo empolgante e animador para um publico de
alunos que esta enfadonhamente habituado a assistir aulas mondétonas dentro
das quatro paredes da escola, sem nenhum tipo de estimulo e dinamismo

participativo.

A praca publica também pode servir para receber uma feira de
conhecimento filoséfico patrocinada por uma escola publica. Como local
movimentado e frequentado por transeuntes indo e vindo de afazeres cotidianos
e corriqueiros do dia a dia, ter a oportunidade de assistir uma aula de filosofia
tratando de, por exemplo, sociedade, sociabilidade, socializacéo e alteridade,
com canto coral bem ensaiado, com uma apresentacao teatral ilustrativa do tema
e com a exibicdo de uma vitrine viva bem animada e reflexiva, feitas pelos
estudantes e pela prépria comunidade, serd de um significado peculiar e
Importante tanto para eles quanto para aqueles que vivenciarem essa

experiéncia.

Entendemos que a Filosofia é uma necessidade de todos e ndo um
privilégio de poucos. Quase sempre restrita a ambientes e grupos privilegiados,
geralmente académicos e intelectuais acostumados com a exclusividade dos
estudos, a Filosofia que propomos também sai da escola e se dirige a espagos
variados frequentados por pessoas que, habitualmente ndo possuem condi¢des
materiais que lhes garantam momentos de reflexdo filosofica de qualidade. E
possivel filosofar dentro e fora da escola. E possivel colonizar espagos com a

Filosofia.

Esse programa de Filosofia, que pode ocorrer dentro e fora da escola, é
também multidisciplinar e integrador. Essa proposta, ou sequéncia didatica, além
de entrar em novos espacos, empenha-se em atrair a colaboracdo de outros

componentes curriculares e outros profissionais e seguimentos da sociedade.

A Filosofia que ora apresentamos ndo € uma ilha de conhecimento
especializado e restrito. Ja que a programacéo esta voltada especialmente para

os estudantes do ensino médio, ndo achamos pertinente alimentar um projeto de
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formacéao de fildsofos especialistas. A final de contas, ndo estamos lidando com

um curso de graduacao.

Essa Filosofia precisa estar em dialogo com outras propostas com as
guais os jovens estudantes se vinculam, como o trabalho, a cidadania, a estética,
a musicalidade, a espiritualidade, a corporeidade, a sexualidade, a
comunicabilidade, o lazer entre outros. Essa comunicacao entre areas diferentes
além de ser possivel, ja que as escolas de referéncia se projetam nessa direcao,

agrega valor e enriquece muito a formacao integral presente no ideario do PEI.

E bom lembrar que esse carater plural que colocamos é exigente e
requer uma constante interacdo entre as areas que desejam se articular. Essa
conversacao constante entre os profissionais de areas diferentes, além de
promover um alinhamento e uma interacdo da equipe, exige uma postura

democratica e dialégica dos envolvidos.

Salientamos também que, quando falamos em equipe nao excluimos os
estudantes do conjunto da obra. N&o colocamos eles numa posicdo de
expectadores ou clientes consumidores de um servigo. Eles séo participantes
ativos de toda a dindmica de ensino e aprendizagem que € proposta pela escola.

Dentro da realidade das EREM'’s, onde a atencdo maior esta voltada
para obtencado de resultados em Matemética e Lingua Portuguesa por meio das
avaliacdes internas (SAEPE) e externas (SAEB), essa configuracdo dialdégica
gue, mesmo tencionando em uma direcdo colaborativa e complementar dos
demais componentes, pode motivar uma relacdo menos hierarquica das areas.
O que seria um grande desafio contra hegemdonico tanto para os componentes
prioritarios, Portugués e Matematica, quanto para os componentes considerados

secundarios e complementares.

Essa proposta de intervencao didatica-filosofica ndo define um tempo
especifico de implementacdo, mas orienta sua execucdo dentro de um
planejamento pré-definido pela grande curricular da escola. Acreditamos,
inclusive, que dentro do tempo dedicado as chamadas disciplinas eletivas, ela
seria uma Otima alternativa, jA que pode ser pensada semestralmente numa
dindmica organizacional mais maleavel para o professor/orientador. Sendo

assim, em um cronograma de um semestre letivo, a sequéncia didatica poderia
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transitar de maneira satisfatéria e produtiva em seus objetivos e sua

operacionalizacao.

Com o que propomos até aqui, faremos uma sugestdo de sequéncia
didatica de ensino que pode ser usada e implementada em uma escola integral
de Pernambuco.

TEMA GERADOR: Juventude ou juventudes?

TEMAS ESPECIFICOS: 1. Juventude e trabalho; 2. Juventude e

cidadania.

INTRODUCAO: A escola, mesmo possuindo uma identidade filosofica
bem definida, € um ambiente plural e repleto de sentidos. Nela, podemos
encontrar uma visdo de mundo que se impde através da rede ou do sistema de
ensino do qual faz parte, mas também encontramos varios entendimentos
ideol6gicos que estudantes, pais, professores, comunidade, gestores e
funcionérios trazem consigo para dentro dela. Apesar do seu interesse pela
homogeneidade qualitativa, escola € plural em varios sentidos, inclusive no que

se refere a ideia de juventude.

N&o existe uma juventude frequentando a escola, mas sim juventudes.
Por suas variadas condi¢cées em termos econdmicos, politicos, sociais, culturais,
espirituais, estéticos, éticos, morais, fisicos, mentais, psicolégicos e emocionais,
nao podemos simplesmente classificar os estudantes da escola dentro de um
repertorio simplista e homogéneo. Entendemos que uma abordagem multifocal
por parte da escola sobre essas juventudes tornaria 0 espaco mais aberto,
includente e democrético. A escola, capaz de interagir com varios seguimentos
da sociedade, além gerar um tensionamento constante dos seus paradigmas,
enrigueceria seu ambiente caso abrisse espaco em seu programa para novas

parcerias.

Trazer as familias, a comunidade, os profissionais de saude da UBS do
bairro, o presidente da associacdo de moradores, a policia militar que faz as
rondas, o conselho tutelar, a Unido Brasileira dos Estudantes Secundaristas
(UBES), o vereador, o padre e o pastor da congregacdo frequentada pelos

estudantes, o professor da universidade e tantos outros profissionais, agregaria
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um valor dialégico e dialético sem igual para a escola, tornando-a mais dinamica,

atraente e propositiva para essas juventudes.

Nas trilhas do pensamento de Hans Georg Gadamer e de Paulo
Freire constatamos que, apesar do marasmo social, do
insulamento que se instala no cotidiano dos individuos, o dialogo
deve num dos objetivos a serem alcancados por meio da agéo
pedagodgica; mais que isso, o didlogo pode ser afirmado como
telos do ensino de filosofia [...] didlogo € fim e meio do ensino,
concomitantemente (CARVALHO; CABRAL, 2015).

Essa escola aberta ao didlogo constante e permanente entre uma
variedade de pessoas e instituicdes, ndo precisa ter um horario semanal de
funcionamento padréo, de segunda a sexta-feira. Ela também poderia funcionar
aos sabados, domingos e feriados, fora e dentro das suas dependéncias. Nos
parece que o conhecimento também se dé aos finais de semana e com pessoas
sem licenciatura e bacharelado. A nosso ver, os pais, 0 professor de capoeira, a
cabelereira, o comerciante empreendedor, 0 maestro do coral da congregacéao e
da banda escolar, a cozinheira da escola, o grafiteiro, o recreador, o enxadrista,
0 poeta, o cursinho preparatorio do ENEM, a artesd, a escolinha de futebol e o
professor de jiu-jitsu podem compor com maestria esse espaco escolar e
constitui-lo de uma vivacidade que extrapole a rotina da semana dando a todos

possibilidades as mais variadas possivel.

OBJETIVOS: 1. Analisar os varios sentidos de juventude; 2. Conhecer o
sentido neoliberal de trabalho (capital humano); 3. Descrever os fundamentos

filos6ficos da cidadania liberal representativa.

JUSTIFICATIVA: Como as EREM’s concebem os jovens como etapa em
transicdo, empreséarios de seus projetos de vida e como capital humano que
precisa desenvolver competéncias e habilidades para satisfazer as demandas
de uma sociedade competitiva, essa sequéncia didatica trara momentos de
reflexdo e variados sentidos para os conceitos de juventude, de trabalho e
cidadania, tencionando essa percepcédo dominante defendida pelo PEI e pelo
TEAR.

PUBLICO: Estudantes das 1°, 2° e 3° séries do Ensino Médio.

ORIENTADORES: Professores de Filosofia e Sociologia.
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NUMERO DE PARTICIPANTES: 30 pessoas. Sendo dez vagas

destinadas para cada série.

CRONOGRAMA: Um semestre do ano letivo; encontros mensais; tempo
de duracdo flexivel para atender os objetivos especificos de cada encontro; 5
etapas - (Etapa 1. agosto / Etapa 2: setembro / Etapa 3: outubro / Etapa 4:

novembro / Etapa 5: dezembro)

AVALIACAO: Ocorrera no percurso da organizacdo e implementacéo
das acdes; ndo se destina a classificar os estudantes com notas; tem em vista o
acompanhamento e monitoria para corrigir eventuais problemas e limitagdes que

potencialmente fragilizem ou inviabilizem os objetivos de cada acéo.

PRODUTO ESPERADO: Experiéncias variadas de aprendizagem

dindmica, desafiadora, ativa, propositiva e reflexiva.

COMPETENCIAS E HABILIDADES DA BNCC: COMPETENCIAS
GERAIS (CG6) — Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e
apropriar-se de conhecimentos e experiéncias que Ihe possibilite entender as
relacdes préprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao exercicio
da cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade, autonomia, consciéncia
critica e responsabilidade. COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE CIENCIAS
HUMANAS (CE4) — Analisar as relagbes de producgao, capital e trabalho em
diferentes territrios, contextos e culturas, discutindo o papel dessas relacdes na

construcado, consolidacao e transformacéo das sociedades.

ETAPAS E ENCONTROS

1. Sensibilizacdo e apresentacdo do tema,;

2. Discutir o tema geral, os temas especificos, as competéncias
e habilidades da BNCC,;

3. Dividir os estudantes em duas equipes para implementacao e
ETAPA 1

execucdo da sequéncia; cada professor/orientador ficara com
(Agosto)

uma equipe e com um dos temas do projeto; o tema geral
(Juventude ou juventudes?) e os dois temas especificos
(juventude e trabalho / juventude e cidadania) seréo distribuidos

entre as equipes; solicitar das equipes uma pesquisa
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bibliografica prévia, uma proposta de execu¢do do tema, uma

lista de recursos necessérios para implementacao dos temas.

ETAPA 2
(Setembro)

1. Socializacéo e analise do material pesquisado pelas equipes:
a referéncia bibliografica, a proposta de execuc¢éo do tema e 0s
recursos que serdo usados na acgao.

2. Fazer uma estrutura provisoria do cronograma de execucgao
dos temas: local, data, recursos, programacao do encontro com
tempo determinado, responsaveis diretos por cada passo da
programacao.

3. Definicdo de 4 encontros: encontro 1 / equipe 1 — Amostra de
cultural jovem: danca, muasica e poesia; encontro 2 / equipe 2 —
Visitacdo ao nucleo de formacdo profissional do SENAI;
encontro 3/ equipe 1 — Seminario sobre cidadania e democracia
na camara de vereadores; encontro 4 / equipe 2 — Oficinas
tematicas sobre o mundo das profissdes; encontro 5 / equipes 1

e 2 — Confraternizacao e socializacdo das experiéncias.

ETAPA 3
(Outubro)

1. Apresentacao e analise dos roteiros semiestruturados.

2. Revisdo dos passos do encontro 1 — Amostra de cultural
jovem: danc¢a, musica e poesia; encontro 2 — Visitacdo ao nucleo
de formacado profissional do SENAI; encontro 3 — Seminario
sobre cidadania e democracia na céamara de vereadores;
encontro 4 — Oficinas tematicas sobre o mundo das profissdes:
(sala 1: engenharia elétrica / sala 2: Direito / sala 3: Pedagogia /
sala 4: Empreendedorismo / sala 5: Informatica / sala 6:
Licenciatura em Ciéncias Sociais / sala 7: Nutricdo / sala 8:
Enfermagem / sala 9: Educacdo Fisica na escola / sala 10:
Jornalismo); encontro 5 — Confraterniza¢céo e socializacao das
experiéncias.

3. Execuc¢dao do encontro 1 (segunda quinzena).

ETAPA 4

(Novembro)

1. Execucdo do encontro 2 (primeira quinzena); execucao do

encontro 3 (segunda quinzena).

ETAPAS
(Dezembro)

1. Execucdo do encontro 4 (primeira quinzena); execucao do

encontro 5 (segunda quinzena).
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