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RESUMO

A Cooperativa Agroindustrial da Agricultura Familiar do Territorio Entre Rios (Fruto Daqui)
tem sede no municipio de José de Freitas-PI, e surgiu por iniciativa da Caritas Brasileira, a
partir do Projeto Fruto Daqui, financiado pela Caritas Noruega, com o intuito de gerar emprego
e renda para os agricultores familiares naquela regido municipal. Assim, a Cooperativa Fruto
Daqui ¢ a unica cooperativa de polpa de frutas do Estado do Piaui regularmente registrada no
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e na Superintendéncia Federal
de Agricultura (SFA) — PI. Nessa perspectiva, esta investigagdo almeja propiciar um
entendimento mais acurado acerca da dindmica que envolve as experiéncias solidarias no
desenvolvimento sustentavel. Para tanto, objetiva analisar os condicionantes do desempenho da
Cooperativa Fruto Daqui para o fortalecimento da agricultura familiar em José de Freitas.
Especificamente, pretende-se: descrever a formagao da cooperativa, no que diz respeito a sua
estrutura organizacional; verificar as politicas publicas que fomentam a cooperativa; analisar a
producdo, a comercializacdo e o padrdo tecnoldgico da cooperativa; aferir seus custos de
producdo; e examinar a adequagao da Cooperativa Fruto Daqui aos principios da ecoeficiéncia,
em relagdo ao uso de agua e energia, e a geragao de residuos solidos. Metodologicamente, trata-
se de pesquisa de cunho exploratorio e abordagem qualitativa, cujos procedimentos analiticos
sao fundamentados em fontes de informac¢des documentais, tendo como técnica de coleta o
estudo de caso, além de observacao direta e visitas técnicas. Os resultados encontrados foram:
a estrutura organizacional da cooperativa ¢ composta por assembleia geral, conselho fiscal,
diretoria administrativa, setor administrativo e setor de producao, assemelhando-se com outras
cooperativa por seguir o mesmo padrdo de organizacdo; a cooperativa comercializa seus
produtos em 90% para politicas publicas por intermédio do Programa Nacional de Alimentacao
Escolar (PNAE) e do Programa de Aquisi¢ao de Alimentos (PAA), e cerca de 10% para o
comeércio local; a producdo de polpas de frutas, como acerola, goiaba, caju, tamarindo, caja,
bacuri, maracujd, manga e murici segue os padrdoes de qualidade e higiene impostos pelo
MAPA; o padriao tecnologico consiste em maquinas que ampliam a producdo de polpas e

equipamentos que produzem energia renovavel, com a instalacdo de painéis fotovoltaicos;



detectou-se superficialidade na mensuragao dos custos de produgao e auséncia de equipamentos
para armazenamento de polpas, o que dificulta a ampliacdo da producdo e a estimativa de pregos
de comercializagao; dos itens que compdem os custos de producdo, o que representou a maior
participagdo foi o custo da fruta in natura; a polpa de bacuri foi a tinica que gerou prejuizo
econdmico em sua producdo, por conta do elevado custo da matéria-prima; o éxito da
organizagdo da-se por meio do fortalecimento e da valorizacdo do cooperado, bem como da
participacdo em politicas publicas; a cooperativa ndo faz reciclagem e gera poucos residuos na
producao de polpas, que sdo usados para a alimentacdo de animais ou para adubos. Portanto,
afirma-se que a Cooperativa Fruto Daqui fortalece a agricultura familiar na cidade de José de
Freitas, uma vez que gera emprego e renda aos produtores rurais e agrega valor as frutas, por
meio da produgdo e comercializagdo de polpas de frutas. Sem embargo, sugerem-se alguns
aspectos para o beneficio da cooperativa, como: analise € mensuragao dos custos de produgao
no processo geral da cooperativa; investimentos em marketing; capacitagdes na produgdo de
polpas; diversificagdo de producdo; ampliacio de mercado; organizacdo e atuacdo dos

cooperados nos assuntos administrativos da cooperativa.

Palavras-chave: Agricultor familiar. Renda solidaria. Polpa de fruta. Politicas ptblicas.
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ABSTRACT

The Agroindustrial Cooperative for Family Farming in the Between Rivers Territory - Fruto
Daqui is headquartered in the municipality of José de Freitas-PI, and was created by the
initiative of Brazilian Caritas, from the Fruto Daqui Project, financed by Caritas Norway, in
order to take advantage of and avoid wasting fruit grown by family farmers in that municipal
region. Thus, the Fruto Daqui Cooperative is an agribusiness created from a project financed
by Caritas, and the only fruit pulp cooperative in the State of Piaui regularly registered with the
Ministry of Agriculture, Livestock and Supply (MAPA) and with the Federal Superintendence
of Agriculture (SFA) - PI. In this perspective, this research aims to provide a more accurate
understanding of the dynamics that involves solidarity experiences in sustainable development.
To this end, it aims to analyze the performance conditioning of the Fruto Daqui Cooperative to
strengthen family farming in José¢ de Freitas. Specifically, it is intended to: describe the
formation of the cooperative, with regard to its organizational structure; verify the public
policies that foster the cooperative; analyze the production, commercialization and the
technological standard of the cooperative; measure its production costs; and to examine the
suitability of the Fruto Daqui Cooperative to the principles of eco-efficiency, in relation to the
use of water and energy, and the generation of solid waste. Methodologically, it is an
exploratory research with a qualitative approach, whose analytical procedures are based on
sources of documentary information, using the case study as a collection technique, in addition
to direct observation and technical visits. The results found were: the cooperative's
organizational structure is composed of a general meeting, a fiscal council, an administrative
director, an administrative sector and a production sector resembling other cooperatives for
following the same organizational pattern; the cooperative sells its products at 90% for public
policies through the National School Feeding Program (PNAE) and the Food Acquisition
Program (PAA), and about 10% for local commerce; the production of fruit pulps, such as
acerola, guava, cashew, tamarindo, caja, bacuri, passion fruit, mango and murici follows the
standards of quality and hygiene imposed by MAPA; the technological standard consists of
machines that expand the production of pulps and equipment that produce renewable energy,

with the installation of photovoltaic panels; superficiality was detected in the measurement of



production costs and the absence of pulp storage equipment, which makes it difficult to expand
production and estimate marketing prices; of the items that make up production costs, what
represented the largest share was the cost of fresh fruit; the bacuri pulp was the only one that
generated economic loss in its production, due to the high cost of the raw material; the
organization's success occurs through the strengthening and valuing of the members, as well as
participation in public policies; the cooperative does not recycle and generates little waste in
the production of pulps, which are used to feed animals or fertilizers. Therefore, it is stated that
the Fruto Daqui Cooperative strengthens family farming in the city of José de Freitas, since it
generates jobs and income for rural producers and adds value to fruits, through the production
and commercialization of fruit pulps. However, some aspects for the benefit of the cooperative
are suggested, such as: analysis and measurement of production costs in the general process of
the cooperative; marketing investments; training in pulp production; production diversification;
market expansion; organization and performance of cooperative members in administrative

matters of the cooperative.

Keywords: Family farmer. Solidary income. Fruit pulp. Public policy.
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1 INTRODUCAO

Este estudo tem como tematica a agroindustria produtora de polpa de fruta — constituida
na forma de cooperativa — e sua funcao na consolidagdo da agricultura familiar, considerando
aspectos de organizacao coletiva, estruturacdo organizacional e produtiva, agregacdo de valor
e inser¢do no mercado. O ambiente de realizagdo da pesquisa ¢ a Cooperativa Agroindustrial
da Agricultura Familiar do Territério Entre Rios (Fruto Daqui), localizada na cidade de José de
Freitas, no estado do Piaui.

Enfatiza-se, conforme Wilkinson (2007), que a agricultura familiar se destaca como
alternativa para trabalhadores do campo que tém dificuldades de evoluir junto com os mercados
agricolas, cujo fortalecimento depende de melhorias na producdo e na gestdo do
empreendimento, visando a somar novas capacidades de inser¢do em mercados cada vez mais
exigentes.

A busca crescente por produtos ecologicos, saudaveis e que valorizam as tradi¢des e
culturas locais, a exemplo daqueles provenientes da agricultura familiar, contraditoriamente,
vem sendo acompanhada por uma reducao na renda dos agricultores familiares (PREZOTTO,
2016).

Nesse contexto, o cooperativismo ¢ uma das iniciativas adotadas para mudar esse
cenario, uma vez que sua principal finalidade € reunir um grupo de pessoas com interesses em
comum ¢ estabelecer metas a serem alcangadas. Entdo, essas formas coletivas de acesso aos
mercados podem contribuir para aumentar a renda dessas familias, criando mercados e
agregando valor aos produtos.

E comum, no Brasil, adotar o cooperativismo solidario, baseado na autogestao. Além
disso, Prezotto (2016) salienta o mercado institucional publico como um importante canal de
comercializacdo, nomeadamente o Programa Nacional de Alimenta¢do Escolar (PNAE) e o
Programa de Aquisi¢ao de Alimentos (PAA).

Existem programas e politicas governamentais que tem o escopo de fortalecer a
agricultura familiar, dentre os quais se destacam: Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf); PAA; Lei da Agricultura Familiar; Seguro Rural; Garantia Safra;
Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER); e o PNAE.

Nessa perspectiva, ressai-se o projeto piloto de fruticultura desenvolvido em José de
Freitas, com o apoio da Céritas. De acordo com Jodo Evangelista Santos Oliveira (2020),
Coordenador Técnico Pedagdgico da Caritas-PI, a selecdo desse municipio, juntamente com

Altos e Alto Longa, justifica-se pelo atendimento dos critérios estabelecidos, a saber: potencial
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frutifero; proximidade com a capital, Teresina; e capacidade de organizacdo de atividades
comunitarias.

A Caritas ¢ uma entidade de pessoas organizadas em grupos, comunidades, pardquias,
municipios, regides e Paises, e contribui com a defesa da vida, na construcao de uma sociedade
justa, solidaria e igualitaria. Estd presente nos cinco continentes, atuando em duzentos Paises e
territorios (CARITAS BRASILEIRA, 2020).

A Chéritas Brasileira foi fundada em 12 de novembro de 1956, como uma organizagao
da Igreja Catolica e da Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), e conta com uma
rede com cento e oitenta e sete entidades membros, doze regionais e cinco articulagdes, que
atuam na defesa dos direitos humanos e do desenvolvimento sustentavel solidario, contribuindo
para um mundo mais digno e justo (CARITAS BRASILEIRA, 2020).

Ainda em consonancia com a Caritas Brasileira (2020), a entidade atua em parceria com
institui¢des nacionais, internacionais ¢ movimentos sociais, como: CNBB; Conselho
Indigenista Missionario; Caritas Internacionalis; Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional; Conselho Nacional de Igrejas Cristds do Brasil (CONIC); Fundo Nacional de
Solidariedade (FNS); Organizacdo Internacional para Migragao (IOM); Ministério Publico do
Trabalho; Agéncia para o Desenvolvimento Internacional (USAID); governo federal brasileiro;
Comissdao Pastoral da Terra; Fundacdo Banco do Brasil; Conselho Episcopal Latino-
Americano; Governo do Distrito Federal (GDF); Céritas Suiga; Caritas Alemanha; Servigo
Catolico de Socorro (CRS); Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos; Caritas
Noruega; e MISEREOR IHR HILFSWERK.

A Caritas brasileira prop0os o projeto de fruticultura em apreco com o objetivo de gerar
renda e erradicar a pobreza, estabelecendo-se em sete estados do Nordeste ¢ em Minas Gerais.
No Piaui, beneficiam-se oito nucleos de comunidades de José de Freitas, por intermédio do
Projeto Fruto Daqui, uma proposta de economia solidaria desenvolvida pela Céritas Noruega
com o fito de incentivar a agricultura familiar, promovendo a comercializagao dos produtos,
gerando trabalho e renda para os envolvidos nesse proposito (LIMA, 2003).

Segundo a Caritas (2011), inicialmente, o Projeto Fruto Daqui desenvolveu-se em
cinquenta comunidades no municipio de Jos¢ de Freitas, onde muitas pessoas dessas foram
treinadas para melhorar seus quintais e trabalhar em cooperativa. A partir desse projeto, vinte
e sete cooperados fundaram a Cooperativa Fruto Daqui e uma fabrica de pequeno porte de
beneficiamento de frutas.

Para o Coordenador Técnico Pedagédgico da Céritas-PI, Jodo Evangelista Santos

Oliveira (2020), por meio desse projeto, a cooperativa adquiriu: constru¢do da unidade;
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aquisicdo de recursos para a producdo, com fundos da Caritas Noruega; melhoramento do
estatuto; e assessoramento técnico, economico e ambiental, que contou com uma equipe de trés
técnicos, durante quatro anos, pois em seguida, a cooperativa dirigiu-se por conta propria,
sempre dispondo da supervisao da Caritas.

A Ciéritas Noruega ¢ uma organizagdo humanitaria independente que foi fundada em
1952, pela Igreja Catolica da Noruega, contribuindo para um mundo sem fome e sem extrema
pobreza. Atua também para aumentar a seguranca alimentar, investindo no setor agricola e
fornecendo aos agricultores treinamentos de manejo em agricultura, de acordo com o clima
(CARITAS NORUEGA, 2020).

A Cooperativa Fruto Daqui constitui-se como economia solidéria, pois os agricultores
sao residentes e domiciliados no Territorio Entre Rios; a maioria deles possui o titulo de posse
de terra e reside na zona rural do municipio de José de Freitas; partilham da atividade de
comercializacdo de frutas para a fabricacdo das polpas, e o que sobra da venda destas ¢ repartido
de forma igualitaria entre os cooperados.

Desse modo, a produgdo de polpas de frutas, que ¢ uma atividade agroindustrial,
representa uma possibilidade de desenvolvimento com melhores condi¢des de vida e geracao
de emprego, cuja comercializagdo cresce em virtude de as pessoas procurarem produtos mais
saudaveis e praticos.

Nesse sentido, esta pesquisa justifica-se pelos seguintes aspectos: a Cooperativa Fruto
Daqui ¢ uma agroindustria; surgiu a partir de um projeto financiado pela Caritas; e ¢ a Ginica
cooperativa de polpa de frutas do Estado do Piaui regularmente registrada no MAPA-SFA/PL

Ademais, apesar de existirem estudos sobre o cooperativismo em agroindustrias
beneficiadoras de polpas de frutas, ndo ha andlises sobre essa temdtica no ambito da
Cooperativa Fruto Daqui. Assim, esta pesquisa pretende propiciar um entendimento mais
acurado a respeito da dindmica que envolve as experiéncias solidarias no desenvolvimento
sustentavel.

Para tanto, define-se como questao norteadora da pesquisa: como a Cooperativa Fruto
Daqui fortaleceu a agricultura familiar no municipio de José de Freitas, no periodo de 2004 a
2018?

Como hipotese, designa-se que a Cooperativa Fruto Daqui possibilita agregacao de
valor econdmico as frutas, com a producao de polpas, diminuindo perda por maturagao
avancada e garantindo novos canais de comercializagdo, observando os principios de

ecoeficiéncia.
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Nesse sentido, estipula-se como objetivo geral deste estudo analisar os condicionantes
do desempenho da Cooperativa Fruto Daqui para o fortalecimento da agricultura familiar em
José de Freitas-PI. Especificamente, almeja-se:

1. descrever a formagdo da cooperativa, no que diz respeito a sua estrutura organizacional;
ii.  verificar as politicas publicas que fomentam a cooperativa;
iii.  analisar a produ¢do, a comercializagdo e o padrao tecnologico da cooperativa;
iv.  aferir seus custos de produgao;
v.  examinar a adequacgdo da Cooperativa Fruto Daqui aos principios da ecoeficiéncia, em
relacdo ao uso de 4gua e energia, e a geragdo de residuos sélidos.

Isso posto, esta analise divide-se em trés capitulos, além desta introdugdo e da
conclusdo. Assim, o primeiro capitulo apresenta um referencial tedrico sobre os temas:
desenvolvimento solidério e sustentavel; agricultura familiar e cooperativismo; agroindustria
de polpa de fruta; canais de comercializagdo e inovacdo tecnoldgica; politicas publicas que
fomentam a agroindustria de polpa de fruta; gestdo ambiental — ecoeficiéncia e custos de
producao: classificag¢ao de custos.

O segundo capitulo determina os procedimentos metodoldgicos, enquanto o terceiro
capitulo aponta os resultados especificos da pesquisa na Cooperativa Fruto Daqui, os quais
ajudam a compreender o desempenho da cooperativa para o fortalecimento da agricultura

familiar em José de Freitas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo divide-se em seis se¢des: a primeira aborda conceitos e caracterizagao do
desenvolvimento solidario e sustentdvel; a segunda apresenta descricdo sobre os termos
agricultura familiar e cooperativismo; a terceira versa sobre agroindustria de polpa de frutas; a
quarta descreve os canais de comercializacao e inovagdo tecnoldgica; a quinta apresenta as
politicas publicas que fomentam a agroindustria de polpa de fruta; a sexta refere-se aos
conceitos e principios da ecoeficiéncia; e finalmente, a sétima trata da classificagdo de custos

na produgao.

2.1 Desenvolvimento solidario e sustentavel

Ao longo do tempo, o capitalismo — modo de producao que tem como objetivo maximo
o lucro — tornou-se dominante. Devido a esse modelo competitivo que torna as pessoas mais
desiguais em relacdo as outras, a sociedade optou por uma nova possibilidade como saida a essa
forca produtiva (SINGER, 2002).

Nessa dire¢ao, o desenvolvimento solidario emerge como uma alternativa de fuga do
capitalismo, definindo-se como um desenvolvimento guiado pela cooperagdo e pelo trabalho
coletivo, propondo o uso das forgas produtivas de maneira mais justa e igualitaria, repartindo
beneficios e prejuizos com todos os trabalhadores.

Singer (2004, p. 11) complementa essa defini¢do apontando que

o desenvolvimento solidario apoia-se sobre os mesmos avangos do
conhecimento, e sua aplicacdo aos empreendimentos humanos, que o
desenvolvimento capitalista. Mas o desenvolvimento solidario propde um uso
bem distinto das forgas produtivas assim alcangadas: essas for¢as deveriam
ser postas — a disposi¢dao de todos os produtores do mundo, de modo que
nenhum pais, regido ou localidade seja excluido de sua utilizagao, e, portanto,
dos beneficios que venham a proporcionar.

Trata-se, pois, de um desenvolvimento capaz de promover a interagdo de toda a
sociedade, com vistas a inclusdo dos mais necessitados. No bojo dessa afirmacao, Singer (2000)
elenca alguns passos para o alcance desse paradigma: ¢ necessaria a autogestdo para a
solidariedade; o fortalecimento das inciativas econdmicas cooperativadas e associativas; o
desenvolvimento de redes de apoio mutuo; a criagdo de formas alternativas de crédito e

poupanca; o desenvolvimento de capacidades técnicas e cientificas; o desenvolvimento da
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capacidade de identificacdo dos potenciais e limites da natureza; e a criagdo de espagos sociais,
como conselhos, assembleias e foruns.

Tais etapas, visando a busca do desenvolvimento solidario, carregam em si a ideia
primordial de que a conquista desse modelo se da por meio da cooperagao, da solidariedade e
do progresso das habilidades produtivas, além da atuacdo do estado, a partir de politicas
publicas que incentivem aqueles que trabalhardo nesse meio.

A Agéncia de Desenvolvimento Solidario, entidade criada em dezembro de 1999,
formada pela Central Unica dos Trabalhadores (CUT), em parceria com a Rede
Interuniversitaria de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho (UNITRABALHO) e o
Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (DIEESE), atua na
formulacao de politicas publicas nacionais para a promog¢ao do desenvolvimento solidario.
Nesse ensejo, constroi parcerias para implementar politicas de desenvolvimento local e
sistemas locais de crédito, como forma de influenciar empreendimento solidarios em processos
de geragdo de trabalho e renda, contribuindo com a constru¢do de alternativas de
desenvolvimento solidério e sustentavel (CUT, 2019).

O desenvolvimento solidario estabelece a democratizacdo da organizagao da producao
a partir do mercado, ao conceder a preservacao do direito individual de escolha. Na acepgao de

Singer (2000, p. 46),

o ideal é que se formassem grandes cooperativas de consumidores [...] que
pudessem se associar a um elevado nimero de cooperativas de producdo. Em
cada uma delas, a dire¢do seria compartilhada por representantes de
trabalhadores e consumidores, de modo que os interesses de ambos estivessem
presentes nos planos econdomicos a serem desenvolvidos. Isso tornaria a
competi¢do entre empresas desnecessaria.

Segundo Afonso (2008), as empresas cooperadas tém como objetivo ndo so a geracao
de trabalho e renda, mas também a promog¢ao de um modo de producao democréatico e voltado
para o desenvolvimento sustentavel local na organizacdo das atividades econdmicas.

Sem embargo, o desenvolvimento solidario depara-se com trés desafios: o primeiro ¢
relatar a importancia do trabalho para a sociedade, a fim de que ndo siga o modelo do
capitalismo, ou seja, regras hierarquicas e autoexploragcdo; o segundo ¢ a disputa entre a
solidariedade e a preservagdo de privilégios por parte da classe elitista, que se aproveita da
vulnerabilidade das pessoas para conseguir beneficios pessoais; o terceiro ¢ proporcionar
alternativas ndo so para pobres e excluidos, mas para sociedade em geral, com o proposito de

prestar servigos de qualidade e recuperar danos causados pelo capitalismo (CATTANI, 2003).
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O desenvolvimento solidario busca, ainda, qualidade de vida, ao incluir os mais
necessitados no mercado por meio de ajudas coletivas e fortalecimento de iniciativas
econOmicas cooperativadas e associadas, que unem economia € meio ambiente para o alcance
da sustentabilidade, construindo um padrao de desenvolvimento durdvel. Assim, intentando
criar harmonia entre economia e meio ambiente ¢ que surgiu o conceito de desenvolvimento
sustentavel.

O termo desenvolvimento sustentavel veio a tona no ano de 1987, com a publicacao do
Relatorio Brundtland Nosso Futuro Comum, elaborado pelo World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD), que define desenvolvimento sustentavel como aquele que
“atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as geracdes futuras
atenderem as suas proprias necessidades”, garantindo o crescimento econdmico e social de
forma sustentavel (WBCSD, 1991).

Falar em desenvolvimento sustentdvel significa abordar de forma conjunta natureza e
territorio, haja vista que os problemas ambientais estdo em dinamica local. Territorio ¢ definido
pelas relagdes de poder exercidas pela sociedade e pelo Estado, as quais englobam fatores
naturais, sociais, culturais, politicos e econdmicos. A territorialidade ¢ o fator vital da destrui¢ao
da natureza, dai porque se devem estudar os termos desenvolvimento sustentavel e territorio de
maneira integrada, porque uma crise ambiental gera risco a sociedade, de modo geral
(FLORES; MEDEIROS, 2013).

Para Silva e Mendes (2005, p. 17), “[...] desenvolvimento sustentavel trata do
aprimoramento da condi¢do humana, sabendo que o incremento da condi¢do de vida hoje nao
deve ser ao custo da degradagdo da qualidade de vida das futuras geragdes™.

O termo desenvolvimento sustentavel esta amplamente generalizado, e de acordo com
Faucheux e Noel (1995), conta com duas visdes opostas: sustentabilidade forte e
sustentabilidade fraca. A primeira traz a ideia de que a economia tem relagdo constante com a
natureza, onde o capital natural deve ser mantido e ampliado, e ndo substituido; desse modo, s6
existe vida economica se houver a conservagao dos recursos naturais e¢ das regras de
sustentabilidade. A segunda, que contrapde esse ponto de vista, ¢ uma sustentabilidade fraca,
vista como aliada a eficiéncia economica, para favorecer a gestdo dos servigos da natureza.

No tocante a ideia de sustentabilidade fraca, May (2010, p. 09) assim se manifesta:

com o tempo, 0s recursos naturais passaram a ser incluidos nas representagdes
de producdo, mas mantendo a sua forma multiplicativa, o que significa a
substitubilidade perfeita entre capital, trabalho e recursos naturais e, portanto,
a suposi¢do de que os limites impostos pela disponibilidade de recursos
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naturais podem ser indefinidamente superados pelo progresso técnico que os
substitui por capital (ou trabalho).

Dadas essas contradigdes, concebe-se um desequilibrio entre o econdémico e o natural,
onde a busca por um desenvolvimento econdmico, aliado a conservacdo do meio ambiente,
passa a ser cada vez mais almejada.

Nessa perspectiva, Sachs (1993) aventa seis dimensdes que o desenvolvimento
sustentavel precisa seguir para o alcance do equilibrio entre economia e a natureza. Sao elas:
social, entendida como a melhoria da qualidade de vida da populacao, mediante diminuicao de
desigualdades sociais e ampliacdo de direitos; economica, possibilitada pela alocacdo e gestao
mais eficiente dos recursos; ecoldgica, incrementada pelo uso consciente dos recursos naturais;
tecnologica, alcangada por meio de estratégias de desenvolvimento ambientalmente seguras
para areas economicamente frageis (conservagdo da biodiversidade pelo ecodesenvolvimento);
espacial, voltada a melhor distribuicdo territorial de estabelecimentos e atividades economicas;

e cultural, que considera as caracteristicas de cada ecossistema, cultura e local (SACHS, 1993).

2.2 Agricultura familiar e cooperativismo

A agricultura familiar brasileira ¢ bastante diversa, pois inclui tanto as familias que
produzem pouco, em mas condi¢des, quanto os produtores inseridos na agroindustria, dotados
de alta capacidade na geragdo de renda e riqueza.

Para Carvalho e Marin (2011), agricultor familiar ¢ aquele que pratica atividade rural,
possui terra, utiliza mao de obra e tem renda familiar por meio das atividades econdmicas de
seu empreendimento, além de administra-lo com a préopria familia.

O agricultor familiar tem pluriatividades, podendo exercer outras atividades ndo

agricolas, como menciona Schneider (2003, p. 91), para quem

[...] podemos definir a pluriatividade como um fendémeno através do qual
membros das familias de agricultores que habitam no meio rural pelo
exercicio de diferentes, ou mais rigorosamente, optam pelo exercicio de
atividades nao-agricolas, mantendo a moradia no campo e¢ uma ligagao,
inclusive produtiva, com a agricultura e a vida no espaco rural.

Com a expansao de diversas técnicas agricolas, a agricultura tornou-se uma poderosa

consumidora de insumos industriais, com alto poder de barganha e integracdo produtiva
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agricultura-industria, assumindo alta capacidade de impor pregos frente aos produtores e ao
Estado (CORADINI; FREDERICQ, 1982).

O termo agricultura familiar surgiu no Brasil, em meados da década de 1990. Nesse
periodo, conforme Schneider (2006), dois eventos impactaram o meio rural, nos ambitos social
e politico: de um lado, as manifestacdes dos movimentos rurais, atinentes a falta de crédito
agricola, aos impactos da abertura comercial e a queda de precos dos principais produtos
agricolas de exportagdo; do lado oposto, a legitimacdo do Estado, ao criar, em 1996, o Pronaf,
devido as pressdoes do movimento sindical rural.

Com efeito, o Estado buscou apoiar as necessidades dos agricultores familiares, com a
cria¢do de politicas publicas especificas e diferenciadas que ampliaram a renda dos produtores
rurais.

De acordo com a Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento
Agrario (SEAD), na agricultura familiar, a gestdo da propriedade é compartilhada pela familia,
e a atividade produtiva agropecuaria ¢ a principal fonte geradora de renda (BRASIL, 2019).
Nesse sentido, a Lei 11.326, de 24 de julho de 2006, define as diretrizes para a formulacao da
Politica Nacional da Agricultura Familiar e os critérios para a identificagdo desse publico.

Os agricultores familiares enfrentam alguns desafios quanto a comercializacdo de seus
produtos, sobrelevando-se: precos baixos repassados ao comércio, que nao cobrem os custos de
producao; distancia dos locais de abastecimento; dificuldade de organizagdo de estruturas para
armazenamento e transporte. A vista dessa realidade, reputa-se necessaria a adesdo a estratégias
e uma gestdo eficiente para que os produtores adentrem e permane¢am no mercado (CRUZ;
ASSIS, 2019).

Apesar desses obstaculos, agricultores familiares contam com outros espagos de
comercializagdo, como os programas de compras institucionais, destacando-se o PAA e o
PNAE, que ajudam a fortalecer essa atividade.

Em seus estudos, Cruz e Assis (2019) analisaram as contribuigdes, vantagens e
desvantagens de trés organizagdes da agricultura familiar (grupo informal, associacdo e
cooperativa) para a execucdo do PNAE no Territério Sul Litoraneo do Espirito Santo.
Verificaram que a agricultura familiar ¢ fortalecida por meio de politicas publicas, inclusive
com a criagdo de estratégias para insercdo dos produtores em novos mercados e
desenvolvimento dos existentes.

Assim, segundo os referidos autores, tais organizagdes manifestam contribuicdes e
limitagdes, ressaltando-se o grupo informal, que demanda pouca formaliza¢ao dos agricultores.

Por conseguinte, dos grupos menos formalizados exige-se pouca burocracia, facilitando a
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participagdo de agricultores no PNAE, o que ocorre devido ao fato de os produtores poderem
atuar de maneira direta e independente.

Na literatura, encontram-se outros trabalhos que versam sobre a caracterizacdo e o
fortalecimento da agricultura familiar, como ¢ o caso de estudo realizado por Vedana e Moraes
(2018), a partir de dados do Censo Agropecuario de 2006, com o objetivo de caracterizar a
agricultura familiar na mesorregido sudoeste do estado do Parana.

Os supracitados autores revelam nos resultados da pesquisa que a agricultura familiar
tem bastante relevancia para a economia da area pesquisada, com maiores participagdes na
producdo animal e vegetal, notabilizando-se as commodities agricolas e a geracdo de renda.
Compreende-se essa abundancia em estabelecimentos familiares em virtude da irregularidade
dos relevos da regido, que impedem a mecanizagdo em larga escala, protegendo a agricultura
familiar.

Os problemas que a producdo familiar enfrenta para atender a demanda do mercado
interferem na comercializagdo. Tendo isso em vista, a criagdo de cooperativas representa a
melhor forma para minorar essas dificuldades, dado o seu carater ndao industrial, em que os
produtores se favorecem com a venda direta de seus produtos (CRUZ; ASSIS, 2019).

Diante dos mecanismos de inser¢do do produtor familiar no mercado, Predozzo (2016)
destaca que o cooperativismo se sobressai por suprir o papel institucional, progredir no
desempenho das transagdes comerciais e, por consequéncia, melhorar a renda das familias.

Antes de descrever o cooperativismo, presume-se a conveniéncia de diferencia-lo do
associativismo, haja vista que essas organizagdes se baseiam nos mesmos principios
doutrinarios, mas com finalidades diferentes.

Destarte, o associativismo tem como objetivo prestar assisténcia sem fins lucrativos, e
adota como principais intengdes a ajuda mutua e soliddria, além de fortalecimento técnico,
cultural, politico e social de seus associados (PITA, 2012).

Coadunando o susodito autor, as associagdes apresentam trés objetivos principais, quais

sejam:

= a prevaléncia de fins que extrapolam o meramente econdémico, voltando-
se prioritariamente a constru¢@o da autonomia dos individuos do grupo, ao
desenvolvimento dos sentidos de cidadania e ao seu fortalecimento cultural e
politico;

= 3 inexisténcia de fins lucrativos;

= a impossibilidade fatica de, pelo menos em curto ou médio prazo,
alcancarem o amadurecimento associativo a ponto de serem capazes de
formalizarem-se como cooperativas (PITA, 2012, p. 91).
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A associacao ¢ uma sociedade civil formada por, no minimo, duas pessoas, empenhadas
em lutar pelos direitos dos associados (ALBUQUERQUE, 2003). De acordo com o Art. 53 do
Codigo Civil, as associagdes nao t€m a atribui¢do de atuar como intermedidria entre os
membros e o mercado, isso porque esse papel ¢ incumbéncia das cooperativas (BRASIL, 2016).

Deveras, associagdes e cooperativas de produtores familiares suscitam o ingresso no
mercado, geram oportunidades de venda e contribuem para a estabilidade de outros canais,
ofertando produtos dos agricultores por meio da comercializagdo em instituigdes. Porém,
algumas cooperativas e associagdes encontram dificuldades quanto aos aspectos legais,
limitando a sua entrada em novos mercados (CRUZ; ASSIS, 2019).

Conforme Moreira et al. (2012, p. 52), “no Brasil, as cooperativas agroindustriais
possuem uma alta representatividade e participacdo na producao e comercializagdo de produtos
agropecuarios. Elas absorvem grande parte da producao agropecuaria e influenciam decisdes
de produgdo e comercializa¢do.”

O cooperativismo representa um modelo socioecondmico que visa ao desenvolvimento
econdmico ¢ ao bem-estar social das comunidades onde estdo inseridos. No século XIX, ja
havia registros das primeiras cooperativas brasileiras. Desde entdo, as cooperativas comecaram
a atuar em diversas areas, como agropecuaria, comércio, habita¢do, educagdo, entre outros
(ARAUIJO, 2013).

Inspira-se nos pressupostos de Owen, Fourier, Saint-Simon, classicos do Socialismo
Utopico, onde os praticantes da economia solidaria abriram seus proprios caminhos pelo tnico
método disponivel no laboratorio da historia: o da tentativa e do erro (SINGER, 2002).

Pela apreciagao de Schmidt e Perius (2003), o cooperativismo iniciou-se no Brasil em
1847, a partir da fundagao da Colonia Teresa Cristina, no estado do Parana, pelo médico francés
Jean Maurice Faivre — precursor dos ideais de Charles Fourier (1772-1837) —, conjuntamente
com um grupo de europeus.

Os referidos autores aduzem, no tocante aos aspectos organizacionais, que O
cooperativismo surgiu em 1891, desenvolvendo-se ao longo das décadas seguintes. Nesse
interim, alguns entraram em crise, a exemplo das cooperativas de consumo e crédito.
Atualmente, ap6s a Constitui¢do Federal de 1988, assiste-se a um crescimento cada vez maior
do cooperativismo urbano, principalmente nas areas de saude, habitacdo e trabalho.

Estudo de Singer (2003, p. 122) aponta que “o assalariamento de oprobrio passou a ser
condi¢do invejavel, de modo que o cooperativismo perde sua missao transformadora e se torna
modalidade de empresa participativa, em que a participacao efetiva dos socios se torna cada

vez mais formal e esvaziada de sentido”.
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Os principios cooperativistas sdo requisitos que guiam o comportamento das pessoas
que participam dessas organizacdes, estabelecidos em setembro de 1995, pela Alianga
Cooperativa Internacional, com abrangéncia para cooperados em todo o mundo. Ei-los: adesao
voluntéria e livre; gestdo democratica; participacdo econdmica dos membros; autonomia e
independéncia; educagdo e formagao; intercooperacao; e interesse pela comunidade (PROJETO
GERART, 2009).

A vista disso, o maior obstaculo que as cooperativas enfrentam ¢é equilibrar os interesses
sociais, econdomicos € politicos entre seus parceiros. Tal dificuldade provoca a auséncia de
competitividade entre as cooperativas (MOREIRA et al., 2012).

A geréncia de uma cooperativa transcorre a partir de uma estrutura organizacional, para
o exercicio da qual o gestor deve ter conhecimento sobre as leis € os principios cooperativistas,
além de contar com as habilidades de todos os envolvidos na entidade, visando a encontrar a
melhor maneira de administra-la.

Relativamente a estrutura organizacional, alude a procedimentos operacionais
padronizados e a presenga de um organograma que define as responsabilidades de cada
integrante da cooperativa (GREGOLIN et al., 2018).

A direcdo da sociedade cooperativa realiza-se pelos proprios cooperados, por meio da
Assembleia Geral, que equivale ao seu orgdo méximo de poder decisério. Na propria
assembleia, os cooperados elegem os membros da Diretoria ou Conselhos Administrativos e
Fiscal e, em alguns casos, outros conselhos necessarios ao seu desenvolvimento, nos diversos
ramos de atividade a que se propde (BARBOSA, 2010).

Segundo a Organizagao das Cooperativas Brasileiras (2020), as principais decisdes de
uma cooperativa sao tomadas pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho Administrativo a
responsabilidade de identificar oportunidades e ameacgas frente ao mercado, enquanto o
Conselho Fiscal ¢ encarregado de fiscalizar os atos da administragdo da cooperativa.

A atuagao das cooperativas no mercado requer organizagdo, padrdes e procedimentos.
Uma de suas atividades consiste em promover o acesso de agricultores cooperados a estrutura
que envolve a cooperativa, possibilitando o didlogo deles com os gestores, como forma de
padronizar rotinas para que a organizacgao possa fluir (GREGOLIN et al., 2018).

Para Abrantes (2004, p. 113), “ndo basta ter uma boa estrutura organizacional, a forma
de atuar, ou melhor, a maneira como ¢ administrada € que ira definir o seu sucesso ou fracasso”

Gregolin et al. (2018), ao empreenderem uma avaliagdo da gestdo organizacional em
cooperativas de agricultores familiares do Estado do Parand, apontam em seus resultados que

os principais fatores que motivam a gestdo organizacional das cooperativas da agricultura
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familiar incluem: o apoio do governo; a escolha dos cooperados; a participacdo efetiva dos
membros nas decisdes e na gestdo; € 0 acesso as tecnologias, ao crédito e ao mercado.

Corroborando Ramos et al. (2018), o cooperativismo identifica-se como uma alternativa
de geracdo de trabalho e renda, auxiliando na produc¢do, no beneficiamento da matéria-prima e
na comercializagdo. Com isso, oportuniza apoio gerencial e de mercado, seguindo a
agroindustrializagdo como método para a pequena produgdo agraria, porquanto faculta
oportunidades ao meio rural.

As cooperativas sao guiadas por uma legislagdo especifica, a Lei 5.764, de 16 de
dezembro de 1971, que as determina como uma organizacdo autdnoma de pessoas
voluntariamente unidas para atender a necessidades e aspiragcdes econdmicas, sociais e
culturais. Estas devem seguir os “principios cooperativistas” que sdo o conjunto de normas de
valores que sugerem conceitos €ticos € morais desse tipo societario, para que cumpram o Seu
papel e tenham o exercicio eficaz de sua atividade. Ademais, o artigo 4° supracitada lei ratifica
0s principios cooperativistas que orientam a atuagdo das cooperativas, deixando evidentes as
diferencas dessas organizacdes em relacdo as empresas mercantis. Esses fundamentos
transportam grande valor social e democratico a esse tipo de sociedade, fazendo do capital
apenas um instrumento para a consecucao de seus objetivos, mas ndo determinante para a sua
constitui¢io (BRASIL; GUSMAO, 2011).

Desse modo, ressalta-se a Fruto Daqui, uma cooperativa constituida por agricultores
familiares que encontraram na produgdo de polpas de frutas uma alternativa para a geracdo de

emprego e renda.

2.3 Agroindustria de polpa de fruta

Esta secdo discorre sobre a caracterizagdo e definicdo de agroindustria, sobretudo
aquelas que produzem polpas de frutas, evidenciando suas vantagens e seus desafios.

De acordo com o Censo Agropecuario de 2006, a agroindustria rural inclui

[...] atividades de transformag@o e beneficiamento de produtos agropecuarios
de origem animal ou vegetal que foram realizadas em instalagdes proprias,
comunitarias ou de terceiros, a partir de matéria-prima produzida no préprio
estabelecimento agropecuario ou adquirida de outros produtores, desde que a
destinagdo final do produto tivesse sido dada pelo produtor (IBGE, 2006, p.
62).
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A agroindustrializagdo corresponde a uma estratégia para os produtores rurais

inserirem-se no mercado. Diante dessa realidade, Mior (2005, p. 7-8) pondera que

a constitui¢do de agroindustrias rurais pode ser vista como um processo de
reconfiguracdo de recursos (produto colonial) promovido pela agricultura
familiar em conjunto com suas organizagdes associativas e com o apoio do
poder publico. De um produto conservado para a subsisténcia (valor de uso)
da familia rural, para consumo na entressafra, o produto colonial processado
passa a ser visto pelos agricultores como um produto comercial com um valor
de troca e, portanto, como fonte de renda da unidade de produgdo familiar.

As agroindustrias tém importante papel na producdo familiar, pois podem atender aos
consumidores, que estdo cada vez mais exigentes e diferenciados. Nesse contexto, os produtores
necessitam de instrumentos gerenciais, métodos eficientes de controle de custos e receitas para
garantir a sua sobrevivéncia no mercado (CARTAXO et al., 2018).

Intencionando o éxito das agroindustrias, alguns fatores sdo considerados meritérios, a
saber: elaboracgdo de estudo de viabilidade na implantacdo; ajuste na escala de produgdo, com
matéria-prima, mao de obra, equipamento, instalacdes e mercado; padronizagdo e qualidade
diferenciada dos produtos; adequagado de produtos para a comercializag¢ao; capacidade gerencial
nos processos produtivos; organizacdo associativa e cooperativismo; localizagdo da
agroindustria; disponibilidade de infraestrutura publica; conhecimento das legislagdes
sanitarias, fiscais e tributarias; crédito para investimento e capital de giro (PREZOTTO, 2016,
p. 10-11).

Alids, Sulzbacher e Silveira (2009) indicam que a agroindustria familiar rural visa a
fabricar e beneficiar produtos agropecuarios que priorizem o emprego da forga de trabalho
proveniente da propriedade familiar.

Para Gazolla e Pelegrini (2011), a agroindustria diversifica a produgdo, atuando na
geracdo de alimentos e produtos agropecudrios, agregados valor a eles, por intermédio da
transformagao de matéria-prima em produtos elaborados. Assim, os agricultores desfrutam de
novas estratégias de manutencdo social e econdmica para se inserirem no desenvolvimento
moderno existente no mercado.

Percebe-se, a partir dessas defini¢des, que agroindistria goza de notoriedade para os
estabelecimentos rurais, pois incorpora os agricultores no mercado; agrega valor ao produto —
fortalecendo-o econdmica e socialmente —, por meio do beneficiamento; gera emprego e renda.

Apesar disso, enfrenta dificuldades, sendo a principal a comercializacdo, particularmente no
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que diz respeito ao atendimento de aspectos sanitarios e burocraticos, como a emissdo de nota
fiscal.

Esses reveses sao detectados nas complexas exigéncias e normas sanitarias delimitadas
para a producdo em pequena escala, pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA)
e pelo MAPA, aliados a desafios tangentes ao acesso do mercado (PREZOTTO, 2016).

A Anvisa, por forca da Resolu¢do da Diretoria Colegiada n°® 49, de 31 de outubro de

2013, que regulariza as agroindustrias com seguranga sanitaria, dispoe em seu Art. 5°:

I - transparéncia dos procedimentos de regularizagao;

II - disponibilizacdo presencial e/ou eletronica de orientagdes e instrumentos
norteadores do processo de regularizagdo e licenciamento sanitario;

Il - racionaliza¢do, simplificagdo e padronizagdo dos procedimentos e
requisitos de regularizag¢do junto ao Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria;
IV - integragao e articulagdo dos processos, procedimentos e dados do Sistema
Nacional de Vigilancia Sanitaria junto aos demais 6rgdos e entidades, a fim
de evitar a duplicidade de exigéncias, na perspectiva do usudrio;

V - prote¢do a produgdo artesanal a fim de preservar costumes, habitos e
conhecimentos tradicionais na perspectiva do multiculturalismo dos povos,
comunidades tradicionais e agricultores familiares;

VI - razoabilidade quanto as exigéncias aplicadas;

VII - fomento de politicas publicas e programas de capacitagdo para o
microempreendedor  individual, empreendimento familiar rural e
empreendimento econdmico solidario, como forma de eliminar, diminuir ou
prevenir riscos a saide e promover a seguranca sanitaria;

VII - fomento de politicas publicas e programas de capacitagdo para os
profissionais do Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria para atendimento
ao disposto nesta resolugdo (BRASIL, 2013).

Se quiserem emitir nota fiscal e ter acesso ao mercado, as agroindustrias devem legalizar
a sua organizacdo. Essa determinacdo refere-se ao registro, a implantagcdo e aos servicos de
inspe¢do sanitaria. Dessa forma, cada produto segue um protocolo especifico.

As atividades do Servigo de Inspecao Federal (SIF), Servico de Inspegao Estadual (SIE)
e Servigo de Inspecao Municipal (SIM) sdo reportadas a inspecao de produtos de origem animal
no setor federal, estadual e municipal.

Os produtos de origem animal, comestiveis e ndo comestiveis, que contém certificacdo
sanitaria e tecnologica, estdo aptos ao consumo e destinados ao mercado interno e externo,
respeitando as legislagdes nacionais e internacionais vigentes (BRASIL, 2020).

Coadunando o MAPA (2016), bebidas e polpas sdo fiscalizadas pelo Servigo de
Inspecdo de Origem Vegetal, responsavel pelo controle e conferéncia de todas as etapas de

fabricacdo, visando a garantir a saude e a seguranca do consumidor.



32

Por sua vez, produtos de origem vegetal sdo supervisionados pela Anvisa e pela
Vigilancia Sanitaria dos municipios e estados (BRASIL, 2020).

Dentre as agroindustrias existentes, sublinham-se as produtoras de polpa de fruta, que
sao objeto de estudo desta pesquisa.

De acordo com 0 MAPA, a polpa de fruta ¢ obtida a partir de frutas polposas, oriunda
da parte comestivel do fruto, que ndo contém fermento, ndo ¢ concentrado nem diluido. A
producao de polpa de fruta vem-se expandindo, em parte, devido a mudangas nos habitos
alimentares da sociedade, que busca alimentos saudaveis e dispensa, progressivamente,
produtos industrializados (BRASIL, 2000).

Nos estudos de Feitoza et al. (2016), desvela-se a dificuldade que os funcionarios de
uma associagdo produtora de polpa de frutas localizada no semiarido paraibano experimenta
para permanecer no mercado. Esse obstaculo reflete-se pela falta de informagao sobre custos,
gastos e conhecimento sobre gerenciar uma associa¢ao. Nesse sentido, os autores apontam que
¢ necessario capacitar os funciondrios responsaveis pela gestdo da agroindustria, sobretudo no
quesito de precificagao das polpas que abastecem os programas de merenda escolar.

Em Ramos et al. (2018) demonstra-se um caso bem-sucedido no processo de gestdo da
Cooperativa Regional dos Produtores Rurais Ltda (COAPRODES), ressaltando que seu
desempenho se construiu alicergado em um extenso periodo de monitoramento das acdes
gerenciais, visando a estabelecer planejamento e controle adequados, de modo que isso
repercutisse ganhos com vantagens na comercializagao do produto final.

Comparando os estudos de Feitoza et al. (2016) e Ramos et al. (2018), capta-se que o
principal diferencial para impulsionar o crescimento da cooperativa se refere a forma de geri-
la. Outro fator ligado ao bom desempenho das cooperativas produtoras de frutas concerne ao
acesso as politicas governamentais, como mostram Cartaxo et al. (2018), Costa, Cardoso e Silva
(2013).

Nessa dire¢do, as agroindustrias cooperativas dispdem de vantagem competitiva em
relagcdo as demais empresas, cujo diferencial se vincula a participa¢ao em politicas publicas que
ofertam créditos, melhores taxas operacionais, aquisicdo da producdo, entre outros aspectos
(CARTAXO et al., 2018).

Conforme Costa, Cardoso e Silva (2013), que estudaram a evolugdo e a comercializagao
de polpa de fruta no brejo paraibano, dando destaque a COAPRODES, assistiu-se a um
crescimento na producdo nos anos de 2011 e 2012, em virtude de as pessoas optarem por
produtos mais saudaveis e praticos, gerando maior vantagem competitiva, revertendo-se em

aumento da renda dos produtores rurais.
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Para Pereira ef al. (2010), o estimulo a criacdo de cooperativas produtoras de polpas de
frutas ¢ uma estratégia da agroindistria para a garantia de qualidade da matéria-prima,
produtividade e precos dos produtos, possibilitando a certeza maior de producao e renda aos
produtores rurais. Nesse contexto, a fruticultura valoriza a terra de pequenos agricultores,
contribuindo para diminuir o éxodo rural e aumentando a qualidade de vida deles. Por isso, a
agroindustria possibilita uma relagdo mais esmerada com o trabalhador do campo, garantindo
emprego e renda, por ser um mercado promissor.

Com base na revisao de literatura empreendida constata-se que as cooperativas de
polpas de frutas apresentam dificuldades relacionadas a gestdo do negbcio e a falta de
capacitagdo dos funcionarios, especialmente para calcular custos de producao e estabelecer
precos e lucros condizentes com a sua realidade. Outrossim, alguns fatores estao relacionados
ao seu bom desempenho, como a forma de gestao adotada, sobrelevando-se as cooperativas € o

apoio governamental.

2.4 Canais de comercializacao e inovacio tecnolégica

Canais de comercializagdo definem-se como a sequéncia de etapas por onde passa o
produto até chegar ao consumidor final, sendo constituidos por atacadistas; varejistas; centrais
de compra e distribuicdo; servico de alimentagdo; transportadores; armazenadores; e
agroindustrias processadoras (WAQUIL; MIELE; SCHULTZ, 2010).

Para Stern, El-Ansary e Coughlan (1996), os canais de comercializagao disponibilizam
produtos e servicos em quantidade, qualidade e preco correto, além de estimularem a demanda
por intermédio de propagandas, promog¢ao de vendas, entre outras atividades promocionais.

Os canais de comercializagdo, conforme o numero de intermediarios, classificam-se em
diretos e indiretos. O direto refere-se ao contato entre o produtor e o consumidor final no ato da
comercializacdo. O canal indireto ocorre quando existe um ou mais agente intermediario que
direciona o produto ao consumidor (WAQUIL; MIELE; SCHULTZ, 2010).

Na comercializagdo direta (ou de nivel zero), o produtor executa todas as etapas, desde
aproducao até a venda. Nesse tipo de negocio, o consumidor conta com a vantagem de conhecer
o produto de perto, saber suas origens e ainda obter um preco acessivel. Como exemplo, podem-
se referir: entregas em domicilio; feiras livres; feiras especializadas; eventos
comerciais/promocionais; lojas de produtores; vendas na propriedade (POSSANI, 2016).

De acordo com Waquil, Miele e Schultz (2010), a venda direta contribui com a

diminui¢do ou eliminacao das desigualdades presentes no ato da comercializagdo de produtos
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agricolas, as quais se referem a competitividade frente aos grandes mercados, em que os
agricultores precisam usar estratégias para ampliar vinculos de relacionamentos com os
consumidores, ofertando pregos acessiveis aos produtos.

Porém, Semenenik e Bamossy (2009) chamam a aten¢ao para o fato de que o canal de
comercializacdo direta possui como desvantagem o alto custo de produ¢do em vendas proprias.

No canal de comercializagdo indireta, a entrega dos produtos ao consumidor final ¢é
realizada por meio de intermediarios, como atacadistas e varejistas, que sao classificados por
Wagquil, Miele e Schultz (2010) em trés niveis de canal — um, dois ou trés —, a depender do
nimero de intermediarios.

O canal de nivel um possui apenas o varejo como intermediario na comercializagao dos
produtos agricolas, tornando-se responsavel pela venda, pelo transporte, pelo crédito e pelas
embalagens, adicionando valor aos produtos.

Os demais canais possuem dois ou mais intermediarios. A proposito, Sproesser e Lima
Filho (2007) salientam que a atuacdo de agentes intermediarios implica efeitos positivos e
negativos, pois permite reducao de custos comerciais, regularizacao do fluxo de demanda de
produtos e ganhos na atividade produtiva, contudo tais elementos ndo agregam valor ao produto
e conferem margens elevadas ao servico prestado.

Os canais de comercializagdo utilizam, estrategicamente, inovagdes tecnoldgicas para
melhorar a qualidade dos produtos e progredir na competitividade do mercado. A Pesquisa
Industrial de Inovagao Tecnoldgica (PINTEC) define o termo inovagdo tecnologica no manual
de apoio ao preenchimento (IBGE, 2004, p. 08) como “[...] introdu¢do no mercado de um
produto (bem ou servigo) tecnologicamente novo ou substancialmente aprimorado ou pela
introducao na empresa de um processo produtivo tecnologicamente novo ou substancialmente
aprimorado.”

A PINTEC ¢ organizada pelo IBGE e realiza-se a cada trés anos, quando divulga dados
sobre as atividades de inovacdo nos setores de industria, servigos, eletricidade e gas (IBGE,
2020).

A Lei de Inovagdo, Lei n® 10.973, de 02 de dezembro de 2004, incentiva a pesquisa
cientifica e tecnologica inovativa no ambiente produtivo, por intermédio dos seguintes

principios, que constam em seu Art. 1°:

I - promogao das atividades cientificas e tecnoldgicas como estratégicas para
o desenvolvimento economico e social;
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IT - promogao e continuidade dos processos de desenvolvimento cientifico,
tecnologico e de inovacdo, assegurados os recursos humanos, econdémicos e
financeiros para tal finalidade;

III - redugdo das desigualdades regionais;

IV - descentralizagdo das atividades de ciéncia, tecnologia e inovagdo em cada
esfera de governo, com desconcentragdo em cada ente federado;

V - promogao da cooperacdo e interagdo entre os entes publicos, entre os
setores publico e privado e entre empresas;

VI - estimulo a atividade de inovagao nas Instituicdes Cientifica, Tecnologica
e de Inovagdo (ICTs) e nas empresas, inclusive para a atragdo, a constituigdo
e a instalagdo de centros de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo e de
parques ¢ polos tecnoldgicos no Pais;

VII - promogdo da competitividade empresarial nos mercados nacional e
internacional;

VIII - incentivo a constituicdo de ambientes favoraveis a inovagdo ¢ as
atividades de transferéncia de tecnologia;

IX - promogdo e continuidade dos processos de formagdo e capacitagio
cientifica e tecnologica;

X - fortalecimento das capacidades operacional, cientifica, tecnologica e
administrativa das ICTs;

XI - atratividade dos instrumentos de fomento e de crédito, bem como sua
permanente atualizacdo e aperfeicoamento;

XII - simplificacdo de procedimentos para gestdo de projetos de ciéncia,
tecnologia e inovagdo e adogdo de controle por resultados em sua avaliagio;
XTI - utilizagdo do poder de compra do Estado para fomento a inovacao;
XIV - apoio, incentivo e integragdo dos inventores independentes as
atividades das ICTs e ao sistema produtivo (BRASIL, 2004).

Na avaliagcdo de Schumpeter (1985), existem cinco tipos de inovacao: introducao de um
novo bem; introdu¢do de um novo método de produgdo; abertura de um novo mercado; nova
fonte de oferta de matérias-primas; e nova estrutura de mercado.

Para Kawabata (2008), pode-se atribuir a inovacao igualmente pelo empenho pioneiro
com atividades para o desenvolvimento ou aperfeigoamento de produtos e servigos. Desse
modo, a inovagdo apresenta-se nas linhas de produ¢ao de polpas de frutas.

Os estudos de Caetano (2018) descrevem a estruturacdo e o controle de produgdo de
uma empresa produtora de polpa de fruta, em que a adigao de novos sabores, como polpa detox,
polpa antioxidante e polpa energética, atuam na saciedade ao consumir o suco, beneficiando

diversas fun¢des no organismo, como garantia de melhor qualidade de vida.

2.5 Politicas publicas que fomentam a agroindustria de polpas de frutas

Nesta secdo, discorre-se sobre as principais politicas que fomentam a agroindustria de

polpas de frutas no Brasil, nomeadamente o PAA e o PNAE.
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A precarizagdo do trabalho e as dificuldades de acesso ao emprego motivam a
formulagdo de politicas publicas voltadas para a geracdo de trabalho, por meio de programas
que incluem formas autogestionarias de empreendedorismo. Assim, o Estado, que antes era
responsavel apenas pela fiscalizacao e regulamentagao trabalhista, exerce também a funcao de
facilitador da geracao de trabalho e renda (GODOY, 2008).

Isso posto, o governo, a partir de politicas publicas, como PNAE, Pronaf e Programa de
Aquisi¢ao de Alimentos, suscitou novas possibilidades de acesso a mercados para cooperativas
de agricultura familiar.

Conforme a Lei n° 11.947/09, o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao
(FNDE) deve repassar 30% do PNAE para a aquisi¢ao de alimentos provenientes da agricultura
familiar (RIBEIRO; CERATTI; BROCH, 2013).

Dessa forma, com a criacao de politicas publicas de incentivo ao trabalhador rural, a
agricultura familiar encontra um instrumento para escoar a sua produc¢do, gerando emprego e
renda aos agricultores, constituindo o aspecto central para o seu fortalecimento. A seguir,

apresentam-se as principais politicas de fomento a agricultura familiar: o PAA e o PNAE.

2.5.1 Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA)

O PAA ¢ uma agdo do governo federal para incluir as pessoas do meio rural na
economia, como forma de erradicar a pobreza. Criado pelo Art. 19 da Lei 10.696, de 02 de

julho de 2003, tem como objetivos:

I — incentivar a agricultura familiar, promovendo a sua inclusdo econdmica e
social, com fomento a produgdo com sustentabilidade, ao processamento de
alimentos e industrializa¢do e a geracao de renda;

IT — incentivar o consumo ¢ a valorizacdo dos alimentos produzidos pela
agricultura familiar;

Il — promover o acesso a alimentacdo, em quantidade, qualidade e
regularidade necessarias, das pessoas em situagdo de inseguranca alimentar e
nutricional, sob a perspectiva do direito humano a alimentagdo adequada e
saudavel;

IV - promover o abastecimento alimentar, que compreende as compras
governamentais de alimentos, incluida a alimentagao escolar;

V — constituir estoques publicos de alimentos produzidos por agricultores
familiares;

VI —apoiar a formagdo de estoques pelas cooperativas e demais organizagdes
formais da agricultura familiar; e

VII — fortalecer circuitos locais e regionais ¢ redes de comercializa¢ao
(BRASIL, 2003).
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O alcance dessas finalidades da-se com a compra de alimentos gerados pela agricultura
familiar, os quais sdo ofertados as escolas, as pessoas carentes, doados para entidades
socioassistenciais ou destinados a formar estoques publicos (BRASIL, 2003).

A comercializagdo de produtos da agricultura familiar pelo empreendedor rural dispensa
processo licitatorio, pois dispde de regras especificas, fugindo da rigidez de procedimentos
competitivos. De acordo com o Art. 14, paragrafo primeiro, da Lei Federal n® 11.947, de 16 de

junho de 2009,

§ 1° A aquisigdo de que trata este artigo podera ser realizada dispensando-se
o procedimento licitatorio, desde que os pregos sejam compativeis com o0s
vigentes no mercado local, observando-se os principios inscritos no art. 37 da
Constituigdo Federal, e os alimentos atendam as exigéncias do controle de
qualidade estabelecidas pelas normas que regulamentam a matéria (BRASIL,
2009).

As compras sdo realizadas por prefeituras, pelos governos dos estados e pela Companhia
Nacional de Abastecimento (CONAB), por meio de chamada publica. De acordo com a
Secretaria Especial do Desenvolvimento Social, a obtengao dos alimentos ¢ cumprida a partir
de recursos do Ministério do Desenvolvimento Social (MSD) e da SEAD, sendo composto por
seis modalidades: compra com doacdo simultdnea; compra direta; apoio a formagdo de
estoques; incentivo a producdo e ao consumo de leite; compra institucional; e aquisicao de

sementes (BRASIL, 2019). A descricao das modalidades do PAA estd no Quadro 1, a seguir.

Quadro 1 —Modalidades do PAA

Modalidades Descricao
Compra  com | Operacdo de compra de alimentos diversos e doagdes a entidades da rede socioassistencial de
doagdo equipamentos publicos de alimentacdo e nutrigdo. O limite de participagdo por unidade
simultanea familiar, por ano, ¢ de R$ 6.500,00 ¢ R$ 8.000,00, para agricultores que participam de

organizacao.

Compra direta

Modalidade que permite a compra de produtos da agricultura familiar com destino a pessoas
em situagdo de inseguranga alimentar e nutricional. A participagdo individual é de R$ 8.000,00
por ano, ¢ por cooperativas e associagdes, R$ 500.000,00.

producdo e ao
consumo de leite

Apoio a | Tem por objetivo financiar agricultores familiares individualmente ou por organizagdes para
formacao de | a formacdo de estoques. Para a participagdo individual, o limite é de R$ 8.000,00, e por
estoques organizac¢des, R$ 1.500.000,00 por ano.

Incentivo a | Incentiva a producdo de leite para fortalecer o setor produtivo local e a agricultura familiar,

além de abastecer o PAA. O valor comercializado por ano é de R$ 9.500,00.

Compra
institucional

Possibilita a compra de produtos da agricultura familiar por meio de chamadas publicas, sem
a necessidade de licitagdo. O limite por unidade familiar é de R$ 20.000,00 por ano, ¢ para
empreendimentos com DAP juridica, R$ 6.000.000,00 por ano.

Aquisicao  de
sementes

Tem por finalidade gerar renda para os produtores familiares, por meio da compra de sementes
de organizagdes da agricultura familiar. O valor comercializado ¢ de R$ 6.000.000,00, sendo
que valores acima de R$ 500.000,00 devem obedecer & chamada publica.

Fonte: Brasil (2019).
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Para comercializar com o PAA, ¢ necessario ser agricultor familiar e possuir a
Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf — DAP. Logo, cooperativas ou associacdes da agricultura
familiar devem possuir DAP Especial Pessoa Juridica e outros documentos definidos pelo
Grupo Gestor (GGPAA) responsavel pela modalidade.

A Conab ¢ a institui¢do responsavel por executar duas modalidades do PAA: compra
institucional (aquisicdo de alimentos); e aquisicdo de sementes. Cabe destacar a compra
institucional, visto que nessa modalidade, a Conab adquire os produtos da agricultura familiar
a fim de fortalecer a produgdo sustentavel, a comercializa¢dao e o consumo (CONAB, 2019).

Destarte, o 6rgdo comprador deve seguir algumas etapas até que possa adquirir o
produto que deseja. Sdo elas: definir a demanda e verificar a oferta de alimentos da agricultura
familiar; realizar, no minimo, trés pesquisas de mercado local; elaborar e publicar o edital de
chamada publica, para o qual o 6rgao fornecedor deve elaborar as propostas de venda, a partir
das regras estabelecidas; o comprador analisa as propostas; e, por ultimo, operacionaliza-se a
comercializacdo, definindo no contrato assinado um cronograma com o local de entrega e a data
de pagamento aos agricultores ou a organizacao (BRASIL, 2018).

As etapas a serem seguidas para a compra institucional estdo descritas no Fluxograma

1, a seguir.

Fluxograma 1 — Principais passos para participagdo na compra institucional

Fonte: Brasil (2019).
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As propostas de vendas sdo selecionadas e aprovadas em consonancia com os critérios

estabelecidos no Art. 7° da Resolugdo n° 50, de 26 de setembro de 2012, relatadas a seguir:

Art. 7° - A demanda por alimentos sera divulgada por meio de chamada
publica.

§ 1° Serdo habilitadas as propostas apresentadas que contemple:

I —todos os documentos exigidos na chamada publica; e

II — pregos compativeis com os de mercado, conforme estatui o art. 5° desta
Resolugdo.

§ 2° O edital de Chamada Publica podera classificar as propostas segundo
critérios de priorizacao de:

I — agricultores familiares do municipio;

I — comunidades tradicionais, quilombolas ou indigenas;

III — assentamentos da reforma agraria;

IV — grupos de mulheres;

V — produgao agroecoldgica ou organica (BRASIL, 2012).

A defini¢do dos pregos de produtos da agricultura familiar a serem fixados na chamada
publica constitui-se a partir de pesquisa local realizada pelo 6rgdo comprador. Assim, nio
havendo trés fornecedores locais para participacdo da pesquisa, acrescenta-se, no maximo, 30%
do valor do produto, de acordo com os pregos das mercadorias convencionais. Dessa forma, os

precos devem ser compativeis com os vigentes no mercado (BRASIL, 2018).

2.5.2 Programa Nacional de Alimentag¢ao Escolar (PNAE)

O PNAE ¢ um programa do governo federal gerenciado pelo FNDE, responsavel por
oferecer alimentagdo escolar saudavel a estudantes da educacao publica. Nessa perspectiva, o

programa apresenta um histdrico de criagdo extenso, descrito em forma sintetizada no Quadro

2.
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Quadro 2 — Historico de criacdo do PNAE

Ano Historico

1940 | Instituto de Nutri¢do propunha que o Governo Federal deveria oferecer alimentagdo escolar, mas por
falta de recursos, ndo logrou éxito.

1950 | Elaborag@o do Plano Nacional de Alimentagdo e Nutri¢do, denominado de Conjuntura Alimentar ¢ o
Problema da Nutri¢do no Brasil.

1955 | Decreto n° 37.106, de 31 de margo de 1955, que institui a Campanha de Merenda Escolar, subordinada
a0 Ministério da Educag@o.

1956 | Decreto n°® 39.007, de 11 de abril de 1956, que promove o atendimento, em ambito nacional, da
Campanha Nacional de Merenda Escolar.

1965 | Decreto n° 56.886, de 20 de setembro de 1965, que altera 0 nome da Campanha Nacional de Merenda
Escolar para Campanha Nacional de Alimentacdo Escolar.

1979 | O programa passou a denominar-se Programa Nacional de Alimentagdo Escolar.

1988 | Com a Constituicdo Federal, assegura-se o direito a alimentagdo escolar a todos os alunos do ensino
fundamental federal, estadual ¢ municipal.

1993 | Desde a sua criagdo até 1993, a execugdo do programa ocorria de forma centralizada, ou seja, o 6rgéo
responsavel planejava o cardéapio, adquiria os alimentos por meio de licitagdo e distribuia-os em todo
Brasil.

1994 | Por meio da Lei n® 8.913, de 12 de julho de 1994, a execugdo do programa passa a ser descentralizada.

2006 | Exigéncia do profissional de nutricdo para compor o cargo de responsavel técnico pelo programa.

2009 | Extensdo do programa para toda a rede publica de educagao basica, alunos do Programa Mais Educagao
e de Jovens e Adultos, com garantia de 30% dos repasses do FNDE na aquisicdo de produtos da
agricultura familiar.

2013 | Resolugdo FNDE n° 26, que trata da aquisi¢ao de alimentos oriundos da agricultura familiar, bem como
do empreendedor rural familiar e de suas organizagdes.

2015 | Resolugdo CD/FNDE n° 4, que modificou os critérios de selecdo e a classificacdo dos projetos de venda.

Fonte: Brasil (2017).

Consoante o FNDE (BRASIL, 2017), o governo federal financia a alimentagdo escolar

a todas as etapas da educagdo basica, cujos valores financeiros sao divididos em dez parcelas,

efetuadas dos meses de fevereiro a novembro, referentes ao abastecimento de duzentos dias

letivos, conforme a quantidade de alunos matriculados em cada rede de ensino.

Determina-se o valor repassado de acordo com a modalidade e etapa de cada aluno, por

dia letivo, como disposto no Quadro 3, com base no Censo Escolar do ano anterior ao

atendimento. E obrigatdrio o cadastro das escolas no Censo Escolar, a fim de serem favorecidas

pelo programa.

Quadro 3 — Valores por aluno, referentes a cada modalidade no PNAE

Modalidades Valor em RS
Creches 1,07
Pré-Escola 0,57
Escolas indigenas e quilombolas 0,64
Ensino fundamental e médio 0,36
Educacao de Jovens ¢ Adultos 0,32
Ensino Integral 1,07
Ensino Médio Integral 2,00
Atendimento Educacional Especializado (AEE) 0,53

Fonte: Brasil (2017).
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Para fornecer alimentos a0 PNAE, ¢ necessario ser agricultor familiar, portando DAP
fisica individual ou DAP juridica a cooperativas ou associagdes. De acordo com o Art. 27 da

Resolugdo n° 26, de 17 de junho de 2013, os critérios das propostas de vendas devem conter:

Art. 27 Para habilitacdo das propostas, exigir-se-a:

§ 3° Dos Grupos Formais, detentores de DAP Juridica:

I —a prova de inscri¢do no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ;

IT — o extrato da DAP Juridica para associagdes e cooperativas, emitido nos
ultimos 30 dias;

IIT — a prova de regularidade com a Fazenda Federal, relativa a Seguranga
Social e ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo — FGTS;

IV — as copias do estatuto e ata de posse da atual diretoria da entidade
registrada no 6rgao competente;

V — o Projeto de Venda de Géneros Alimenticios da Agricultura Familiar para
Alimentagao Escolar;

VI — a declaragdo de que os géneros alimenticios a serem entregues sao
produzidos pelos associados relacionados no projeto ¢ venda; e

VII - a prova de atendimento de requisitos previstos em lei especifica, quando
for o caso.

§ 4° Devem constar nos Projetos de Vendas de Géneros Alimenticios da
Agricultura Familiar o nome, o CPF e o0 n° da DAP Fisica de cada agricultor
familiar fornecedor dos géneros constantes no projeto (BRASIL, 2013).

A comercializacdo dos produtos segue alguns passos para ser concretizada. Sdo eles:
defini¢do do orgamento; articulagdo entre os atores sociais, mediante um calendario agricola
com o levantamento dos produtos da agricultura familiar; elaboracdo de um cardapio escolar;
pesquisa de preco e publicagdo da chamada publica, segundo a qual a aquisi¢do dos produtos
dispensa o processo de licitagao realizada por chamada publica (BRASIL, 2016).

A fiscalizagdo do PNAE provém de 6rgaos como o Conselho de Alimentacao Escolar
(CAE), FNDE, Tribunal de Contas da Unido (TCU), Controladoria Geral da Unido e Ministério
Publico. Para tanto, realizam-se auditorias e andlises de processos referentes as prestacdes de
contas (BRASIL, 2013).

A aquisicao de alimentos deve seguir um cardapio realizado por um profissional da
nutricao, a fim de oferecer uma alimentagcdo saudavel e adequada, limitando o consumo de
alimentos processados, de baixo valor nutricional.

De acordo com o FNDE (BRASIL, 2017), o cardapio da alimentagdo escolar garante as
necessidades nutricionais, além de atuar como elemento pedagdgico, patenteando a importancia

da educacao alimentar e nutricional.
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2.6 Gestao ambiental — ecoeficiéncia

Organismos internacionais e agéncias multilaterais fizeram recomendagdes expressas as
empresas para implantarem sistemas de gestdo ambiental, de modo a reduzirem ou eliminarem
emissoes, efluentes e desperdicios em suas operagoes.

A gestdo ambiental apresenta-se como um sistema de renovagdes tecnoldgicas no qual
a empresa que aderir a essa sistematica aumentard suas vantagens competitivas, fortalecendo
sua imagem e criando vinculos emocionais e sociais, reduzindo os impactos na natureza.

Para D’avignon (1995), a gestdo ambiental ¢ a parte da funcdo gerencial que trata,
determina e implementa a politica de meio ambiente estabelecida para a empresa. Freitas e

Ximenes (2015, p. 03) complementam essa ideia explanando que

[...] implementar um sistema de gestdo ambiental em uma empresa significa
dizer que serdo realizadas alteracdes politicas, estratégicas, reavaliagdo de
processos produtivos e, principalmente, no modo de agir destas entidades
empresariais, onde, alteracdo comportamental ndo se refere apenas a
introducdo da ideologia de protecdo ao meio ambiente nas atividades
empresariais, ¢ sim, implica em uma revisdo de conceitos também dos
colaboradores que trabalham nas empresas e, assim, alcancar uma
administragdo ecoldgica.

A gestdo ambiental considera trés atividades principais nas quais se fundamenta:
prevencdo das acdes de degradagdo; recuperacdo dos danos causados ao meio ambiente;
monitoramento das a¢des programadas para a corre¢do, prevencao e reciclagem de materiais ou
produtos (RIBEIRO, 2006).

A partir do pressuposto da gestdo ambiental, manifesta-se a ecoeficiéncia, que se revela
como uma necessidade das empresas perante a sociedade atual, visando a legitimidade e ao
incremento da competitividade, aliando o desenvolvimento econdmico ao ambiental, com a
utilizagdo de maneira mais eficiente dos recursos e lancamento de menos emissdes nocivas para
o ambiente (PEDROSO et al., 2011).

O conceito de ecoeficiéncia surgiu em 1991, da necessidade de o Conselho Empresarial
Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel (Word Business Council on Sustainable
Development) apresentar uma proposta de atuagdo na area ambiental, como forma para
implementar a Agenda 21 no setor privado (WBCSD, 1996).

A ecoeficiéncia busca a produgdo sustentavel de bens e servicos para a sociedade,

promovendo o desenvolvimento sustentavel (CEBDS, 2007). Mas para que ocorra de maneira
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eficiente, deve identificar os recursos e o melhor jeito de utilizd-los, maximizando o uso
sustentavel.

Almeida (2002, p. 57) complementa esse ponto de vista, ao afirmar que

a ecoeficiéncia é alcangcada mediante o fornecimento de bens e servigos a
precos competitivos, que satisfacam as necessidades humanas e tragam
qualidade de vida, a0 mesmo tempo que reduz progressivamente o impacto
ambiental e o consumo de recursos ao longo do ciclo de vida do produto ou
servico, a um nivel no minimo equivalente a capacidade de sustentagdo
estimada da Terra.

A avaliagdo da ecoeficiéncia representa uma ferramenta quantitativa de gestdo que
permite verificar o estado de impactos ambientais do ciclo de vida de um sistema de produto
em conjunto, como valor do sistema do produto para uma parte interessada (ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, 2014).

Por cimulo, a ecoeficiéncia incentiva a inovagdo, gera crescimento e competicao,
transformando ameacas ambientais em oportunidades de negocios, permitindo as empresas
tornarem-se responsaveis do ponto de vista ambiental, além de mais lucrativas, pois a eficiéncia
econdmica atrelada a ecologia reduz o impacto ecologico, ao tempo em que adiciona valor
econdmico (PEDROSO et al., 2011).

Na acepg¢ao de Curi (2011, p. 66-67),

o paradigma da ecoeficiéncia acrescenta novas estratégias, aliando corte de
custos, reducdo do uso de recursos e aumento dos lucros [...] Além de eliminar
gastos com pagamento de indenizacdo e multas [...] Gragas a conscientizagdo
ecologica, as organizagdes sustentaveis também tém sido premiadas pela
propria sociedade, que passa a privilegiar cada vez mais os produtos “verdes”
em sua lista de compras.

Por sua vez, Pedroso et al. (2011) aduzem que a reducdo de impactos ambientais em
funcdo da ecoeficiéncia cria a ilusdo de melhorias em curto prazo, mas isso ndo ¢ suficiente
para que as empresas se tornem verdadeiramente sustentaveis.

Para manter um desenvolvimento ecoeficiente, cabe ao empresariado treinar os
funciondrios, alicercado na educacdo ambiental, tal qual investir em sistemas de avaliacdo e
gestdo ambiental, com vistas a promover resultados eficientes nos produtos € no processo de
producao (CARVALHO; GOMES, 2008).

Nesse ensejo, algumas agdes devem ser executadas para que a empresa se torne

eficiente, de acordo com Barbiere (2010), quais sejam: minimizar a intensidade e a energia de
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materiais nos produtos e servigos; minimizar a dispersdo de qualquer tipo de material toxico
pela empresa; aumentar a reciclabilidade dos recursos renovaveis; maximizar o uso sustentavel
dos recursos renovaveis; aumentar a durabilidade dos produtos da empresa; e aumentar a
intensidade dos servigcos em seus produtos e servigos.

Ainda conforme o susodito autor,

o gerenciamento dos residuos sélidos baseia-se na analise, avaliagdo ou
apreciacdo do ciclo de vida do produto, uma abordagem metodologica
abrangente ¢ holistica que procura conhecer todos os impactos do produto
sobre o meio ambiente, desde a extracdo das matérias primas, seu transporte e
beneficiamento, passando pelos processos de producao, comercializagio, uso,
manutengdo, descarte e deposigdo final. A ideia central ¢ identificar e
quantificar os impactos ambientais globais de um produto de acordo com uma
abordagem capaz de incluir todas as fases dos processos de produgdo,
distribuigdo e consumo de modo integrado (BARBIERI, 2010, p. 125).

Em harmonia com o Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel, a ecoeficiéncia possui alguns principios que melhoram a vida das pessoas e geram
produtos de qualidade, a exemplo de: reducdo do consumo de materiais e energia de bens e
servicos; maximizacao do uso sustentavel; prolongamento da durabilidade de produtos; reducao
da emissdo de substancias toxicas; intensificacdo da reciclagem de materiais; e agregacao de
valor de bens e servigos (CEBDS, 2007).

Deveras, as praticas ecoeficientes fortalecem o cooperativismo, pois partilham de
informagdes e parcerias na cadeia produtiva da qual participam. Diante disso, concebe-se a
necessidade de haver qualidade ambiental em todo o processo de produgao, investindo em uma
gestdo ambiental voltada para a producdo, sem agressdo ao ecossistema € com maior
valorizacdo de todos os que contribuem para a perpetuacdo desse objetivo (CARVALHO,
2005).

Portanto, embora a ecoeficiéncia mantenha énfase na produ¢ao de mais com menos
desperdicios, isso ndo ¢ algo conquistado de maneira rapida, mas de forma constante, por meio
de melhorias capazes de promover mais crescimento para a empresa, com o menor impacto

possivel sobre a natureza.
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2.7 Custos de producio: classificacio de custos

Os custos compreendem diversas classificagdes, cada uma seguindo um objetivo
especifico. Tendo isso em vista, os custos retratados neste estudo referem-se aqueles ligados ao
volume e a alocagdo da producao.

Corroborando Campos (2018), o volume de producdo delimita os custos em fixos ou
variaveis; no que tange a alocacao da produgao, os custos podem ser diretos ou indiretos. Os
custos fixos sdo aqueles que ndo variam com o volume da produgao.

Nesse sentido, Bruni (2008, p. 70) aponta que esses custos “[...] ndo oscilam conforme
os volumes de produgdo e vendas. Ou seja, em determinado periodo de tempo e em certa
capacidade instalada nao variam, qualquer que seja o volume de atividades da empresa”.

Ja os custos variaveis mudam conforme a alteragdo da produgdo, a exemplo de mao de
obra direta e matéria-prima. Para Leone (2000, p. 53), estes sdo definidos como “[...] custos (ou
despesas) que variam de acordo com os volumes das atividades. Os volumes das atividades
devem estar representados por bases de volume, que sdo geralmente medigdes fisicas [...]".

Em uma producao, ¢ impreterivel conhecer os custos fixos e as varidveis para a
formulag¢@o de um planejamento financeiro adequado, a fim de evitar futuros prejuizos. Nesse
contexto, os custos diretos sdo aqueles ligados diretamente a producao, como matéria-prima e
mao de obra. Dito de outra forma, recorre-se a Bruni e Fama (2010, p. 29), para quem os custos
diretos “consistem nos materiais diretos usados na fabricagdo do produto e mao de obra direta,
além de apresentar a propriedade de serem perfeitamente mensuraveis de maneira objetiva”.

Por conseguinte, tais custos estdo apropriados aos produtos, aplicando algumas
variaveis como medidas de consumo: matéria-prima consumida; embalagens; ¢ mao de obra
utilizada (MARTINS, 2003).

Para Leone (2000), € possivel especificar esses custos facilmente, ndo requerendo rateio
para a sua identificagdo. O rateio refere-se a uma divisao proporcional por uma base de dados
em cada variavel, com o intuito de encontrar um custo (DUTRA, 1994).

Os custos indiretos definem-se como indiretamente ligados a producdo. Ao contrario
dos custos diretos, estes sdo de dificil acesso a mensuracao, necessitando de rateio para serem
encontrados. Leone (2000, p. 49) interpreta custos indiretos como “[...] aqueles custos que nao
sdo facilmente identificados com o objeto do custeio. As vezes, por causa da sua nio relevancia
alguns custos sdo alocados aos objetos de custeio através de rateios [...]".

A mensuracao de custos diretos e indiretos ¢ de suma importancia para a fabricacao de

um produto, visto que auxilia na precificagdo de mercado do produto final de maneira justa.
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3 METODOLOGIA

O desenvolvimento do percurso metodologico deste estudo parte de informagdes
alusivas a Cooperativa Fruto Daqui e dados de fontes secundarias, com o auxilio de técnicas de
coleta e tratamento, mediante procedimentos analiticos.

A pesquisa ¢ um estudo de caso acerca da Cooperativa Fruto Daqui, compreendendo o
método de abordagem das especificidades da agroindustria formada por agricultores familiares
no municipio de José¢ de Freitas-PI, posto que esse fendOmeno se consubstancializa na
complexidade das relagdes entre agroindustrializag@o e agricultura familiar no Brasil, e para a
sua compreensdo, deve ser estudado no contexto particular em que essas relacdes sdo formadas
e se desenvolvem (YIN, 2001).

A representatividade do estudo em tela embasa-se no fato do estado do Piaui possuir
dezessete fabricantes de polpas de frutas regularmente registradas no MAPA-SFA/PI ano de
2019, e apenas a Fruto Daqui ¢ uma agroindustria de cooperados da agricultura familiar,
favorecendo a generalizacdo para casos andlogos em outros estados do Nordeste/Brasil
(MAPA, 2019).

Entdo, este capitulo pormenoriza a localizagdo da cooperativa, assim como as

informacodes coletadas e sistematizadas, detalhando os procedimentos analiticos.

3.1 Localiza¢io da Cooperativa Fruto Daqui

A Cooperativa Fruto Daqui localiza-se no perimetro urbano da cidade de José de Freitas,
no estado do Piaui, como ilustra o Mapa 1.

Sua sede administrativa encontra-se, mais precisamente, na Rua Candida Cunha,
nimero 266, Centro. O imdvel onde funciona a cooperativa ¢ alugado, embora ela detenha um
terreno localizado na area rural do municipio de José de Freitas, destinado a produzir matérias-
primas.

De acordo com o Presidente da Fruto Daqui, Francisco Antonio do Nascimento, o
projeto seria instalar nesse local a fabrica de polpas, bem como a sede da cooperativa, com
recursos de emenda parlamentar, porém por mudanca de governo e falta de verbas, esse plano

nao seguiu adiante, e o terreno encontra-se improdutivel.



Mapa 1 — Localiza¢do da Cooperativa Fruto Daqui
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O municipio de José de Freitas possui uma 4rea de 1.538,172 km?, e localiza-se na
mesorregido do centro-norte e microrregido de Teresina. Nos Territérios de Desenvolvimento
do Piaui, insere-se no aglomerado Sete (7) do Territério Entre Rios.

De acordo com o IBGE, a populagdo residente por situagao de espécie de domicilio e
sexo no municipio ¢ de 37.085, estimada para o ano de 2018 em 39.072, com Indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDH) em 2010 de 0,618. Em 2010, a popula¢ao urbana
era de 21.601, enquanto a rural, 15.484 (IBGE, 2010).

O referido municipio apresenta clima tropical alternadamente imido e seco, com
duracdo do periodo seco de seis meses, além de vegetacdo por area de transi¢do Cerrado-
Caatinga, floresta decidual secundéria mista e babagual (CEPRO, 2001).

Dados do Ministério do Meio Ambiente indicam que José de Freitas se compde dos
biomas Caatinga e Cerrado, com o percentual de area de 82% e 18%, respectivamente
(BRASIL, 2019).

Assim, seu clima € propicio para producao frutifera, que se destinam para o mercado in
natura ¢ industrial, mais precisamente a fabricacdo de polpas de frutas. Nesse cenario, destaca-
se a Cooperativa Fruto Daqui, que surgiu, como referido outrora, por meio do Projeto Fruto
Daqui, idealizado pela Caritas Brasileira, com recursos da Caritas Noruega. A Foto 1 ilustra

imagens da fachada da cooperativa em apreco.

Foto 1 — Fachada da Cooperativa Fruto Daqui

: > : - Gooperativa Agraindustrial
_____ e = - e 7 > S | | 44 Ml-rdu;rm;:‘ma & i

egf 39649503, |

L
Fonte: arquivo pessoal da autora (2020).

No ano de 2020, a cooperativa conta com sessenta e seis cooperados, realizando a

atividade de producdo e comercializacdo de polpas de frutas, como acerola, goiaba, caju,

tamarindo, caja, bacuri, maracujd, manga e murici.
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3.2 Fonte das informacées secundarias, técnicas de coleta e tratamento, e procedimentos

analiticos

O Estatuto Social e o Regimento Interno da Fruto Daqui foram concedidos pelo
Presidente da Cooperativa, de onde se extrairam informagdes sobre a estrutura organizacional
da entidade.

O Estatuto Social, criado no ano de 2012, possui onze cldusulas, das quais se analisaram
as normas que se referem a constituicdo, aos objetivos e a estrutura administrativa da
cooperativa. O documento teve aprovagao por assembleia e vigéncia desde o dia 26 de outubro
de 2012, sendo reconhecido em firma no dia 28 de outubro de 2013, contando com testemunho
de seu Presidente, Francisco Cunha Lopes; do tesoureiro, Francisco das Chagas Cardoso Filho;
e da Secretaria, Maria da Conceic¢ao dos Santos Silva.

Ja o Regimento Interno entrou em vigor depois da aprovacdo em assembleia geral, no
dia 08 de outubro de 2013, com o proposito de atualizar as clausulas referentes a administragao,
ao controle e a operagao da cooperativa.

Os editais da Secretaria de Estado da Educacao (SEDUC) — PI, da Secretaria Municipal
de Educacdo (SEMEC) de Jos¢ de Freitas e de Lagoa Alegre, do Instituto Federal do Piaui
(IFPI), e do 2° Batalhao de Engenharia de Construcao, referentes aos dados sobre a compra de
polpas de frutas, estdo reunidos na internet, a partir dos sites: pmt.pi.gov.br; seduc.pi.gov.br;
josedefreitas.pi.gov.br; lagoaalegre.pi.gov.br; ifpi.edu.br; e 2bec.eb.mil.br.

Os documentos relativos as compras de polpas destinadas a merenda escolar, por meio
do PNAE e PAA, estdo disponiveis em sites oficiais do Governo Federal, como:
desenvolvimentosocial.gov.br; mds.gov.br; e fnde.gov.br.

Para o levantamento de informacdes acerca do valor total da producdo agricola e da
agroindustria rural, os dados estdo a disposi¢@o no Sistema IBGE de Recuperagdo Automatica

(Sidra) para os anos de 2017 e 2018.

e Na Cooperativa:

Realizou-se pesquisa observacional nos dias de quarta e sexta-feira, ao longo dos meses
de setembro a dezembro de 2019, para verificar a estrutura produtiva e a comercializa¢ao das
polpas.

Ademais, desfrutou-se de conversas informais com o Presidente da Cooperativa,

Francisco Anténio do Nascimento, a fim de esclarecer questdes ligadas a estrutura
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organizacional e produtiva, complementarmente aos documentos e as observagdes listadas nos
itens anteriores.

Adquiriram-se os dados econdmicos por meio de observacao direta e de conversas
informais com o Presidente da Cooperativa. Tabularam-se tais informagdes, sobre custo e
quantidades de cada componente do custo de producao das polpas de frutas, visando a facilitar
a analise.

Na estrutura dos célculos, usou-se a classificacdo dos custos de producao em fixos e
variaveis. Os métodos de custeio adotados no calculo dos custos de fabricacao das polpas
serviram para analisar o custo unitdrio dos produtos finais, bem como de cada varidvel
envolvida na producao.

Para fazer a estimativa do custo de produgdo, empregaram-se as variaveis elencadas no

Quadro 4, relativas a producao de 1 kg de polpa.

Quadro 4 — Variaveis utilizadas para estimar o custo de produgao das polpas de frutas

[[ - Custo variavel=a+b+c+d+e+f

) Matéria-prima

Os dados sobre os precos das frutas foram obtidos na planilha da cooperativa, informados por seu Presidente,
com a média dos precos dos fornecedores cooperados ¢ ndo cooperados, depois multiplicado pela quantidade
necessaria para produzir 1 kg de polpa, levando & quantia gasta na producao.

b) Mao de obra

IAs informagdes sobre a médo de obra foram adquiridas na clausula VIII do Regimento Interno da cooperativa,
com as quais se calculou o montante gasto, referente a 1 kg de polpa, a partir de uma regra de trés simples.

c) Equipamentos de Producio Individual (EPIs)

Os dados referentes aos tipos de EPIs e as quantidades utilizadas na produgdo de polpas foram revelados em
conversa informal com o Presidente da Cooperativa. Assim, realizou-se uma divisdo proporcional entre o custo
de EPIs ao ano com a quantidade anual de polpas produzidas para encontrar o custo dos EPIs na produgdo de 1
lkg de polpa.

d) Energia elétrica

IAs informagdes sobre o consumo de energia elétrica da Cooperativa Fruto Daqui foram obtidas mensalmente no
site da Equatorial Piaui. Pelo somatdrio dos gastos mensais, calculou-se o custo anual, e a partir do método rateio
simples, encontrou-se a quantia referente a produgdo de 1 kg de polpa.

) Cloro

Os dados acerca do cloro utilizado na produgéo foram alcangados pela planilha de produtos da cooperativa,
repassada pelo Presidente, sendo realizado um rateamento para encontrar o gasto necessario para a fabricagdo
de 1 kg de polpa.

) Embalagens

IAs informagdes referentes as embalagens usadas na cooperativa foram conseguidas por intermédio do Presidente
da Cooperativa, pelo rateio entre o custo anual e a quantidade da produgao realizada no ano, encontrando-se a
quantia para a produgdo de 1 kg de polpa.

|IT — Custo fixo (g)

o) Depreciagdo

Os dados sobre os equipamentos utilizados na fabricagao foram obtidos em conversa informal com a Secretaria
IAdministrativa da Cooperativa. Considerando-se a taxa de depreciagdo anual de 10%, realizou-se um somatorio
quanto a desvalorizagdo de todas as maquinas; em seguida, com o rateio, encontrou-se o custo referente a
producdo de 1 kg de polpa.

Custo total (I + IT)

[Encontrando o custo unitario de cada variavel, cumpriu-se o somatorio para encontrar o gasto total, referente a
producdo de cada polpa de fruta.

Fonte: Cooperativa Fruto Daqui (2019).
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Os métodos de rateios simples utilizados na estimativa do custo de producdo das polpas
de frutas na Cooperativa Fruto Daqui serviram para analisar o custo unitario dos produtos finais,
com o custo de cada varidvel envolvida na produgao.

O rateio corresponde a uma divisao proporcional a partir de um regra trés simples, que
tem como objetivo a verificacdo dos custos. Segundo Maher (2001, p. 231), “[...] representa a
atribuicdo de um custo indireto a um objeto do custo segundo uma base certa”. Essa base aloca
os custos, devendo-se buscar estudos que auxiliem nos critérios de absor¢ao dos gastos.

A analise da ecoeficiéncia na Cooperativa Fruto Daqui baseou-se em alguns principios
abordados pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel. Sao eles:
reducdo do consumo de materiais e energia de bens e servicos; intensificacdo da reciclagem de
materiais; e agregacao de valor de bens e servigos.

Os dados foram analisados por meio de tabelas e graficos, construidos no programa

Microsoft Excel, além de registros fotograficos.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secdo, analisa-se a estrutura organizacional, o processo produtivo e de
comercializacao de polpas de frutas, identificando-se o acesso da Cooperativa Fruto Daqui as
politicas publicas, na perspectiva de que a agroindustria ¢ uma estratégia de fortalecer a
agricultura familiar.

Por essa razdo, realiza-se, inicialmente, uma caracterizacao desse segmento.

4.1 Caracteriza¢ao da agricultura familiar no Brasil, no Piaui e em José de Freitas

A agricultura familiar € um ramo que cresce no mercado, envolvendo produtores que
geram renda e ainda produzem o préprio sustento. Para a economia brasileira, a agricultura
familiar tem grande relevancia, pois fatura, anualmente, US$ 55,2 bilhdes, ocupando a 8*
posi¢do no ranking de maiores produtores de alimentos do mundo, ficando atras do Japao, com
USS 56,9 bilhdes, e na frente da Russia, com US$ 54,8 bilhdes (SEAD, 2018).

A Tabela 1 mostra que o Brasil dispde de 5.073.324 estabelecimentos agropecudrios,
em uma area total de 351.289.816 hectares. No Piaui, esse numero alcanca a marca de 245.601,
com area de 10.009.858 hectares. Fazendo a comparagao entre os Censos Agropecuario de 2006
e 2017, assimila-se aumento desse montante tanto em numeros (223 estabelecimentos) quanto

em area (503.261 hectares).

Tabela 1 — Numero de estabelecimentos e areas agropecuarias no Brasil, no Piaui e em José de Freitas (2006,
2017)

2006 2017
Local Nimero de Area (ha) Numero de Area (ha)
Estabelecimentos Estabelecimentos
Brasil 5.175.636 333.680.037 5.073.324 351.289.816
Piaui 245.378 9.506.597 245.601 10.009.858
José de Freitas 2451 114.964 3.426 113.419

Fonte: IBGE (2006, 2017).

O municipio de José de Freitas contou com 3.426 estabelecimentos agropecudrios, em
2017, um aumento de 39,77% em relacao a 2006. Nao obstante, a area dos estabelecimentos
diminuiu 1,34% no periodo, chegando a 113.419 hectares.

Dentre os fatores que explicam a redu¢do das areas agropecuarias, aponta-se a baixa
disponibilidade de recursos hidricos locais e o restrito uso de insumos para o melhoramento da

producdo, a exemplo de maquinas, equipamentos agricolas e fertilizantes.
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Dados da Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo do Piaui (SAFC) dao
conta de que no Piaui, os estabelecimentos voltados a agricultura familiar estdo concentrados
na regido do semiarido, composto por 156 municipios, com uma grande diversidade de
producao regional, como: milho, mandioca, ovinocaprinocultura, galinha caipira e suinocultura
(PIAUI, 2019).

A Tabela 2 aponta que dentre as varias culturas desenvolvidas no Piaui, as que mais se
destacaram foram: soja, com 577.705 toneladas; cana-de-acgtcar, com 552.826 toneladas
produzidas; e milho, com 332.583 toneladas.

Em comparagio com o Censo Agropecudrio de 2017, as lavouras em destaque
continuam sendo as mesmas, porém, com aumento na producdo e exclusdo do caf¢ arabica e

canéfora no Censo.

Tabela 2 — Produtos agropecuarios com participagao da agricultura familiar no Piaui

Censo Agropecuario (2006) Censo Agropecuario (2017)
Produtos Estabelecimentos | Quantidade Estabelecimentos | Quantidade
Abacate* - - 3 1
Acai* - - 3 -
Acerola* - - 60 4690
Algodao Arboéreo - - 4 1
Banana* 1.806 42.684 1.171 24.678
Café Arabica* 7 1 - -
Café Canephora* 4 1 - -
Caju* - - 7.406 12.622
Castanha de Caju* - - 12.070 8.375
Coco da Baja**** - - 215 1.751
Cupuagu - - 1 -
Fruta de Conde* - - 25 19
Goiaba* - - 53 726
Jabuticaba* - - 3 1
Laranja* 190 832 97 233
Lima - - 1 -
Limao* - - 11 101
Manga* - - 175 536
Mamao* - - 40 404
Maracuja* - - 54 188
Pitaia - - 1 -
Pitanga - - 1 -
Roma - - 1 -
Tangerina* - - 4 2
Urucum - - 1 -
Uva* - - 10 89
Abacaxi**** - - 54 50
Abobbora* - - 17.736 8.070
Algoddo Herbaceo* - - 165 15.234
Alho* - - 25 6
Amendoim* - - 60 29
Arroz* - - 37.422 64.225
Feijao Cor* - - 2.085 326
Feijao Fradinho* 127.464 91.785 179.120 39.242

Feijao Verde* - - 4.279 457



(continuagdo)

Censo Agropecuario (2006) Censo Agropecuario (2017)
Produtos Estabelecimentos | Quantidade Estabelecimentos Quantidade
Mamona* - - 48 9
Girassol* - - 6 2
Gergelim* - - 601 26
Fumo* - - 7 1
Cana-de-Acgucar* 1.606 552.826 1.796 903.201
Cana Forrageira* - - 342 1.665
Cebola* - - 34 115
Fava* - - 8.135 946
Melancia* - - 20.929 37.141
Meldo* - - 1.983 1.505
Mandioca* 27.726 203.213 22.791 55.676
Milho* 143.078 332.583 134.496 1.388.239
Milho Forrageiro* - - 14.706 26.743
Sorgo* - - 545 43.018
Sorgo Forrageiro* - - 572 4.871
Palma Forrageira* - - 566 1.768
Soja* 184 577.705 273 1.981.892
Asininos** 55.296 113.251 26.443 50.718
Galinaceos** 155.953 8.032 179.703 10.483
Ovos de Galinha** - 13.780 - 28.263
Bovinos** 75.469 1.667.456 70.480 1.427.467
Leite de Vaca** - 85.933 - 97.429
Bubalinos** 29 595 26 546
Caprinos** 56.703 1.457.394 65.018 1.847.952
Equinos** 46.797 101.977 32.228 68.001
Muares** 22.203 28.655 14.980 18.679
Outras Aves** 10.084 172.956 10.978 135.805
Ovinos** 50.401 1.317.508 59.165 1.665.307
Suinos** 101.412 966.924 108.843 1.053.270

Fonte: Censo Agropecuario (2006, 2017).

Notas: * Toneladas

** Unidades [galinaceos (1/1000) e ovos (1/1000 duzias)]

*** Litros (1/1000)
**#% Frutos (1/1000)
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Para mais, incluiram-se novas lavouras produzidas no Piaui, dando énfase as frutas com

as quais sdo fabricadas as polpas na Cooperativa Fruto Daqui, a saber: acerola (4.690

toneladas); caju (12.622 toneladas); goiaba (726 toneladas); manga (536 toneladas); e maracuja

(188 toneladas).

A Tabela 3 indica que pelos ultimos dados, referentes ao ano de 2018, do valor total da

producao agricola no Brasil, houve aumento de 8,31%; no Piaui, 19,32%; e em Jos¢ de Freitas,

11,60%, em relagdo ao ano de 2017.

Tabela 3 — Valor da produgdo agricola total no Brasil, no Piaui e em José de Freitas (2017, 2018)

Valor da produc¢io em RS

Local 2017 2018

Brasil 317.142.251 343.501.004
Piaui 3.825.003 4.564.184
José de Freitas 28.765 32.103

Fonte: IBGE (2017, 2018).
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Essas lavouras tiveram progresso na producdo devido aos altos indices pluviométricos
ocorridos no estado, além de incentivo por parte dos empresarios e do governo, motivados pelo
aumento das exportacdes do agucar, da produgao de etanol, bem como valor nutricional para a
alimentacdo humana e animal, além de geragdo de renda por meio da producao de graos.

Segundo o Sidra (IBGE, 2017), os dados referentes ao valor total da producdo da
agroindustria rural no Brasil, no Piaui e em José de Freitas foram, respectivamente: R$
14.826.754; R$ 118.746; e R$ 2.479.

Na atividade pecudria do Estado, sobressairam-se a producdo de bovinos, com
1.667.456 cabegas; caprinos, com 1.457.394 cabegas; e ovinos, com 1.317.508. O destaque
desses rebanhos ocorre devido ao crescimento da produgdo de graos na regido — ja que estes
servem de alimento para esses animais —, além da forte adaptagdo as condi¢des climaticas do
semiarido.

O numero de unidades de rebanho bovino reduziu-se para 239.989, enquanto assistiu-
se a0 aumento no numero de caprinos (390.558); e 347.799 ovinos. Dentre os fatores que
explicam a redu¢do na producdo de bovinos, estd o alto custo no investimento em animais de
grande porte, aliado ao demorado retorno financeiro ao produtor.

Consoante o Censo Agropecuario de 2017, o numero de pessoal ocupado em
estabelecimentos agropecudrios no Brasil, no Piaui e em José de Freitas foi, respectivamente:
15.105.125; 670.321; e 7.325 trabalhadores.

José de Freitas apresenta como principais atividades econdmicas o setor de servigos
publicos, o comércio e o agronegocio. Segundo dados do IBGE (BRASIL, 2010), o municipio
possui 15.232 pessoas economicamente ativas, sendo assim distribuidas: 1.881 nos servigos
publicos; 1.830 no comércio; 5.278 no agronegdcio; 2.938 trabalhando por conta propria; 1.088
em servigos domésticos; e 2.217 pessoas em atividades ndo especificadas.

A atividade mais expressiva no municipio ¢ desenvolvida por meio da agricultura
familiar. Dessa forma, o Sindicato dos Trabalhadores Rurais Agricultores (as) Familiares
(STTR), apoiado pela Federagdo dos Trabalhadores Rurais Agricultores e Agricultoras
Familiares do Estado do Piaui (FETAG/PI) e pela Prefeitura Municipal de José de Freitas — por
intermédio da Secretaria de Agricultura e Desenvolvimento Econdmico —, realizam,
anualmente, uma Feira da Agricultura Familiar, visando a apoiar o agricultor na
comercializacao de produtos agropecuarios € movimentar a receita da cidade.

O evento aborda varios problemas enfrentados na sociedade, além de propor incentivos

ao fortalecimento do trabalho, a partir de agdes coletivas, justas e solidarias com vistas a
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geracdo de emprego e renda. Segundo a Federacdo dos Trabalhadores Rurais Agricultores e
Agricultoras Familiares do Estado do Piaui (2019), o objetivo primordial da feira ¢ fortalecer o
desenvolvimento solidario e a agricultura familiar, mediante a exposi¢ao e comercializacao de
produtos agropecuarios. Além de palestras e minicursos, a feira conta com varios stands de
produtos artesanais, culindria e exposi¢ao de produtos retirados do campo.

A Prefeitura Municipal de José de Freitas realiza, ainda, feira para o incentivo da
comercializacdo de géneros agropecuarios, onde se expdem diversos itens, como galinha,
temperos, peixes, graos, entre outros.

O Superintendente da Secretaria Municipal de Agricultura e Desenvolvimento
Econdmico, Ramiro de Araujo Soares (2020), testemunha que a prefeitura disponibiliza tratores
para o arado, plantio e preparo do solo; distribui semente de arroz, feijao e milho; além de
oferecer, em parceria com o IFPI - Campus José de Freitas —, cursos e treinamentos sobre

melhoramento agropecudrio aos produtores.

4.2 Estrutura organizacional da Cooperativa Fruto Daqui

Analisa-se a estrutura organizacional da cooperativa com base em seu Regimento
Interno e no Estatuto Social.
De acordo com a Lei 5.764, a Lei Geral do Cooperativismo, de 16 de dezembro de 1971,

em seu Art. 21°, o estatuto social de uma cooperativa deve conter:

I—a denominagdo, a sede, prazo de duragdo, area de acdo, objeto da sociedade,
fixacdo do exercicio social e da data do levantamento do balango geral;

I — os direitos e deveres dos associados, natureza de suas responsabilidades e
as condi¢des de admissdo, demissdo, eliminacdo e exclusdo e as normas para
sua representacdo nas assembleias gerais;

III - o capital minimo, o valor da quota-parte, o minimo de quotas-partes a ser
subscrito pelo associado, o modo de integralizacdo das quotas-partes, bem
como as condicoes de sua retirada nos casos de demissao, eliminagdo ou de
exclusdo do associado;

IV —a forma de devolugao das sobras registradas aos associados, ou do rateio
das perdas apuradas por insuficiéncia de contribui¢do para cobertura das
despesas da sociedade;

V - 0 modo de administracdo e fiscalizacdo, estabelecendo os respectivos
orgdos, com definicdo de suas atribuigdes, poderes e funcionamento, a
representagdo ativa e passiva da sociedade em juizo ou fora dele, o prazo do
mandato, bem como o processo de substituicdo dos administradores e
conselheiros fiscais;

VI - as formalidades de convocagdo das assembleias gerais e a maioria
requerida para a sua instalacdo e validade de suas deliberagdes, vedado o
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direito de voto aos que nelas tiverem interesse particular sem priva-los da
participacao nos debates;

VII - os casos de dissolucdo voluntaria da sociedade;

VIII - o modo e o processo de alienagdo ou oneragdo de bens imoveis da
sociedade;

IX - 0 modo de reformar o estatuto;

X - 0 numero minimo de associados.

XI - se a cooperativa tem poder para agir como substituta processual de seus
associados.

O Regimento Interno da cooperativa, atualizado em 2013, contém nove sec¢des, assim
distribuidas: admissao; demissdo; eliminagdo; exclusdo; vedagdes; deveres dos cooperantes;
penalidades; diretoria; e disposigdes gerais (FRUTO DAQUI, 2013).

Por seu turno, o Estatuto Social do ano de 2012 estabelece onze cldusulas, que sdo
divididas em: denominagao, sede e natureza; objetivos da cooperativa e do cooperante; capital;
assembleia geral; administracdo; conselho fiscal; elei¢cdes; fundos e sobras; tipos de registros
fiscais e contabeis; e disposi¢des gerais (FRUTO DAQUI, 2012).

Desde a criagdo da cooperativa, com a entrada em vigor do Estatuto Social, este foi
alterado em 2012, com a reformulag@o dos Arts. 17, 24, 25 e 29; ¢ adicao das clausulas VIII -
Art. 2°, Paragrafo Unico - Art. 30°, e Art. 46.

O Art. 2° do Estatuto Social da Cooperativa sob analise dispde que o desenvolvimento

da producao agroindustrial ¢ adquirido por meio das seguintes atividades:

I — Coordenar a produgdo agricola de seus e suas cooperantes na sua area de
abrangéncia em areas proprias;

II — Compra e venda de insumos ¢ produtos agricolas, voltados a agricultura
familiar;

IIT — Desenvolver a integragao de seus e suas cooperantes;

IV — Garantir o transporte da producdo da agricultura familiar e demais
insumos necessarios ao funcionamento das agroindustrias;

V — Implantar sistemas de agroindustrias de produtos da agricultura familiar;
VI — Realizar operagdes de repasse de créditos ou vendas a prazo de
atendimento as e os cooperantes;

VII — Prestagdo de servicos relacionados com o desenvolvimento da
agroindustria e bem-estar dos e das cooperantes;

VIII — Para atingir seus objetivos, a Cooperativa Fruto Daqui podera
desenvolver as seguintes atividades economicas: atividades de associacdes de
defesa de direitos sociais; fabricacdao de farinha de mandioca, inclusive para
panificacdo; criagdo de peixe em 4gua doce; fabricacdo de laticinios;
fabrica¢do de doces em massa ou pasta de frutas diversas; criagdo de aves,
exceto galinaceos; criagdo de suinos; cultivo de citricos, exceto laranja;
cultivo de manga; cultivo de caju; cultivo de melancia; cultivo de feijdo;
cultivo de mandioca; cultivo de milho; cultivo de arroz; atividades de
organizagdes associativas ligadas a cultura e a arte e atividades associativas
ndo especificadas anteriormente (FRUTO DAQUI, 2012, p. 01-02).
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Ressalta-se o inciso VIII do Art. 2° do Estatuto Social, que permite a cooperativa exercer
outras atividades econdmicas para o fortalecimento da agroindustria. A Fruto Daqui, apesar de
poder desempenhar certas atividades, ainda permanece unicamente com a producdo e
comercializacao de polpas de frutas.

As atividades que a cooperativa pode executar fortalecem o posicionamento de
Schneider (2003), para quem o agricultor familiar tem pluriatividades, entdo as familias que
residem no ambiente rural se integram a outras atividades, além da agricultura.

De acordo com o Estatuto Social da Cooperativa, ela foi criada em 15 de outubro de
2004, como cooperativa de natureza civil e responsabilidade limitada. Segundo a Caritas
(2011), a cooperativa inicialmente esteve sob a forma de sociedade associativa, mas tendo em
vista que ndo poderiam emitir nota fiscal para fins comerciais, passou a atuar como cooperativa,
facilitando a comercializacao de seus produtos (FRUTO DAQUI, 2012).

De inicio, os agricultores familiares vivenciaram grandes dificuldades para participarem
de chamadas publicas para venda de géneros alimenticios provenientes da agricultura familiar,
devido a falta de regularizacdo junto ao MAPA/SFA-PI. Mas com a parceria da Caritas na
legalizagcdo da cooperativa, passou a comercializar por meio de politicas publicas de incentivo
a agroindustria.

Dessa forma, a Cooperativa Fruto Daqui atua no desenvolvimento da producao e da
comercializacdo de polpas de frutas. Para ser admitido como cooperante, ¢ necessario,
conforme o Regimento Interno da Cooperativa, que todos os agricultores familiares sejam
residentes e domiciliados no Territério Entre Rios (FRUTO DAQUI, 2013).!

A proposito, o Territério Entre Rios localiza-se na Regido Nordeste, inserido na
macrorregido meio-norte da Bacia do Parnaiba, onde abrange trinta ¢ um municipios do Estado
do Piaui (CODEVASF, 2006).

Como mencionado em outro momento, a Céritas Brasileira, por meio do Projeto Fruto
Daqui, captou recursos em parceria da Caritas Noruega para dar origem a cooperativa,
garantindo as familias envolvidas no projeto trabalho e renda. Para dar inicio a producao, a

cooperativa necessitaria de capital social inicial baseado nos principios da economia solidaria.

'O Territorio Entre Rios abrange os municipios de Agricolandia, Agua Branca, Alto Longa, Altos, Amarante,
Angical do Piaui, Barro Duro, Beneditinos, Coivaras, Curralinhos, Demerval Lobao, Hugo Napoledo, Jardim do
Mulato, José de Freitas, Lagoa Alegre, Lagoa do Piaui, Lagoinha do Piaui, Miguel Alves, Miguel Ledo,
Monsenhor Gil, Nazaria do Piaui, Olho D’Agua do Piaui, Palmeirais, Passagem Franca do Piaui, Pau D’ Arco do
Piaui, Regeneracdo, Santo Anténio dos Milagres, Sdo Gongalo do Piaui, Sao Pedro do Piaui, Teresina e Unido
(SEPLAN, 2015).
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A vista disso, o capital social inicial foi adquirido a partir da subscrigdo de R$ 1000,00,
depositado pelos fundadores e fundadoras da cooperativa, dividido em quotas-partes. Além
disso, a cooperativa pode receber doagdes em dinheiro ou bens para o alcance de seus objetivos.

Em conformidade com o Estatuto Social, cada cooperado deve contribuir, inicialmente,
com R$ 100,00, que pode ser integralizado a vista ou parcelado em dez quotas-parte, que podem
ser corrigidas em até 12% ao ano, quando decidido em assembleia, a fim de aumentar o capital
social da cooperativa (FRUTO DAQUI, 2012).

Para entender a estrutura organizacional da Cooperativa Fruto Daqui, apresenta-se o
Organograma 1, elencados hierarquicamente com base nos 6rgaos administrativo e operacional,

de acordo com o Estatuto Social (FRUTO DAQUI, 2012).

Organograma 1 — Estrutura organizacional da Cooperativa Fruto Daqui
Assembleia
Geral
Conselho
Fiscal
Trés Conselheiros J_ Trés Conselheiros
Titulares Suplentes

Diretoria

Administrativa

Setor Setor
Administrativo Produtivo
Presidente fauy J Vice- Presidente Seis J_ Agronomo
Cooperados
-
T B
Conaior |l agrinoms |

Fonte: elaborado pela autora, com base no Estatuto Social da Cooperativa Fruto Daqui (2012).

A Assembleia Geral ¢ o 6rgdo maximo de poder de decisdo sobre todas as questdes
relativas a cooperativa, com base no Regimento Interno e no Estatuto Social, podendo reunir-

se de forma ordinaria ou extraordinaria, como referido nos Arts. 21 e 22 do Estatuto Social:

Art. 21 - Realizar-se-a uma assembleia geral ordinaria anualmente até o dia
31 de margo de cada ano, que deliberara sobre os seguintes assuntos: I —
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Balango geral e prestag@o de contas anual; II — Destinagdo dos fundos e sobras
ou prejuizos; III — Outros assuntos.

Art. 22 — Realizar-se-4 uma assembleia geral extraordinaria até o dia 31 de
dezembro, que deliberara sobre os seguintes assuntos: I — Avalia¢do das
atividades em geral; II — Planejar as atividades para o ano seguinte; III —
Outros assuntos (FRUTO DAQUI, 2012, p. 04-05).

E competéncia das assembleias gerais a destitui¢io dos membros da cooperativa. Tal
acdo, consoante o Regimento Interno da cooperativa, ocorre por trés motivos: falta das
obrigagdes assumidas com a cooperativa; pratica de algum prejuizo contra o estatuto ou sobre
0 regimento; € ndo comparecimento a trés assembleias ordinarias ou extraordinarias sem
justificativa.

Quanto ao Conselho Fiscal, incumbe-se de acompanhar e fiscalizar as operacoes, as
atividades e os servigos da cooperativa. O Art. 46° do Estatuto Social estabelece o dever deste
de reunir-se a cada trés meses ou quando for necessario (FRUTO DAQUI, 2012).

O conselho constitui-se por trés membros titulares e trés suplentes, que devem escolher
entre seus componentes um coordenador e um secretario. A eleicdo ocorre anualmente, em
assembleia geral, podendo ser reeleitos apenas um terco de seus integrantes.

Vedacgdes e impedimentos sdo previstos na composi¢ao do conselho, de acordo com o
Art. 44 do Estatuto Social: “ndo podem fazer parte da fiscalizagdo os parentes dos diretores até
0 2° (segundo) grau, em linha reta ou colateral, bem como os parentes por afinidades” (FRUTO
DAQUI, 2012, p. 08).

O papel primordial da diretoria ¢ atuar na supervisao do funcionamento da cooperativa,
além de constituir um vinculo entre cooperados e dirigentes com vistas ao alcance dos objetivos
e interesses da Fruto Daqui.

Em seu Art. 38, o Estatuto Social preve, ainda, que ¢ de competéncia da diretoria,

coletivamente:

I — Convocar as assembleias gerais;

II — Prestacdo de contas de todas as atividades econdmicas ¢ financeiras da
cooperativa;

I — Garantir seu funcionamento para a consecugdo dos seus objetivos;

IV — Realizar convénios, acordos com outras entidades e organismos;

V — Contratar operagdo de todo tipo com agéncias bancarias;

VI — Proporem em assembleia um regimento interno para regular as normas
internas do trabalho, producdo, prestacdo de servicos e organizar o
funcionamento interno da cooperativa;

VII — Propor em assembleia, sangdes, puni¢des ou penalidades aos
cooperantes;

VIII — Zelar pelo cumprimento do estatuto e do regimento interno;

IX — Adquirir, alienar ou onerar bens ¢ méveis da cooperativa;
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X — Contratar assessoria técnica para a consecucdo dos seus objetivos
(FRUTO DAQUI, 2012, p. 07).

A atual diretoria da Fruto Daqui assumiu suas fungdes no ano de 2019, sob o segundo
mandato de Francisco Antonio do Nascimento na Presidéncia da cooperativa. Nesse sentido, o
Estatuto Social regimenta que os membros da diretoria poderao renovar um mandato de quatro
anos por apenas um periodo no mesmo cargo, sendo que a cada eleicao, deve-se substituir um
terco da diretoria. Cabe sublinhar que o cooperado nao pode exercer paralelamente cargos na
administracao e na fiscalizagdo (FRUTO DAQUI, 2012).

Nas ultimas elei¢des, a cooperativa enfrentou dificuldades para encontrar novos
dirigentes, devido a falta de interesse, a qualificacdo e ao baixo envolvimento dos cooperados
nas solugdes de problemas ao assumir fun¢ao de chefia.

Dentro da estrutura organizacional, a Diretoria Administrativa ¢ um 6rgao que tem como
competéncia a tomada de decisdo sobre qualquer assunto de ordem econdOmica e social de
interesse da cooperativa, sendo composta por dois setores: administrativo e de produgao.

Entre a producao e a diretoria, trabalham doze cooperados, onde o pessoal encarregado
da administra¢do também participa do processo produtivo quando da auséncia de membros na
fabricacao das polpas.

O setor administrativo responsabiliza-se pela comercializacao e pelo controle financeiro
da Cooperativa Fruto Daqui.

Cada membro da diretoria responde por uma fungdo especifica, competindo ao
Presidente da Cooperativa as seguintes atribui¢des, de acordo com o Art. 33 do Estatuto Social:
I — Representar social, politica e judicialmente a cooperativa; Il — Assinar cheques e
movimentar contas financeiras em conjunto com o tesoureiro; III — Dirigir as assembleias e
reunides da diretoria (FRUTO DAQUI, 2012, p. 06).

Quanto ao Vice-Presidente, deve atuar como Presidente, em caso de falta deste. Ao 1°
Secretario cabe cuidar dos livros e atas de reunides da cooperativa, enquanto o 2° Secretario o
substitui, se necessario. E de responsabilidade do 1° Tesoureiro zelar pela organizacio
financeira e movimentar recursos junto com o Presidente. Por fim, atrela-se ao 2° Tesoureiro o
cargo de 1° Tesoureiro diante de seus impedimentos.

O Contador ¢ responsavel por fazer a prestacdo de contas da cooperativa. J& ao
Agronomo, que compde os dois setores, incumbe-se o setor produtivo e a tarefa de assinar a
qualidade das polpas, além da fun¢do administrativa de elaborar planejamentos, a fim de

aumentar a produtividade.
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Ademais, a Cooperativa Fruto Daqui pode contratar profissionais com vinculos

empregaticios, que

[...] deve ser operada pelos proprios cooperantes, sem vinculos empregaticios
conforme lei das cooperativas, sob coordenagdo da Diretoria Administrativa,
podendo, se necessario e com aprovagdo da Assembleia Geral, contratar
profissionais no mercado e remunerados com saldrios compativeis e
beneficios pertinentes a categoria, cumprindo todas as obrigagoes trabalhistas
(FRUTO DAQUI, 2013, p. 03).

Nessa perspectiva, a cooperativa dispde de dois profissionais contratados: um contador
e um engenheiro agronomo.

Os membros da diretoria e do conselho fiscal que moram na zona rural recebem uma
ajuda de custo para gastos com transporte, que varia entre R$ 10,00 a R$ 20,00, dependendo da
distancia.

Tendo como parametro o saldrio minimo vigente em 2020, a cooperativa gratifica os
cooperados com a quantia de R$ 52,25. Em seu Regimento Interno, constata-se que o cooperado
que prestar oito horas de servi¢o ganhara uma diaria de 5% do salario minimo atual (FRUTO
DAQUI, 2013).

O rateio das sobras ¢ realizado conforme a participacdo de cada cooperado nas
atividades da cooperativa. Alids, os fundos e as sobras da Fruto Daqui tém como destinagao as

seguintes atividades, coadunando o Art. 53 do Estatuto Social:

Art. 53 - Serdo constituidos os seguintes fundos a partir das sobras liquidas
anuais.

I - 10% (dez por cento) para fundo de reserva de capital destinado a reparar
prejuizos ou atender necessidades de desenvolvimento;

IT - 0,5% (cinco por cento) para o fundo de assisténcia técnica educacional e
social, destinado assisténcia dos/as cooperantes;

III — 35% (trinta e cinco por cento) para o fundo de investimento que sera
destinado a investimentos produtivos na cooperativa para alcancar os seus
objetivos (FRUTO DAQUI, 2012, p. 09).

Em novembro de 2019, a cooperativa precisou utilizar o fundo de reserva para comprar
uma peca da maquina embaladeira. Essa reserva, como citado no Art. 53 do estatuto, serve para
reparar prejuizos.

As cooperativas possuem similaridades em torno da estrutura determinada pela Lei do
Cooperativismo, ao serem compostas por assembleia geral, conselho fiscal e diretoria. Nesse
contexto, a diretoria subordina-se a assembleia geral, enquanto o conselho fiscal fiscaliza todos

os atos realizados pela administragao.
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A heterogeneidade presente nas cooperativas encontra-se na determinagao de 6rgaos
para executar e operacionalizar as fun¢des administrativas e produtivas. Esses orgios exigem
inter-relagdo entre as areas financeira, produtiva e comercial, em que a distribuicdo das
atividades depende do produto, do nimero de cooperados e do tipo de prestacdo de servicos
prestados.

Com isso, ainda que as funcdes de cada setor sejam definidas e sustentadas pelo estatuto
e regimento da cooperativa, os cooperados devem ficar atentos, fiscalizando o cumprimento

das determinacdes da Assembleia Geral, a fim de alcangar o melhor nivel de produgao possivel.

4.3 Organizacio do processo produtivo

Nesta se¢do, apresentam-se as etapas do processo produtivo realizado pela Cooperativa
Fruto Daqui, além da pratica de manipulagdo e cuidados higiénicos impostos pela fabricacao

das polpas de frutas.

4.3.1 Setor produtivo

O setor encarregado de receber as frutas e transforma-las em polpas € o produtivo,
composto por seis cooperados. A matéria-prima ¢ fornecida pelos cooperados ou por pessoas
sem vinculo com a cooperativa e que querem aproveitar o potencial frutifero presente em seus
proprios quintais.

A cooperativa possui duas tabelas de precos pagas pelo recebimento das frutas: o valor
pago ao produtor cooperado ¢ acrescido entre 10% e 40%, aproximadamente, do preco pago ao
produtor ndo cooperado, o que denota vantagem em ser filiado a cooperativa.

Antes mesmo de iniciar todo o processo produtivo, sdo necessarias algumas praticas de
manipulagdo e cuidados higiénicos das maquinas e das pessoas envolvidas na fabricacao das
polpas. Tais praticas estdo descritas no Fluxograma 2, com o intuito de sintetizar as etapas

realizadas.
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Fluxograma 2 — Preparacdo da producéo das polpas na Cooperativa Fruto Daqui

Fonte: elaborado pela autora, a partir de dados da Cooperativa Fruto Daqui (2019).

A preparagdo para a producdo das polpas segue uma sequéncia de atividades:
inicialmente, ¢ necessario que o pessoal da producdo use EPI; em seguida, realiza-se a
higienizacao de todas as méaquinas envolvidas no processo produtivo; apds a limpeza, promove-
se a calibracdo das maquinas, verificando se carimbo, lote e bobina estdo corretos.

As pessoas encarregadas pela produg¢dao usam uniformes e botas brancas, retiram todo
tipo de acessorio, € mantém a higiene pessoal, com unhas limpas e cortadas, cabelos limpos e
higienizacdo das maos. A finalidade dos cuidados higiénicos ¢ proporcionar qualidade e
seguranga para as polpas produzidas.

O MAPA, na Instru¢do Normativa n° 49, de 26 de setembro de 2018, aponta regras a

serem cumpridas na producao de suco e de polpa de frutas, destacando-se os Arts. 7° e 9°:

Art. 7° - Somente € permitido o emprego de agua na obtenc¢do de suco e de
polpa de fruta, quando seu uso for imprescindivel, conforme definido em ato
administrativo complementar expedido pela SDA/MAPA;

Art. 9° - E proibida, no suco e na polpa de fruta, a presenga de:

I — contaminante microbioldgico em concentragdo superior ao limite
estabelecido pela Resolugdo RDC ANVISA n° 12, de 2 de janeiro de 2001;
IT — residuo de agrotoxico ndo autorizado ou em concentragdo superior ao
autorizado para a fruta ou para o vegetal empregado como matéria-prima na
producéo do suco;

IIT — qualquer contaminante orgénico ou inorganico em concentragao superior
aos limites estabelecidos pelas Resolugdes RDC ANVISA n° 7, de 18 de
fevereiro de 2011, e n® 42, de 29 de agosto de 2013; e
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IV — qualquer contaminante em quantidade que possa se tornar nociva para a
saude humana (BRASIL, 2018).

A fabricacdo das polpas de frutas segue uma sucessao de etapas. Para o entendimento

delas, demonstra-se o Fluxograma 3, com os atuais processos produtivos em seu

beneficiamento, garantindo o produto de acordo com as normas estabelecidas pelo MAPA,

quando aos quesitos qualidade e higiene.

Fluxograma 3 — Processo produtivo de polpa de fruta na Cooperativa Fruto Daqui

Fonte: elaborado pela autora (2019).

Recepcdo da @ i ;
matéria prima d Pesagem Pré-Lavagem [ Selecdo
|
v
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eadrs |3 cloro agua filtrada Ei corte
|
i
Liqudificador [=»| Despolpadera [—»| Embalagem p=>| Acondicionar
|
¥
Rotulagem  |=>»| Refngeragio [—>| Amazenamento

A produgdo das polpas de frutas inicia-se com a recep¢do da matéria-prima e sua

pesagem. Essas fases destinam-se ao controle das frutas que chegam a cooperativa, bem como

pagar ao fornecedor pelo preco do peso em quilograma.

A pré-lavagem consiste na lavagem das frutas em um tanque de aco inox somente com

agua limpa, para retirar o excesso de terra ou sujeiras aderidas, como mostra a Foto 2. Apos a

pré-lavagem, sucede-se a sele¢do das frutas a serem processadas, as quais sdo expostas em um
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lugar apropriado, a fim de serem classificadas para descarte. Com isso, retiram-se todas as frutas
que estiverem machucadas ou com imperfei¢des — geradas por insetos, aves, roedores e fungos
—, excluindo-se também folhas, caules ou qualquer outro material que comprometa a qualidade
das polpas. Nessa dindmica, os funciondrios que as manuseiam sdo equipados com mascaras,

luvas e toucas.

Foto 2 — Pré-lavagem de frutas com agua limpa

Fonte: Cooperativa Fruto Daqui (2019).

As frutas devem ser colocadas em dgua com cloro, em quantidade adequada, e agua, de
modo que fiquem imersas. Em todas as frutas, com excecdo do tamarindo, aplicam-se 15 ml de
cloro para 15 litros de 4gua, por um periodo de oito a dez minutos. Por ser mais fragil, no
tamarindo, colocam-se 10 ml de cloro para 15 litros de 4gua, por um periodo de cinco a oito
minutos.

Apoés a imersdo com cloro, executa-se a lavagem com dgua filtrada, para remover o
excesso de cloro e alguma impureza. Quanto as frutas caju, goiaba, bacuri, manga, tamarindo e
maracuja, apds a lavagem, devem ser descascadas, cortadas e passadas no liquidificador
industrial, com vistas a facilitar a extragao.

Outras frutas, como acerola, caja e murici, podem ser colocadas inteiras diretamente na

despolpadeira. Nesta, ¢ necessario trocar o reservatorio que recebe a polpa na hora que estiver
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cheio, e em seguida, peneirar para retirar o excesso de resquicios da fruta e levar ao tanque
homogeinizador.

Posteriormente, as polpas sdo colocadas em um equipamento chamado embaladeira,
para que sejam embaladas, acondicionadas e seladas, como se vé na Foto 3.

A embaladeira produz cerca de mil quilos de polpas diariamente, reduzindo o tempo
gasto na producdo, pois envasa e sela automaticamente as embalagens, assegurando a
quantidade desejada para que nao ocorra desperdicio.

Na cooperativa, ha dois métodos para lacrar as embalagens: por meio de uma seladora
manual ou de embaladeira. A primeira € utilizada apenas para fechar a embalagem apo6s a polpa

ter passado pelo tanque homogeinizador, e envasada de acordo com a quantidade definida.

Foto 3 — Acondicionamento de polpas de frutas

o
'

- e
Fonte: Cooperativa Fruto Daqui (2019).

As embalagens podem ser de 500 gramas ou de 100 gramas, agrupadas em cinco
unidades, formando meio quilo, com rotulos que contém nome do produto, prazo de validade e

informacdes nutricionais, como exposto na Foto 4.
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Foto 4 — Polpas de frutas fabricadas

Fonte: Cooperativa Fruto Daqui (2019).

A cooperativa possui em seus rotulos, como ilustra a Foto 5, o Selo Nacional da
Agricultura Familiar, atendendo a regulamentacao do MAPA (BRASIL, 2019), com o objetivo
de identificar e fortalecer produtos da agricultura familiar.

Outrossim, a cooperativa € supervisionada pelo Servico de Inspe¢ao de Origem Vegetal,
com o proposito de assegurar que os produtos dos agricultores familiares sejam comercializados
para prefeituras, hospitais, quartéis e instituigdes publicas que mantém despesas com

alimentacao em todo o territorio brasileiro.

Foto 5 — Rétulo da polpa de fruta

Fonte: Cooperativa Fruto Daqui (2020).
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O processo de refrigeragdo € inescusavel, pois conserva as caracteristicas das frutas,
devendo ser feito imediatamente apos a etapa anterior, onde o coordenador da produgado registra
a quantidade de residuos e de polpas fabricadas. Estas sao mantidas por 24 horas em um tinel
congelador, registrando-se toda a movimentagao realizada. Apos a refrigeracao, as polpas sao
armazenadas em camara fria até a comercializacdo, havendo, também, o registro do controle de
estoque das quantidades de polpas produzidas.

A cooperativa dispde de um caminhao-bat refrigerado para comercializar seus produtos.
De acordo com a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Rural (SDR), o transporte foi obtido
pela SDR no ano de 2017, com recursos oriundos de emenda parlamentar do Deputado Estadual
Jodo de Deus Sousa, no valor de R$ 117.700, ampliando os canais de comercializagdo (PIAUI,
2017).

A fabricacdao de polpas ocorre durante todo o ano. Porém, o calendario de producao
depende da disponibilidade das frutas, porquanto em época de safra, sdo produzidas polpas
tanto para demanda quanto para estoque. A Tabela 4 demonstra o calendario de producdo de

polpas pela Cooperativa Fruto Daqui.

Tabela 4 — Quantidade mensal de polpa de frutas produzidas em kg

Sabor da Quantidade Mensal (kg)

polpa Jan |Fev| Mar | Abr |Mai0| Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total
Acerola 1.199 396 65 1.060 741 1.014 714 789 2.148 1.762 - 1.770 11.658
Goiaba - 160 1.808 1.654 3.141 698 2.127 2.172 1.871 1.534 208 224 15.597
Caju - 904 - 39 - - - 23 445 1.498 2.562 678 6.149
Manga - 196 1.018 - - - 62 - - - 384 15  1.675
Murici 82 - - 125 - 135 - - - - - 28 370
Maracuja - - - - - 46 32 - 376 21 - 146 621
Tamarindo - - - 739 - 567 - - 377 - - 130 1.813
Bacuri - - - - 20 - 19 - - - - 32 71
Caja - - 291 2.839 1461 840 - - - - - 15 5446

Fonte: Cooperativa Fruto Daqui (2019).

Em seu processo de producao, a cooperativa conta com os seguintes equipamentos: duas
despolpadeiras; duas embaladeiras; duas seladoras manuais; dois liquidificadores industriais; e
camara fria. Tais instrumentos garantem produtividade e qualidade as polpas de frutas,
refletindo na competitividade da Fruto Daqui.

Uma vez que o mercado exige diversificagdo e rapidez na fabricacdo de polpas de frutas,
esse quesito diferencia as grandes empresas das cooperativas produtoras, pois as agroindustrias
que produzem linha de polpas tradicionais nao t€ém poder de competir em um mercado inovador,
com diferenciacdo de produtos e estratégias competitivas, maquinas e equipamentos que

aumentam a producao e a lucratividade.
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A Cooperativa Fruto Daqui passa por eventuais crises devido a alguns desafios
enfrentados, dando énfase a pouca produg¢ao de frutas, que ocasiona a redugao da fabricagdo de
algumas polpas. Essa reduzida producao apresenta-se como resultado da falta de organizagao
dos produtores no sentido de participar de agdes do governo que incentivam a pratica da
agricultura familiar. Nesse sentido, os agricultores devem organizar-se para terem acesso as
politicas governamentais, a fim de aumentar a produtividade por meio de incentivo ao crédito,
a assisténcia técnica e tecnologica.

Em virtude da pandemia de Covid-19, doenga causada pelo coronavirus SARS-CoV-2,
a cooperativa suspendeu a produgdo e a entrega de polpas de frutas aos programas federais PAA
e PNAE. Embora a Lein® 13.987, de 07 de abril de 2020, permita a continuidade de distribui¢ao
aos alunos de alimentos da merenda escolar adquirido pelas escolas com os recursos do PNAE,
as polpas da Fruto Daqui ndo se enquadram nos critérios estabelecidos para os kits de
alimentacdo escolar, por serem pereciveis e necessitarem de boas condi¢gdes de armazenamento,
conservagao e transporte para nao perderem qualidade.

Assim, a suspensao das compras do PNAE esta afetando, nesse periodo, a
funcionalidade da cooperativa e a renda dos cooperados. Apesar disso, as contas estdo com
saldo positivo e recursos em caixa, e a producao ocorre em dois dias da semana, somente com
polpas de caja. Para ndo perder o fruto que teve boa safra, essas polpas serdo estocadas para
serem vendidas ao comércio local ou quando se retomar o funcionamento das institui¢des de
forma presencial.

A capacidade produtiva das méquinas ¢ de mil quilos de polpas por dia. Porém, essa
producao depende da matéria-prima e da energia elétrica disponivel. Inclusive, a energia ¢ um
dos problemas para a fabricacao das polpas, por conta de constantes oscilagcdes decorrentes de
falhas no transformador que repassa corrente elétrica para a cooperativa.

A cooperativa faz planejamento do processo produtivo, onde a quantidade produzida ¢é
calculada de acordo com o consumo. Logo, para cada mil quilos de polpa, gasta-se R$ 3000,00,
dependendo do sabor da fruta.

Dentre os fatores que Prezotto (2016) elenca para o éxito das agroindustrias, € possivel
identificar na Cooperativa Fruto Daqui quatro deles, a saber: ajuste na escala de producdo com
matéria-prima, mao de obra, equipamento, instalagdes e mercado; organiza¢dao associativa e
cooperativismo; boa localizacao da agroindustria; conhecimento das legislagdes sanitaria, fiscal
e tributaria.

Identificaram-se alguns obstaculos enfrentados pela cooperativa no que diz respeito a

ampliacao da producao e a fixacdo dos precos de comercializagao. Quanto a producao, a falta
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de locais para acondicionamento das polpas impossibilita a expansdo produtiva, de tal forma
que a fabricacdo, antes realizada de segunda a sexta-feira, teve de ser reduzida, concentrando-
se de segunda a quarta-feira. Nesse sentido, concebe-se a necessidade de maior organizacao dos
cooperados para que otimizem a producao e a busca por estratégias de comercializagcdo. Além
disso, sdo necessarios cursos de capacitagdo aos cooperados para que possam usar a tecnologia
e o conhecimento em prol deles, por meio de acdes de captacdo de recursos com a proposta de

aumentar a produtividade, melhorar as condigdes de colheita e a comercializagao de frutas.

4.4 Canais de comercializacio das polpas

A comercializagdo das polpas na Cooperativa Fruto Daqui realiza-se por intermédio dos
canais diretos, da venda direta ao consumidor, e dos canais indiretos, por meio do acesso a

programas de politicas publicas.

4.4.1 Canal de comercializacdo indireto

Os produtores rurais do municipio de José de Freitas contam com alguns programas
governamentais de crédito para o fortalecimento da agricultura familiar. Sdo eles: PAA; PNAE;
Pronaf; Projeto de Infraestrutura e Servigos; Programa Nacional de Apoio ao Médio Produtor
Rural; Programa Fomento Rural e Assentamentos (INCRA).

Dessa forma, a Prefeitura Municipal estimula o desenvolvimento soliddrio e a
agricultura familiar, mediante a compra de produtos agropecuarios diretamente dos produtores
ou por meio de entidades (cooperativas e associacoes).

A Cooperativa Fruto Daqui comercializa sua produ¢do com a administragao publica por
meio do PAA e PNAE. A partir do ano de 2007, a cooperativa passou a fornecer polpas por
meio do PAA; posteriormente, em 2009, ao PNAE.

Cerca de 90% da produgao ¢ distribuida por intermédio dos referidos programas, o que
torna a cooperativa dependente das acdes do governo, ja que ndo tem capacidade de

comercializacdo direta, devido a concorréncia com empresas com produtos similares.

e PAA

A cooperativa fornece polpas de frutas para o 2° Batalhdo de Engenharia de Construgao,

por meio da modalidade Compra Institucional do PAA.
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O periodo de comercializagdo estende-se por um periodo de doze meses, a contar da
data de assinatura do contrato, ou até ser atingido o limite de fornecimento estabelecido pela
legislagao —no caso da Fruto Daqui, o limite ¢ de seis milhdes de reais. Os pregos de venda das
polpas sao obtidos pela média dos precgos validos depois de realizado pesquisa de mercado local,
e acrescido de R$ 1,00, referente ao custo do transporte.

Segundo o Edital da Chamada Publica N° 01/2019 — 2° BEC, o consumo médio mensal
programado para a aquisi¢cao de alimentos ¢ formado a partir das necessidades de atividades
variaveis do Batalhdo, levando em conta que os itens sdo produzidos com frequéncia no

mercado, como descrito na Tabela 5.

Tabela 5 — Quantidade comercializada e precificagao de polpas de frutas solicitadas para o 2° BEC

Sabor Quantidade Mensal (kg) Preco em RS
p(()ilz;)a Jan | Fev | Mar | Abr | Maio | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total | Unit Total
Caju 60 65 80 65 65 65 65 80 65 65 65 60 800 9,60 7.680,00
Caja 60 65 80 65 65 65 65 80 65 65 65 60 800 11,23 8.984,00

Goiaba 60 65 80 65 65 65 65 80 65 65 65 60 800 9,43 7.544,00
Manga 60 65 80 65 65 65 65 80 65 65 65 60 800 9,43 7.544,00
Acerola 60 65 80 65 65 65 65 80 65 65 65 60 800 9,47 7.576,00

Fonte: Brasil (2019).

Constatou-se que o Batalhdo carece de 4000 quilos de polpas de frutas durante um ano,
demandando cerca de R$ 39.328,00 para a aquisi¢do desses produtos. Os produtos foram
entregues uma vez por semana, variando de quinze a vinte quilos de polpa. O recebimento dos
géneros ocorreu de segunda a sexta-feira, no periodo da manha, de 7h30 as 11h30, e de segunda
a quinta-feira de 13h30 as 16h30, onde o pagamento deve ser realizado depois de trinta dias

apoés a ultima entrega do més, por meio de ordem bancaria (BRASIL, 2019).

e PNAE

A cooperativa fornece polpas de frutas para escolas municipais de José de Freitas, Lagoa
Alegre e Teresina, além de escolas estaduais e do IFPI — campus central € zona sul — por meio
do PNAE. O periodo de comercializa¢ao para o PNAE vai dos meses de fevereiro a dezembro,
com exce¢ao do més de julho.

A defini¢do do preg¢o de venda das polpas constitui-se da média de trés precos locais
estipulados pelo 6rgao comprador, onde a quantia concedida pelo fornecedor para concorréncia
da chamada publica é o mesmo comercializado na cooperativa, acrescido de R$ 1,00, referente

ao custo do transporte.
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No ano de 2020, a cooperativa passou a fornecer polpas de frutas dos sabores goiaba,
acerola, maracuja e caja para as escolas municipais, bem como para vinte e uma entidades
conveniadas® da capital, Teresina.

De acordo com o Edital de Chamada Publica n°10/2019/SEMEC/PMT, os dias de
distribuicdo das polpas sdo de segunda a quarta-feira, em horario escolar, sendo: segunda-feira
(zona sul, sudeste e respectivas rurais); terca-feira (zona norte e respectiva rural); e quarta-feira
(zona leste e respectiva rural). A entrega deve ser feita somente ao Diretor, Vice-Diretor ou
Diretor Adjunto da escola.

A SEDUC-PI e a SEMEC das cidades de José de Freitas e Lagoa Alegre lancam todos
os anos chamada publica para aquisicdo de alimentos provindos da agricultura familiar, a fim
de abastecer a merenda escolar. Para as escolas do Estado, a Fruto Daqui abastece a 5° Geréncia
Regional de Educacdo, a 18° Geréncia Regional de Educacao, e a 21° Geréncia Regional de
Educagao do Estado do Piaui.

Segundo o Edital de Chamada Publica n°1/2018, da SEDUC/PI, a cooperativa forneceu
polpas de frutas para as escolas da rede estadual no ano letivo de 2019. A demanda e a
quantidade de alimentos sdo fornecidas nas escolas, onde os produtores devem preencher
formulério com a direcdo da instituicdo mais proxima da area produtiva, indicando o periodo
de safra para cada produto a ser adquirido.

O IFPI central demandou no Edital de Chamada Publica 01/2019 2900 quilos de polpas,
distribuidos nos sabores acerola, caja, caju, goiaba, tamarindo, maracujé e bacuri. O custo anual
para a aquisi¢do desses produtos foi de R$ 34.270,00. Ja o IFPI zona sul requereu 1650 quilos
de polpas, nos sabores acerola, caja, caju, goiaba, maracuja e tamarindo, totalizando R$

18.864,00, anualmente, para a compra das polpas de frutas demandadas.

4.4.2 Canal de comercializacdo direto

A Fruto Daqui também vende sua produgdo no comércio local, possuindo um ponto de

venda na propria sede da cooperativa, que disponibilizava onze sabores diferentes, dos quais

2 As entidades conveniadas a Prefeitura de Teresina sdo: Pré Escolar Tio Aratijo; Creche Cidade Verde Lions Club;
Programa Amor de Tia; Lar de Catarina e Judite; Creche Comunitaria Firmino Filho; Escolinha Bem Me Quer;
Centro Social Pedro Arrupe; Creche Santo Inacio de Loyola; ANBEAS — Escola Santa Inés; Associagao
Beneficente Lar de Cristina; Fundagao Cantidio Rocha; Associag¢do dos Pais e Amigos dos Deficientes Auditivos
(APADA); Associagdo dos Amigos dos Autistas; Associa¢ao Pestalozzi de Teresina; Escola Professora Consuelo
Pinheiro; Irma Maria Catarina Levrine; APAE — Centro de Recuperacdo e Profissionaliza¢do Integrado;
Cincacre; Centro de Habilitagdo para Cegos; Colégio Santo Afonso; e Centro de Promog¢ao Irma Maria Theresia
(PMT, 2019).
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dois ndo fazem mais parte da produgdo, como ¢ o caso do meldo e do abacaxi. O meldo nao
teve aceitacdo e além disso, a polpa oxidava. J& o abacaxi deixou de ser produzido ha cinco
anos, devido a escassez da fruta in natura.

O percentual de vendas para o mercado privado ¢ de apenas 10%, onde sdo
comercializados todos os sabores, com énfase para as polpas de bacuri, murici e maracuja, que
possuem maior demanda.

Os mercados e supermercados de Jos¢ de Freitas desvalorizaram produtos fabricados
localmente, comercializando polpas das marcas GF polpas, Mariana, Nutrivita e Fruta Polpa.
Mesmo existindo uma fabrica na cidade, eles ndo comercializam as polpas de frutas da
cooperativa, com a justificativa de deficiéncia de marketing, levando a desvaloriza¢do do
produto.

As polpas sao vendidas ao comércio local por uma quantia que oscilou, no ano de 2020,
de R$ 3,00 a R$ 10,00, conforme o sabor — como revelado na Tabela 6 — cuja variagdo do prego

segue a safra de cada fruta.

Tabela 6 — Prego das polpas de frutas, por pacote de 500g, comercializadas na Cooperativa Fruto Daqui (2020)

Polpas Preco (RS)
Bacuri 10,00
Murici 7,00
Caja 6,00
Manga 3,25
Caju 3,25
Acerola 3,25
Goiaba 3,00
Tamarindo 3,00
Maracuja 8,00

Fonte: Cooperativa Fruto Daqui (2020).
Nota: *Cada pacote de polpa possui cinco unidades com cem gramas.

Os pregos sao fixados levando em conta critérios de sazonalidade das frutas, e ndo se
baseiam no custo de producao, pois este ¢ calculado de maneira superficial.

A Fruto Daqui tem encontrado dificuldades na comercializacdo direta, frente a uma
concorréncia desigual de mercado, onde a superficialidade no céalculo do custo de producao
pode causar pregos baixos, gerando prejuizos a cooperativa.

Esses obstaculos reforgam os achados de Cruz e Assis (2019), e Prezotto (2016) sobre
as dificuldades encontradas pelos agricultores familiares no ato da comercializagao.

Assim, sugere-se a capacitacdo dos funciondrios para que eles possam mensurar os
custos de produgao, facilitando a tomada de decisdes ao determinarem os precos, maximizando

0s retornos econdémicos.
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4.5 Custo de producio das polpas de frutas

Para estimar o custo de producao da fabricagao de um quilo de polpa, adotaram-se as
variaveis: custo das matérias-primas (frutas); energia elétrica; mao de obra; EPIs; cloro;
embalagens; e depreciacdo das maquinas.

Na avaliagdo dos custos de producdo das polpas de frutas, ¢ indispensavel conhecer os
componentes dos processos de producdo para entender a origem deles e organizar-se
financeiramente, evitando despesas. Nessa direcao, Bruni (2008) e Leone (2000) apontam em
suas defini¢des que os custos fixos e as varidveis dependem da oscilagdo da produtividade.

O Quadro 5 indica a classificacdo dos custos em relagdo ao volume de producao,
podendo ser de dois tipos: fixos (depreciagdo); e variaveis (matéria-prima, embalagens, mao de

obra, cloro, EPIs e energia elétrica).

Quadro 5 — Classificag@o de custos com relagdo ao volume de produgéo

Custos Variaveis | Custos Fixos
Matéria-prima Depreciagdo
Embalagens
Maio de obra
Cloro

EPIs

Energia elétrica
Fonte: Bruni (2008) e Leone (2000).

Antes de calcular o custo de produgdo, torna-se necessario apontar o custo anual de cada
varidvel, com excecao do custo das frutas, ja que este foi indicado pelo preco pago para produzir

um quilo de polpa.

4.5.1 Custos varidveis com a producao

Os custos variaveis, como supracitado, compoe-se dos seguintes itens: matéria-prima;
embalagens; mao de obra; cloro; EPIs; e energia elétrica.

O custo por quilo de polpa de frutas foi encontrado a partir da regra de trés simples,
considerando o pre¢o do quilo da fruta e a quantidade necessaria para produzir um quilo de

polpa, como mostra a Tabela 7.
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Tabela 7 — Descricao do custo de frutas para produzir um quilo de polpa

Preco pago em R$/kg Quantidade de fruta | Custo da Producio
Fruta Para Para nio Preco para produzir 1 kg fruta em kg
cooperados | Cooperados Médio de polpa

Manga 0,70 0,60 0,65 1,0 0,65 1.675
Tamarindo 0,80 0,60 0,70 1,0 0,70 1.813
Caju 1,00 0,90 0,95 1,0 0,95 6.149
Acerola 1,50 1,30 1,40 1,5 2,10 11.658
Goiaba 1,50 1,30 1,40 1,0 1,40 15.597
Caja 1,60 1,40 1,50 2,0 3,00 5.446
Maracuja 3,00 2,80 2,90 1,0 2,90 621
Murici 4,50 4,00 4,25 1,0 4,25 370
Bacuri 22,00 21,00 21,50 1,5 32,25 71

Fonte: Cooperativa Fruto Daqui (2019).

Para a producao de 1 kg de polpa, sdo necessarios: 1,5 kg de fruta in natura de acerola
e bacuri; 2 kg, de caja; e 1 kg, dos demais sabores.

A partir dos dados da Tabela 7, observa-se que o custo do quilo de bacuri para produzir
um quilo de polpa ¢ o mais elevado, chegando a R$ 32,25, ¢ o menor valor é o da manga, com
RS 0,65.

Levando em consideragdo a quantidade de polpas fabricadas, foram utilizadas unidades
de embalagens para a producdo de cada quilo de polpa.

Com o volume médio de producido mensal de 3.616 kg, sdo comprados, por més, dezoito
pacotes de embalagens, cada um com mil unidades de sacos de 100 gramas, ao prego de RS

57,00. Um pacote com mil unidades ensaca cem polpas de 1 kg, como descrito na Tabela 8.

Tabela 8 — Descricao de custo de embalagem para produzir 1 kg de polpa

Embalagem Preco Quantidade Quantidade Custo anual  Custo para Custo para
unitario de pacotes por més (RS) produzir produzir 1
(RS) de 1 kg 500 gramas kg (RS)
produzidas (RS)
1000 57,00 100 36 2.052,00 0,02364 0,04728
unidades

Fonte: Cooperativa Fruto Daqui (2019).

A despesa anual com embalagens na cooperativa é de R$ 2.052,00. Assim, fazendo um
rateamento entre o gasto com embalagens e a quantidade anual de polpas produzidas, chegou-
se ao custo de, aproximadamente, R$ 0,05 para produzir 1 kg de polpa.

Para a produgdo das polpas, envolvem-se seis cooperados, que trabalham trés dias por
semana. Cada cooperado ganha R$ 52,25 por oito horas de trabalho, e no més, com doze diarias,
R$ 627,00. A cooperativa gasta R$ 3.762,00 por més com mao de obra, perfazendo R$

45.144,00 ao ano. A partir de uma regra de trés sobre o custo da mao de obra por ano ¢ a
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quantidade anual de polpa produzida, obteve-se o custo de mao de obra para a producdo de 1
kg de polpa, que foi de RS 1,04.

Na cooperativa, utilizam-se, em média, vinte e cinco litros de cloro por més, sendo que
cada litro custa R$ 4,90. Dessa forma, gasta-se R$ 1.470,00 por ano. Por meio de um rateio
simples, considerando o custo com cloro por ano e a quantidade anual de polpa produzida no
mesmo periodo, constata-se que se gastam R$ 0,03 na produgdo de 1 kg de polpa.

A despesa anual com luvas, mascaras e toucas na cooperativa ¢ de R$ 1.184,40. Na

Tabela 9, descrevem-se os custos com EPIs para producao de 1 kg de polpa.

Tabela 9 — Descri¢do do custo de EPIs para produgédo de 1 kg de polpa, em R$

EPIs Preco unitario (RS) Quantidade por Custo anual (RS)
més

Luvas (100 unidades) 30,00 2 caixas 720,00
Mascaras (100 unidades) 4,50 2 caixas 108,00
Toucas (100 unidades) 14,85 2 caixas 356,40
Total 1.184,40
(R$)

Total gasto por kg de polpa (R$) 0,02729

Fonte: Cooperativa Fruto Daqui (2019).

Fazendo a divisdo proporcional entre o custo de EPIs ao ano e a quantidade anual de
polpas produzidas, chega-se ao valor gasto de, aproximadamente, R$ 0,03 na fabricagao de cada
quilo de polpa. Ja despesa anual com energia elétrica ¢ de R$ 54.221. Fazendo o rateio entre o
custo com energia elétrica e a quantidade de polpa produzida por ano, o gasto ¢ de,

aproximadamente, R$ 1,25 por quilo de polpa.

4.5.2 Custos fixos com a produgao

Na Cooperativa Fruto Daqui, dentre todos os custos envolvidos na producao das polpas
de frutas, a depreciagao das maquinas ¢ o unico que independe do volume de polpas produzidas,
tornando-se um custo fixo. Isso porque as maquinas usadas na produg¢do das polpas depreciam-
se com o passar dos anos. Entdo, para o célculo desse item, empregou-se a taxa de depreciagao

anual de 10%, conforme descrito na Tabela 10.
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Tabela 10 — Descri¢@o do custo de depreciagdo das maquinas para produzirem 1 kg de polpa

Miquinas Quantidade Valor Taxa anual Valor total Depreciacio
estimado (R$) (%) (RS) anual (R$)

Camara fria 01 28.911,00 10 28.911,00 2.891,10
Despolpadeira 02 3.324,00 10 6.648,00 664,80
Embaladeira 02 28.500,00 10 57.000,00 5.700,00
Seladora manual 02 260,00 10 520,00 52,00
Liquidificador 02 1.250,00 10 2.500,00 250,00
Total 9.557,90
Depreciagao por kg de

polpa 0,220228

Fonte: Cooperativa Fruto Daqui (2019).
O custo de depreciagdo das maquinas na cooperativa é de R$ 9.557,90 por ano. Fazendo
o rateio, levando-se em consideragdo a depreciagcdo anual e a quantidade de polpas produzidas

por ano, o resultado obtido ¢ R$ 0,22 na produgdo de um quilo de polpa.

4.6 Custo de producio total

Para o calculo de producao total, envidou-se a soma dos custos de producao unitéria de
cada tipo de polpa produzida. A Tabela 11 mostra os custos totais, dada a somatdria dos custos

variaveis e fixos de cada tipo de polpa na produgdo industrial do ano de 2019.

Tabela 11 — Estimativa do custo de produgdo das polpas de frutas, em R$/Kg, da Cooperativa Fruto Daqui, e
participag@o no custo total, em %

Varisvel Acerola Goiaba Caju Caja Murici
Custo | % Custo | % Custo | % Custo | % Custo | %

Fruta in natura 2,10 4449 1,40 3483 095 26,61 3,00 53,38 425 61,86
Mao de obra 1,04 22,03 1,04 25,87 1,04 29,13 1,04 18,51 1,04 15,14
EPIs 0,03 0,64 0,03 0,75 0,03 0,84 0,03 0,53 0,03 0,44
Energia elétrica 1,25 26,48 1,25 31,09 1,25 35,01 1,25 2224 1,25 18,20
Cloro 0,03 0,64 0,03 0,75 0,03 0,84 0,03 0,53 0,03 0,44
Embalagens 0,05 1,06 0,05 1,24 0,05 1,40 0,05 0,89 0,05 0,73
Depreciagio 0,22 4,66 0,22 5,47 0,22 6,16 0,22 3,91 0,22 3,20
Custo total 4,72 4,02 3,57 5,62 6,87

Varidvel Bacuri Manga Tamarindo Maracuja

Custo | % Custo | % Custo | % Custo | %

Fruta in natura 32,25 92,49 0,65 19,88 0,70 21,08 2,90 52,54
Mao de obra 1,04 2,98 1,04 31,80 1,04 31,33 1,04 18,84
EPIs 0,03 0,09 0,03 0,92 0,03 0,90 0,03 0,54
Energia elétrica 1,25 3,58 1,25 38,23 1,25 37,65 1,25 22,64
Cloro 0,03 0,09 0,03 0,92 0,03 0,90 0,03 0,54
Embalagens 0,05 0,14 0,05 1,53 0,05 1,51 0,05 0,91
Depreciagio 0,22 0,63 0,22 6,73 0,22 6,63 0,22 3,99
Custo total 34,87 3,27 3,32 5,52

Fonte: Cooperativa Fruto Daqui (2019).

Observam-se alguns produtos com custo de producao elevado, como as polpas de bacuri

e de murici, devido ao alto custo da matéria-prima. Nao obstante, esse resultado ndo significa
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que o produto final gera prejuizos, pois isso s6 pode ser confirmado a partir do seu valor de

venda. A Tabela 12 revela dados como o custo total de produgao e lucro.

Tabela 12 — Custo total de produg@o e lucro, em R$/kg

Polpas Preco unitario Quantidade Receita total Custos totais Resultado
1Kg produzida (kg) (RS) (RS) (RS)
Acerola 6,50 11.658 75.777,00 55.025,76 20.751,24
Goiaba 6,00 15.597 93.582,00 62.699,94 30.882,06
Caju 6,50 6.149 39.968,50 21.951,93 18.016,57
Caja 12,00 5.446 65.352,00 30.6006,52 34.745,48
Murici 14,00 370 5.180,00 2.541,90 2.638,10
Bacuri 20,00 71 1.420,00 2.475,17 -1.121,90
Manga 6,50 1.675 10.887,50 5.477,25 5.410,25
Tamarindo 6,00 1.813 10.878,00 6.019,16 4.858,84
Maracuja 16,00 621 9.936,00 3.427.,92 6.508,08

Fonte: Cooperativa Fruto Daqui (2019).

Reforcando os dados da Tabela 12, acima, verifica-se que a produgdo da polpa de bacuri
gera um prejuizo de R$ 1.121,90, mesmo com o preco de venda elevado. Tal fato decorre do
alto custo da matéria-prima. Dentre todos os produtos finais fabricados, a polpa de goiaba

possui maior margem de contribui¢cdo, com um ganho de 25,17%.

4.7 Consumo de energia elétrica, uso de agua e desperdicio de materiais na Cooperativa

Fruto Daqui

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) ¢ o 6rgao responsavel por coordenar
o setor de energia elétrica no Brasil, segundo a Lei n° 9.427/1996 e o Decreto n° 2.335/1997.
A despesa com energia elétrica na Cooperativa Fruto Daqui aumenta de acordo com a demanda
por fabricacao de polpas de frutas.

No Grafico 1, apresenta-se a evolugao do consumo de energia nos anos de 2015 a 2019.
Em 2019, ¢ possivel observar uma queda no consumo de energia, resultante da instalagdo de

placas solares.
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Grafico 1 — Consumo de energia elétrica na Cooperativa Fruto Daqui
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Fonte: Equatorial Energia-PI (2020).
Nota: Os dados disponiveis para o ano de 2015 referem-se ao periodo de marco a dezembro.

A Cooperativa Fruto Daqui beneficia-se com o sistema de energia solar. Em maio de
2019, instalaram-se painéis fotovoltaicos que ajudaram na redug¢do do consumo de energia
elétrica, além de gerar energia ecologicamente saudavel.

Essa iniciativa partiu da Caritas, que idealizou o projeto Construindo cidadania a partir
da implantagdo de tecnologias sociais que minimizem os efeitos negativos das mudangas
climaticas no semiarido brasileiro — Brasil, visando ao fortalecimento de empreendimentos
econdmicos e solidarios. Essa proposta contou com o financiamento da Agéncia Catolica para
o Desenvolvimento no Exterior (CAFOD), e consiste na implantagdo de placas solares em
comunidades urbanas e rurais que estdo suscetiveis aos efeitos negativos das mudancas
climaticas no semiarido (CARITAS, 2019).

Ainda segundo a Céritas Brasileira (2019), trés municipios do Piaui beneficiaram-se
com a introdugdo de sistemas de energia solar: José de Freitas, Floriano e Nazaria. Ao todo,
montaram-se seis painéis fotovoltaicos em empresas que atuam em projetos sociais amparados
pela Caritas.

Em consonancia com o Presidente da Fruto Daqui, Francisco Antonio do Nascimento,
esse investimento trouxe vantagens para a cooperativa, como a reducdo do valor da conta de
energia elétrica, gerando uma economia que servira para investir, principalmente, na aquisi¢ao

de frutas.
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Em relagdo ao consumo da dgua na cooperativa, o uso ¢ realizado de maneira consciente,
a fim de atingir uma redugao significativa na fatura mensal. Isso porque em todas as etapas da
producao, ¢ imprescindivel a sua utilizagdo, mantendo a qualidade e a higiene exigidas pelo
MAPA. Além disso, a agua ¢ utilizada apenas para manter a higiene, assim, a cooperativa paga
quantia significante.

No que se refere aos desperdicios de materiais, a cooperativa ndo faz reciclagem e
também nao possui perda de matéria-prima. Apesar disso, possuem perda nas embalagens por
conta de imperfei¢cdes que causam vazamentos. Entretanto, os residuos das frutas sao usados
como alimenta¢@o para animais ou para fazer adubo.

Portanto, considera-se que a Cooperativa Fruto Daqui segue os principios de
ecoeficiéncia no que diz respeito a reducao do consumo de energia elétrica, tendo em vista o
uso de fontes alternativas de energia € o controle no consumo de agua, além de

reaproveitamento dos residuos das frutas.
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5 CONCLUSAO

Do ponto de vista organizacional, a Cooperativa Fruto Daqui possui um Regimento
Interno e um Estatuto Social que a estruturam administrativamente, compondo-se de:
Assembleia Geral; Conselho Fiscal; Diretoria Administrativa; Setor Administrativo; ¢ Setor
Produtivo.

A estimativa de custos de produgao foi calculada a partir de custos fixos e variaveis, por
intermédio de métodos de rateio simples, visando a constatar o custo unitario de cada variavel
e o custo dos componentes da produgdo para um quilo de polpa.

Em relagdo aos custos de produgdo, contatou-se que o custo da fruta in natura é o que
pesa no gasto para fabricar um quilo de polpa de fruta, sendo que a polpa de bacuri gerou
prejuizos para cooperativa em sua producao.

A produgdo de polpas segue as recomendacdes de qualidade e higiene determinadas pelo
MAPA, a exemplo da correta limpeza das frutas, mediante o uso de cloro, além de que os
cooperados que trabalham na producao usam EPIs, como luvas, touca e mascara.

A cooperativa dispde de algumas inovagdes tecnologicas, como ¢ o caso da produgao
de energia elétrica proveniente de placas solares e da aquisi¢do de maquina embaladeira — que
produz cerca de mil quilos de polpas, diariamente, reduzindo o tempo gasto na producao, ja que
envasa e sela automaticamente as embalagens, assegurando a quantidade desejada para que nao
ocorra desperdicio.

Dentre os obstaculos enfrentados pela cooperativa, citam-se: falta de organizagdo dos
cooperados, implicando redugdo de frutas; auséncia de locais para armazenamento de polpas,
limitando a produgao; caréncia em arquivos de documentos; e superficialidade na mensuragao
dos custos de producdo, podendo causar ineficiéncia e fixacao de precos errados.

A exemplo de precificagdo errada, destaca-se que a fabricacdo de polpas de bacuri gera
prejuizos, uma vez calculado o custo de produgado, cabendo a cooperativa rever se essa producao
¢ necessaria.

Ademais, o auxilio governamental torna-se imprescindivel para o desempenho da Fruto
Daqui, funcionando como principal canal de escoamento da producdo, por meio das politicas
publicas PNAE e PAA.

Assim, a Cooperativa Fruto Daqui vem fortalecendo a agricultura familiar em José de
Freitas, agregando valor as frutas, que passaram a ser comercializadas como polpas; inserindo

os agricultores em politicas publicas, especialmente no PNAE, ampliando as possibilidades de
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comercializacdo, e assegurando renda. Portanto, pode-se validar que as expectativas do projeto
de criacdo em parceira com a Cdritas Brasileira estdo se concretizando.

A Cooperativa Fruto Daqui assemelha-se a outras agroindustrias, por seguir o0 mesmo
padrao na constituicdo do Estatuto Social e Regimento Interno. Porém, diferem-se delas no
sentido de produzir energia ecologicamente correta e fabricar apenas uma linha de polpas
tradicionais, comercializando quase em sua totalidade para politicas publicas.

Além disso, a observancia dos principios da ecoeficiéncia ¢ fato comprovado na
cooperativa, tendo em vista a redugao de desperdicios de frutas e de residuos, bem como o
controle no consumo de dgua e energia elétrica, sobressaindo-se o uso de placas solares.
Ressalta-se o apoio fundamental prestado pela Céritas, tanto na criagdo da cooperativa, quanto
em seu funcionamento, em especial, no que se refere a instalacao de painéis fotovoltaicos de
energia.

O processo produtivo gera poucos residuos que sao utilizados na alimentagdo animal ou
como adubo. A Fruto Daqui ndo faz reciclagem. Outrossim, ha descarte de algumas embalagens
que vém defeituosas e causam vazamentos.

Os principais aspectos que sugerem melhoramentos, a fim de possibilitar o crescimento
da cooperativa, sdo: analise e mensuragao dos custos de produgdo; investimentos em marketing;
capacitagdes na produgdo de polpas; diversificacdo de producdo; ampliagdo de mercado;

organizacao ¢ atuagao dos cooperados nos assuntos administrativos da cooperativa.
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ANEXO A — Termo de anuéncia

TERMO DE ANUENCIA

A Cooperativa Agroindustrial da Agricultura Familiar do Territério Entre Rios — Fruto
Daqui, com sede no municipio de José de Freitas, estado do Piaui, esta de acordo com a
execugdo do projeto de pesquisa intitulado “Agroindistria: condicionantes
econdmicos, sociais e ambientais do desempenho da Cooperativa Fruto Daqui no
fortalecimento da agricultura familiar em José de Freitas-PI”, coordenado pela
pesquisadora Dra. Jaira Maria Alcobaga Gomes ¢ desenvolvido em conjunto com a
pesquisadora Iara Maria de Andrade Chaves, ambos da Universidade Federal do Piaui
(UFPI). A Cooperativa Agroindustrial da Agricultura Familiar do Territério Entre Rios
— Fruto Daqui assume, ainda, o compromisso de apoiar o desenvolvimento da referida

pesquisa durante a realizagdo da mesma.

José de Freitas-PI, 2,0 de a9 de 2019.

ﬂm—wo\;/\' A-Youwio AD Na»r,lv-l\)——\\jo

Presidente da Cooperativa Agroindustrial da Agricultura Familiar do Territorio Entre
Rios — Fruto Daqui
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