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Que sejamos como arvore do cerrado,
podendo até ter o porte pequeno, porém, tendo
grande capacidade de amar. Apesar de sua
casca ser rugosa, ndo torna a madeira sem
valor e ainda a protege contra o fogo. Nao
esquecamos O nosso valor!  Suas
caracteristicas ndo surgiram por acaso. Que
tenhamos a capacidade de nos adaptar as
intempéries da vida, como as arvores do
cerrado tém quanto as intempéries climaticas.
Assim como as arvores do cerrado buscam
agua nos lengdéis mais profundos para saciar
sua necessidade, que tenhamos raizes
profundas, dando-nos suporte para buscar a
esperanca quando ndo houver mais agua na
superficie. Nao deixemos de mostrar nossa
beleza. Facamos como as arvores do cerrado
fazem com suas flores em periodo seco. Que
sejamos destaque em meio a passagens, por
pior que seja. Que possamos produzir frutos
mesmo em terra de baixa fertilidade, como as
arvores do cerrado [...].

(Ezequias Reis)
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RESUMO

As consequéncias das praticas atuais do agronegécerrado maranhense precisam ser
analisadas para que medidas mitigadoras de impaotbgntais e econémico-sociais sejam
tomadas. Para tanto, os cenarios prospectivos rfiugrttam-se em combinacgdes de variaveis
que descrevem diversos futuros possiveis e suadigatdes com o presente. Assim, faz-se
mister elaborar e analisar cenarios prospectivosatkeia produtiva da soja nesta regiao.
Dentre 0os municipios do cerrado do Maranhédo, destacBalsas, por acomodar grandes
empreendimentos graniferos, dispor de infraestaypara o agronegécio, liderar a produgéo
de soja e ser a terceira ramkingcom o melhor PIB entre os municipios do estadon Gase
nesse panorama, a questao norteadora da investigagforma-se em: como as estratégias
atuais do agronegoécio acabam por configurar cengospectivos da cadeia sojicola de
Balsas em 2027, considerando-se as possiveis naglaogndmicas, sociais e ambientais?
Com vistas a responder essa problematica, tem-s® dupdtese que o atual modelo
estratégico do agronegdcio sojicola em Balsas éaeop advento de cenarios prospectivos
que refletem mudancas de cunho econémico-sociail@eatal, respectivamente associadas
ao crescimento da é&rea de producdo e incrementted®logias dos maquinarios e
transgénicos, reducdo do emprego nas lavouras eremaexigéncias por trabalhadores
especializados e degradacdo ambiental associadiesatatamento. O objetivo geral centrou-
se na elaboracdo de cenarios prospectivos relatss aspectos econdmico-sociais e
ambientais da cadeia sojicola de Balsas para 282&ca da coleta de dados foram
entrevistados 45 produtores de soja da regido. #aralise dos cenarios, foi empregado o
método de Grumbach e entrevistados 10 especiatistastor. Esse método presume a analise
da conjuntura atual do setor, o reconhecimentgdasipais variaveis que afetam o setor, a
averiguagdo da interagcdo entre essas variaveimemr do método de impactos cruzados e,
por fim, a concepc¢do e interpretacdo dos cenarmsppctivos do setor sojicola, no intervalo
de tempo convencionado, buscando advertir setaibicps e privados para as possiveis
mudancas futuras que possam ocorrer no cerradmawanhense e na cadeia produtiva da
soja. Entre os eventos da cadeia produtiva de esnj@alsas com maior probabilidade de
ocorréncia no ano de 2027, de acordo com o0s efipgadestacam-se a expansao da area de
producdo da soja, a elevacdo dos custos de produg variedades transgénicas mais
produtivas. Tais eventos mostram que o cerradoaaiech grande probabilidade de sofrer
desmatamentos, embora o0 uso de variedades tracsg§missa amenizar esse efeito, de
acordo com os resultados da pesquisa. No entameerdo com maior motricidade, ou seja,
aquele que mais influencia a ocorréncia dos degaisnercado internacional mais exigente
por certificacbes de sustentabilidade. Isso mogtra as exigéncias do mercado externo
influenciam significantemente o0 modo de producdosd@ na regido. A ocorréncia com
maior dependéncia, isto é, aquela que sofre maiofegncias dos demais eventos é a
expansdo do emprego indireto. Em raz&o disso, gaeaocorra a expansao do emprego
indireto é necessério que as outras varidveissas também ocorram.

Palavras-chave Soja. Cadeia Produtiva. Balsas. Cenarios prosesct



ABSTRACT

The consequences of current agribusiness pradticde “Cerrado” Region of Maranhao
state need to be analyzed so that mitigating measafr environmental and socio-economic
impacts are taken. For this, the prospective saahare based on combinations of variables
that describe several possible futures and th&araonnections with the present. Thus, it is
necessary to elaborate and analyze prospectivarsaerof the soy production chain in this
region. Among the municipalities of the “Cerradd’tioe state of Maranh&o, Balsas stands out
because it accommodates large scale grain sorgmierpdses, has infrastructure for
agribusiness, leads soybean production and ishiné in the ranking with the best GDP
among the municipalities in the state. Based os $icenario, the guiding question for the
research is: how do current agribusiness strategidup setting up prospective scenarios for
the soybean chain of Balsas in 2027, considerirsgipte economic, social and environmental
changes? In order to respond to this problem, hyisothesized that the current strategic
soybean agribusiness model in Balsas favors theradf prospective scenarios that reflect
socio-economic and environmental changes, respdgtassociated with the growth of the
production area and increase of machinery anddeams technologies, reduced employment
in crops and increased demands by skilled worleerd,environmental degradation associated
with deforestation. The general objective was fedusn the designing of prospective
scenarios related to the socio-economic and enwieotial aspects of the soybean chain of
Balsas by 2027. About the data collection, 45 seogdpcers from the region were
interviewed. For the analysis of the scenariosGhembach method was used and 10 experts
from the sector were interviewed. This method assuthe analysis of the current situation of
the sector, the recognition of the main variabled affect the sector, the investigation of the
interaction between these variables through thehogebf cross impacts and, finally, the
conception and interpretation of the prospectivenados of the soybean sector, in the agreed
interval of time, seeking to warn public and prevatectors of possible future changes that
may occur in the southern “Cerrado” of Maranhad a&nthe soybean production chain.
Among the events in the soy production chain insBslthat are most likely to occur in the
year 2027, according to experts, the most notewath the expansion of the soy production
area, the increase in production costs and the prostuctive transgenic varieties. These
events show that the “Cerrado” still has a highbptolity of suffering deforestation, although
the use of transgenic varieties may reduce thecgfficcording to the results of the research.
However, the event with greater motricity, thattiee one that most influences the occurrence
of the others, is the most demanding internatiomaiket for sustainability certifications. This
shows that the demands of the foreign market sagmifly influence soy production in the
region. The occurrence with greater dependence,ishdhe one that suffers the greatest
influence of the other events is the expansionndirect employment. Therefore, for the
expansion of indirect employment to occur, the ottagiables analyzed must also occur.

Key words: Soybean. Productive chain. Balsas. Prospectimessios.



RESUME

Les conséquences des pratiques agroalimentairesllastdans le “Cerrado” du Maranhao
doivent étre analysées afin que des mesures diatién des impacts environnementaux et
socio-économiques soient prises. Pour cela, lepasios prospectifs sont basés sur des
combinaisons de variables décrivant plusieurs sybaissibles et leurs interconnexions avec le
présent. Il est, donc, nécessaire d’élaborer etatiyger des scénarios prospectifs de la chaine
de production de soja dans cette région. Parmimiesicipalités du “Cerrado” de I'Etat du
Maranh&o, Balsas se démarque par sa capacité @ilicde grandes entreprises de sorgho a
grains, ses infrastructures pour la activité ‘agrentaire, sa principale production de soja et
la troisiéme position au classement du PIB avemddleur PIB parmi les municipalités de
I'Etat. Sur la base de ce scénario, la questiogctlice pour la recherche est la suivante:
comment les stratégies agroalimentaires actuelféssént-elles par établir des scénarios
prospectifs pour la chaine de soja de Balsas e, 282 tenant compte des changements
économiques, sociaux et environnementaux possitites? répondre a ce probléme, il est
supposé que le modéle actuel de stratégie d’agreataire du soja a Balsas favorise
'avenement de scénarios prospectifs reflétant dbangements socio-économiques et
environnementaux associés respectivement a lasaraie de la zone de production et a
'augmentation du nombre de machines et de techredotransgéniques, réduction de
'emploi dans les cultures et demande accrue deitlaurs qualifiés, et dégradation de
I'environnement associée a la déforestation. Liilijgénéral était axé sur I'élaboration de
scénarios prospectifs liés aux aspects socio-écg@s et environnementaux de la chaine de
soja de Balsas d'ici & 2027. A propos de la calelet données, 45 producteurs de soja de la
région ont été interrogés. Pour l'analyse des sio&nda méethode de Grumbach a été utilisée
et 10 experts du secteur ont été interrogés. @edthhode suppose l'analyse de la situation
actuelle du secteur, la reconnaissance des prlesipaariables affectant le secteur,
l'investigation de l'interaction entre ces varighlea la méthode des impacts croisés et enfin la
conception et l'interprétation des scénarios praffpedu secteur du soja, dans lintervalle de
temps convenu, cherchant a avertir les secteurdicpab privé des futurs changements
susceptibles de se produire dans “Cerrado” du dudMaranhdo et dans la chaine de
production de soja. Parmi les événements de lanetthd production de soja a Balsas qui sont
les plus susceptibles de se produire en 2027, detoexperts, les plus remarquables sont
I'expansion de la zone de production de soja, tegation des colts de production et les
variétés transgeniques les plus productives. Césednents montrent que le “Cerrado” a
encore une forte probabilité de subir la déforemtatbien que [l'utilisation de variétés
transgéniques puisse reduire cet effet, selon éssiltats de la recherche. Cependant,
I'événement a plus grande motricité, c'est-a-d@leiaui influence le plus l'apparition des
autres événements, constitue le marché internatinaplus exigeant en matiere de
certification de la durabilité. Cela montre que ¢tesnandes du marché étranger influencent
considérablement la production de soja dans laomegl’existence d’'une plus grande
dépendance, c’est-a-dire celle qui subit la plnde influence des autres événements est
I'expansion de I'emploi indirect. Par conséquemtiipque I'expansion de I'emploi indirect se
produise, les autres variables analysées doivaehedgnt apparaitre.

Mots clés Soja. Chaine productive. Balsas. Scénarios potifpe
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1 INTRODUCAO

A agricultura influencia significativamente o degelwimento do Brasil, pois além de
alimentar a populacéo é responsavel pela produe@mmdmoditiesafetando diretamente o
Produto Interno Bruto (PIB).

Frederico (2010), afirma que o termommoditierefere-se a produtos, principalmente,
primarios ou semielaborados, a exemplo da soja,drabmente padronizados, com precos
cotados e negociados pelas principais bolsas deadwias. Ja “o PIB é o valor total da
producdo atual de produtos e servicos finais olgishoterritério nacional, em determinado
periodo de tempo, normalmente de um trimestre ownoi (SACHS; LARRAIN, 2000, p.
22).

Dessa forma, como representante da agriculturaatkipdo em larga escala, tem-se o
agronegocio, caracterizado pelo uso de grandessbde de terras para o cultivo de
commoditiepara exportacdo e de tecnologias avancadas noocamm vistas as melhorias
dos processos produtivos e ganhos financeiros.

De acordo com Serra et al. (2016), o entendimerdoadronegécio exige a
compreensao histérica do plantio agricola no muadparticularmente, no Brasil. Nessa
perspectiva, destacam que a partir da década dk @66rreu a rearticulacdo da agricultura
derivada da introducdo, em nivel mundial, da RepdmuVerde, que se conforma na
implantacéo de pacote tecnolégico e na modernizagagricultura.

Essa configuracédo ocasionou a substituicdo de gnaubura alicercada na producao
em pequena escala voltada para o mercado intemmmebaixa produtividade para uma
agricultura assentada nos mercados externos enostena producdo em larga escala, na
intensificacdo do consumo de insumos modernos,sooda industria quimica e em novos
processos de cultivo. Ressalta-se que a moderoiziagricultura no Brasil contou com a
presenca decisiva do Estado, enquanto agente degudaformulador de politicas publicas
orientadas a producdo de gréos, principalmente poa meio da expansdo da fronteira
agricola nos cerrados, nas regides Centro-Oesterdedle, e posteriormente nas areas
umidas da Amazonia (CUNHA, 2015).

Por suas caracteristicas de areas planas que @®rmaitmecanizacdo agricola, o
cerrado € utlizado estrategicamente pelo agroneg@ara a producdo de graos,
principalmente da soja. Portanto, a soja ganha,sporo principal produto de exportacao
produzido no cerrado brasileiro, representatividadecampo dos estudos e pesquisas que

tratam dos impactos econdmicos, sociais e ambgentacerrado.
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Em consonéncia com Santos e Silveira (2012), areutta soja motivou consideraveis
modificacbes no espaco agrario brasileiro, por esgmtar um dos principais produtos
agricolas na pauta das exportacdes e por ser & ragponsavel pelo crescimento da colheita
de graos.

Com base nessa situacdo, Cunha (2015) assegura gaetr de 1970, chegaram a
regido Sul Maranhense produtores de graos oriudddSentro-Sul do pais, em funcédo das
condicbes favoraveis a agricultura, como terramgdae predominancia de relevo de
chapadas, que facilitam a utilizacdo de maquinasutitvo de soja, possibilitando a elevacao
da produtividade.

Para Mota (2011), com a difusdo do agronegdcionpeio do plantio de graos em
larga escala, nesse periodo as areas de cerraslirgmasa ser palco de insercao direta do
capital publico e privado, pois a producéo de gjaagssceu moderna, com a introducéo de
insumos e técnicas, e a constru¢do de novos tesi@omo a Mesorregido Sul Maranhense
e, de modo particular, a Microrregido dos GeraiBdksas, onde se localiza 0 municipio de
Balsas (MA).

No Sul do Maranh&o, o saldo econémico da cadeidupx@ da soja é significativo,
na medida em que na safra de 2016/2017, a prodlg;gcaos de soja atingiu 2,5 milhdes de
toneladas, representando 20% do total produziddatopiba, com area plantada de 821 mil
ha e produtividade média de 3.010 kg/ha. Entre 200017, o crescimento da producéo foi
de 512% e a da area plantada foi de 391%. Somentaunicipio de Balsas, polo regional, a
producao da soja cresceu de 152 mil toneladas,08®, para 501 mil toneladas, em 2015, o
gue colocou Balsas como o quarto maior municipaptor de gréos de soja da regido do
Matopiba, perdendo apenas para Sdo Desidério (B) £.134 mil, Formosa do Rio Preto
(BA) com 1.123 mil e Correntina (BA) com 593 milntdadas. No entanto, em 2016, por
consequéncia da escassez de chuvas e forte seagia® a producao em Balsas foi reduzida
para 235 mil toneladas (CONAB, 2016; IBGE, 201 Akxpressao Matopiba resulta de um
acrénimo formado com as iniciais dos estados doaMwio, Tocantins, Piaui e Bahia, e
representa uma delimitacdo geografica proposta @lgpo de Inteligéncia Territorial
Estratégica (GITE), da Empresa Brasileira de Psag#igropecuaria (EMBRAPA), que
abrange 10 mesorregides e 31 microrregides homagé&wIBGE, reunindo um total de 337
municipios nos estados que o constitui (MIRANDAlet2014).

A despeito dessa performance, consoante Silvauxierite Homma (2008) e Pereira
e Sanchez (2016), a producdo para a exportaca@rtmspreocupacdes relativamente as

implicagbes econOmico-sociais e ambientais devidovqear desmatamento elevado,
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mecanizagcdo com consequente redugcdo e absorcaorgis fde trabalho, diminuicdo da
biodiversidade, eroséo e exaustdo dos manancidgigudedoce, dentre outros. Sublinham que
tal conjuntura foi derivada principalmente do adtda soja.

Portanto, aliado a grande producao e produtivididagronegocio da soja no cerrado,
tém-se as externalidades ambientais que acabamegp@sentar um grande desafio do setor
nesse bioma. Frente a isso, a elaboracéo de cepanigpectivos mostra-se relevante para que
diferentes setores atrelados ao agronegoécio tendratvasamento informacional para o
processo de tomada de decisdo, que venha privilegies econdmicas, sociais e ambientais.

Para Porter (1989), Godet (2000), Marcial e Grui@608), e Schwartz (2006), a
utilizag@o de cenarios prospectivos consiste em femamenta adequada para a definicdo de
estratégias e de planejamento, e de politicasgashlem ambientes turbulentos e incertos, a
exemplo do que vem ocorrendo na cadeia produtismjdeem Balsas.

Neste contexto, Marcial e Grumbach (2008), deséacajue 0s cenarios prospectivos
fundamentam-se em combinacdes de varidveis queestest diversos futuros possiveis e
suas interligacdes com o presente.

Nesse sentido, ressalta-se que a construcao deosec@nstitui-se em um mecanismo
que possibilita a identificacdo de acontecimentdsrds, nos quais se analisam as decisdes
tomadas no cenario presente, com vistas a estabgletticas para a adequacdo da cadeia
produtiva de soja de acordo com as necessidadeprddstores e da sociedade balsense e
brasileira.

A relevancia desta pesquisa reside na analise gutig@ como instrumento
estratégico de gestdo publica/privada para a atieidgranifera no cerrado maranhense e,
particularmente, em Balsas, nos ambitos econonac@ase ambiental, suscitando reflexdes
relativas a elaboracado de politicas publicas esapdeadas, que privilegiem o cerrads a
vis aos impactos socioambientais neste bioma.

Diante do exposto, elegeu-se Balsas como area slguipa, em decorréncia do
pioneirismo no cultivo de soja no estado, por aaamoos primeiros empreendimentos
graniferos da regido Sul Maranhense, além de ddpanfraestrutura para o agronegacio,
liderar a producéo de soja no Maranhéo e ser eitercolocado n@anking com o melhor
PIB entre os municipios do estado.

Trata-se de um estudo ainda néo realizado em BalBastre algumas pesquisas que
tomaram Balsas e a soja como temas centrais tearDéwoher (2017), que analisou o sistema
agroindustrial da soja e seus efeitos sobre o debeémento econdmico e social do

Maranh&o, Franca (2015), que examinou a implantagdo sistema de certificacdo
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socioambiental na agricultura de soja, e Cunha5R0jue buscou compreender a génese e
dindmica da cadeia produtiva da soja no Sul do Md@. Também Dutra (2012), buscou
compreender o uso da tecnologia da informacdo endeliimento agricola regional,
Rodrigues (2010) averiguou a organizacao campamesaxpansao do agronegocio da soja, e
Santos (2011) estudou o avanco da fronteira no ¢ipioide Balsas. Nesse contexto, Mota
(2011) investigou as transformacdes socioespac@igos 1980, Botelho (2010) analisou o
circuito espacial de producéo e os circulos de @@mdo da soja no Maranhao, no periodo
técnico-cientifico informacional, Costa (2008) pgisqu a expansdo da soja no cerrado
brasileiro e das transformacdes socioecondmicaquagno Ferreira (2008) analisou a
dindmica da expansao da soja e as novas formagaeizacao do espaco na regido de Balsas
— MA. No entanto, nenhum desses estudos teve petivab a elaboracdo de cenarios
prospectivos.

Dessa forma, questiona-smmo as estratégias atuais do agronegécio acabanT po
configurar cendrios prospectivos da cadeia sojicolde Balsas em 2027, considerando-se
as possiveis mudancas econdémicas, sociais e amlais

Marcial e Grumbach (2008) declaram que o periodtedgwo coberto pelos cenarios
varia de acordo com a dindmica e a evolucao da&vess do sistema, o qual em média é de
10 anos. Assim, recomendam que o horizonte de tatepam cenario ndo seja menor que
cinco anos, visto que o objetivo principal da méao de cenérios é auxiliar na direcdo das
estratégias a serem tracadas pelas organizac@esedfoes, e essa performance so é possivel
numa abordagem de longo prazo. Portanto, o hogZzemporal de 10 anos desta pesquisa foi
adotado em fungdo de que as mudangas na areaate@@cio ocorrem rapidamente e que
este periodo é utilizado pelo Ministério da Agriatd, Pecuéaria e Abastecimento (MAPA),
quando realiza estudos de projecfes econdmicasades vprodutos agricolas em nivel
nacional.

Com vistas a responder essa problematica, temsae b@potese que o atual modelo
estratégico do agronegdcio sojicola em Balsas guoatbeontribuir para o advento de cenarios
prospectivos que refletem mudancas de cunho eccooéocial e ambiental, relativas
respectivamente, ao crescimento da area de pro@ug@oemento de tecnologias no processo
produtivo no que tange aos maquinarios e transggnieducdo do emprego nas lavouras e
maiores exigéncias por trabalhadores especializaddegradacdo ambiental associada ao
desmatamento. Assim, objetivou-se a elaboracdo etb@rios prospectivos relativos aos
aspectos econdémico-sociais e ambientais da cadgiala de Balsas para 2027. Para tanto,

especificamente buscou-se a configuracdo econtowal e ambiental da sojicultura nas
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escalas nacional e internacional, a caracterizdaacadeia produtiva de soja em Balsas e a
elaboracado de cenarios prospectivos da cadeialsogm Balsas para 2027.

Por conseguinte, com a finalidade de expor a psacin foco, esta tese organiza-se
em oito capitulos, incluida esta introducdo. O mdguaborda o agronegodcio, cadeia
produtiva, estratégias de producdo e efeitos ecmodsociais e ambientais. O terceiro
envolve conceitos e métodos de cenarios prospsciiyguarto trata da metodologia utilizada
para a consecucdo da pesquisa, constituida pelaitdefo e caracterizacdo da area de
estudo, os métodos e as técnicas, a amostra @ladab dos dados. O quinto versa sobre a
conjuntura econémico-social e ambiental da sojicalho mundo, no Brasil e em Balsas. No
sexto e sétimo sdo apresentados, respectivamenéswitados da coleta de dados primarios
em relacéo ao perfil dos produtores e empreendosagricolas e 0s cenarios prospectivos
da cadeia sojicola em Balsas elaborados a pagidados coletados junto aos especialistas do
setor e tratados por meio do Método Grumbach esaftware Pointwise Unconstrained
Minimization Approach(Pumé&4.0),, que automatizam os procedimentos previstos em cad
uma das fases. No oitavo capitulo, apresenta-senalusdo relativa aos resultados da

investigacao.

! A licenca dosoftwarePuma® 4.0 foi cedida gratuitamente, via solicitafgiimal do pesquisador, pela empresa
“BrainstormingAssessoria de Planejamento e Informética Ltdad paealizacdo desta pesquisa.
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2 DO AGRONEGOCIO AOS EFEITOS ECONOMICO-SOCIAIS E AM BIENTAIS NO
CERRADO

Este capitulo subdivide-se em trés secOes, a panwersa sobre os antecedentes
histéricos e analise tedrico-conceitual de agrooeg@ segunda trata da cadeia produtiva da
soja; e a terceira aborda as estratégias de prodiagz&oja e os efeitos econdmico-sociais e
ambientais decorrentes desse modelo produtivo.aRes® que esses elementos tedricos

foram norteadores da investigacdo sobre os cen@mospectivos da sojicultura em Balsas.

2.1 Antecedentes histdricos e analise tedrico-cortoal de agronegdcio

De acordo com Souza e Thomaz Junior (2012), arpddi década de 1960,
principalmente nos EUA e Europa, verifica-se a moidacdao conservadora da agricultura
por meio da Revolucdo Verde, denotando um novo hadédenico, econdmico e social de
desenvolvimento que culminou em mudancas nos @osede producdo agropecuaria,
principalmente através do uso da tecnologia no oarmopm vistas ao aumento da
produtividade e ganhos financeiros. Esta revoligtige como promessa e meio para sanar
problemas relativos a falta de alimento e combatime no mundo, mas ao mesmo tempo
acarretando sérios dilemas sociais e ambientaiso caeducdo da forca de trabalho e

degradacéo do meio ambiente.

A expressdo Revolucdo Verde foi criada em 1966, wama conferéncia em
Washington (EUA), por William Gown, que disse a pagueno grupo de pessoas
interessadas no desenvolvimento dos paisesdédioit de alimentos: ‘é a revolugéo
verde, feita a base de tecnologia, e ndo do saftongo povo'. A implantacdo de
novas técnicas agricolas iniciou-se no fim da deahe 1940, porém os resultados
expressivos foram obtidos durante as décadas dé @€96970, onde paises em
desenvolvimento aumentaram significativamente swadygdo agricola. Esse
programa foi financiado pelo grupo Rockefeller,iadd em Nova lorque (DUNCK,
2015, p. 223).

Consoante Serra et al. (2016), a Revolugdo Vérden paradigma assentado no
desenvolvimento de sementes adequadas para tipesifes de solos e climas e emprego
de agrotoxicos, fertilizantes sintéticos e maquasana agricultura. Em outras palavras, € um
complexo estratégico de inovacdes tecnoldgicastene como intuito a produtividade por
intermédio do desenvolvimento de pesquisas em des)dartilizacdo de solos, utilizacdo de
defensivos agricolas e mecanizagdo agricola. Aglssanplementacédo na década de 1960, a

Revolucdo Verde encontra-se atualmente em vigoatngades agricolas nas mais diversas
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areas do mundo, e esta estreitamente vinculadaurgimento e ao desenvolvimento do
agronegocio.

Sendo assim, Cunha et al. (2002, p. 5), consideragronegdcio como “ conjunto de
atividades que concorrem para a elaboracédo de taoa@groindustriais, envolvendo desde
atividades como a distribuicdo de suprimentos algric armazenamento e distribuicdo desses
produtos da fazenda até o consumidor final”.

A expressao agronegocio tem origemagpibusinesscujo conceito foi exposto pela
primeira vez nos anos 1950 nos EUA pelos professdobn Davis e Ray Goldberg, para
assinalar as relag6es econdmicas entre o setqeagr@rio e os setores industrial, comercial e
de servigos (CALLADO, 2009).

Portanto, nesta tese, utiliza-se o conceito denagpcio proposto por Goldberg e
Davis (1957), que de acordo com Araujo, Wedekinima®za (1990, p.3), definem o

agrobusinesgsomo:

[...] @ soma total das operacdes de producéo rbdigfio de suprimentos agricolas;
as operagbes de produgdo nas unidades agricolag armazenamento,
processamento dos produtos agricolas e itens pdmduzom eles. Dessa forma, o
“agribusines’s engloba os fornecedores de bens e servicos &udgra, o0s
produtores agricolas, os processadores, transfones@ distribuidores envolvidos
na geracao e no fluxo dos produtos agricolas atdhsumidor final.

Segundo Callado (2009), no Brasil, o conceitagebusinesssurgiu nos anos 1980,

com a designacao ainda em inglés, sendo traduedbversas formas e posteriormente, em

agronegocio.

Welch (2013) considera que Goldberg e Davis pateabe oagrobusiness partir da
percepcdo sobre as Col6nias Inglesas nos Estadol®d)muando os esforcos agricolas
estavam orientados para o comeércio. O autor acresague desde o século XIX, os
investidores dos EUA ja exportavam diversas téesnida producdo, a exemplo do
aprimoramento do sistema géantatiorf criado pelos empresarios norte-americanos para
desviar o maximo de lucro com o minimo de custdesnas e trabalho na América Latina.

Com base nessa conjuntura, Aradjo, Wedekin e Pan§k290) externam que na
década de 1950 os EUA ja detinham grande contiagartano com uma agricultura

moderna. As adversidades alusivas ao setor agricoleavam a atividade complexa,

2 Plantationé o sistema de explorac&o colonial utilizado eogreéculos XV e XIX principalmente nas colénias
europeias da América. Ele consiste em quatro aafatitas principais: grandes latifindios, monagalt
trabalho escravo e exportacdo para a metrépole TRD®, 2001).
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favorecendo o surgimento de um novo e multifacetselgmento que passou a ser tratado
comoagribusinesem natureza e escopo, e ndo simplesmente agricola.

Corrobora com essa perspectiva Sarso (2017), quaceltua que Davis e Goldberg
reconheciam que o0s problemas vinculados ao amigtoalBmentar eram muito mais
complexos do que a atividade agropecuaria. Destsutdinha que era impreterivel que os
mesmos fossem tratados dentro do conceito de agyoioe e ndo mais com a perspectiva
tradicional de uma viséo limitada somente a agricale pecuaria.

Segundo Welch (2013), nas décadas de 1960 e 1%8arpm a ser difundidos em
Varios paises, inclusive no Brasil, a insercaoa&s formas, técnicas e modelos de producéo
na zona rural oriundas dos paises desenvolvidasaferma, os EUA passaram a objetivar a
maximizacdo dos lucros e a melhorar a producaacenwercializacdo por meio de pacotes
tecnoldgicos de melhoramento genético e produc@ehentes. Esse procedimento comecgou
a ser denominado de agronegécio.

Numa visdo critica sobre a tematica, Campos e Cam@607) abordam o
agronegocio a partir de um modelo de relacdo deerpad caracterizar 0 agronegoécio
essencialmente pela integracéo das cadeias pradufive organizam a producéo e circulacao
de mercadorias agricolas, em que séo coordenadasainante por grandes empresas
transnacionafsque controlam os territérios com o apoio do Est&dwtanto, pontuam que o
agronegocio configura basicamente uma coalizdo e enfmtifundiarios, empresas
transnacionais, capital financeiro nacional e mdeional e o Estado com forte apoio de
politicas publicas voltadas ao segmento.

Nessa perspectiva, Delgado (2013, p. 62) acentera qu

Colocado de forma como realmente o é estruturabnentdo da maneira superficial
— (agronegdcio é empiricamente definido como sows megdcios no e com o
agro), a economia do agronegdcio requer acao dadeedo Estado, sem 0 que essa
estrutura ndo existiria, na acepcéo de estratégecdnomia politica. Neste sentido,
a construcdo histérica da atual economia do agdmiegvem |4 da época dos
militares, aliados aos tecnocratas da ‘modernizag@iservadora’, que esculpiram a
partir de 1964, particularmente desde 1967, une®@&tNacional de Crédito Rural e
um mercado de terras completamente desregulado stlmtut® da Terra (Lei
4504/dez de 1964) e do Cdédigo Florestal (Lei n14de set de1965).

3 “As empresas transnacionais sdo entidades mesaumi apresentam como principal designio a expatesao
suas atividades além das fronteiras dos paisesuemestdo sediadas. Evidentemente, que o fendmeno da
globalizac&o impulsionou a prética de tais empresasretudo em razao da facilidade engendrada petog;os
tecnolégicos” (WINTER; NASSIF, 2016, p. 2).
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Todavia, no Brasil foi somente a partir dos anosl8@0 que o termo agronegocio
comeca a se consolidar.
Desde os anos 1990, o terragribusinesscomecou a ganhar espaco, mas, ja no
inicio dos anos 2000, a palavra agronegécio foigeeeralizando, tanto na
linguagem académica quanto na jornalistica, palgicno senso comum, para referir-

se ao conjunto de atividades que envolvem a pradec distribuicdo de produtos
agropecuarios (LEITE; MEDEIROS, 2012, p.80).

Marafon (2013) salienta que até o final da décaald @B0, as transformacfes que
redundaram na modernizagdo da agricultura no Bexsim tratadas sob o prisma do
Complexo Agroindustrial (CAl), o qual é abordada pesquisadores dedicados ao estudo do
processo de industrializacdo da agricultura biiggiléorém, este enfoque perde espaco e
comecam as discussdes acerca do agronegaocio.

No campo da agricultura, o agronegécio esta hestorente vinculado a ideia de
desenvolvimento. Até meados da década de 1990 rseaqup 0s textos académicos,
e documentos oficiais, se referiam a atividadesmasvidas no campo, o usual era
o termo Complexo Agroindustrial (CAl). A partir d®90 esta expressao passou a
ser instituida por agronegdcio. Nos anos de 1990 a@xpansao da agricultura e
com os incentivos a exportacdo, era preciso integratividades da agricultura com
as atividades de cunho claramente modernizadaslug& encontrada foi reunir

todas essas atividades sob o cunho de agroned@©idZA; THOMAZ JUNIOR,
2012. p. 2).

Dessa forma, o0 agronegdcio destaca-se no pais cdumdacdo da Associacdo
Brasileira deAgribusines§ABAG), em 1993, que despontou com o desafio @dtaxa nova
agricultura a condicdo de atividade econdmica jpaic A ABAG possui 84 associadas,
incorporando tradicionais agremiagdes patronaialgs, como a Sociedade Rural Brasileira
(SRB), a Sociedade Nacional da Agricultura (SNA3 ©rganizacdo das Cooperativas do
Brasil (OCB) e varios grupos empresariais, inclesestrangeiros, coma Agroceres,
Associacado Brasileira de Sementes e Mudas (Abras@aigill Agricola S/A, Bunge
Alimentos S/A e Monsanto (CHA, 2016).

Criada em maio de 1993, numa conjuntura que amnma@apossibilidade de uma
revisdo constitucional, a Abag irrompe no cenamditigo reivindicando para si
algumas tarefas: elevar a agricultura ao nivelatgico, contribuir para a
reconstrucdo de um novo pacto politico do empradarem torno da definicao de

novas alternativas de desenvolvimento e formalinar espaco proprio de
representacao dagribusinesdrasileiro (BRUNO; SEVA, 2010, p.78).

Em consonéncia com Cha (2016), a partir do fina dnos 2000, o agronegdcio
amplia-se vigorosamente devido a insercédo de tapitanacional e a crescente compra de
terras por estrangeiros, como também, em decoa&acinvestimento por meio do mercado

monopodlico das cadeias produtivas implantado petgzresas, desde a producdo de sementes
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e controle da tecnologia, & comercializacdo dodyios e a busca recorrente de abertura de
novas fronteiras agricolas, a exemplo do que veonrexdo no cerrado maranhense, como
forma de incorporar grandes extensdes de terra @araltivo decommoditiese para a
especulacao.

JA numa visdo classica, Callado (2009) e Buran@&l@l0) registram que o
agronegocio divide-se em trés segmentos: antedeirp, dentro da porteira e depois da
porteira. O primeiro engloba a producdo e disptimdgido de insumos e a prestacdo de
servicos voltados para a agropecuaria e produc8ofamendas em si, como maquinas,
equipamentos, fertilizantes, componentes quimicb®Ilégicos, medicamentos veterinarios,
vacinas, compostos organicos, melhoramento genétignentes, racdes e todos os tipos de
implementos, além de pesquisa, extensdo rural,omlefio de projetos, créditos e
financiamentos, capacitacdo de recursos humandsestrutura, analises laboratoriais,
consultorias, assessorias juridicas e técnicasijcesrde monitoramento e tecnologias de
informacg&o. O segundo abrange todas as opera¢c@eémtéa producdo dentro dos limites das
propriedades rurais. E o terceiro, envolve as gfesa de processamento e distribuicéo,
incluindo canais de comercializacéo e logisticacatonsumidor final.

Com base nesta segmentacdo, apresenta-se na Higuraa visdo holistica do
agronegocio.



Figura 1 — Segmentos da cadeia produtiva
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Alicercado na Figura 1, verifica-se que os trésrsagos antes da porteira, dentro da
porteira e depois da porteira englobam o agronegéomo um sistema coordenado por
estagios integrados entre producéo, incluindo oefdmento de insumos, distribuicdo e

consumo.
2.2 Cadeia produtiva oufiliere: conceitos e cadeia da soja

De acordo com Batalha e Silva (2012), a abordagésténsicd de cadeias
agroindustriais esta4 alicercada em estudos desedosl originalmente nas ciéncias
bioldgicas, com base na Teoria Geral dos Sistemmgmgta pelo bidlogo alemao Ludwig von
Bertalanffy, e nas ciéncias sociais.

Nas ciéncias sociais, apos a conceituacéagdeusinessie Davis e Goldberg (1957),

a abordagem sistémica de cadeias agroindustriaidildse em duas principais vertentes: o
Commodity System Approa¢6SA) e a andlise dEiliere, chamada também de cadeia de
producao agroindustrial (CASTRO; LIMA; HOEFLICH, @D, BATALHA; SILVA, 2012;).

O CSA foi idealizado por Goldberg em 1968, na es@hericana, com vistas a
estudar os sistemas produtivos agricolas nos Estddmos da Ameérica (EUA), ao propor
uma analise sistémica a partir de uma matéria-pdenbase até a sua transformacdo em um
produto manufaturado. Jafi#iére® originou-se na escola industrial francesa na déceda
1960, assentado nos trabalhos de Yves Morvan deetdidade de Rennes, tendo como foco
de estudo o produto final em dire¢cdo ao insumoliggi@eu origem, ou seja, uma analise de
jusante a montante (MORVAN, 1991; ARBAGE, 2006; BAHA,; SILVA, 2012).

Oliveira (2010) assevera que o CSA indica um recdongitudinal no sistema
produtivo, cuja analise assenta-se em uma mateénepagricola especifica, conforme a
sucessao analitica das atividades e das organ&zggéese correlacionam com a mesma.

Ja Morvan (1991), da escola francesa, designactm@gponentes para caracterizar a
filiere, os quais sdo: a sucessdo de operacdes, o codpindtacdes comerciais e financeiras,

* A abordagem sistémica é oriunda da Teoria GeralSistemas proposta pelo biélogo alemao Ludwig von
Bertalanffy e tem como alicerces: a existénciamea inclinacdo para a convergéncia de varias ciématurais

e sociais; integracdo orientada em direcdo a telmsasistemas; abrangéncia no estudo das carticéexisao
fisicas do conhecimento cientifico, especificameste€iéncias sociais; possui principios integrasiqre inter-
relacionam as especificidades das variadas ciérasasn a teoria dos sistemas busca uma aproxintecgae
seria a unidade da ciéncia (BATALHA; SCARPELLI, 300

® Nesta tesdijliere é compreendida como sinénimo de cadeia produdd ALHA; SILVA, 2012).
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e a totalidade das agbes econdmicas desta cadeipondo um sistema produtivo. Neste
contexto, a producdo de cada bem resulta das iGesatecnoldgicas e das estratégias
seguidas pelos atores, o que revela que as relagresos participantes sao interdependentes
e complementares e determinadas pelas for¢casdugras dentro do sistema.

Para Batalha (1997), o conceito fil@re relaciona-se a uma sequéncia de operacdes
de transformacdo sobre bens e produtos, dissosi@veeparaveis, as quais sdo unidas por
processos tecnoldgicos e um conjunto de relacoegeroiais, financeiras, econdémicas e
estratégicas.

Malassis (1986) ressalta que as cadeias produsiegasondicionam a ambientes
dindmicos, decorrentes da estrutura de mercadoforgas externas, como intervencdes
governamentais ou empresas privadas que monit@easetapas da cadeia.

Em consonancia com Morvan (1991)fileere distingue-se do CSA por identificar
primeiramente o produto final e 0 encadeamentoytival de jusante a montante, ou seja, do
consumidor final aos insumos, enquanto que o C3# jpi@ determinada matéria-prima até o
produto final.

Zylbersztajn e Neves (2000) compreendem cadeiaathupdo ouiliere a partir do
reconhecimento de determinado produto final, eraradi®0os a jusante e a montante, as
diversas operagdes técnicas, comerciais e loggstsaenciais a producao.

Nesse contexto, Labonne (1987) e Zylbersztajn (R66Bcordam que o sistema das
filieres € constituido pelos subsistemas de producdo, alesftrmacédo e de consumo.
Acentuam que o0 primeiro € composto pela indusgigndumos e producao agropastoril, que
0 segundo é formado pela transformacédo industoal seus elementos de estocagem e
transporte e que o terceiro é conformado pelasi$ade mercado.

Acrescenta-se que o Centro de Estudos Aplicado&rdpo da Escola Superior de
Comeércio de Nantes (1985) destacou quatro papéifdiata: (a) instrumento de descricao
técnico-econébmica, no momento que analisa a fororaocas operacdes necessérias a
elaboracdo de um produto sdo organizadas, incllasdecnologias envolvidas. Considera a
natureza do produto final e os intermediarios, s@e resultado de fabricacdo, e a natureza
dos mercados que integram as relacdes privileg@dasasrocas; (b) modalidade de recorte do
sistema produtivo, uma vez que concebe um sisteotufivo como um recorte apropriado
que permite analisar a formacdo de ramificagcOestentes na cadeia, que interferem na
compra e venda; além de se articularem verticakenastprincipais atividades da cadeia; (c)
meétodo de analise da estratégia das firmas, japqasibilita a compreensdo dos diversos

comportamentos presentes na cadeia; e (d) insttoroen politica industrial, ja que faz
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referéncia, por definicdo, a politica industrialegpossibilita a realizacdo de uma expanséo
organizada e eficaz do sistema produtivo.

Batalha e Silva (2012) enfatizam que em uma catkejaroducao agroindustrial tipica
podem ser visualizados quatro tipos de mercadesedifes: entre produtores de insumos e
produtores rurais; entre produtores rurais e agtmtia; entre agroindustria e distribuidores;
e entre distribuidores e consumidores finais.

Diferentemente, Arbage (2004) registra que a cage@dutiva se compde de
formacdes interativas, estruturadas em sistemakifivos agroindustriais ou agropecuarios,
constituidos por fornecedores de insumos e seraigeiiares, industrias de processamento e
transformacdo, sistemas de distribuicdo e comera@@o, intermediarios, além dos
consumidores finais do produto e subprodutos daiaad

Zybersztajn (2000) destaca que a cadeia produgwairalustrial € influenciada por
dois niveis analiticos: o ambiente institucionab eembiente organizacional. O primeiro
consiste em leis, normas e regulamentos, que dondim os agentes da cadeia produtiva,
considerando ainda os habitos, cultura e tradighsatiedade regional que compreende a
cadeia produtiva. Ja& o ambiente organizacional ceemgle as organizacdes que influenciam
0s agentes da cadeia, como fornecedores de cesfiitanciamentos, empresas de assisténcia
técnica, universidades, entidades ndo governarsentgidos classistas, entre outras.

Castro, Lima e Cristo (2002) destacam que o comced cadeia produtiva foi
formulado a partir da visao sistémica, ja que apcdo de bens pode ser representada como
um sistema, o qual tem como objetivo suprir um @occonsumidor final com seus
produtos. Nesse sistema, os diferentes atores qoestituem estéo interligados por fluxos de
materiais, de capital e de informacdo. Isto €, deieaprodutiva consiste no conjunto de
atividades econdmicas inter-relacionadas que wamsf entradas (insumos) em saidas
(produtos).

Ressalta-se que esta tese foi norteada pela adélfgere, em atenc&do ao principal
ponto que a diferencia do CSA, que consiste na doda delimitacdo do espago a ser
analisado. Outrossim, patenteia-se que enquantals@de CSA tem como ponto de partida
para a construcdo do espaco uma matéria-prima iBspe@ analise ddiliere assume o
produto final como ponto de partida, assentado onxaito de cadeia proposto por Castro
(2011), que a entende como o0 conjunto de compasenterativos, incluindo os sistemas
produtivos, fornecedores de insumos e servigosisinds de processamento e transformacao,
agentes de distribuicdo e comercializacdo, alémotsumidores finais. Nessa perspectiva,

sublinha-se que o recorte da cadeia produtiva #aesn Balsas, considera o grao de soja
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soja e 0s processos a montante.
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A Figura 2 ilustra uma tipica cadeia produtiva @gd, com o0s principais

componentes e fluxos.

Figura 2 - Representagdo da cadeia produtiva
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Fonte: Adaptado de Castro, Lima e Cristo (2002).

Em conformidade com a Figura 2, identificou-se omgonentes mais comuns da
cadeia produtiva, os consumidores, retratados pallisiduos que consomem o produto
final, a rede de atacadistas e varejistas, a indi$¢ processamento e/ou transformacao do
produto, as propriedades agricolas, com os divessbsmas produtivos agropecuarios ou
agroflorestais e os fornecedores de insumos (CASPRQL). Ao mesmo tempo, consoante o
autor, os elementos da cadeia produtiva estdoiorkdos a um ambiente institucional
representado pelas leis, normas, instituicbes rnoasae a um ambiente organizacional
configurado pelas instituicbes de governo, de twéelic., que em conjunto, atuam sobre os
componentes da cadeia e sobre o desempenho cornoalom

Para Castro (2002), o conceito de cadeia prodtgivdesenvolvido como instrumento
de visdo sistémica, pois encerra como premissaaqueducado de bens pode ser traduzida

como um sistema, em que os diversos atores es&iodnectados por fluxos de materiais, de
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capital e de informacéo, objetivando suprir o maéoceonsumidor final com os produtos do
sistema.

Dessa forma, a andlise da cadeia produtiva de mamuto agropecuario propicia a
visualizacdo das ac¢0Oes e inter-relacbes de todagerges que a compdem, possibilitando a
andlise das politicas voltadas para o agronegddaseestratégias das firmas e associagdes
(ARAUJO, 2005).

Como o foco desta tese recai sobre a cadeia pvaddéd soja em Balsas, de forma

geral, mostra-se na Figura 3 a cadeia produtiviadiaj

Figura 3 - Representacdo esquematica da cade@adacsBrasil
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Fonte: Adaptado com base em Lazzarini e Nunes §1998

A representacdo esquematica da Figura 3 coadjuwaocoonceito e subdivisdes do
agronegocio proposto por Goldberg (1968), quandidelio sistema em trés segmentos: antes
da propriedade (antes da porteira) com os set@emsilimos, na propriedade (dentro da
porteira), abrangendo a prépria producéo e tod@saressos necessarios na fazenda e depois
da propriedade (depois da porteira) incluindo oc@ssamento, a comercializagédo, a
distribuicdo e o consumo.

Destaca-se que a industria de insumos configupeeles produtores e fornecedores de
fertilizantes, de sementes, de defensivos, de maguagricolas e outros componentes que 0s

produtores agricolas necessitam para a realizac@ooducao (LAZZARINI; NUNES, 1998).
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Apés a producdo agricola, caracterizada pelo psocel® producdo que envolve
insumos e recursos tecnolégicos, humanos, finageiraturais, etc., a soja é enviada aos
originadores, constituidos pelas cooperativas, zémsaetradings, que efetivam o processo
de comercializacdo no mercado internacional ouonati podendo ainda comercializar o
produto diretamente com os esmagadores e refirmdarmbém chamados de processadores
(LAZZARINI; NUNES, 1998).

Ressalta-se que no Maranhdo, Piaui e Tocantingeexipenas uma unidade
processadora em cada estado, nas cidades de PamooF Urucui e Aguiarnopolis,

respectivamente (ABIOVE, 2016).

Sob o ponto de vista da distribuigdo fisica, aeg@rdos insumos € normalmente
realizada pelos proprios fabricantes, ou podenmadquiridos junto as tradings. A
etapa da colheita da soja pode ser realizada daltf&entes formas: o produtor
pode optar por entregar a soja nos silos (benieitagricola destinada ao
armazenamento de produtos agricolas) dos origirada@s proprios originadores
fazem o transporte da propriedade para os sews siloo produtor pode transportar
até a industria de esmagamento, ou armazenamemmdoto. Essa etapa tem um
custo bastante elevado, em decorréncia das estraiasua maioria, ndo serem
pavimentadas, ocasionando deslocamento lento e dalsgaste do veiculo de
transporte (MAXWELL, 2015, p. 82).

Com base nas discussfes dessa sec¢do, no item @darakse as estratégias de

producao da soja e os efeitos ambientais decosrdetese modelo produtivo.

® Express&o em inglés cuijo significado literal émipanhia comercial”. No Brasil, ela designa a corhjzade
grande porte que se dedica ao comércio internddiSAANDRONI, 1999).



35

2.3 Estratégias de producao da soja e os efeito®edmico-sociais e ambientais

A cadeia produtiva da soja, com o intuito de assggmaiores rendimento no
processo produtivo, emprega estratégias de produt@® grandes extensdes de terras,
alicercadas em intensa mecanizacgao, correcao ts desenvolvimento e uso de sementes
melhoradas e aplicagdo de inovagbes (FRANCA, 2015).

Cunha (2015) acrescenta que as estratégias doeggi@ma sojicola sdo caracterizadas
por pesquisa e desenvolvimento tecnolégico atraédiotecnologia, praticas de manejo,
conservacao e fertilizacdo de solos, medidas deaterde doencas, combate integrado de
pragas, sistemas de monitoramentos eletronicqgseateducao de custos produtivos com mao
de obra e maquinarios.

A mecanizacao agricola € um dos elementos que fameta da modernizacdo da
agricultura, a qual contribui para o aumento dalptividade e lucratividade do setor sojicola
(SANTOS, 2011). Essas maquinas estédo respaldadatecrologias de precisdo, tracando
roteiros e mapas georreferenciados e pré-deterosnagie reduzem o consumo de
combustiveis.

Dessa forma, Dutra (2012) sublinha que os prop@$itincipais da agricultura de
precisdo recaem na diminuicdo de custos de produgdmento da produtividade e

diminuicdo de impacto ambiental.

Isso s6 é possivel porque qualquer operacéo é sdogalizada e nas proporgées
necessarias e, dentre algumas vantagens do sigistAa uso racional de insumos
agricolas, com a minimizacdo dos impactos amb®négi a maximizagdo da
qualidade, produtividade e do retorno financeird TRA, 2012, p. 57).

Entretanto, o grau de geracdo emprego € inversecanmzacao, pois a medida que
ocorre um aumento do processo de mecanizacdonéidpde de emprego é reduzida. Desse
modo, a producdo de soja exige profissionais cadanvais qualificados e especializados
principalmente para a area de tecnologia agri&@ar€LHO, 2010).

A producéo de soja transgénica é outra importasttatégia de producdo desse setor,
haja vista que essas variedades sao mais produtolesantes a herbicidas e resistentes a
insetos (CUNHA, 2015).

Aliado ao uso de transgénicos, a producao sojfaoldamenta-se no sistema direto de
plantio, caracterizado com um processo conserviatiorque objetiva a melhora do
rendimento da soja (CUNHA, 2015).
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O plantio direto favorece a conservagao dos salspensa o revolvimento do solo
com o uso de grades e arados. Esse procedimentsegm racionalizacdo econdmica e
ambiental, e a rotacdo de culturas viabiliza o anicmda matéria organica (SANTOS, 2011)

Além do uso do plantio direto, para atender a delma@&specifica das areas de cerrado,
0 produtor necessita realizar a correcédo do sologgte ser altamente &cido, o que acarretaria
menores produtividades a agricultura. A correcaorrecpor meio da adi¢cdo de calcario,
material basico, que neutraliza o Ph acido do @@DRIGUES, 2010).

A aplicacdo de defensivos € um importante processeemeadura, pois, as plantas
daninhas competem diretamente com a planta depsojautrientes, luz solar, 4gua e por
espaco (CUNHA, 2015). O controle de ervas invasdtag)os e insetos é feito a partir da
pulverizacdo de herbicidas, fungicidas, inseticidasum sistema de alta precisdo, onde as
maquinas agricolas e avides estdo equipadas comaiasavancadas tecnologias, a exemplo
do Global Positioning SystegGPS).

Por outro lado, o avango das fronteiras agricolataecadeia produtiva da soja
provocou significativos impactos ambientais.

A Resolucdo 001/86 do Conselho Nacional do Meio iemie (CONAMA) define

impacto ambiental como:

Qualquer alteracdo das propriedades fisicas, gasmie biolégicas do meio
ambiente, causada por qualquer forma de matériaermergia resultante das
atividades humanas que, direta ou indiretame rita it

I. A salde, a seguranca e o bem estar da populacao;

Il. As atividades sociais e econdmicas;

. A biota;

IV. As condicBes estéticas e sanitarias do meiciemtds e

V. A qualidade dos recursos ambientais (BRASIL,6)98

Alguns trabalhos também contribuem para melhor ceensdo da definicdo de
impacto ambiental. Moreira (1992), Westman, (1985&rani (2001), Santos (2008) e
Sanchez (2008) concordam que impacto ambientalajger alteracdo no ecossistema em
um ou mais de seus componentes, induzida por ag@arta capaz de interromper a harmonia
existente na relagao entre ser vivo e natureza.

Para Wathern (1988), impacto ambiental € a mudantaim parametro ambiental,
num determinado periodo e numa determinada arearegulta de uma dada atividade,
comparada com a situagao que ocorreria se esgadBwnao tivesse sido afetada.

No ambito das organizacbes empresariais, segundorma 1SO 14001 (2004),
impacto ambiental € qualquer modificacdo do meidianme, adversa ou benéfica, que

resulte, no todo ou em parte, dos aspectos amlse@arganizacao.
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Corrobora com esta definicAo Barbosa (2006), quamdsalta que os impactos
ambientais podem ser de forma positiva ou negataasando degradacoes significativas do
ambiente ou degradacdes bem menores nao tao expsess

Sublinha-se que a despeito de reconhecer a sidaithlridas definicbes expostas, essa
tese se norteara pela concep¢do do CONAMA, emaddérda amplitude da mesma e da
constatacéo de que o plantio de soja em Balsas e&degos ambientais, principalmente em
relacdo ao desmatamento. Inclusive, estando enoénsia com Taylor (2011), ao destacar
que nas ultimas décadas amplas areas de florestagpm e savana foram convertidas para
uso agricola, principalmente em paises em desemaito. A expansao agricola contribuiu
para alimentar a populacdo mundial e gerar vantageonémicas aos paises que produzem e
comercializam a soja. Todavia, o processo de p#éauggricola, especialmente as
commoditiescomo a soja, tem gerado alto custo ambientagatsmente, no tocante a perda
florestal e da biodiversidade.

Kruglianskas (2013) acrescenta que a proporcams|@eossistemas sdo degenerados,
0S seres Vvivos perdem muitos dos servicos ambsetdagque necessitam, como agua limpa e
solos saudaveis. Aliado a essa situacdo tem-sepactm social, visto que as florestas
brasileiras abrigam muitas comunidades rurais égémas, as quais proveem alimentos,
abrigo, remédios e meio de sustento.

Esse contexto evidencia o cerrado brasileiro coaloopde expansdo agricola, em
especial para a cultura da soja. Ressalta-se quwmtdidade da area delimitada pelo
Matopiba, 91% encontram-se no cerrado, 7,2% na @ma2 1,6% na caatinga (PEREIRA;
SANCHEZ, 2016).

Porém, essa vasta area de cerrado, segundo KMackado (2005), foi considerada
inapropriada para a agricultura em virtude do gty de acidez e de aluminio toxico no solo.
Contudo, as novas tecnologias e técnicas viakalimarapida ampliacdo agropecuaria neste
bioma. Conforme &Vorld Wildlife Fund(WWF, 2014), essas tecnologias e técnicas agsicola
modernas demandaram o uso intensivo de fertilizargesticidas e herbicidas. Assim, a
aplicacdo dessas substancias quimicas colocou sam o bioma cerrado, em virtude da
contaminacgéao do solo, da agua e dos impactos bmdi@ersidade (WWF, 2014).

Nessa perspectiva, Brannstrom (2009) relata comeaeaao cerrado, 0 excessivo
desmatamento, pois desde 2000, a soja, juntamem®gtros cultivos, como milho, algodéo
e cana-de-acucar, ocuparam em ritmo acelerado artassas desse bioma. A celeridade
dessa mudanca pode ser observada numa pesquitadietaue designa que 12% do cerrado
foram desmatados até 1980, 44% até 2000, e 552085



Sendo assim, apresenta-se na Tabela 1 a areardatde®nto do cerrado.

Tabela 1- Area (km?) do cerrado na origem, remagece desmatamento até 2010
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Estado Area na sua Area do % da area Area % da area
origem remanescente em remanescente desmatada até desmatada até
2010 em 2010 (%) 2010 (km?) 2010 (%)
Rondbnia 452,00 438,00 ,996 14,00 31
Tocantins 252.799,00 183.780,00 72,7 69.019,00 27,3
Maranhéo 212.092,00 159.700,00 75,3 52.392,00 24,7
Piaui 93.424,00 77.635,00 83,1 15.789,00 16,9
Bahia 151.348,00 94.468,00 62,4 56.880,00 37,6
Minas Gerais 333.710,00 142.979,00 42,8 190.731,00 57,2
Sé&o Paulo 81.137,00 7.941,00 9,8 73.196,00 90,2
Parana 3.742,00 1.121,00 30,0 2.621,00 70,0
M. G. do Sul 216.015,00 51.567,00 923, 164.448,00 76,1
Mato Grosso 358.837,00 203.527,00 56,7 155.310,00 43,3
Goias 329.595,00 113.750,00 34,5 215.845,00 65,5
Dist. Federal 5.802,00 1.698,00 29,3 4.104,00 70,7
Matopiba 709.663,00 580.815,00 81,8 194.080,00 27,3
Total 2.038.953,00 1.038.605,00 50,9 0.8@8,00 49,1

Fonte: Elaborada pelo autor a partir do IBGE (2017)

Com base na Tabela 1, verificou-se que em 201fzaade desmatamento do cerrado
brasileiro atingiu a 49,1% em relacdo a area dgeorj ou seja, quase metade da area do
cerrado foi desmatada. Em 2010, o Matopiba afiggewom 27,3% da area do cerrado
desmatada e, dentre os estados desse territoriBahga possuia o maior indice de
desmatamento com 37,6%, seguida pelo Tocantins2de&%, pelo Maranhdo com 24,7% e
pelo Piaui com 16,9% da &area de cerrado desmatada.

Esse contexto retrata o agravamento dos impactdBsentais no cerrado causado
principalmente pelo desmatamento no cerrado, nbtgqunde a aumentar ao longo dos anos
em virtude do crescimento das areas de plantieipatmente da soja.

Destarte, em funcdo desta investigacdo alicercaaseadeia produtiva de soja em
Balsas, apresentou-se a cadeia produtiva sojicelafodma genérica, com vistas a
compreender cenarios prospectivos e as complexddanleolvidas na producdo do grédo em

Balsas.
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3 CENARIOS PROSPECTIVOS: CONCEITOS E METODOS

Em funcdo da producdo sojicola ocasionar transfgies econdmicas, sociais e
ambientais no Maranhao, particularmente em Balsasy esta secdo se objetiva abordar
teoricamente a prospeccdo de cenarios como alipareea analise da sojicultura na regiéo.
Para tanto, se estrutura em dois itens, sendo gQueneiro aborda a origem e 0s conceitos de

cenarios prospectivos e o segundo versa sobretosloséde criacdo dos referidos cenarios.

3.1 Cenarios prospectivos: origem e conceito

As definicbes de cenarios se distinguem substamerge na forma e na amplitude,
nao obstante encerrarem as bases elementaressgegirga, de que os futuros sdo multiplos
e 0 ambiente é de incerteza.

Consoante Coates, Durance e Godet (2010), os sssothoe cenarios tem origem nos
EUA e na Franca, porém com abordagens opostagnfati 0s autores que nos EUA, a
analise centrava-se em avancadas previsdes temasdogesenvolvidas principalmente no
meio militar, enquanto na Franca baseava-se h@ap@rgo critico a respeito do processo de
tomada de decisdes, enfatizando o fator humanealoses, a liberdade e a reflexdo humana
sobre o desfecho da prospeccdo de cenarios. Saivlirdinda que apesar da oposi¢ao
delineada, as tradicOes francesas e norte-amesicanarelacdo a prospeccdo de cenarios,
compartilham dois principios basicos que constitwspilares da prospectiva: o primeiro,
assenta-se em que os homens tém vontade e cagad&ladluenciar o futuro para alcancar o
desejavel; e o segundo, tem como fundamento gaecapacidade cria uma obrigacdo moral
de refletir sobre o futuro e seus possiveis cansinAtEem desses principios, destacam que as
ditas concepcdes compartilham ainda alguns compesienomo a descricdo do sistema
estudado, a identificacdo de varidveis e atorexipais, a descricdo de possiveis futuros e a
escolha de um futuro desejavel.

Ja para Linstone (2010) e Marcial e Grumbach (2088gstudos sobre prospeccao de
cenarios datam do fim da Segunda Guerra Mundialsega, de 1945, quando, ocorreu o
desenvolvimento de radares, misseis guiados e amtésares. Em virtude desse panorama,
registraram que a humanidade comecou a se preocoparos riscos do uso de novas
tecnologias, passando a planejar melhor as acoe® abjetivo de impedir desastres futuros.

Logo, com a finalidade de apoiar a formulacdo dBtipas e estratégias para os

Estados Unidos durante a Guerra Fria, em 1948ica fmérea norte-americana cri@AND
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Corporatiorf, que utiliza a prospeccdo de cenarios como femtaestratégica (LINSTONE,
2010).

De acordo com Schwartz (2000), em 1960 e inicid@e0, os cenarios atingiram
nova dimensao com o trabalho de Pierre Wack, cdame@dor estratégico nos escritorios de
Londres daRoyal Dutch/Shellgrupo internacional de petréleo, num novo depaetdo
chamado de grupo de planejamento prospectivo.

Na Franca, o método de cenarios prospectivos fapregado pela primeira vez em
1970, por ensejo de um estudo de prospectiva gemgreealizado por conta d2élegation a
I’Aménagement du Territoire et & I’Action RégionéIATAR?®), passando a ser admitido em
setores como industria, agricultura, demografigyrego etc., e utilizado em diferentes paises
e regides do mundo (GODET, 2000).

Conforme Rocha (2004), em 1987 o livBoenarios and Strategic Managemeuhé
autoria de Michel Godet, foi publicado e revelowzemo um marco historico dos métodos de
elaboracdo de cenérios prospectivos e base paragomento de mdltiplos métodos de
cenarios prospectivos.

Por conseguinte, em face do rapido processo de mpaslaecondmicas e
socioambientais no ambiente organizacional, asrtewa#s do futuro e a complexidade
crescente de fendmenos e interacdes tém destacadievancia da prospeccdo de cendrios
(GODET; ROUBELAT, 1996).

Em consonancia com Coates (2010), o crescenteessierdas empresas, governo e
outras instituicdes de pesquisas sobre cenariep@ctivos, deriva da necessidade de elaborar
planejamentos estratégicos mais consistesised-visas incertezas do futuro.

Valdez (2007, p. 216) assevera que 0S cenariopgrteos permitem “estimular a
imaginacéo, reduzir as incoeréncias, criar umaiiggm comum e permitir a reflexao” sobre
o futuro das organizacdes e setores.

Ademais, destaca-se que, a definicdo mais abrangehire cendrios prospectivos e
gue baliza esta pesquisa é a de Godet (2000), epomhrece cendrio como um conjunto
formado pela descricdo de uma situacdo futuraendaminhamento dos acontecimentos que

permitem passar da situacéo de origem a essadutfiatcira.

" RAND Corporationé uma instituicdo sem fins lucrativos e atua coma entidade que desenvolve pesquisas
e analises para o Departamento de Defesa dos Edtaifbos (RAND CORPORATION, 2018).

8 A DATAR, que em portugués significa Delegacéo paRanejamento Territorial e Atratividade Regioriai
criada em 1963 na Franca, com o objetivo de premiraisGes governamentais e coordenar as acdes dos
ministérios técnicos quanto aos objetivos regiaadids do Plano Nacional de Desenvolvimento (NATAL,
2011).
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Para Porter (1992, p. 15), “cenario € uma visaermamente consistente da realidade
futura, baseada em conjunto de suposicdes plasise@ire as incertezas que podem
influenciar o objeto de prospeccéao”.

Segundo Schoemaker (2002), um cenario ndo é aadalifutura, mas um meio de
representa-la, com o objetivo de nortear a acdsepte a luz dos futuros possiveis e
desejaveis.

Blanning e Reinig (1998) ressaltam que a andlisecaférios € uma importante
ferramenta para identificar oportunidades e probkeem setores produtivos, pois 0s cenarios
sdo descrigbes dos possiveis futuros de uma oggatiz um setor, uma sociedade ou uma
nacao. Sendo assim, 0s cenarios encerram o pro@s#uxiliar os analistas e tomadores de
decisdo a compreender a variedade de eventos gilEmpacontecer e seus provaveis
impactos, haja vista que um cenario ndo consisteiraa previsdo, embora possa conter ou
ser assentado em previsdes. Ao contrario, um ctinjda cenarios, tipicamente trés ou
quatro, destina-se a estimular o pensamento solaetcs futuros, as relagcdes entre o0s
mesmos e as incertezas que 0s cercam.

Dessa forma, Schwartz (2000) ressalta que os osn@adem ser considerados
ferramenta relevante para contribuir com a tomaslaletisdo no longo prazo, na qual as
incertezas permeiam o ambiente.

Bontempo (2000) e Becker (1983) reconhecem a irApoid dos cenarios, por
entenderem que eles podem transformar as incertezasnbiente em condi¢cbes racionais
para a tomada de deciséao.

Logo, alicercado nessa compreensao, Coates, DueaGaelet (2010) relatam que os
cenarios sdo um conjunto de eventos hipotéticomides no futuro construido, para
esclarecer uma cadeia de eventos causais realizavel

Ja com relacdo ao intersticio do tempo para a eleo de cenarios prospectivos,
Schoemaker (1995) evidencia que o horizonte terhppende da rapidez da mudanca
tecnolégica, do ciclo de vida do produto, do harteode planejamento dos concorrentes,
entre outros.

Nessa perspectiva, Marcial e Grumbach (2013) sogegee 0s cenarios nao
contemplam horizonte inferior a cinco anos, paistento principal de cenarios assenta-se em
auxiliar na definicdo de estratégias de longo prazo

Quanto ao numero de cenarios a serem desenvolpatasa analise de um objeto,
Simpson (1992) concebe que o ideal séo trés can@ass quando 0 processo de cenarizacao

gera mais de quatro cenarios, significa que a esapog@ 0 setor considerou questbes nao
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cruciais a sua atuacao e se gerar apenas doisoserég fortes indicios de que foi utilizada
uma visao simplista dos fatos.

Destarte, Marcial e Grumbach (2013) apontam quéirneno de cenarios deve ser
escolhido conforme o perfil da empresa ou do sets objetivos a serem alcancados, com o
intuito de facilitar a definicdo de estratégiasie nomplicar o processo.

Portanto, os cenarios prospectivos consolidam-s® dnstrumento capaz de fornecer
informacfes relevantes, construidas a partir dasugsbes coerentes e da realidade

organizacional ou setorial com base em méetodosEgs para tal finalidade.

3.2 Métodos de elaboracado de cenarios prospectivos

Com o proposito de regular os estudos do futuroodganizacGes e setores, foram
elaborados diversos métodos de prospeccao de eendalienta-se que a escolha do método,
expressa que a criacdo de cenarios pode envolfegerties etapas de trabalho, conter menor
ou maior grau de detalhamento ou utilizar técnmasiliares de previsdo, conidelphi e
Impactos Cruzadogue serdo descritos nos métodos de elaboracamédease

Para Godet (2000), na pratica, ndo ha um uUnico doégpara o desenvolvimento de
cenarios, mas uma variedade, sendo alguns singplkistautros sofisticados. Entretanto, é
ressaltado que ha um consenso que o termo métodendeios somente se aplica para uma
abordagem que inclua um numero de etapas espsdifiisa-relacionadas, como analise de
sistemas, retrospectiva, estratégia dos atorexberalcdo de cenarios.

Em geral, sublinha-se que se constatam semelhawcasnjunto das caracteristicas
empregadas nos meétodos, pois as diferengcas, nar np@ide, concentram-se nas
nomenclaturas e nas sequéncias dos procedimentd® a0s principios adotados pelos
mesmos.

Jouvenel (2000) propbe que, o método de cenariospectivos deva conter cinco
estagios: a definicdo do problema e a escolha dadmbe de tempo, a identificacdo das
variaveis e construcdo do sistema, a coleta desdaddaboracdo de hipoteses, a exploracéo
de futuros possiveis e a analise de escolhaségtas.

A escolha do método para a prospeccédo de cen&@®m® mpenas para subordinar a
natureza do problema identificado, mas é tambénitalifa pelo tempo e pelos meios
atribuidos para o estudo, pois 0 método fornecemargeira de estruturar o processo para 0s
melhores resultados possiveis (COATES, 2010; DUREBN&ODET, 2010).
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Nesse sentido, enfatiza-se que, 0s quatro pricip@iodos encontrados na literatura
especializada e com base conceitual robusta, da@dvbichael Porter, o de Michel Godet, o de

Peter Schwartz e o de Raul Grumbach os quais s&oitds em seguida.

3.2.1 Método de Michael Porter

Em funcdo do método de Porter ter como foco furedarinduistria e como objetivo a
elaboracdo de cenarios industriais, reconhece ape tamo industrial € regido por cinco
forcas que constituem a base para a definicAoslieégias competitivas da empresa, como a
entrada de novos concorrentes no mercado, as asneagarodutos substitutos, o poder de
negociacdo dos compradores, o poder de negociasafmihecedores e a rivalidade entre os
concorrentes (PORTER, 1992).

Nesse sentido, a ameaca de novos entrantes refareapacidade de novas empresas
entrarem em um mercado competitivo e concorrercpentes. Os produtos substitutos sao
aqueles produzidos pela concorréncia e que apeesentiesempenho e qualidade similar ao
da empresa, enquanto o poder de negociacdo dosrambongs alude-se a faculdade de
escolha dos clientes por produtos que exigem a;éeddos precos e a melhoria da qualidade
dos produtos e servi¢os. Finalmente, o poder deamsgfiio dos fornecedores relaciona-se ao
poder de barganha sobre os compradores no quergenaes precos e qualidade dos
produtos e a rivalidade entre os concorrentes aeselnas estratégias que envolvem a venda
dos produtos aos consumidores (PORTER, 1992).

Dessa forma, compreende-se que as incertezasoreddeis a qualquer uma das cinco
forcas competitivas consistem na base conceitual gpa@onstrucdo de cenarios industriais de

Porter, distribuidas em oito fases (Figura 4).
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Figura 4 — Fases do Método descrito por Porter

1. Propdsito do estudo I . I_Elaboragao, . ek
historias de cenarios

2. Estudo histérico € 6.C A ﬂ
da situacéo atual - Loncorrencia
@ 8. Elaboracdo dag
estratégias
3. Identificacdo das competitivas
incertezas e
classificaca
4. Comportamento| 5. Andlise de cenarios

futuro das variaveis |:> e consisténcia

Fonte: Adaptado pelo autor a partir de Marcial eryach (2008).

Verifica-se na Figura 4, as oito propostas por @pdue tem como objetivo gerar
cenarios que sirvam de subsidio para a tomada desdde na empresa e/ou setor,
principalmente no que diz respeito a definicdo whkes estratégias competitivas (MARCIAL;
GRUMBACH, 2008).
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3.2.2 Método de Michel Godet

O francés Michel Godet, professor da disciplina speativa e Planejamento
Estratégico no conceituad@onservatoire National de Arts et Metieite Paris e diretor do
laboratério de investigagdes em prospectiva, €gfiate organizacdo, propdés um método da
andlise prospectiva que constitui um dos mais di@aiis para desenvolvimento de estudos

futuros, composto por seis fases (Figura 5).

Figura 5 - Fases do método proposto por Godet

2. Analise
estrutural do
sistema e do

ambient
N
cenario 5 Test p 6.0p<;f”)e_s
1. Delimitagcéo 3. Selecéo : efstE{S U estratégicas e
do sistema e condicionante | cenario g})unsstgsenc'a’e planos/
do ambiente do futuro . d o monitoracao
cenario disseminace estratégica
A\
2. Analise

retrospectiva e
da situacao
atua

4. Geragdo ds
cenario

Fonte: Adaptado a partir de Marcial e Grumbach §200

De acordo com a Figura 5, identificou-se que a tase2 composta pela delimitacéo
do sistema e do ambiente, a dois representa sargdirutural do sistema, do ambiente, da
retrospectiva e da situacdo atual, e a trés é itddst pela sele¢cdo das condicionantes do
futuro. A fase quatro compde-se da geracdo de iosndternativos, apos a analise de todas
as condicionantes do futuro, realizando-se, emt@malise morfoldgica, decompondo-se cada
variavel explicativa nos possiveis comportamentogsiados futuros, segundo as estratégias
dos atores. J4 a fase cinco é concebida por tdste®nsisténcia, ajustes e disseminacao,
enguanto a fase seis pressupde as opcdes estmatégianonitoracao estratégica. Além disso,
acentua-se que o0s cenarios revisados e dissemipatio®rganizacdo devem ser utilizados
pela direcdo de empresa na elaboracdo das op¢éetegisas e dos planos prospectivos em
relacdo aos ambientes futuros (MARCIAL; GRUMBACH(03).
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3.2.3 Método de Schwartz

O cenéario de Schwartz (2000) é base para conveesbegegicas, que proporcionam
aprendizagem organizacional constante relativamenteéecisdes-chaves e prioridades. Para
isto, deve-se escolher de trés a cinco cenariosoitmais representativos, buscando tornar
possivel a reflexdo da organizacdo sobre os medats-se de um método, envolvendo oito
etapas (Figura 6).

Figura 6 — Fases do método descrito por Schwartz

1. Identificacdo da

questao
/ principal \

2. ldentificagdo dos 3. ldentificagédo das
fatores-chave forgas motrizes

4. Ranking por
importdncia  das
incertezas criticas

8. Sele¢éo de
indicadores e

\ 4 L

sinalizadores

principais

5. Selegéo das logical
dos cenarios

I "

6. Descricdo dog 7. Analise das
cenarios S| implicagbes e opgdes

[2)

Fonte: Adaptado pelo autor a partir de Marcial erdyach (2008).

Alicercado na Figura 6, depreende-se que 0 métoda\e as seguintes etapas:
a) ldentificacdo da questdo central: etapa na quahelsk a questdo estratégica que
ocasionou a construcao de cenarios alternativos;
b) Forcas chave no ambiente local: ap6s a definicdprojpdsito da construgdo de cenarios,
deve-se apontar e listar as principais forcas doiente local, que interferem no sucesso
ou no fracasso da questéo central;



47

c) Forcas motrizes no macroambiente: depois de elensarfatores chave, devem-se
identificar as forcas motrizes do macroambienteigfhleenciam ou impactam na evolucao
da questdo central. Em virtude dessa prerrogatissa etapa se configura como a mais
intensa do processo de construcdo de cenariosedsmdaz necessaria a realizacao de
pesquisas que abranjam mercados, novas tecnolégia®s politicos, forgcas econémicas,
entre outras;

d) Ranqueamento por importancia e incerteza: exprassgear as forcas motrizes e fatores-
chave conforme dois critérios, 0 grau de imporipeira o sucesso da questdo central e 0
grau de incerteza que permeia esses fatores ent@asiécom o objetivo de assinalar os
dois ou trés fatores ou tendéncias que se mosti@mimportantes e mais incertos;

e) Selecao das légicas dos cenarios: posteriormeligegagem por relevancia e incerteza dos
fatores-chave e das forcas motrizes, passa-sga @saselecdo das logicas dos cenarios,
gue se assentam na andlise do comportamento daseimranqueadas, posicionando-as
nos eixos ao longo dos quais 0s cenarios seramltmdes. A determinacdo dos eixos
consiste na etapa principal do processo de co@dstrde cenario, com o intento de terminar
0 processo com apenas alguns cenarios, cujasrdiferecasionarao diferentes decisbes a
serem tomadas pelos estrategistas;

f) Descricdo dos cenarios: neste momento detalhars-é&gecas de cenarios previamente
definidos. Para tanto, deve-se revisar a listatteds e tendéncias principais (etapas dois e
trés). Os cenarios devem ser explicados de formreathna, com vistas apresentar
detalhadamente a evolugcéo durante o horizontetpledscido de tempo;

g) Implicacdes: seguida a descricdo dos cenarios ¢athdse, faz-se mister voltar a questao
principal, para entdo, verificar, em cada cen&opossiveis implicacdes de cada deciséo,
as oportunidades existentes e as vulnerabilidadesrghnizacdo. Desse modo, deve-se
imaginar qual impacto teria uma decisdo em todoseogarios descritos e se a estratégia
poderia ser adaptada caso o cenario desejado oateeesse; e

h) Selecdo de indicadores e sinalizadores principaos:escolher os indicadores e o0s
sinalizadores cuidadosamente com o fito de pogaibib monitoramento continuo, a
organizacdo podera obter um salto competitivo aaepriar de forma correta desse
monitoramento, pois terd mais informagfes de confotwo poderd afetar a estratégia
organizacional e as decisfes na industria, comopdgito de se posicionar da melhor
forma frente ao mercado (CARVALHO et al, 2011).
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3.2.4 Método de Raul Grumbach

O método Grumbach € alicercado em técnicas Bi@instorming que estimula a
imaginacdo dos participantes a gerar ideias arpgtium grupo de pessoas objetivando a
solucdes de problemas; o Métadelphi, que prevé a consulta a especialistas; o Método do
Impactos Cruzados, que se refere a relagdo de eawefeito, que se estabelece entre os
eventos e as probabilidades das suas ocorréncibsprema déBayes que diz respeito ao
momento em que sucede a transformacdo das respistaspecialista em algoritmo
matematico; a Simulacdo Monte Carlo, que € aluaivauso de varidveis binarias para a
construcdo de um numero finito de cenarios; e a@ideos Jogos, que consiste na modelagem
da maneira como o0s especialistas agem, com ad@uai de auxiliar na determinacéo de
forcas que podem moldar o futuro, encerrando caimalacéo e a construcdo de cenarios
(FRANCO, 2007).

Segundo Grumbach (1997) e Brainstorming (2006)nal@s técnicas supracitadas,
este método permite a utilizacéo software PUMA® 4.0, que consiste em um programa
computacional, que permite o cruzamento de infodmsgcproporcionando a modelagem dos
cenarios.

Ressalta-se que este método foi adotado para #&rwghts de cendrios prospectivos
desta pesquisa, devido presumir a analise da donguatual do setor, o reconhecimento das
principais variaveis que afetam o setor, a aveggoada interacdo entre essas variaveis
(método de impactos cruzados) e, por fim, a cor@aepe interpretacdo dos cenarios
prospectivos do setor sojicola, no intervalo dep@nsonvencionado, além de dispor o
softwarePuma® 4.0 que automatiza os procedimentos prevestocada uma das fases.
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Portanto, na Figura 7, expde-se as etapas do m&asobach.

Figura 7 — Principais etapas do Método de Grumbach

1 Definicdo do probleme

. Propésito
. Amplitude
. Horizonte temporal

2 Pesquis:

. Histérico
. Situacdo atua

3 Processament

. Fatos portadores de futuro

Lista preliminar de eventos

Delphi e impactos cruzados

Geracgéo de cenarios

Interpretacédo e hierarquizacdo de cenaric

4 Sugestdes (Conclusao)

Fonte: Adaptado a partir de Marcial e Grumbach 2200

Diante do exposto na Figura 7, constatou-se quefasido método € composto por
guatro fases:

a) Definicdo do problema: configura-se na fase conakitna qual é determinada a
proposicao do estudo prospectivo a ser realizamo,aintencdo de sentenciar a amplitude
do sistema, o estabelecimento do horizonte tempaorgjual se deve trabalhar e a escolha
dos especialistas. Nessa perspectiva, os espwgalisvem ser profissionais conhecedores
na area de estudo e que tenham uma visao do sjstema o do ambiente em que o setor
esta inserido. Para tanto, os especialistas dewssup como atributos, a manutencéo de
honestidade de propdsito, principalmente quandstiexiiferencas entre sua crencga intima
e a que torna publica; a precisdo ao avaliar unmteyeom vistas possibilitar que a
estimativa ndo se confunda com a realidade; osreali que se refere ao grau de
proximidade entre a estimativa e a realidade; migéb que diz respeito a dispersao das
opinides dos especialistas; e a certeza, que sakaae ao grau de conhecimento;

b) Pesquisa ou diagnéstico estratégico: constituiesdialgnéstico estratégico ou na pesquisa
do problema, quando se realiza minucioso levanttordas variaveis externas e internas
do sistema em pauta, como a pesquisa retrospeeticanstrucdo de uma imagem do

estado atual e o entendimento das causas e dan®ra situacdo atual. Esta fase é
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finalizada com a elaboracdo de um documento coatendliagndstico de cada tema
inicialmente proposto;

c) Processamento: contempla toda a parte analiticaéodo, quando os dados levantados
durante a pesquisa sdo depurados por meio da cethys fatos mais importantes
pesquisados. Essa fase distingue-se na compregusaonsiste na identificacdo dos fatos
portadores de futuro, ou seja, nos possiveis esdntaros relacionados ao objetivo da
prospeccao de cenarios. A concepcao, represertaseéio na qual os especialistas devem
ser objetivos ao indicarem as probabilidades nwagrilurante a depuracdo dos eventos. A
combinacdo da ocorréncia ou ndo dos eventos rakos sera igual a',2sendo n o
ndmero de eventos, embasado saftware Pum& 4.0. A formalizacdo dos eventos
escolhidos é disponivel em uma lista preliminar estentos, sendo recomendavel 15
eventos e, posteriormente, reduzir para 10 evewmosntidade estabelecida devido ao
namero gerados de cenarios, pois quanto maior @rjmais dificil sera a compreenséo
e analise. A avaliacdo engloba as consultas coesmecialistas, com o objetivo de buscar
a convergéncia de opinides e preencher a matirngictos cruzados, utilizando o método
Delphi. Para tanto, elabora-se uma carta-padrao paensgida aos especialistas a fim de
orientd-los no trabalho, por conterem os eventas todas as descricbes e os fatos
portadores do futuro, para preencherem as tabakguais 0s eventos serdo apresentados
apenas pelos titulos. A primeira coluna da tabelse cexpor o nimero de evento e uma
breve descricdo. Na segunda, se explicita a opatécca das probabilidades de ocorréncia
do evento, considerando o horizonte de tempo detate, enquanto na terceira se
estabelecera a pertinéncia dos eventos, ou semaatancia para o estudo que esta sendo
realizado. Na quarta coluna, seré efetivada unmzasaliacdo referente aos conhecimentos
sobre cada evento isoladamente. De posse dos dsmitia;se o cadastramento no
software com o intento de gerar as informacdes para anslgwonsulta com o0s
especialistas e construcdo do primeiro relatéonafendo a probabilidade e as pertinéncias
informadas por todos os consultados. Em seguida, nowa carta-padrao é enviada aos
especialistas, explicando-lhes que tém mais umatwpdade de rever suas opinides,
assentados nas opinides dos demais alicercadomeaBelphi de trabalho em grupo para
obter a convergéncia de opinides, até atingir ¥e@encia desejada. Essa operacédo pode
ser repetida até trés vezes. De posse das opiimdés dos especialistas, deve-se decidir
quais os eventos serdo mantidos, sendo 10 o nuichesy gerando um total de 1.024
cenarios futuros possiveis de ocorrer, como o ndmemomendado pelo programamd’

4.0. Os eventos devem ser selecionadosofiwvaree, entdo, se encerra 0 métddelphi;
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os resultados obtidos com o métddeiphi devem ser completamente aplicados ao Método
dos Impactos Cruzados, quando uma nova carta-pdesd@oser elaborada e enviada para
todos os especialistas que participaram das fasesiaaes. A referida matriz deve ser
preenchida individualmente, tornando-se, a matdzirdpacto por especialista, que a
preenchera considerando a influéncia que a ocoaréde um evento tem sobre a
probabilidade de eventualidade dos demais;

d) Apresentacdo das Uultimas sugestbes de melhoriag par cenarios prospectados
(MARCIAL; GRUMBACH, 2002).

Considerando-se a relevancia dos métodos mdigadtis para a construcdo de
cenarios prospectivos, ressalta-se que esta tesmrteada pelo Método Grumbach em
funcdo de sua aplicacdo pratica permitir maior iebilfdade dos resultados por
possibilitar a identificacdo, a avaliacdo e o acammamento dos cenérios gerados,
oportunizar a rigorosidade e a sistematizacado @eutilizacéo e, principalmente, por

viabilizar a utilizacdo dgoftware que proporciona a agilidade nas tomadas de decisa
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4 METODOLOGIA: DO OBJETO DE ESTUDO AS TECNICAS DE P ESQUISA

Com o proposito de explicitar a metodologia utilizgpara o alcance dos objetivos da
pesquisa, este capitulo divide-se em trés itenpri@eiro delimita e caracteriza a area de
estudo; o segundo aborda os métodos cientificisadpk; e o terceiro item trata das técnicas,

da amostragem e da tabulacdo dos dados obtidesgaipa de campo.

4.1 Delimitacdo e caracterizacdo da area de estudo

Conforme o IBGE (2017a), por meio da Lei Estadddasde 07 de outubro de 1892,
foi constituida formalmente a Vila Santo Antdnio Biglsas, antes pertencente ao municipio
de Riachao. Posteriormente, pela Lei Estadual B°d& 22 de marco de 1918, a referida Vila
ganhastatusde municipio de Santo Anténio de Balsas que, mégliBecreto-Lei n® 820, de
30 de dezembro de 1943, passou a denominar-se oB@&isas. Registra-se ainda que, tal
denominacdo deve-se ao rio Balsas e ao Porto dash@s, por ser parte do referido rio de
melhor acesso as fazendas da regido na época,cprmm um continuo movimento de
viajantes, com o estabelecimento de pequenas dasasnércio e moradias.

De acordo com a Companhia de Pesquisa de RecursesaM (CPRM, 2011), o
municipio de Balsas compreende uma &rea territded3.141,757 km2, com sede situando-
se nas coordenadas geograficas 07°31'57” latitudle eS46°02’08” longitude Oeste, e
apresenta como limites geopoliticos, ao Norte, amiapios de S&o Raimundo das
Mangabeiras e Fortaleza dos Nogueiras; ao Sul,maipio de Alto Parnaiba e o estado do
Tocantins; a Leste, 0s municipios de SambaibapTasgjoso e Alto Paranaiba e; a Oeste, 0s

municipios de Nova Colinas e Riachao.
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Nessa perspectiva, verifica-se na Figura 8 a loagdio espacialdo municipio de
Balsas.

Mapa 1 - Localizacdo espacial do municipio de Ba(b&)
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A partir do Mapa 1, sublinha-se que Balsas encesdgranserida na Mesorregido Sul
Maranhense e na Microrregido dos Gerais de Bafsadesorregido Sul Maranhense € uma
das cinco Mesorregié¥sdo estado do Maranh&o e integra 19 municipiospagias em trés
Microrregides’: Chapadas das Mangabeiras, Gerais de BalsasceMrarico.

Segundo a CPRM (2011), Balsas pertence a baciagnifica do rio Parnaiba, ja que

o rio Balsas, que drena a area do municipio, @feente pela margem esquerda.

° Ressalta-se que os mapas deste estudo foramalaboa partir dos Sistemas de Informacdes Geogséafic
(SIGs), por meio dsoftwaresQGis 2.8 e imagens de satélites.

19 As Mesorregides do Maranhdo sdo: Centro Maranhensste Maranhense, Norte Maranhense, Oeste
Maranhense e Sul Maranhense (IBGE, 2014).

™ A Microrregido das Chapadas das Mangabeiras éaftarpelos municipios de Benedito Leite, Fortalexa d
Nogueiras, Loreto, Nova Colinas e Sambaiba. OsiSel® Balsas compdem-se pelos municipios de Alto
Parnaiba, Balsas, Feira Nova do Maranhao, Riacheégso Fragoso, Sdo Domingos do Azeitdo, Sao Félix d
Balsas e Sdo Raimundo das Mangabeiras. Ja a Migi@orde Porto Franco integra os municipios de @atra

do Maranhao, Carolina, Estreito, Porto Franco, B&@m do Paraiso e Sao Pedro dos Crentes (IBGE).2014
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Constata-se que o cerrado é o bioma predominant®asas, no Maranhdo e no
Matopiba. O relevo do cerrado caracteriza-se peasaplanalticas com topografia plana
oferecendo boas condi¢cfes para a atividade agmnuetanizada, propicio para a expansao de
fronteiras agricolas, baseada em tecnologias maslete alta produtividade. Porém, devido
ao teor elevado de aluminio presente no solo deg&o, faz-se indispensavel a aplicagdo de
calcéario agricola para a neutralizacao do elem@MBRAPA, 2015).

O Maranhdo, por situar-se em uma zona de trandggaelimas semiarido, do interior
do Nordeste, para o umido equatorial, da Amazémippr ter maior extensdo no sentido
norte-sul, apresenta diferencas climéticas. Na&oegeste, predomina o clima tropical quente
e umido (As), tipico da regidao amazonica, e nasaikeregiées, como Balsas, o clima tropical
guente e semiumido (Aw) (CPRM, 2011).

Explicita-se na Mapa 2, a producdo média em toasla® soja por municipio, bem
como os limites geograficos entre 0s mesmos.

Mapa 2 - Localizagdo dos municipios maranhensescdelo com a producédo média de soja em tonelatte, en
1990 a 2016
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Mediante o Mapa 3, verificou-se que 0s municipimsiptores de soja concentram-se
no sul do estado. Balsas, identificado pela comeéita escura, foi 0 munincipio com a maior
producao,entre 1990 e 2016, apresentando uma @oduoédia acima de 200 mil toneladas
de soja, seguido por Tasso Fragoso com mais denfib@oneladas. Esse valores sdo
expressivos quando comparados com a média estdddal que a producdo média de soja de
Balsas representou 27% da producdo média do Mavamtiée 1990 e 2016.

Em funcdo dessa conjuntura, estabeleceu-se coméoiasi para a definicdo da area
objeto de estudo, o pioneirismo da insercdo deaBail® agronegdcio no bioma cerrado e a
lideranca em relacdo aos municipios do Maranhaotquequantidade produzida em 2016, a
média de producdo dos municipios de 1990 a 201umiatidade de hectares plantados em
2016.

4.2 Métodos

O método utilizado para o alcance dos dois prirseiobjetivos especificos,
configuracdo econdmica-social e ambiental da dbjiau e da caracterizacdo da cadeia
produtiva de soja, foi o da abordagem sistémicea Baobjetivo da elaboracdo de cenérios
prospectivos da cadeia sojicola em Balsas para, 26i8Zou-se a abordagem prospectiva.

Nessa perspectiva, esta pesquisa engloba a abordagptémica, que segundo
Donnadieu et al. (2005), consiste no agrupament;des tedricas, praticas e metodoldgicas,
relativa ao estudo do que é admitido como muitopiero para ser compreendido de maneira
reducionista.

A abordagem sistémica pratica a interdisciplinaleavisto que cria uma base
conceitual comum que possibilita que desenvolvioergm uma area de conhecimento
possam ser aplicados em outras areas (IAROZINSKIQJEEITE, 2010).

Diante disto, tem-se que a cadeia produtiva daesojdalsas ndo se limita apenas a
agricultura, na medida em que as atividades adigprtomo fornecimento de insumos e
servigos, processamento, distribuicdo e comeragdia, fazem parte deste sistema complexo.
Reconhece-se ainda, a existéncia de uma intensanidim na evolucdo dos elementos
constituintes deste conjunto, cujas caracteristggmlmente, sdo pouco conhecidas.

J& o método prospectivo conforma-se na descricaor@desituacao futura, embasada
na elaboracdo de cenarios prospectivos, e do enbamento dos acontecimentos em

determinado setor. Os cenarios prospectivos sstoumentos cognitivos que descrevem
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como o mundo ou o objeto a ser investigado podetéassformar no futuro, dentro de uma
narrativa logica e coerente, partindo da situaci@l aaté atingir o horizonte temporal
determinado (CARNEIRO et al., 2011).

Portanto, salienta-se a relevancia da utilizac&selenétodo na pesquisa que objetiva
a elaboracdo de cenarios prospectivos para a cpalativa da soja para o ano de 2627
relativos aos aspectos econdémico-sociais e amiseineate as estratégias de producdo de

soja em Balsas (MA).

4.3 Técnicas de pesquisa, amostra e tabulacdo daslds

Inicialmente, destaca-se que essa pesquisa resgmlts técnicas de levantamento de
dados secundarios e primarios.

Em relagéo aos dados secundarios, realizou-se, @ntneses de maio e dezembro de
2017 e entre janeiro e marco de 2018, a coletafdemactes sobre a atividade sojicola no
Brasil, no Maranhdo e em Balsas. Foram utilizadmod dos relatorios, referentes aos anos
de 1990 a 2016, do IBGE, CONAB e Instituto Brasdelo Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA). Igualmente foram u@idos dados dos relatérios do
Ministério da Industria, Comércio Exterior e SeogadMDIC), Ministério do Meio Ambiente
(MMA), Ministério do Desenvolvimento Agréario (MDA)EMBRAPA, Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA)ited States Department of Agricultiite
(USDA), CPRM, Secretarias Estaduais e MunicipaisAdecultura, Industria, Comércio e
Meio Ambiente, Agéncia Estadual de Defesa Agropeaudo Maranhdo (AGED/MA) e
Sindicato dos Produtores Rurais de Balsas (SINDIBAR). Destaca-se que esses dados
foram dispostos e tabulados em planilhad®Office Exce{2010) e interpretados com base
em estatistica descritiva. No que se refere aodtopembiental relativo ao desmatamento no
cerrado em Balsas, utilizou-se uma analise comparahtre os anos de 1990 e 2017 através
de mapas que descrevem as classes de uso e allergolo.

Ressalva-se que os dados sobre a sojiculturaadokeno Atlas Brasil, assentam-se no
PIB, no PIBper capita no IDH-M, no indice de Gini, na rengeger capitg na taxa de
ocupacdo das pessoas nos postos de trabalho. desdes também tratam do ndmero de
produtores, area total produtiva (ha), nimero td&lproducéo (t), rendimento médio da

12 A justificativa para a escolha do intersticio temgh deste estudo pode ser verificada na introdde&ta tese.
13 Departamento de Agricultura dos Estados Unidos
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producéo (kg/ha), valor médio da producdo (Milsgaarea de desmatamento no cerrado (ha)
e programas voltados para o desenvolvimento do detsojicultura.

Ja os dados primarios, foram obtidos por meio deewestas e aplicacdo de
formularios, constituidos de perguntas abertasleaftas, junto aos produtores (Apéndices A)
e especialistas (Apéndices B, C e D) do setor algjida regido de Balsas, resultando em
informacBes sobre os produtores, os empreendimagidsolas e questdes futuras sobre a
sojicultura na regido, contribuindo para o reconhento das principais variaveis que afetam
0 setor e para a elaboracdo dos cenarios prospectiv

Em relacdo ao universo e amostra da pesquisa nocoueerne aos produtores,
conforme IBGE (2006§, Balsas possuia neste ano 104 estabelecimentgseagarios com o
plantio da lavoura temporaria de soja.

Outrossim, em maio de 2017, identificou-se junfGED/MA, 129 estabelecimentos
agricolas produtores de soja no municipio de Balsasn o0s respectivos nomes dos
proprietarios ou razdo social, nome das fazendesoedenadas geograficas de latitude e
longitude.

Para o célculo de obtencédo da amostra, utilizauBegramaample Size Calculator
by Raosolftpor definir o erro amostral de 10% e o nivel defianca de 90%, que possibilita
seguranca e qualidade cientifica a investigacao.

Desse modo, do universo de 129, determinou-se a&teande 45 estabelecimentos
agricolas produtores de soja ho municipio de Baladastrados pela AGED (2017).

No universo de 45 produtores de soja, 20 entrevisteam realizadas nas proprias
fazendas e as demais foram realizadas em escsitfamfazendas na cidade de Balsas (MA),
entre os meses de outubro e dezembro de 2017.

Sublinha-se ainda que, a pesquisa foi realizadac@miormidade com os padrdes
éticos de acordo com a Resolucdo 466/2012 do Gundécional de Saude/Ministério da
Salde, a qual foi aprovada pelo Comité de EticaRasquisa da UFPI sob o numero
79340117.6.0000.5214 do Certificado de Apresentpaé® Apreciacéo Etica (CAAE).

Assegurou-se o anonimato dos informantes, comsvisiareservacao das identidades.
Por conseguinte, depreendeu-se que os métodosieadesta pesquisa foram essenciais
para cumprir 0s objetivos da tese e responder ldga da investigagcdo, além de possibilitar
a andlise e a interpretacado cientifica dos fenéseab anélise.

40 Gltimo censo agropecuério do IBGE foi de 2006.
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Salienta-se que os dados das perguntas fechaddssobfis entrevistas junto aos
produtores foram organizados e tabulados em phmildo MS Office Excel(2010),
constituindo um banco de dados. Em seguida, forderpretados com base em estatistica
descritiva, complementados com os dados das pegabertas.

Para o levantamento dos dados relativos a prospetgs cenarios foi utilizado o
método de Grumbach (2008). Com isso, buscou-seepemente a identificagdo do sistema
que caracteriza os propositos do estudo, o set@mebiente em que esta inserido, sendo estes
relacionados a cadeia produtiva da soja em Balsasneseguida, o estabelecimento do
horizonte temporal para a prospec¢do dos cenduedaj de 10 anos, ou seja, o0 intervalo
compreendido entre 2018 a 2027.

ApOs as entrevistas junto aos 45 produtores, detarem-se o0s especialistas da
cadeia produtiva da soja em Balsas com a finalidkd@bter informacdes a respeito dos
aspectos da cadeia produtiva da soja em Balsasiomd@las a probabilidade de
acontecimentos futuros ou eventos por meio de sieg@es de entrevistas, uma realizada no
més de abril de 2018 e a outra em maio de 2018uais totalizaram 10 especialistas
conformados por representantes de diversos eloadiaa como produtores, fornecedores de
insumos, 6rgéos publicos e instituicdes de engipersor. A escolha alicercou-se no grau de
instrucdo, conhecimento, experiéncia de traballativa ao agronegocio na regido de Balsas,
tempo de atividade no agronegdcio e participacadaetor, conforme sugere o método de
Grumbach.

As variaveis futuras sobre a cadeia produtiva (& 3@ regido levantada, por meio da
técnica deBrainstorming,juntos aos produtores e especialistas que sendeatvase para a
elaboracdo dos cenarios somaram um total de 13asvpassiveis: (1) a elevagdo dos custos
de producéo, (2) a melhoria da estrutura logistecransporte por rodovias e ferrovias para o
escoamento do gréo, (3) a descoberta de novasldg@®para a producédo de soja, (4) o
crescimento do mercado interno, (5) a expansdoreda de producdo de soja, (6) no
crescimento do controle biologico de pragas no canip) em legislagdo ambiental mais
restritiva, (8) a reducdo da aplicacdo de defessguaimicos no campo por hectare, (9) as
alteracOes climéaticas relativas ao periodo de &uf@) as exigéncias internacionais por

certificacdes de sustentabilidade, (11) as espém@sgénicas mais produtivas no campo,

> Marcial e Grumbach (2002) recomendam que o estel@enarios prospectivos tenha no minimo sete
especialistas para manter a confiabilidade da jssqu
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(12) a melhoria das condi¢cfes de trabalho no cafiBy,a maior demanda por méo de obra
gualificada e especializada no campo, (14) o amemtio do emprego formal e (15) a
expansdo do emprego indireto (Apéndice C). Aderdague estas variaveis foram agrupadas

em trés aspectos: econémico, social e ambientad@uL).

Quadro 1 - Eventos preliminares

Eventos econbmicos Eventos sociais Eventos ambientais
1 - Elevagdo dos custos dé& - Melhorias das condigcbes dd0 - Crescimento do controle
producéo; trabalho no campo; bioldgico de pragas no campo;

2 - Melhoria da logistica de7 - Maior demanda por mdo dell - Legislacdo ambiental majs
transporte  por rodovias |eobra qualificada e especializada |neestritiva;

ferrovias para escoamento gaegiao; 12 - Reducdo na aplicacdo de
soja; 8 - Crescimento do empregalefensivos quimicos no campo por
3 - Descoberta de novadormal; hectare;

tecnologias para a producdo de - Expansdo do emprego indiretg.13 - Alteragfes climaticas relativas

soja; ao periodo das chuvas;

4 - Crescimento do mercado 14 - Mercado internacional majs

interno; exigente por certificagbes da

5 - Expanséo da area de produ¢ao sustentabilidade;

de soja; 15 - Espécies transgénicas mais

produtivas no campo;

Fonte: Dados da pesquisa coletados junto aos efipis e produtores do setor entre abril e maio de
2018.

Cada procedimento descrito nessa metodologia &aritio nosoftwarePumé& 4.0,
que consubstancia-se na principal ferramenta paxdisa a construcdo dos cenarios ao
possibilitar a andlise sistémica de todo o procegsaonstrucdo dos cenéarios (MARCIAL;
GRUMBACH, 2008).

ApoOs a definicdo das variaveis futuras, o proxiraespe foi a aplicacdo da técnica de
Delphi, em que os especialistas informaram, na primeir@wésta, opinides (Quadro 2) sobre
as probabilidades de ocorréncia dos eventos nucadaede 0% a 100% conforme o horizonte
temporal estabelecido. Destarte, indicaram asn@mtias dos eventos, podendo optar por um
namero numa escala que varia de um a nove. Outrpes especialistas expressaram por
escrito o grau de avaliacao para si mesmo, relativoivel de conhecimento que detém sobre
cada evento, considerado isoladamente numa escalaund a nove (MARCIAL;
GRUMBACH, 2008; BLOIS et al., 2015).

Destaca-se que o estabelecimento da quantidadeettos gerados pelsoftware
Puma® 4.0 depende da combinacéo de ocorrénciacodasdeventos, e que 0 numero dessas
combinacGes sera sempre deszndo n o nimero de eventos. Sugerem traball&imente
com até 15 eventos preliminares, devendo esse nsrereduzido, em uma proxima etapa,
para 10 eventos, tendo como resultado 1.024 cen@iARCIAL; GRUMBACH, 2008).
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Os dados obtidos por meio das informagbes (Quadracaketadas junto aos
especialistas foram inseridos software e a partir disso, foram identificado os 10 evento
com a maior média de pertinéncia e que foram attiz na Matriz de Impactos Cruzados
(Quadro 3) e na elaboracéo dos cenarios, confoeteerdina o método Grumbach.

O formulario, disposto no Quadro 3, foi aplicadontpuaos especialistas para anotarem
os graus de influéncia (aumento ou reducédo dasapilidades) que as ocorréncias
individuais hipotéticas de cada evento podem eresgbre as probabilidades de ocorréncia

dos outros eventos.



Quadro 2 — Formulario utilizado para identificggrababilidade, pertinéncia e autoavaliagdo dostesdnturos

TEMA: A CADEIA PRODUTIVA DA SOJA EM BALSAS NO ANO D E 2027 TERA...

CODIGO DO ESPECIALISTA:

EVENTOS PROBABILIDADE PERTINENCIA AUTOAVALIAGAO
(entre 0% e 100%) (entre 1 e 9) (entre 1 e 9)

1 - Elevacao dos custos de producao;

2 - Melhoria da logistica de transporte por rodsvia
ferrovias para escoamento da soja;

3 - Descoberta de novas tecnologias para a prodiec&oja;

4 - Crescimento do mercado interno;

5 - Expansdao da area de producao de soja;

6 - Crescimento do controle bioldgico de pragasarapo;

7 - Legislacdo ambiental mais restritiva;

8 - Reducdo na aplicacdo de defensivos quimicosangpo
por hectare;

9 - Alteracdes climaticas relativas ao periododtas/as;

10 - Mercado internacional mais exigente por dedifdoes dg
sustentabilidade;

11 - Espécies transgénicas mais produtivas no campo

12 - Melhorias das condi¢des de trabalho no campo;

13 - Maior demanda por mdo de obra qualificada e
especializada na regido;

14 - Crescimento do emprego formal,

15 - Expanséo do emprego indireto.

Fonte: Pesquisa de campo

Convencdao opinido especialistas

Ocorréncia do Evento Pertinéncia do Evento Autoconhecimento sobre o Assunto

Ocorréncia da Possibilidade Pertinéncia| Grau O Especialista Possibilida

Hipotese (%) de

Certa 100 Altissima 9 Considera-se conhecedor sln&s 9

Quase Certa Entre 81 e 9p Muito Alta 8 Interessgpstd assunto e seu conhecimento decorre| de 8
atividade que exerce atualmente

Muito Provéavel Entre 61 a 8Q Bem Alta 7 Interessafselo assunto e seu conhecimento decorre| d&ntre6e 7
atividade que exerceu e se mantém atualizado

Provavel Entre 41 e 6Q Alta 6 Interessa-se pelordss seu conhecimento decorre de leitufas, 5
por livre iniciativa

Pouco Provavel Entre 21 e 4D Média 5 Interessa-sle pssunto e seu conhecimento decorre| de 2
atividades gue exerceu e ndo esté atualizado

Improvavel Entre 1 e 20 Baixa 4 Tem conhecimen@map superficial do assunto 1

Impossivel 0 Bem Baixa 3

Fonte: Blois199¢.
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Quadro 3 — Formulario utilizado para a coleta ddodaeferentes a Matriz de Impactos Cruzados

TEMA: CADEIA PRODUTIVA EM BALSAS EM 2017
CODIGO DO PERITO:

— — O\ - M —_ <t — LN — O — N~ - 00 — O | =
Inicie a leitura pelas colunas Sol£o| S| S| Seg|SelEelEe el et
p 6cS| oc| oc| oc| €| oac| 6| ac| 6| 65

O0| O0| OC| OG| 00| 00| 0| ©F| 6| ©89

0> 0> o>l 0> o>l 0> 06>l 0>| ©>| ©03

0% 0?9 0% 0?9 0% 0? 0% 0% 0% oo
nolwo|lwo|lwo|lmwo|lwo|lwo|lwol ol n

O QUE ACONTECERA COM?
Descoberta de novas tecnolog
para a producéo de soja

[N
N
w
N
ol
o
~
o}
©
=)

Expansao da area de producéo|de
soja

Elevacdo dos custos de producédo

Espécies transgénicas mais
produtivas no campo

Melhor estrutura logistica de
transporte por rodovias e ferrovias
para escoamento da soja
Crescimento do controle biol6gigo
de pragas no campo

Reducédo na aplicacdo de defensiyos
quimicos no campo por hectare

Maior demanda por mao de obra
qualificada e especializada na regiéo

Expansao do emprego indireto

Mercado internacional mais exigente
por certificacfes de sustentabilidade

Fonte: pesquisa de campo (2018)

ApoOs o preenchimento dos Mapas de Impactos Cruzpedtss especialistas, na
segunda entrevista, os dados obtidos nos mesnams foseridos novamente software que
gerou uma matriz mediana de impactos, por meiontigriacdo dos valores medianos dos
impactos. Acrescenta-se que se chamou de cen@#@eatamento do conjunto de todas as
combinacdes de ocorréncias e ndo ocorréncias aeosve

Por meio da Matriz de Impactos Cruzados foram tadims os graus de motricidade e
dependéncia de cada evento, por meio da soma mathdampactos medianos, sendo que a
motricidade é gerada pela soma dos valores dasagyle a dependéncia pela soma modular

das linhas. Acentua-se que o grau de motricidadmada evento determina o quanto o mesmo
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influencia ou ndo a probabilidade de ocorréncia demais, ja 0 grau de dependéncia
determina o quanto a probabilidade de ocorréncieada evento pode ser influenciada pela
ocorréncia dos demais (MARCIAL;GRUMBACH, 2008; BL®¢t al., 2015).

Ao final da analise da Matriz de Impactos Cruzadgsesentam-se o0s trés cenarios
com maior probabilidade de ocorréncia na cadeidytiva da soja em Balsas em relagéo aos

aspectos econdmico-sociais e ambientais, segunelspesialistas do setor.
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5. CONFIGURACAO ECONOMICO-SOCIAL E AMBIENTAL DA SOJ ICULTURA

Esta secdo subdivide-se em dois itens. O prime@porta-se a configuracao
econdmico-social da sojicultura no mundo, BrasMatopiba, e o segundo versa sobre a

conformacgao econdmica-social e ambiental da stjikem Balsas (MA).

5.1 A sojicultura no mundo, Brasil e Matopiba

Salienta-se que a ascensao da producdo de sojaimdomdecorre do aumento da
demanda por alimentos, com 0 consequente incrententexportacdes e importacoes de
commodities do uso de tecnologia no campo e da expansaordateifas agricolas em
diversos paises agricolas, inclusive no Brasil.

Consoante a ABAG (2015), a sojalycine may, nativa da Asia, é uma leguminosa
com producdo proteica por hectare acima de quatqusy cultivo agricola, que favorece, por
meio da manufatura de rac¢des, o incremento deipast@nimais e consequentemente para a
alimentacdo humana mundial.

Dados do MDIC e o do USDA mostram que em 2016,nfoexportados 147,5
milhdes de t de soja no mundo. O Brasil ocuparaenpsriodo a primeira posi¢ao ramking
dos exportadores com 63,1 milhdes de t, seguiddEp#x com 59,2, Argentina com 6,9 e
Canada com 4,6 milhdes de t exportadas.

A USDA (2017) e a CONAB (2017) em seus relatoriesetam que o Brasil
configura-se como segundo maior produtor mundiaaje, ficando atras apenas dos EUA,
pois aproximadamente 351 milhdes de toneladasjdd@am produzidas em 2016, 85% das
quais sdo provenientes de apenas quatro paises:cBtdAL17 milhdes de t, Brasil com 114
milhdes de t, Argentina com 58 milhdes de t e Cbora 13 milhdes de t.

Relativamente ao consumo de soja, China, EUA, Angere Brasil, a USDA (2017)
aponta que esses paises sdo 0s maiores consunmuardmisvis a visa larga e crescente
demanda por ra¢des animais. A China, a primeireadking, consumiu 102 milhdes de t de
soja em 2016, EUA 55,5 t, Argentina 48,3 t e 0 BiEs milhdes de t.

Especialmente em relacdo ao Brasil, consoante o M@&®17), a area de soja, que
atualmente é de 33,9 milhdes de ha, deve aumerBamihdes nos proximos 10 anos,

atingindo em 2027 a 43,2 milhdes de ha.
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Conforme indicam dados da CONAB (2017), a produd#icoja nacional em graos,
atualmente apontada em 114 milhdes de t, tem @ojpara 2026/27 de 146,5 milhdes de t.
Esse numero equivale ao avanco de 29,7% em condpadgaroducao de 2016/17.

Em contrapartida, a Associacéo Brasileira das Indgsde Oleos Vegetais (ABIOVE,
2017) indica que a produtividade ndo alcancara smmeéxito, pelo fato de que as projecdes
da produtividade denotam relativa estagnacéo,rogftia nacional fica em torno de 3,3 t/ha.

Diante desse contexto, infere-se a partir dos dado€ONAB (2014), que a soja
expandir-se-a no Brasil mediante a ampliacdo detdn@s agricolas em regides que detém
areas propicias e disponiveis para o cultivo do,gadocupacéo de terras de pastagens e a
substituicdo de lavouras de outras culturas agicohde ndo ha terras acessiveis para serem
incorporadas.

O ranking da producédo nacional por estado, conforme dado€@EAB (2017),
mostra Mato Grosso com 27% da producdo nacionainBacom 17,3%; Rio Grande do Sul
com 16,1%; Goias com 9,6%; Mato Grosso do Sul cgdfo7 Minas Gerais com 4,4% e
Bahia com 4,3%. Como também, o cultivo de sojanélstese para novas areas no Maranhao,
no Tocantins, no Para, em Ronddnia, no Piaui eatlaBque alcancaram juntos 13,2% do
total da producéo brasileira na safra 2016/2017.

Os estados do Maranh&o, Tocantins, Piaui e Baltegram uma regido circunscrita
no denominada Matopiba, com grande potencial pgseoducdo de graos, em fungcao dos
precos das terras serem atrativos, do clima canegy ao do cerrado e o relevo ser
favoravel, apesar das limitacdes de infraestrutdicaescenta-se que a producéo de graos no
Matopiba deve passar de 20,5 milhGes de t na dafE916/17 para 26,5 milhdes em 2026/27
e que a area plantada deve expandir-se 15% nosna®X.0 anos atingindo 8,4 milhdes de
ha (BRASIL, 2017).



66

De acordo com Gréfico 1, constatou-se que entr® £992016, o Piaui foi o estado
com maior taxa de crescimento da area destinadadugiio de soja no Matopiba, com
35.995%, enquanto Maranh&o, Tocantins e Bahiaaafieou com 5.020%, 2.708% e 327%,
respectivamente. No entanto, em 2016, a Bahia eletd9o da area de soja plantada no
Matopiba, seguida pelo Tocantins com 23%, Marant@m 21% e o Piaui com 15%.
Salienta-se que esse contexto realca que ao mesnpn tem que foram incrementadas as
areas de producdo, ocorreram impactos ambientamp adesmatamento, em virtude da
abertura de novos espacos para a producao de soja.

Gréafico 1 - Area destinada a plantagdo de sojal{@mos estados que formam o Matopiba, entre 08 &99
2016
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Fonte: Elaborada pelo autor (2017) a partir do IR&EL7).
*Em 1990, a area destinada a producéo no Tocantinslaranh&o, no Piaui e na Bahia foi de 30.120
ha, 15.305 ha, 1.560 ha e 360.015 ha, respectivamen
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Por meio dos dados do Gréfico 2, verificou-se qpeoducdo de soja foi progressiva
no intervalo estudado, haja vista que a taxa dscinento na Bahia, no Tocantins, no
Maranh&o e no Piaui foi de 1.378%, 5.371%, 29.660r%.011%, respectivamente. Destaca-
se que essa realidade decorreu do aumento da argmoducédo e de tecnologias que
possibilitaram a elevacdo da produtividade. Ademaisservou-se grande reducdo da
producao entre os anos de 2015 e 2016 em todostaxdoe do Matopiba, sendo de 28% na
Bahia, 20% no Tocantins, 40% no Maranh&o e 36% iani.PDe acordo com a CONAB
(2017), a queda da producao deveu-se as adversida@ticas nas fases finais das culturas

provocadas pela falta de chuvas suficientes pdesenvolvimento adequado do grao.

Grafico 2 - Producdo de soja (em toneladas) deslestgue formam o Matopiba, entre 1990 e 2016
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Fonte: Elaborada pelo autor (2017) a partir do IR&EL7).

*Em 1990, a quantidade de soja produzida no Taegntio Maranhdo,

35.1401t,4.176 t, 906 t e 220.416 t, respectivaemen

no Piaui e na Bahia foi de
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Fundamentado nos dados do Grafico 3, constatdnesemento do rendimento médio
da producao (kg/ha) em todos os estados, na medidgue na Bahia, Tocantins, Maranhé&o e
Piaui as taxas foram 246%, 74%, 479% e 98%, raspawnte. Tal panorama retratou a
intensificacdo do uso de tecnologias de manejo,pgoeocam o aumento da produtividade.
No entanto, a exemplo da reducéo da producao rdastia Graficoentre os anos de 2015 e
2016, o rendimento médio também declinou nos estgmr conta dos mesmos fatores que
promoveram a reducao da producéo, isto €, da mflaédas adversidades climaticas neste

periodo.

Gréfico 3 - Rendimento médio da producgédo de sofh#) dos estados que formam o Matopiba, os 1290 &
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Fonte: Elaborada pelo autor (2017) a partir do IREEL7).
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De acordo com a Grafico 4, observou-se que a taxa&relscimento do valor da
producdo na Bahia, Tocantins, Maranhdo e Piauidéoi37%, 588%, 2.617% e 7.940%,
respectivamente. Todavia, em 2016, a Bahia liderealor da producdo do Matopiba com
46,7%, acompanhada pelo Tocantins com 25,7%, Macaobm 17,5% e, Piaui com 10,1%.
Ressalta-se que o valor da soja depende das cetat@macionais, da oferta e da valorizacéo

do real.

Grafico 4 - Valor da producao de soja (em mil Redis estados que compdem o Matopiba, entre 1200 &
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Fonte: Elaborada pelo autor (2017) a partir do IR&EL7).
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5.2 Aspectos econdmico-sociais e ambientais da soliura no Matopiba, no Maranhao e

em Balsas

Entre os municipios produtores de soja do Matopba,referéncia ao ano de 2016,
destacam-se: Formosa do Rio Preto (BA) com 814.&#u Desidério (BA) com 791.676t,
Correntina (BA) com 420.000t, Barreiras (BA) con62¥0t, Luis Eduardo Magalhdes (BA)
com 327.600t, Riachdo das Neves (BA) com 273.0Baksas (MA) com 234.491t, Tasso
Fragoso (MA) com 206.472t, Campos Lindos (TO) co®#8.390 t e Jaborandi (BA) com
173.250t (CONAB, 2017).

Balsas € a terceira maior cidade do estado emtot@riurbanizado e o maior
municipio do Maranhdo em area total, com 13.141k83% A populacao recenseada em 2010
foi de 83.537 pessoas, cuja distribuicdo espagtinduia-se em 72.786 e 10.751 habitantes
nas zonas urbana e rural, respectivamente, conidddesdemogréfica de 6,36 hab/km2. O
Maranh&o em 2010, foi assinalado com o pendltimo ipdice de Desenvolvimento Humano
(IDH)*® do Brasil, com 0,639, a frente apenas do estaddaimas que logrou IDH 0,631. J&
Balsas obteve IDH-M de 0,696, ocupando a 5° posigdiankingdo estado (IBGE, 2017).

Pode-se perceber pelo Grafico 5, o crescimentoDdtt>M de Balsas ao longo do

tempo.

Gréfico 5 - indice de Desenvolvimento Humano do igipio de Balsas nos anos de 1991, 2000 e 2010
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Fonte: Elaborada pelo autor (2017) a partir dag\tlo Brasil (2017).

% IDH-M considera as variaveis longevidade, educagdmenda. Quanto mais préximo de um, maior o
desenvolvimento humano do municipio (PNUD, 2013).
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Em consonancia com o Grafico 5, depreendeu-se glsa8obteve em 1991, o IDH-
M’ classificado como muito baixo com 0,347, em 200@@ baixo com 0,521 e em 2010,
como médio com 0,687. Todavia, salienta-se que d®91 e 2010, o crescimento do IDH-M
foi de 98%, ou seja, aproximadamente o dobro. @sitmg constatou-se que as dimensdes
que compde o IDH-M, longevidade, renda e educagédyém contiveram indices crescentes,
haja vista que entre 1991 e 2010 o incremento d&NDlongevidade foi de 31%, renda foi
de 45% e educacédo foi de 312%. Destaca-se quecessexto expressou a melhora na
qualidade de vida da populacao nos 20 anos sobtigagao.

A Tabela 2 expde a comparacao entre Balsas, MavanBgiasil relativos ao indice de
Gini*® e rendaper capita

Tabela 2 - indice de Gini e renda per capita nsiBrislaranhéo e Balsas em 1991, 2000 e 2010

indice de Gini Rendaer capita(R$)
Regido 1991 2000 2010 1991 2000 2010
Brasil 0,63 0,60 0,60 447,56 592,46 793,87
Maranhao 0,60 0,65 0,62 156,47 218,27 360,34
Balsas 0,57 0,71 0,58 145,95 353,17 531,60

Fonte: Elaborada pelo autor (2017) a partir dosAdla Brasil (2017).

Conforme a Tabela 2, no ano 2000, o indice de &miBalsas foi maior em relacéo
ao Maranhdo e ao Brasil, porém menor em 1991 e. 20dfa-se que esse panorama revelou
que o municipio tem a melhor distribuicdo de rendmparada ao Brasil e ao Maranhao
embora o indice, ainda, seja elevado e praticameoristante em 1991 e em 2010. Em
referéncia a rendper capitaem Balsas, constatou-se crescimento de 264% &88¢ e
2010. Outrossim, ressalta-se que em 1991, 200016, ZBalsas obteve rendser capita
menor que a brasileira, porém maior que a do estaddaranhdo em 2000 e 2010. Registra-
se que essa conjuntura evidencia Balsas como unicipioncom significativa rendger

capitana esfera estadual.

7 As faixas de desenvolvimento humano séo: IDH-Meeft— 0,499: muito baixo; IDH-M entre 0,500-0,599:
baixo; IDH-M entre 0,600 - 0,699: médio; IDH-M ea®,700 - 0,799: alto; e IDH-M entre 0,800 e 1:tmailto
(PNUD, 2013).

18 0 indice de Gini mede a concentracdo de renda@endinada localidade. Quanto mais préximo de uais m
concentrada é a renda (ATLAS BRASIL, 2017).
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De acordo com o Gréfico 6, observou-se melhoriastaweas de ocupacdo de pessoas
com 18 anos ou mais em Balsas entre 2000 e 20pdPesemtadas pela reducdo de
desocupados em 38%, pelo crescimento de empregadosarteira de trabalho assinada em
83% e pela diminuicdo de empregados sem carteii@ldaho assinada em 20%. Acentua-se
gue essa contextualizacao retratou melhoria naionesto de oportunidades de emprego
para a populacdo balsense. Contudo, sublinha-sa taa de trabalhadores do setor publico
e de trabalhadores por conta prépria encolheu 19%& respectivamente. Esse panorama
denota o agravamento das taxas de ocupacao depessn 18 anos ou mais em Balsas em
2000 e 2010.

Gréfico 6- Distribuicdo (em %) da taxa de ocupad@@essoas com 18 anos ou mais em Balsas em 2000 e
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assinada assinada prépria

m 2000 = 2010

Fonte: Elaborada pelo autor (2017) a partir dosAda Brasil (2017).
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Com base no Gréfico 7, constatou-se que entre 20, os setores que lograram
crescimento na taxa de ocupacgdo de pessoas ens Balgm os de servigcos e de comércio,
com 9,6% e 12,6% respectivamente. Outrossim, agcodecrescimento nos setores
agropecuario, construcao e industria de transfaimagom -28,5%, -4,35% e -31,9%, nessa
ordem. Assinala-se que, embora Balsas seja caracierpela agricultura mecanizada, esse
contexto evidencia que a atividade agropecuérigpaciem 2010, com 17,5%, o segundo
lugar noranking dos que mais empregam, sendo superado pelo rasendeos que em 2010
empregou 42,9% do total de trabalhadores com 18 amomais. Registra-se que esse
panorama revela Balsas como um municipio com esipeeEmpregabilidade no setor de

Servicos.

Grafico 7 - Distribuicdo (em %) da taxa de ocupad@@essoas com 18 anos ou mais em Balsas em 2000 e
50
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Fonte: Elaborada pelo autor (2018) a partir dosAdla Brasil (2017).

De acordo com o IBGE (2017b), em 2015 Balsas ermeanse na terceira colocagéo
no ranking dos municipios maranhenses com expressivo PIBR®®2.629.705.500,00, atras
apenas de S&o Luis e Imperatriz com R$ 26.8324800 e R$ 5.964.890.450,00
respectivamente, e o quarto maior PHE capitg com R$ 28.539,09. O Maranh&o possui PIB
e PIBper capitade R$ 76,843 bilhdes e R$ 11.216,37, nessa ordeentua que Balsas, a
despeito de configurar-se em um polo regional delygdo de soja, em 1990, ndo aparecia
entre os 50 maiores PIB do estado. Sendo assimeeateje-se que de 2000 a 2015, o

crescimento do PIB de Balsas foi significativo, caocremento de 582,66%.
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Os dados da Tabela 3 revelam que a soja e o noltaonf os produtos com maior
crescimento de producédo entre 1991 e 2016, com28%2e 1.743% respectivamente.
Destacou-se também o algodéo, cujo primeiro regdér cultivo foi em 2001 com 562 t,
porém cresceu entre 2001 e 2016 5.264%; a mandioca feijdo também obtiveram
incremento de 437% e 2.054%, na devida ordem. {Aoducdo do arroz apresentou
decrescimento de 94%. Tal situacdo manifestou gperfil produtivo agricola de Balsas

caracterizou-se principalmente pela producaoatemoditiescomo soja, milho e algodao.

Tabela 3 - Quantidade produzida (t) por lavourgpiendria de 1991, 2000, 2010 e 2016 em Balsas

PRODUTO 1991 2000 2010 2016
Soja (em gréo) 2.070 152.141 376.524 234.491
Milho (em gréo) 6.895 18.757 18.021 127.134
Algodéao herbaceo (em carogo) 0 0 19.720 30.146
Sorgo (em grao) 0 0 0 5.863
Mandioca 700 2.026 2.618 3.756
Feijdo (em gréo) 162 405 163 3.490
Arroz (em casca) 12.448 45,931 7.486 669
Cana-de-acucar 682 219 350 365
Melancia 45 22 0 275

Fonte: Elaborada pelo autor (2017) com base no IBXBE6).

Conforme o IBGE (2017b) e a CONAB (2016), do tadak 217 municipios que
integram o estado do Maranh&o, 51 produziram géj@ @no de 2016, representando 1,3%
da producéo do Brasil e 24,2% da soja do Norddstiee|a 4).
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Tabela 4 — Quantidade de soja produzida (t) poricfpio no Maranh&o, no Brasil e no Nordeste, eh80 a

2016
Municipios Quantidade Quantidade acumulada Producéo média
2016 (t) 1990 a 2016 (t) (1990 a 2016) (1)
Balsa: 234.49: 5.656.84 209.512,8
Tasso Fragos 206.47: 4.660.71 172.618,9
Sambaiba 71.807 1.759.206 65.155,78
Riacha 61.79% 1.491.18 55.229,0i
Alto Parnaiba 59.269 1.162.380 43.051,11
Sao Raimundo das Mangabeiras 21.422 1.071.670 39.691,48
Fortaleza dos Nogueiras 25.200 816.479 30.239,96
Loreto 43.362 734.488 27.203,26
S&o Domingos do Azeitéo 38.966 690.311 25.567,07
Carolina 48.776 667.593 24.725,67
Brejo 63.000 491.081 18.188,19
Buriti 36.450 357.390 13.236,67
Anapurus 16.320 201.748 7.472,15
Grajau 13.800 162.335 6.012,41
Mata Roma 21.870 153.836 5.697,63
Mirador 17.05( 133.15¢ 4.931,6:
Acailandia 53.717 114.039 4.223,67
Nova Colina 7.901 110.59: 4.096,0-
Pastons Bons 8.518 109.840 4.068,15
Chapadinha 9.546 75.701 2.803,74
Milagres doMaranhéu 9.03( 69.59( 2.577,4:
Magalhaes de Almeida 6.954 68.666 2.543,19
Itinga do Maranhg 31.10¢ 62.77¢ 2.325,0(
Buriticupu 35.700 59.118 2.189,56
Santa Quitéria do Maranhédo 4.028 53.472 1.980,44
Sucupira do Nor 5.20¢ 51.89¢ 1.922,0:«
Sao Félix de Balsas 6.086 49,922 1.848,96
S&o Pedro dos Crentes 3.312 35.575 1.317,59
Afonso Cunha 7.236 33.707 1.248,41
Estreito 276 27.705 1.026,11
Caxias 4.140 26.824 993,48
Urbano Santos 3.402 21.041 779,30
Benedito Leite 2.527 18.590 688,52
Vila Nova dos Martirios 7.322 18.047 668,41
Bom Jardin 17.51( 17.51( 648,5:
Parnarama 6.708 15.908 589,19
Santa Luzia 11.100 15.720 582,22
Colinas 3.79¢ 14.44¢ 535,1!
Sao Benedito do Rio Preto 2.976 14.223 526,78
S&o Jodo dos Pa 1.867 7.412 2745
Bom Jesus das Selvas 4.000 4.471 165,59
Buriti Bravo 1.800 4.440 164,44
Sao Bernard 3.00c 4.30( 159,2¢
Governador Eugénio Barros 1.480 4.285 158,70
Nova lorque 780 1.500 55,56
Senador Alexandre Costa 433 1.273 47,15
Governador Luiz Rocha 396 1.146 42,44
Cidelandia 148 636 23,56
S&o Jodo do Soter 525 525 19,44
Governador Edison Lobéao 144 342 12,67
S&o Jodo do Paraiso 48 48 1,78
Brasil 9629671 124971462 46.285.726,
Nordeste 5.145.197 84.256.581 3.120.614,11
Maranhao 1.242.772 21.380.925 791.886,11

Fonte: Elaborada pelo autor (2017) com base no IBBE7D).
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Com base na Tabela 4, constatou-se a predomindistdgica da producéo de soja, da
guantidade acumulada e da média produzida em Bafdes 1990 e 2016. Ressalta-se que
elegeu-se o ano base de 1990, em funcdo de refareserano icone da producdo do
agronegocit’ na regido, e 2016 por ser o Gltimo ano com dadodibilizado pelo IBGE
sobre a producao de soja.

De acordo com o Gréfico 8, observou-se um procdssexpansao da produgdo da
soja em Balsas culminando em 2005 com 289.65%ska-6e que em 2015, a producao atingiu
0 pico com 501.668 t, redundando em taxa de crestonentre 2005 e 2015 de 173,2%.
Todavia, em 2016 a producao decresceu em -53,3%arano ao ano de 2015. Depreende-se

que tal diminuicao foi resultado da intensa seceeferido ano.

Grafico 8 - Expanséo da producéo da soja em Basag 1980 e 2016
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Fonte: Elaborada pelo autor (2017) com base no |EXBES6).

9 Conforme Bueno (2001) e Ferreira (2011), o agréaiegapesar de iniciar em 1974, a progressdo madme
maranhense ocorreu de forma efetiva e intensatia gas anos 1990, estimulada pelo baixo preceda,tpelas
intervencdes governamentais e pelas condicdesamatio cerrado.
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Balsas, objeto deste estudo, foi 0 municipio coronm@aoducao de soja no Maranhdo
com 234.491t em 2016 e o 7°ramking entre 0s municipios produtores de soja do Matopiba

A partir dos resultados do Grafico 9, observouse @ area de producédo no Maranhao
cresceu em ritmo mais acelerado que em Balsas,eodgmostrou descentralizacdo da
producdo entre as demais cidades produtoras daldEsEssa constatacdo decorreu da
observancia dada pela taxa de crescimento da éar@aoducdo no Maranhdo entre 1990 e
2016 foi de 5.020% e em Balsas foi de 2.926%

Gréafico 9 - Area destinada a plantacéo de sojah@nem Balsas e no Maranh&o, entre 1990 e 2016
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Fonte: Elaborada pelo autor (2017) a partir do IR&EL7).
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Constatou-se que a producdo de Balsas (Gréaficaeb®)grande influéncia sobre a
producéo total do estado, pois no periodo em factaxa de crescimento da producdo do
Maranh&o e de Balsas foi de 29.660% e 14.492%. &b, Balsas respondeu por 25% da
producdo total do estado, e em 2016, essa repasisetdde foi de 19%. Enquanto a
producdo do Maranhé&o entre os anos de 2015 e 20fid&ltizida em 40,8%, em Balsas foi de
53,3%.

Graéfico 10 - Producéo de soja (em toneladas) esaBa no Maranhao, entre 1990 e 2016
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Fonte: Elaborada pelo autor (2017) a partir do IREEL7).

Outrossim, salienta-se que em funcdo do rendimerddio de producédo afetar a
cadeia produtiva da soja, exibe-se na Gréfico fdndimento médio de producado (kg/ha) de

Balsas confrontado com o rendimento médio do Mamam=hdo Brasil.
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Com base no Gréfico 11, depreendeu-se que a prodoédia de Balsas e do Estado
aproxima-se a meédia nacional. Em 2015, o rendimer@dio da producédo brasileira de soja
foi de 3.029 kg/ha, o maranhense foi de 2.758 ealsehse 2760 kg/ha, com destaque

negativo para o ano de 2016, pelos mesmos motorasmtados no Grafico 1.

Gréfico 11 - Rendimento médio da producao (kg/maBalsas, no Maranh&o e no Brasil, entre 1990 6 201
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Fonte: Elaborada pelo autor (2017) a partir do IR&EL7).

Com base no Grafico 12, percebeu-se a dispersgoodatividade da producdo de
Soja, calculada em funcdo da média de producdbaae do total da producao, além de uma
curva de tendéncia ascendente, demonstrando exisiido positiva entre as duas variaveis.
Verificou-se ainda o coeficiente de correlacd)(de 0,312, o qual significa que 31,2% da

variacdo da producdao é justificada pela variacgorddutividade.

Grafico 12 - Correlacao entre a produtividade (ayha producédo (kg) de soja em Balsas, entre 4 28016
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Fonte: Elaborada pelo autor (2017) a partir de si@@doBGE (2017).
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No Grafico 13 é calculada a relacdo entre a prazecd area plantada. Percebeu-se
que os dados dispersos estao préoximos a curvandérteia, o que demonstra que a area
plantada tem forte correlacdo com a producédo. testarelacdo é ratificada pelo indice de
correlacdo R?) de 0,8832. Com base nele, pode-se afirmar quz38B8das variacdes na
producdo assemelham-se da variacdo da area plamepeporcdes semelhantes.

Gréfico 13 - Correlacdo entre area de producaoglzajjuantidade (kg) produzida de soja em Balsae £990
e 2016
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Fonte: Elaborada pelo autor (2017) a partir desald IBGE (2017).

Depreendeu-se a partir da Tabela 5, que a sojgréncipal produto exportado por
Balsas com 86,3% do valor total. O municipio exgpatém da soja outros produtos agricolas,

como o algodéao e milho.

Tabela 5 — Valor de exportacao por produtos agrécdé Balsas em 2016

Descricédo US$ FOB Part( %) Kg
Total dos principais produtos 278.843.757 100 774.328.468
exportados
Soja, mesmo triturada 240.792.16886,3 654.574.013
Algodéo, nao cardado nem penteado 020.551.177730 013.435.416
Milho 017.500.412 06,2 106.319.033

Fonte: Elaborada pelo autor (2017) a partir MDIC1(?).
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Conforme os resultados da Tabela 6, constatouesea @hina € o principal comprador
dos produtos exportados pelo municipio, pelo fatstalpais ser o primeiro importador global
de soja. No ano de 2016, a cidade exportou valal de R$ 278.888.883,00 e a China, como
principal parceira comercial, representou aproxanaehte 54% do destino do valor total

exportado.

Tabela 6 - Principais paises destino dos produgpsriados de Balsas em 2016

Posicéo Pais US$ FOB
1 China 150.509.080
2 Paises Baixos (Holanda) 26.209.28
3 Tailandia 16.171.465
4 Taiwan (Formosa) 14.581.593
5 Ird 11.406.980
6 Indonésia 9.848.682
7 Reino Unido 9.376.380
8 Espanha 9.312.949
9 México 7.811.995
10 Alemanha 5.677.299
11 Coreia do Sul 3.239.612
12 Japao 3.235.980
13 Malasia 2.940.909
14 Portugal 2.274.177
15 Vietna 2.021.828
16 Porto Rico 1.205.126
17 Marrocos 787.600
18 Bangladesh 681.332
19 Paquistao 617.400
20 Turquia 584.564
21 Lesoto 157.094
22 Franca 89.900
23 Italia 55.187
24 Republica Dominicana 413
25 Uruguai 45.126

Fonte: Elaborada pelo autor (2017) a partir do M[ACL7).

As informages anteriores extraidas a partir daelBa® foram confirmadas na Tabela
7, que denota os principais blocos econdmicos sendedos produtos exportados por Balsas.
Deduz-se a partir da Tabela 7, que a Asia é aipehparceira econdémica, fortemente

puxada pela China, sendo destino de aproximadani@tedo valor da producdo exportada

por Balsas.
Tabela 7 - Principais blocos econémicos de destisoprodutos exportados em Balsas em 2016
Bloco Econémico US$ FOB
Asia (Exclusive Oriente Médio) 203.847.881
Unido Europeia — EU 52.995.176
Oriente Médio 11.406.980
Associacado Latino Americana de Integracéo — ALADI 7.857.121
Sem agrupamento especifico 1.837.031
Demais blocos 944.694

Fonte: Elaborada pelo autor (2017) a partir do M[AQ17).
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Os principais produtos importados pelo municipiab@dla 8) sdo alusivos ao setor
agropecuario, sendo importados fertilizantes, as@maquinas agricolas.

Tabela 8 - Principais produtos importados em Badsa2016
US$ FOB Producéo (Kg) Part %

Adubos (fertilizantes) minerais ou quimicos, codtedois ou 3.791.452 51,19
trés dos seguintes elementos fertilizantes: azutim@énio),
fosforo e potéassio; outros adubos (fertilizantes);

Adubos (fertilizantes) minerais ou quimicos, foathts. 1.862.690 25,15
Adubos (fertilizantes) minerais ou quimicos, patEs 1.375.767 18,57
Adubos (fertilizantes) minerais ou quimicos, azotad 377.412 5,10

Fonte: Elaborada pelo autor (2017) a partir do MAQL7).

Os produtos importados tém em sua maioria origeimesh com aproximadamente
39,48% do total, seguido pelo Chile com 18,57%a ppalissia com 16,84%, pelo Egito com
12,74%, pela Argentina com 12,40%, pelos EUA co20% e pelo Catar com 1,89%
(BRASIL, 2016).

Portanto, a partir dos dados apresentados, frisgséa cadeia sojicola em Balsas, a
area da producdo (ha), a quantidade produzida (Bndimento médio da produc¢éo (kg/ha) e
a exportacdo (US$) e importacdo (US$) de produgosaas foram crescentes no intervalo

temporal entre 1990 e 2016. Essas caracteristicderem a Balsas o terceiro melhor PIB do
Maranh&o.
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Com base nisso, os avangos econdmicos da sojmuttaracordo com Brasil (2014),
Balsas foi palco de intenso desmatamento, por tEaizar-se em um lugar com elevada taxa
de supressao da cobertura vegetal nativa, haja gist de 2002 a 2010 foram suprimidos
3.353 km2de floresta, correspondendo a 25,5% dos 9.771,2knérras ocupadas por matas
de savana. Tal quadro posicionou Balsas na sétolmwagdo naranking da lista dos 50
municipios com maiores incrementos de desmatamente 2002 e 2010. Isto posto,
apresenta-se nos Mapas 4 e 5, a ocupacéo do cbaseénse pela producao agricdkaa vis
a evolucao dos desmatamentos.

A principal variavel analisada comparativaments Wapas 3 e 4 foi o solo exposto,
representado pela cor laranja, por conformar atessatadas. Verificou-se que entre 1990 e
2017, o desmatamento cresceu de 15,8% para 31$¥éctevamente. Esse panorama revela
gue o desmatamento em Balsas aumentou durantdanl@esob estudo, na medida em que
em 1990, o solo exposto se concentrava principabkm®a regido sul maranhense, porém em
2017 essa exposicao encontrava-se dispersa eno @gtado, inclusive na regido nordeste do
Maranh&o, onde se localiza a cidade de Chapadopum,caracteriza um novo polo de

incremento de cultivo de soja.



Mapa 3 - Classes de uso e cobertura do solo daBBais 1990
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Mapa 4 - Classes de uso e cobertura do solo daBais 2017
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Apesar dos Mapas 3 e 4 nao confirmarem o solost@mmmo processo decorrente da
sojicultura na regido, pode-se inferir que a s@atamente com outros cultivares e a

pecuaria, tiveram participacdes significativas mcpsso de desmatamento nessa regiao.
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6 CARACTERIZACAO DOS PRODUTORES E EMPREENDIMENTOS
DA CADEIA DA SOJA

Este capitulo € composto por duas secdes, sendoaqueimeira analisa a
caracterizacdo dos produtores e a segunda os erdpnemtos agricolas, componentes estes
definidos como elos de andlise da cadeia produiavasoja nesta pesquisa, no sentido de

compreender 0s cenarios prospectivos da cade@kogm Balsas (MA).
6.1 Caracterizacdo dos produtores de soja em Bals@dA)

Em virtude do desenvolvimento tecnoldgico e ci@udiiha producdo de variedades
genéticas adaptadas as condi¢des edafoclimaticasrtido e as baixas latitudes, a soja se
expandiu em Balsas (MA), tendo na agricultura mo@er sua maior expressao.

Apesar da década de 70 ser considerada o periodguenos primeiros produtores
chegaram a Balsas, foi somente a partir do ano988 tjue iniciou a producdo de soja na
regido. Adentrado na década de 1990, esse fenéseefiiona, com uma producgédo crescente,
comandada principalmente pelos chamados sulistaesgprovenientes da regido sul do pais.
Posto isso, apresenta-se nos resultados seguintesrfib dos produtores de soja que
participaram desta pesquisa.

Conforme o Grafico 14, verificou-se que em Balsesprodutores das 45 fazendas
alvo da pesquisa, em sua maioria, situam-se na &éria entre 31 a 40 anos. Além disso,

entre os produtores participante da pesquisa 82%as@dos e todos do sexo masculino.

Gréfico 14 - Faixa etaria dos entrevistados
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Fonte: Dados da pesquisa (2018)
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No que se refere a regido oriunda dos produtolegreou-se que a maior parte veio
da regido Sul e Sudeste (60%) (Grafico 15). Noreafa regido Nordeste ja apresenta uma

porcentagem significativa (22,2%) de produtoresinaé do municipio de Balsas.

Gréfico 15 - Regides de origem dos entrevistados

B Sul e Sudeste
= Nordeste
m Centro-oeste

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Os resultados do Gréfico 15 assemelham-se as s@eslde Oliveira (2012), quando
analisou a territorializacdo da soja no municipgoBhlsas (MA) entre os anos de 1990 a
2010, e verificou que muitas familias ja apreseatavdescendéncias denominadas
“maradcho”, termo utilizado para se referir aosd# dos sulistas nascidos no Maranhé&o.

De acordo com Gréfico 16, observou-se heterogadeigdm relacdo a escolaridade
dos entrevistados, com destaque para produtoresensmo superior incompleto e superior
completo que juntos somam 33,3%. Sublinha-se amua 66,7% nao possuem Curso

superior, completo ou incompleto, o que revela poirtdncia do conhecimento e experiéncias

praticas desse grupo de produtores.

Grafico 16 - Escolaridade dos entrevistados
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Os periodos de maior imigracdo dos produtores paegido de Balsas (Grafico 17)
estao concentrados entre anos de 1976 e 1980 c@fb 22entre 1991 e 1995 com 24,4%. A
década de 1970 foi o inicio da ocupacao do cempattis produtores sulistas em Balsas e os
anos de 1990 o periodo que ocorreu 0 maior crestinda producdo de grdos na regido,
conforme Mota (2017).

Gréfico 17 - Periodo de chegada dos produtoresasas (MA)
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Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Alguns fatores contribuiram para a vinda dos prodst da regido Sul para o cerrado
em Balsas (Grafico 18). Cabe destacar os seguastesctos: baixo preco da terra (28,9%),
maior area territorial para a producdo comparaddaaegiao sul (22,2%) e oportunidade de

diversificacdo de negdécios na cadeia produtiveofia(47,8%).

Gréfico 18 - Fatores que contribuiram para a volm&produtores

QOutros

Localizag&o estratégica / port

Fatores climaticos / produtivo

Oportunidade de negdcig 17,8%

Motivagao familiar

Fatores motivantes

Maior area territorial

28,90

0 2 4 6 8 10 12 14

N° de entrevistados

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Na préxima secao, sdo caracterizados os empreemaisnagricolas dos produtores

participantes desta pesquisa.
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6.2 Caracterizacdo dos empreendimentos

As fazendas dos produtores (Gréfico 19), em suarrmapossuem entre 500 e 2000
ha (26,7%) e 8001 e 10.000 ha (22,2%). Essas faggardduzem principalmente soja, milho,

milheto, feijdo e arroz (Gréfico 20).

Gréafico 19 - Area das fazendas em ha
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Fonte: Dados da pesquisa (2018)
Grafico 20 - Tipos de produtos plantados nas faagnd
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Fonte: Dados da pesquisa (2018)

Destaca-se que a soja e o milho (Fotografia 01psdwodutos agricolas presentes em
todas as fazendas, por serem os principais grénsra@ores demandas no mercado externo e
interno. Além das referidasommodities,alguns produtores plantam arroz e feijao para
comercializacdo, criam pequenos animais (galinka®meiam vegetais (alface, cheiro verde,

etc.) para consumo proprio.
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Fotografia 01 — Producéo agropecudria nas fazetalasgido de Balsas (MA):
A — soja, B — milho, C — galinheiro, D — horta

Fonte: Arquivo pessoal, pesquisa de canipo (2018)

Ressalta-se que a soja, por ser produto de exportalepende de padrdes de
qualidade principalmente relativos a umidade e megas do grdo, e isso se relaciona
diretamente aos investimentos feitos por algumasnidas na construcdo de silos (Fotografia
02) para a armazenagem correta do grao nas fazendas

No entanto, alguns produtores por ndo possuirera adabam vendendo grande parte
da producgéao de soja para multinacionais, como Ber@argill, antes mesmo de ser plantada.
Essas empresas possuem logistica propria de araggereancom capacidade média de 30 a 50

mil toneladas de soja para estocagem.

Fotografia 02 - Silos para armazenamento dos grpsima fazenda na
cidade de Balsas (MA).

----------
L ¥

Arquivo pessoal, pesquisa de campo (2018)
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Além dos investimentos em infraestrutura de armagem do grdo, um importante
componente tecnolégico inserido no processo predlug a mecanizacdo avancada,
caracteristica dos empreendimentos agricolas daortegue buscam maior produtividade
(Fotografia 03).

Como ilustra a Fotografia 03, colheitadeiras, @deiras e pulverizadores sao
maquinas utilizadas na producdo de soja e corrégpora instrumentos técnicos com alta
precisdo e desempenho, capazes de aumentar signi#froente a produtividade e reduzir
custos com a forca de trabalho.

Fotografia 03 - Maquinarios dos empreendimentodcalgis em Balsas (MA):
A — pulverizador, B — colheitadeiras, C — pulvetiaae D — plantadeira.

Arquivo pessoal, pesquisa de campo (2018)

Desse modo, o municipio de Balsas se consolida aoméocal de producédo de soja
caracterizado pelo intenso investimento em tecriglagricola.

Na regido predomina o uso de sementes transgésaprodutores afirmam que a
transgenia é um importante mecanismo de aumenfatiitividade do grdo e reducdo de
riscos em detrimento da resisténcia a determinadams.

Além disso, os produtores esperam que as semeatesgénicas no futuro sejam
capazes de resistir a secas em determinadas sefsagtando em perdas menores na
producao.

Atrelada a transgenia, um mecanismo que prevalasdazendas é o uso de plantio
direto, caracterizado pelo cultivo conservacionigtaque o plantio é efetuado sem as etapas
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do preparo convencional da aracéo e da gradagsmgésante reducdo nos custos e melhora
a preservacao do solo do ponto de vista ambier@afprme relatam os produtores.

Apesar de ndo ser foco da pesquisa, salienta-seumueos aspectos de impacto
ambiental da cadeia produtiva de soja na regi@odé&scarte incorreto das embalagens destes
produtos. No entanto, o trabalho realizado pela BBEA na fiscalizagdo vem promovendo
a conscientizagao dos produtores e reducdo despastds de forma significativa.

E dever dos produtores dar destino correto as expas de agrotdxicos. Em Balsas
(MA), a Associacdo dos Revendedores de Insumoscélge de Balsas (ARIAB) é a
responsavel pelo recebimento das embalagens erap#ié processo de conscientizacdo em
relagao ao correto descarte das embalagens.

Apbs o uso do agrotoxico, os aplicadores do prodat@m realizar a triplice lavagem
no préprio campo. Em seguida, a embalagem deveexfurada, armazenada de forma
correta e encaminhada para a ARIAB (Fotografia 04).

Fotografia 04 — Imagem da ARIAB

‘Fonte: ARIAB, 2018

Todo esse processo é relevante para evitar dase$d@ humana e a poluicdo do solo
e dos rios (Fotografia 05). Ressalta-se que a AGRRDA identificou alguns casos em que a
populacdo de pequenas comunidades rurais utiliagvambalagens de defensivos para o

armazenamento de agua usada no preparo dos algnento
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Fotografia 05 - Embalagens descartadas no Riachopavoado Sé&o
Cristovédo, em Balsas (MA)

Fonte: AGED, 2017.

Apbés a caraterizacdo dos produtores e dos empreenttis agricolas, no préximo

capitulo sdo apresentados os cenarios prospedid@vssjicultura em Balsas (MA).



95

7 CENARIOS FUTUROS DA SOJICULTURA EM BALSAS EM 2027

Esta secdo aborda o processo de elaboracdo d@soseprospectivos para a cadeia
sojicola em Balsas, gerados a partir dos eventagofu definidos pelos produtores e
especialistas do setor.

A partir dos resultados das entrevistas junto @oslutores e especialistas, foram
compilados os 15 eventos preliminares que compdequamlro de analise dos cenarios
prospectivos dessa investigacdo, os quais forassifiados em trés categorias: econdémica,

social e ambiental (Quadro 4).

Quadro 4 - Eventos preliminares

Eventos econbmicos Eventos sociais Eventos ambientais
1 - Elevagdo dos custos dé& - Melhorias das condigcbes dd0 - Crescimento do controle
producéo; trabalho no campo; bioldgico de pragas no campo;

2 - Melhoria da logistica de7 - Maior demanda por mado dell - Legislacdo ambiental majs
transporte  por rodovias |eobra qualificada e especializada |neestritiva;

ferrovias para escoamento (daegiao; 12 - Reducdo na aplicacdo de
soja; 8 - Crescimento do empregalefensivos quimicos no campo por
3 - Descoberta de novadormal; hectare;

tecnologias para a producdo d6 - Expansdo do emprego indiretg.13 - Alteracdes climaticas relativas

soja; ao periodo das chuvas;

4 - Crescimento do mercado 14 - Mercado internacional majs

interno; exigente por certificagbes da

5 - Expanséo da area de produ¢ao sustentabilidade;

de soja; 15 - Espécies transgénicas mais

produtivas no campo;

Fonte: Dados da pesquisa coletados junto aos radytentre outubro e dezembro de 2017, e aos
especialistas, entre abril e maio de 2018.

No que diz respeito aos eventos econdmicos, lisems seguintes variaveis: a
elevacdo dos custos de producdo principalmente edatdio a aquisicdo de insumos e
combustiveis; a necessidade de melhoria da logistic quesito transporte, haja vista as
precariedades de algumas estradas da regido engrtie de novas formas de escoamento da
soja com a ampliacdo da malha ferroviaria; a destalile novas tecnologias de producéao,
relacionadas a agricultura de precisdo com o usoabernos maquinarios, equipamentos e
processos que otimizam a produtividade; o cresdineto mercado interno como
consequéncia do desenvolvimento da agroindustdaioeada a producéo de 6leos e farelos
para a nutricdo animal na regido; e a expansdoreta de producdo, tendo em conta as
grandes areas de cerrado que a regido ainda dipranpara a producéo da soja e que ainda

estao intactas ambientalmente.



96

Na categoria dos eventos sociais, 0s produtorepecilistas do setor destacaram as
melhorias das condi¢cbes de trabalho no campo ramt®@ disponibilizacdo de alojamentos,
refeitorios e conforto proporcionado pelas maquiaas operadores durante o trabalho; a
maior demanda por mao de obra qualificada e edmaca na regido devido ao
desenvolvimento tecnolégico que exige trabalhadooes conhecimentos especificos para o
manuseio de maquinas e processos especificosgacimento do emprego formal, com o
maior numero de trabalhadores com carteira assinadaetor; e expansdo do emprego
indireto como consequéncia do desenvolvimento daiaala soja na regido que necessita de
atividades de apoio como transporte, oficinas meaénpara manutencdo de maquinas,
autopecas, educacéo, consultorias, etc.

Nos eventos ambientais tém-se o0 crescimento daotenbiolégico de pragas no
campo como meio de reducdo de custos e praticaeatalihente sustentavel; legislacéo
ambiental mais restritiva acerca do desmatameintgpactos ambientais em decorréncia das
atividades do agronegécio da soja; a reducdo neagfb de defensivos quimicos no campo
por hectare como consequéncia do desenvolvimerggiies transgénicas mais produtivas;
alteracOes climaticas relativas ao periodo dasashqgue afetam o desenvolvimento do gréo;
mercado internacional mais exigente por certifiescde sustentabilidade como forma de
garantia de qualidade e seguranca dos gréos pdoduma regido; e espécies transgénicas
mais produtivas no campo, capazes de supdéfiritshidricos e resistir as pragas.

ApoOs apontar os 15 eventos preliminares que podéuoenciar a cadeia produtiva da
soja em Balsas em 2027, foram estabelecidos oselfdas definitivos por meio da aplicacao
do MétodoDelphijunto aos especialistas do setor. Cabe ressaléaa gedugcdo no numero de
eventos é uma indicagdo do método Grumbach, jdlQueventos geram 1024 cenarios. A
escolha dos 10 eventos foi definida por meio dasmesmédias de pertinéncia dos eventos,

conforme a Tabela 9.



Tabela 9 - Resultado da avaliagdo dos eventos lagirea probabilidade,

pertinéncia e autoavaliagdo
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Item Eventos Probabilidade | Pertinéncia | Autoavaliacéo
Média % Média Média
3 Descoberta de novas tecnologias para a prodwgéoja 93 8,90 8
5 Expanséo da area de producgéo de soja 94 8,90 9
1 Elevacdo dos custos de producéo 94 8,90 9
11 Espécies transgénicas mais produtivas no campo 2 9 8,70 9
2 Melhoria da logistica de transporte por rodowderrovias para 77 8,70 8
escoamento da soja
6 Crescimento do controle biolégico de pragas mopca 89 8,60 8
8 Reducdo na aplicagdo de defensivos quimicos ngpaapor 83 8,50 8
hectare
13 Maior demanda por méo de obra qualificada ecespmda nd 87 8,50 8
regiao
15 Expansao do emprego indireto 86 8,30 8
10 Mercado internacional mais exigente por cedffies dg 85 8,30 8
sustentabilidade
12* | Melhorias das condi¢des de trabalho no campo 77 8,10 8
4* Crescimento do mercado interno 72 7,60 8
14* | Crescimento do emprego formal 73 7,40 8
9* | Alteragbes climéaticas relativas ao periodo das/as 60 6,70 7
7* Legislacdo ambiental mais restritiva 50 6,60 8

Fonte: Dados da pesquisa (2018)

*Eventos excluidos com as menores médias em pecimédestacadas na cor vermelha.

A patrtir dos dados da Tabela 9 foram suprimidoseagiintes eventos: melhorias das

condi¢cbes de trabalho no campo (8,10); crescima@atmercado interno (7,60); crescimento

do emprego formal (7,40); alteracdes climaticastineds ao periodo das chuvas (6,70); e

legislacdo ambiental mais restritiva (6,60). Evidarse que esses eventos, além de possuirem

as menores médias de pertinéncia, também aprem®rdgrmenores médias de probabilidade.

Os produtores e especialistas afirmam que poder mudancas que favorecam as

condicOes de trabalho no campo. No entanto, essaaégealidade ja presente nas fazendas da

regiao.

Muitas fazendas apresentam excelentes estrutueasaniribuem para a qualidade
de vida e das condi¢Bes de trabalho, que vai dasdefeitorio confortavel a uma
maquina com ar condicionado. E claro que ainda texbalhadores dormindo
debaixo de lona, mais isso € uma excecao comparadaioria das fazendas da

regido (ESPECIALISTA 4).

Aqui na fazenda os trabalhadores tém as condigdaaattadia digna, alimentacao
de qualidade e boa condicdo de trabalho. Respestassas condi¢cdes para que ele
se sinta bem e que tenha disposi¢éo para traf&@R&DUTOR 18).
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Esses relatos mostram que a varidvel melhorias cdaslicbes de trabalho séo
consideradas importantes pelos especialistas eujored, porém as transformagfes serdo
pouco efetivas comparadas aos outros eventos.

O crescimento do mercado interno esta vinculadideaenvolvimento da agroindustria

local, mas o alto investimento nesse setor reptasen se€rio entrave.

Esperamos que o mercado interno cresga nos proxamos, porém o mercado
externo ainda ser& o principal destino dos prodiboagronegdcio, principalmente a
soja (ESPECIALISTA 4).

Temos custos e precisamos vender a soja que proakizSe o mercado externo
continuar comprando a maior parte da nossa sdj&) &do temos muito o que fazer
(PRODUTOR 12).

Para agregar valor, nés temos que agregar valopraduto. Entdo produzir
pequenos animais. Em vez de exportar soja, expcatae etc e tal (sic). Mas isso
sdo politicas publicas que envolvem outros setdbedlato Grosso ja avangou
bastante nisso, mas nés ndo. NOs temos um modeilgag a produgdo de frangos
gue esta aqui, ja € uma realidade, mas ainda empaga gente. Entdo a geracgao
de emprego sO vai acontecer se agregar valor a psséutos. Mas a soja vai da
essa abertura para produzir milho e outros gradsick outras fibras, talvez outras
energias, pra esse contexto. E inclusive pequénbesnde mercado, nessas mesmas
areas. NGs temos um potencial muito grande parg FiRODUTOR 7).

Os trechos citados apontam que o crescimento doach@linterno € pouco provavel
nos proximos 10 anos na regido, em virtude do beakar agregado da soja.

O crescimento do emprego formal ndo ocorrera n@smpps anos em decorréncia da
utilizacéo de tecnologias agricolas que tende azied numero de empregados nas fazendas,
conforme os participantes da pesquisa.

No que concerne as alteracdes climaticas relata@speriodo das chuvas, os
produtores e especialistas afirmam ser a variavelaferece maiores riscos ao setor. Apesar
disso, a maioria acredita em ciclos que afetamrigwdiyira e ndo em mudancas climéticas
provenientes de desequilibrios ecoldgicos. Iss@ gostificar a exclusdo desse evento por

parte dos especialistas.

Risco climatico em vez de mudancas climaticasabaraos que o El Nifio pra nds é
ruim. Se nés tivermos opcdes de sojas transgémicas tolerdncia ao estresse
hidrico, no ano de El Nifio vamos adotar mais emsaotogia que as outras. Porque
na verdade ndo podemos adotar apenas uma Unicdoigian Na agronomia vocé
tem que trabalhar com a diminuicdo de riscos. Amdgs empresas diminuem os
riscos por terem varios negécios, porque quandmegobcio vai mal, o outro vai
bem. Ou elas tém o mesmo nego6cio em diferentedeargintegracdo lavoura
pecuaria pode ser uma saida (ESPECIALISTA 10).

O evento que completa o conjunto dos 5 itens edmtué a legislagdo mais restritiva.
Os produtores e especialistas entendem que osdogidambientais podem ser mais

valorizados pelo mercado, embora as restriciesslega crescerao.
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Com isso, conforme os dados da Tabela 9, os even&éwdidos, em virtude das
maiores medias de pertinéncias, para a elaborag&o cdnarios prospectivos foram:
descoberta de novas tecnologias para a producsmjalé8,90); expanséo da area de producéo
de soja (8,90); elevacéo dos custos de producéif)(&spécies transgénicas mais produtivas
no campo (8,70); melhoria da logistica de trangppor rodovias e ferrovias para escoamento
da soja (8,70); crescimento do controle biolégieoplagas no campo (8,60); reducédo na
aplicacdo de defensivos quimicos no campo por fe¢B50); maior demanda por mao de
obra qualificada e especializada na regidao (8,8¥pansdo do emprego indireto (8,30), e
mercado internacional mais exigente por certifiesgda sustentabilidade (8,30).

Segundo os entrevistados o desenvolvimento teccolGgpntribuird para a maior
produtividade no campo, por meio do uso de maqusufssticadas e sementes mais

resistentes a pragas € a seca no campo.

A soja € uma cultura que exige mecanizacao e &woque ter escala. Hoje existe
uma tendéncia muito grande de mecanizacéo e digdiowia mao de obra do campo
por unidade de area. Eu ndo vejo um retorno poa &8 funcéo de leis trabalhistas
e tudo mais. A tendéncia é ter maquinas cada vebresae menos gente

trabalhando por unidade de area nesse modelo (HBRETA 3).

Nés temos duas coisas que podem fazer as coisaenairdinheiro e tecnologia. O
dinheiro ta dificil. A tecnologia que vai e que teandi¢Ges de trazer resultados pra
isso ai. A visao de futuro que nés temos para Z@8inuimos os impactos. A
area de biotecnologia vai reduzir os impactos igai exigir tecnologia e
conhecimento. A tendéncia sdo produtos biol6giEose vocé for olhar as grandes
multinacionais elas estéo trabalhando com isscAqili vocé tem a tecnologia
mundial. Se vocé vé nos EUA um trator que andankoziaqui vocé tem. Eu uso
essas tecnologias na fazenda. Na aplicacdo deadntpro cara entra la e s6 segue
0 GPS e aplica retinho, faz a volta, ndo tem satwmiefio, ndo aplica duas vezes, ndo
deixa area sem aplicar, e faz tudo no sistema.dEené isso? E método para a
rastreabilidade. Essa é a tendéncia. O prépriers&sta mostra isso para dar uma
seguranca e eu diria assim uma sustentabilidad¢éo nmélhor. Em termos de
producéo e de impacto também. Ele vai acusar sapéitou duas vezes na mesma
area (ESPECIALISTA 7).

Os produtores tém realizado os que eles chamandidedé campo” para apresentar
novas tecnologias relacionadas a producdo de dejago como foco principal o
melhoramento genético do grdo e maquinarios. Es$sasologias tém aumentado a

produtividade da soja ao longo dos anos.
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Apesar da busca por maior rentabilidade em uma medrea, os especialistas
comentam que as areas de producdo serdo maiorgag@mdsios 10 anos. Isso reflete no

possivel crescimento do desmatamento que ocomecarrado maranhense.

Existe uma ideologia de nao abrir novas areas alisourso de incorporacdo de
recuperacao de areas de pastagens no sistema. ifstdeai acontecer com mais
naturalidade. O Maranhao tem 33 milhées de ha el &ao temos hoje 1 milhdo
de ha de soja. N0s vamos ter uma area de soja remlv&o em torno de 2 milhdes a
3 milhdes de ha, com areas com boa aptiddo, mas fatilidade e isso vai ser em
areas de expanséo. As areas de pastagens eu td@diger quanto dessas areas vao
ser incorporadas, mas nds temos muitos problemagleéeo para incorporar as
areas de pastagens para a producéo de graos (ESRETA 7).

Os custos de producdo podem aumentar principalmenterazdo das crises
econbmicas do pais, conforme os produtores e edigtas. Outro ponto que muito dificulta o
melhor gerenciamento dos custos de producéo éiac&arcambial em relacdo ao ddlar.
Alguns produtores comentam que no momento da codggansumos o dolar esta em alta e
na venda do produto em baixa. Esses custos sadiddisi em insumos, maquinas,
equipamentos, aplicacdes, semeaduras, colheigcaestos fixos como estradas, instalagdes,
silos, impostos e taxas. No geral, os insumos respu por 50% dos custos de producdo. Os
outros 50% séo as operacdes, mao-de-obra, e custiss.

As espécies transgénicas mais produtivas, maisteagks as pragas e déficit
hidrico € a esperanca dos produtores. Conseguirespecie que tenha simultaneamente alta
produtividade e resisténcia a seca ainda é umideBafrém concordam que nos préximos 10

anos terdo disponivel esse tipo de semente tracagén

Isso € uma questao bem polémica. Eu digo em tededscnologia. Pra vocé ter
uma ideia esse ano abriu um mercado Europeu masoyencional. Isso sdo muito
mais movimentos que existem contrarios. Eu vejccanério muito favoravel a isso
em funcao dos investimentos que estdo sendo f€itaesso sonho aqui é conseguir
uma soja tolerante a seca. Se isso chegar pra rezgéa vai ser excelente. Hoje ou
vocé tem plantas com alto poder produtivo ou ptamtderantes a seca. N6s néo
conseguimos separar isso hoje. E inserido um gansoja e esse mecanismo de
tolerdncia a seca s6 vai acontecer se houver de(®nhouver seca). Se tiver seca
ele vai entrar em acéo. Se ocorrer tudo normalgese fica inativado e a planta vai
ter um potencial produtivo normal. Se houver a sdeavai atuar e tolerar a seca
mais nao vai cair tanto sem o mecanismo. Esse adwento que pra nossa regido
que é suscetivel a risco climatico (PRODUTOR 7).

A melhoria da logistica se faz necessaria nesse, geincipalmente em relacdo a uma
das principais vias de escoamento de soja na regi@ddA006 que atualmente é quase
intrafegavel por falta de malha asféltica e quepedodo das chuvas formam verdadeiras
crateras impossibilitando o fluxo normal das casejue transportam o grao, de acordo com

0s produtores entrevistados.
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A melhoria das estradas faz parte do projeto dopilaa. S6 0 que é que acontece?
Noés temos uma estrada aqui chamada de MAQO6 gisicjéacabada. O Tocantins
fez o dever de casa, fizeram muitas estradas (PRQIRULS).

Os entrevistados inferem ainda que, as necessiddge®ducdo de custos e as
exigéncias ambientais futuras por parte dos comopeadde soja implicardo no uso do
controle biolégico de pragas nas lavouras da regj@e aliado ao emprego de espécies
transgénicas mais produtivas resultara na redugdgudntidade de defensivos agricolas por
hectare. Aléem disso, o desenvolvimento tecnolégicosetor promovera o aumento no
namero dos empregos indiretos ligados as empresagaio da cadeia da soja na regiao.

Por sua vez, esse modelo de producado sojicola tesde inserido em um ambito de

maiores exigéncias ambiental.

N&o tem jeito, quando vocé desmata o cerrado vacéev um impacto. Ta (sic).
Mas a gente chama isso de mitigar o impacto. Eatémegracéo lavoura pecuaria
com floresta € uma forma sustentavel de producdcsefa, vocé minimizar esse
impacto. Entdo seguir as técnicas de produgdoa@gonomia conhece muito bem
0 que nos defendemos. Vai desmatar? Vai. Mas tenregpeitar as leis, as APPs.
A soja nunca vai ser produzida numa area de APRUBmAao é viavel. A reserva
legal corre um risco porque de repente o cara n&o deixar reserva legal. Mas a
legislacdo permite que vocé tenha reserva legabena regido, dentro do mesmo
bioma. Eu ndo acredito que nenhum produtor deesigja infringindo isso. Agora
pode cometer sim irregularidades ai sim precisdisealizado. E se cometer isso
vai ficar escancarado. O cara desmatou a nascentie,chdo pode. O cara chegou
muito perto do rio. Ndo pode. Eu posso até falaa goisa que eu nao sei. Se vocé
olhar a preocupacdo com o rio Balsas, |4 na nas¢ent um cara que desmatou. O
cara tem que ser fiscalizado, notificado e se foago multado. Nés ndo somos a
favor disso. Dificilmente vocé vai ter lavouras siga proximas ao rio. Um dos
maiores problemas ambientais é o fogo. Nao é aupwode soja que coloca fogo. O
estado peca nisso, s6 vem para multar e esquestudar (PRODUTOR 16).

O sistema de rastreabilidade vai substituir issoExiste muita fantasia nesse
negocio ai. Tem gente certificando para ter o boklas ndo estéo certificando e
tendo preocupacdo com a qualidade do produto. ®@on@o, residuos de produtos
no grao. Estamos longe disso. O futuro é a reg&rganizar. Mas precisamos de
laboratérios e organizacbes estruturadas e indepersl para fazer isso
(rastreabilidade) (ESPECIALISTA 7).

Apos a identificagdo e escolha dos eventos defostio método Grumbach sugere a
analise da motricidade e dependéncia a partir da. Ml partir dos 10 eventos, realizou-se
uma ultima consulta com os especialistas com didade de identificar as correlacbes e
influéncias entre os eventos. Apds isscsaftware Pum&4.0 gerou a matriz (Tabela 10),
juntamente com os dados da motricidade, dependéndé probabilidade média, em que a
soma dos valores contidos nas colunas gera os aosrdarmotricidade de cada evento, e que

no resultado das linhas encontra-se o valor delspandéncia.
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o
o a3
5 2
N} )
E ol °
. o c
Eventos S+ Eventos Qo
p UJ
“ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 |°
(1)Expansdao da area ¢
producio de soja 94 97 94 97 94 94 94 93 93 94 2,49
(2) Descoberta de novg
tecnologias para a producy 93 93 93 91 93 99 93 93 92 92 7,08
de soja
(3)Elevacdo dos custos ¢
producéo 94 94 94 93 94 94 94 93 93 94 0,54
(4) Melhor estrutura logistic
de transporte por rodovias| 77 76 82 76 76 76 74 78 73 74 1,24
ferrovias para escoamen
da soja
(5) Espécies transgénicas ma
produtivas no campo 92 92 95 92 90 94 91 97 97 91 5,19
(6) Crescimento do control
biolégico de pragas n{ 89 89 95 89 86 93 88 96 97 88 7,48
campo
(7) Maior demanda por mé&o d
obra qualificada q 87 92 93 92 97 94 93 85 92 85 9,66
especializada na regido
(8) Reducdo na aplicacdo (
defensivos quimicos n{ 83 82 89 85 78 90 93 81 96 81 8,04
campo por hectare
(9) Mercado internacional mai
exigente por certificagbes g 85 85 84 85 81 84 95 83 85 83 3,16
sustentabilidade
(10) Expansdo do empreg 86 91 92 91 83 87 96 98 99 99
indireto 14,84
Motricidade 1,49 6,02 158 695 305 1484 7,7 1949 2531 1,06

Fonte: Dados da pesquisa (2018)
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Quanto maior o grau de motricidade de um eventdas m#uéncia ele tera sobre os
demais, sendo, portanto um evento importante. Quaator o grau de dependéncia, mais ele
sera influenciado pelos demais, e € 0 menos imertpara ser monitorado, conforme
descreve Camargo (2005).

Observou-se que os eventos (Tabela 10) que exemtaores influéncias sobre as
outras varidveis sao: mercado internacional maisgeate por certificacbes de
sustentabilidade com motricidade de 25,31; redugéaplicacdo de defensivos quimicos no
campo por hectare com 19,49; e crescimento doalerttiologico de pragas no campo com
14,84.

O mercado internacional mais exigente por ceriies de sustentabilidade mostra
que esse evento influencia consideravelmente oteworento dos demais eventos. Isso
revela que caso o mercado internacional passega exais certificagcdes ambientais por parte
dos produtores, mudancas estruturais e de procesabgm ocorrerdo, como por exemplo, a
reducéo do uso de defensivos agricolas por hase oada vez maior de controle bioldgico.

Os trés eventos com maior motricidade estdo cleadds como variaveis ambientais.
Isso mostra que as mudancas econdmicas e soc@igdegindentes em relacdo a essas
variaveis. No entanto, os produtores enfatizam gsea¢fes ambientais nas fazendas
dependem de retornos financeiros.

Ja os eventos mais dependentes sao a expansa@uoegermdireto com dependéncia
de 14,84, maior demanda por mao de obra qualifieagspecializada na regido com 9,66, e
reducao na aplicacdo de defensivos quimicos no @@mphectare com 8,04. Isso revela que
0 evento social é o mais dependente, comparaddemosis, ou seja, as melhorias sociais sédo
inerentes as melhorias econémicas e ambientais.

Essas conclusdes também podem ser confirmadaguia@ 8, em que os dez eventos
foram divididos em quatro quadrantes, os quaissifieam as variaveis em explicativas, de
ligacdo, autbnomas e de resultados. Conforme Carektal. (2011), as variaveis explicativas
tém como atributo condicionar o restante do sisteasade ligacéo interligam as variaveis
explicativas com as de resultado, as autbnomasaégiituem determinantes para o sistema,
podendo ser excluidas da analise sem maiores agrssEgs, e, as de resultado séo

explicadas pelas variaveis explicativas ou de dgag
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Figura 8 — Matriz de Motricidade e Dependéncia

Motricidade

—_
ma

1.
3
21.3 426
Dependéncia
Fonte: Elaborada pelo autor (2018) a partisdftwarePuma®4.02018).
Legenda
| — Explicativos
Il — De ligacéo
Il — Autbnomas
IV - Resultado
1. Expanséo da area de producdo de soja
2. Descoberta de novas tecnologias para a producsojae
3. Elevacéo dos custos de producdo
4. Melhor estrutura logistica de transporte por rodsw ferrovias para escoamento da soja
5. Espécies transgénicas mais produtivas no campo
6. Crescimento do controle biolégico de pragas no camp
7. Maior demanda por mdo de obra qualificada e esjgda na regido
8. Reducdo na aplicacdo de defensivos quimicos noacauophectare
9. Mercado internacional mais exigente por certifiem;de sustentabilidade
10.Expanséo do emprego indireto
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Verifica-se que a maioria dos eventos (Figura 8 e® quadrante das variaveis
autdbnomas, como expansao da area de producacedelssjoberta de novas tecnologias para
a producao de soja, elevacdo dos custos de praduediwor estrutura logistica de transporte
por rodovias e ferrovias para escoamento da ssjgcees transgénicas mais produtivas no
campo e maior demanda por m&o de obra qualificadapecializada na regido. Entre as
variaveis explicativas encontram-se 0s eventogionesnto do controle biolégico de pragas
no campo, reducdo na aplicacdo de defensivos qusnmo campo por hectare e mercado
internacional mais exigente por certificacdes d#esuabilidade. E, nas variaveis de resultado
0 evento expansdo do emprego indireto. Nao foraadge varidveis de ligagéao.

Observou-se que a variavel de n° 10, expansao geegmindireto, foi a que integrou
maior dependéncia e a de n° 9, mercado interndcioas exigente por certificacbes de
sustentabilidade, a de maior motricidade conforenaferiu na Tabela 10 e Figura 8.

Com essas informaces, a proOxima etapa constitug-geracdo dos cenarios.

A geracdo de cendrios integra a fase seguinte dodmé&rumbach. Nesse sentido,
ressalta-se que consubstanciado nos 10 eventosngior do software Puma®4.0 foram
gerados 1024 cenéarios, sendo dispostos em ordemsdente das probabilidades relativas de
ocorréncia. No entanto, para melhor analise, aptasese somente 0s 15 primeiros cenarios
(Tabela 11).
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Tabela 11 - Os 15 cenarios gerados a partir dog@veefinitivos

Cenarios Prob. Eventos

(%) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Cenério 1 44,326 Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre
Cenario 2 16,160 Ocorre Ocorre Ocorre Nao Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre
Cenario 3 6,312 Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Nao  Ocorre
Cenério 4 3,558 Ocorre Ocorre N&ao Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre
Cenario 5 3,002 Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Nao Ocorre Ocorre
Cenério 6 1,957 Ocorre Nao Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre
Cenério 7 1,848 Ocorre Ocorre Ocorre Nao Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Nao  Ocorre
Cenario 8 1,729 Nao Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre
Cenéario 9 1,533 Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Nao Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre
Cenario 10 1,519 Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Nao Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre
Cenario 11 1,468 Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Nao Ocorre Ocorre Ocorre
Cenario 12 1,250 Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre  Nao
Cenario 13 1,174 Ocorre Ocorre Nao Ndo Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre
Cenario 14 0,981 Ocorre Ocorre Ocorre Nao Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre
Cenario 15 0,836 Nao Ocorre Ocorre N&ao Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre
Fonte: Dados da pesquisa (2018).
Legenda dos eventos
1. Expanséo da area de producéo de soja
2. Descoberta de novas tecnologias para a producsojae
3. Elevacao dos custos de producao
4. Melhor estrutura logistica de transporte por rodsw ferrovias para escoamento da soja
5. Espécies transgénicas mais produtivas no campo
6. Crescimento do controle biolégico de pragas no camp
7. Maior demanda por mdo de obra qualificada e esjEda na regido
8. Reducdao na aplicagdo de defensivos quimicos nocamphectare
9. Mercado internacional mais exigente por certifiem;@e sustentabilidade
10.Expanséo do emprego indireto

Na Tabela 11 sdo apresentados os 15 primeirosiagnfarados a partir dos eventos
definitivos. Verificou-se que a probabilidade deowéncia do Cenario 1, quando estédo
presentes todos os eventos, € de 44,3%. Ja a pidddd do Cenario 2 € de 16%,
caracterizado pela exclusdo do evento 4 que cotswis na melhoria da estrutura logistica
de transporte por rodovias e ferrovias para esco@nta soja. I1sso significa que a logistica
representa um importante fator estratégico paretar,stendo em vista a necessidade de um
fluxo de transporte eficiente do grédo. No Cenaria Brobabilidade é de apenas 6,3%, no
momento em que evento 9 é eliminado.

Diante desses resultados, depreende-se que ossfitmla na cidade de Balsas esta
sujeito a mudangas econdmico-sociais e ambientasproximos 10 anos. Dentre elas, as

inovacdes tecnoldgicas dos maquinarios e o deseamanto de soja transgénica mais
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produtiva poderao contribuir com as principais mgas esperadas no setor, como a reducao
na utilizacédo de agrotéxicos por hectares no caengiminui¢cdo dos custos de producéo.
Apesar das exigéncias por trabalhadores mais gaalds e especialistas no setor, a
geracdo de empregos pode ser minimizada com orpssanos, em razdo do advento das
modernas tecnologias de producao do grao.
Contudo, nota-se que a producdo da soja em Badsasteriza-se por estratégias que
configuram cenarios futuros nos aspectos econbstici@is € ambientais que se inter-

relacionam atraveés de graus de influéncia e deperalé
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8 CONCLUSAO

Esta pesquisa versou sobre os cenarios prospedavasmdeia sojicola no cerrado
maranhense para 2027. Esta tematica mostra-semédeem virtudes das possiveis mudancas
futuras nos aspectos econdmico-sociais e ambieniaés podem ocorrer na producao
granifera no municipio de Balsas no sul do Maranhao

Alicercado na metodologia adotada nesta pesquisacobi-se elaborar cenarios
futuros relativos aos aspectos econdmico-sociaisileentais da cadeia da soja. Para tanto,
fez-se necessario configurar a cadeia sojicola,actenizar os produtores e 0s
empreendimentos agricolas da cadeia produtivajdaselaborar os cenarios prospectivos da
cadeia sojicola em Balsas para 2027.

Elegeu-se Balsas como area de pesquisa em decgardénpioneirismo no cultivo de
soja no estado, por acomodar os primeiros empneemidos graniferos da regido Sul
Maranhense, além de dispor de infraestrutura pagranegocio, liderar a producdo de soja
no Maranh&o e ser o terceiro colocadararking com o melhor PIB entre os municipios do
estado.

Nesse sentido, depreendeu-se que a cadeia prodata@a em Balsas assenta-se num
modelo estratégico caracterizado por grandes édsndge terras, intensa mecanizacao,
correcdo da acidez do solo, desenvolvimento e assethentes melhoradas e aplicacdo de
inovagbes na producdo, com o intuito de assegur@ores rendimento no processo
produtivo.

Identificou-se entre os anos de 1990 a 2016, qumadeia sojicola em Balsas
apresentou crescimentos da &area do plantio de,gtdgsroducédo, do rendimento médio da
producdo e da exportacdo agricola. Esses fatomsOmicos conferem ao municipio o
terceiro melhor PIB do Maranhdo. Entretanto, aribisicido de renda ndo acompanhou tal
evolucdo. Do ponto de vista ambiental, no mesmerato de tempo, observou-se que a
exposicdo do solo foi crescente na regido em d&moa do desmatamento. Portanto,
entendeu-se através da pesquisa que o avancmdsesras agricolas e da cadeia produtiva da
soja provocou significativos impactos ambientaig)gipalmente relacionados ao processo de
desmatamento.

Quanto a caracterizagdo dos produtores de sojagifor percebeu-se que a maioria é
de origem sulista e que vieram para o cerrado rharea® motivados pelos baixos valores de
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terra, maiores possibilidades de aumento da praedecéovas oportunidades de negocios
relacionadas a agricultura da soja.

No que concerne aos empreendimentos agricolasyvobsge que estes utilizam
grandes extensdes de terras, tem como produtosigaim ascommoditiesagricolas,
principalmente a soja, negociam com tesdings a compra de insumos e a venda dos
produtos, utilizam tecnologias avancadas no proceks produ¢cdo, como maquinarios,
equipamentos, sementes e insumos, com vistas ancelada maior produtividade. Além
disso, reduzem o emprego da mao de obra em detdnuen utilizacdo de tecnologias
modernas e utilizam o plantio direto como formarelducdo de custos e minimizacdo dos
impactos ambientais.

Na analise dos cenarios prospectivos da cadeiautivadsojicola em Balsas para
2027, foram compilados 15 eventos agrupados emcatgorias, sendo elas econémicas,
sociais e ambientais. Na econdmica foram inserm®seventos elevacdo dos custos de
producdo; melhoria da logistica de transporte pdovias e ferrovias para escoamento da
soja; descoberta de novas tecnologias para a @#odde soja; crescimento do mercado
interno; e expansao da area de producao de sojao®a os eventos foram melhorias das
condicOes de trabalho no campo; maior demanda gorde obra qualificada e especializada
na regiao; crescimento do emprego formal; e expadsdemprego indireto. Na categoria
ambiental os eventos enquadrados foram crescindmtoontrole biolégico de pragas no
campo; legislacdo ambiental mais restritiva; redutd aplicacdo de defensivos quimicos no
campo por hectare; alteracbes climaticas relatimas periodo das chuvas; mercado
internacional mais exigente por certificacfes daesuabilidade; e espécies transgénicas mais
produtivas no campo.

Os eventos melhorias das condi¢cbes de trabalh@ampa crescimento do mercado
interno, crescimento do emprego formal, alterac@l@naticas relativas ao periodo das
chuvas, e legislacdo ambiental mais restritivanfo@s eventos excluidos em virtude dos
menores valores de pertinéncia.

Constatou-se que o0s eventos que empreendem mafw€scias sobre os outros, ou
seja, com maiores motricidades sdo: mercado irdiermal mais exigente por certificacdes de
sustentabilidade, reducdo na aplicacdo de defengijudmicos no campo por hectare e
crescimento do controle biolégico de pragas no canipso mostra que as variaveis

ambientais exercem maior influéncia sobre as ecara@ne sociais, caso venham a ocorrer. O
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mercado internacional mais exigente por certifiescd@e sustentabilidade com maior
motricidade revela que esse evento influencia rrob&mte o acontecimento dos demais. Em
decorréncia disso, mudancas estruturais e de paxésmbém ocorrerdo, como a reducao do
uso de defensivos agricolas por ha e uso cada aex de controle biologico.

Os eventos mais dependentes foram a expansao degaripdireto, maior demanda
por mao de obra qualificada e especializada nd&eegireducdo na aplicacdo de defensivos
guimicos no campo por hectare. A maior dependésti@ inserida numa categorial social,
demostrando a sua relacdo de dependéncia comme£eeondmicos e ambientais.

Averiguou-se que a hipotese dessa tese foi cordi@@ois o atual modelo estratégico
do agronegodcio sojicola em Balsas contribui padeento de cenarios prospectivos que
refletem mudancas de cunho econdomico-social e atahigespectivamente associadas ao
crescimento da area de producao e incremento deldggas dos maquinarios e transgénicos,
reducdo do emprego nas lavouras e maiores exigépoiatrabalhadores especializados e
degradacédo ambiental causada pelo desmatamento.

Tais eventos patenteiam que o cerrado ainda temdgrarobabilidade de sofrer
desmatamentos, embora 0 uso de espécies transypogsa amenizar essa consequéncia, de
acordo com os resultados da pesquisa.

Finalmente, convém reconhecer que as discussfesempadas ndo esgotaram o
assunto abordado. Novos fatos que impactam diret@ree cadeia produtiva da soja em
Balsas merecem ser discutidos, como mudancas cpslitt legais quanto ao uso dos
agrotoxicos, expressos no mais recente Projetoeddd. Camara dos Deputados, de autoria
do atual Ministro da Agricultura, que almeja mudalegislacdo dos agrotdxicos no Brasil,
permitindo a flexibilizacdo do controle sobre osdutos em detrimento da saude e do meio

ambiente.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA APLICADO JUNTO A OS

PRODUTORES DE SOJA
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=
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em Rede
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Universidade Federal do Piaui (UFPI)

Programa Regional de Pds-Graduag&o em Desenvolvintere Meio Ambiente (PRODEMA)

Doutorado em Desenvolvimento e Meio Ambiente (DDMA)
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Titulo: Cenarios prospectivos da cadeia sojicola em Bals@dA): aspectos econbémico-sociais e ambientais

em 2027

Doutorando: Johnny Herberthy Martins Ferreira
Orientadora: Prof2. Dr2. Maria do Socorro Lira Mard
Coorientadora: Profd. Dr2. Nathalie Fabbe-Costes

Este roteiro de entrevista consiste em um instrimnesra a realizagdo de pesquisa de campo ne@essari
para elaboragdo da tese de doutorado desenvolaiddniversidade Federal do Piaui. Todas as inforemcd
fornecidas serdo utilizadas apenas na pesquis@ragzd com vista a analise das implicagbes estragg
socioambientais no cerrado em Balsas a partir @smdagem prospectiva. Portanto, esta investigac@o na
representa qualquer prejuizo, desconforto ou rikcordem fisica ou psicolégica, uma vez que nawase de
pesquisa experimental (quimica ou biolégica) conessélumanos, animais ou plantas. Trata-se de undcest
interdisciplinar no qual as informac¢@es sao sigitos anénimas com a nédo identificacédo no trabalho.

Informacdes socioculturais

1- Idade: / 2- Género: / 3- Natuaale:
4- Os pais trabalham(ram) no campo? () sim) n@o.
5- Naturalidade dos seus pais: Pai___/ Mae
6- Estado Civil: ( ) solteiro (&) ( ) casadd (@) outro /discriminar:

7- Escolaridade:

Ensino Fundamental Ensino Médio Ensino Superior

-gpéduacao

I C I C I C

C

() () () () () ()

(

) 0

| = incompleto C = completo
8- Se natural de outra regido, em que ano che@alsas?
9- Que razdes lhe motivaram a investir ou trabatleasa regido?

Informacdes econdmicas sobre a fazenda

Obs.: Caso tenha mais de uma fazenda, por favepamrder de forma agregada.

10- Vocé considera a fazenda é um empreendimemiitiefe? ( ) sim () n&o.
11 - Tamanho da(s) fazenda(s) (ha):

12- Quais produtos s&o produzidos pela fazenda?

13- Qual o destino comercial desses produtos?

14- Quais as principais exigéncias desses mercados?

15- Qual foi a producéo na safra 2016/2017 em neelisoja? Expectativa para 2017/2018?

16- E a produtividade Kg/ha (ou sacas por ha)? &atiea para 2017/2018?
17- Como tem conseguido melhorar a produtividadieago do tempo?

18- Os custos de producéo sao altos ou baixosguéar

19- Quais os principais defensivos agricolas atilas? Quantidade média?
20- Quais os principais fertilizantes utilizados?a@tidade média?

21- Quantidade média de calcario?

22- Quais os principais equipamentos / maquindigados na fazenda?
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23- Vocé tem local para estocagem/armazenagemaaadazenda? () sim ( ) ndo.

24- A frota de caminh@es e carretas é: () padpri) terceirizada ( ) outras

25- Os custos de transporte sdo: () altos) nfédio ( ) baixo. Se altos, 0 que os tornagrasos?

26- Total de mdo de obra direta (permanente) eragdeegna safra 2016/2017: . E indi
(temporério):

27- Tem conseguido mao de obra qualificada?

28- Se sim, a regido tem oferecido essa mao dé& ¢brasim ( ) nao.

29- Se néo, geralmente o Sr.(a) contrata pessaplalagegido?

30- Com o passar do tempo, a contratagdo de mébrdeaumentou o diminuiu? Por qué?

reta

Informacdes ambientais

31- Como é feita a devolucdo das embalagens dasieds agricolas?

32- Tem um local especifico para a armazenagemaeirp dessas embalagens de defensivos agricol
fazenda? ( ) sim( ) ndo

33- Ha alguma exigéncia ambiental por parte dospcadores de grdos? () sim () néo.

Se sim, quais?
34- Possui alguma certificacdo ambiental? ( )(sithndo. Se sim, qual? Ela é importante?

35- Possui reserva legal? () sim () ndo. Tdma . Fica na mesma area dadf@2en
36 — Produzem transgénicos? Qual o percentual?

37- Faz controle biolégico de pragas? ( ) sififao.

38- Que acdes tem praticado para tornar a lavoara sustentavel ambientalmente?

39- Qual a sua opinido sobre o impacto ambientabgiano cerrado em Balsas?

AS Nna

Cenérios prospectivos

40 - Considere um cenario de 10 anos, isto &, imagio contexto da cadeia da soja no ano de 2027. au

0s eventos (acontecimentos) que influenciardo si§jpamente a cadeia produtiva da soja?
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APENDICE B: ROTEIRO DE ENTREVISTA APLICADO JUNTO AO S
ESPECIALISTAS DO SETOR

S == Noutorado em Desenvolvimento
E e Meio Ambiente

Associacao Plena } __'9} ﬁ & & )

em Rede UFPI UFC UFRN UFPB UFPE UFS UESC

Universidade Federal do Piaui (UFPI)
Programa Regional de Pds-Graduacdo em Desenvolvimere Meio Ambiente (PRODEMA)
Doutorado em Desenvolvimento e Meio Ambiente (DDMA)

Titulo: Cenarios prospectivos da cadeia sojicola em Bals@glA): aspectos econdmico-sociais e
ambientais em 2027

Doutorando: Johnny Herberthy Martins Ferreira
Orientadora: Profé. Dr2. Maria do Socorro Lira Mord
Coorientadora: Profd. Dr2. Nathalie Fabbe-Costes

Este roteiro de entrevista consiste em um instrimnesra a realizagcdo de pesquisa de campo ne@essari
para elaboragdo da tese de doutorado desenvolaiddniversidade Federal do Piaui. Todas as inforemcd
fornecidas serédo utilizadas apenas na pesquiséragalcom vista a analise, a partir da abordagesppctiva,
das implicacdes estratégicas e socioambientaiemado em Balsas. Portanto, esta investigacdoapesenta
qualquer prejuizo, desconforto ou risco de ordesicdiou psicolégica, uma vez que ndo se trata dqupa
experimental (quimica ou biolégica) com seres hwsaranimais ou plantas. Trata-se de um estudo
interdisciplinar no qual as informacg@es sao sigitos anénimas com a nédo identificacédo no trabalho.

Introducéo

Apresentacdo do pesquisador

Apresentacdo dos objetivos da entrevista (definiigBotermos) e de seu desenrolar
Solicitacdo de gravacdo para a entrevista

Lugar:
Hora de inicio da entrevista:
Hora do fim da entrevista:
Nome do entrevistado:
Formacéo académica:
Tempo de trabalho no agronegécio:
Cargo ocupado atualmente;
Tempo de trabalho na empresa:
Outros cargos ocupados:
Outras informacdes:

Considere um cenério de 10 anos, isto €, imaginecontexto da cadeia da soja no ano de 2027. Quass|o
eventos (acontecimentos) que influenciardo signiimente a cadeia produtiva da soja?
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APENDICE C — FORMULARIO METODO DELPHI APLICADO JUNT O AOS ESPECIALISTAS — AVALIACAO DOS EVENTOS

Data: / /

Avalie 0s seguintes cenarios para 0s proximos deads, ou seja, avalie esses cenarios como se estive® ano de 2027.

TEMA: A CADEIA PRODUTIVA DA SOJA EM BALSAS NO ANO D E 2027 TERA...

CODIGO DO ESPECIALISTA:

EVENTOS

PERTINENCIA
(entre 1 e 9)

PROBABILI-DADE
(entre 0% e 100%)

AUTOAVALIACAO
(entre 1 e 9)

1 - Elevacao dos custos de producao;

2 - Melhoria da logistica de transporte por rodswderrovias para escoamento da soja;

3 - Descoberta de novas tecnologias para a prodie&oja,;

4 - Crescimento do mercado interno;

5 - Expansdao da area de produgao de soja;

6 - Crescimento do controle biolégico de pragasarpo;

7 - Legislacdo ambiental mais restritiva;

8 - Redugdo na aplicagdo de defensivos quimicasmpo por hectare;

9 - Alteragdes climaticas relativas ao periododasas;

10 - Mercado internacional mais exigente por dedifdes da sustentabilidade;

11 - Espécies transgénicas mais produtivas no campo

12 - Melhorias das condi¢Bes de trabalho no campo;

13 - Maior demanda por mdo de obra qualificadgedalizada na regido;

14 - Crescimento do emprego formal,

15 - Expanséo do emprego indireto.

Convencao opinido especialistas:

Ocorréncia do Evento Pertinéncia do Evento

Convencéo opinido dos especialistas:

vBugao opinido dos especialistas:
Autoconhecimento sobre o Assunto

Fonte: Blois, H. D. (199!

Ocorréncia dg Possibilidade Pertinéncia Grau O Especialista Possibilidad
Hipotese (%) e
Certa 100 Altissima 9 Considera-se conhecedor sin&s 9
Quase Certa Entre 81 e 9P Muito Alta 8 Interessgpsld assunto e seu conhecimento decorre de atidpe exerce 8
atualmente
Muito Provéavel Entre 61 a 80 Bem Alta 7 Interessgpelo assunto e seu conhecimento decorre deatvique exerceu e seEntre 6e 7
mantém atualizado
Provéavel Entre 41 e 60 Alta 6 Interessa-se pelorisse seu conhecimento decorre de leituras, pe ilniciativa 5
Pouco Provavel Entre 21 e 40 Média 5 Interessaekegssunto e seu conhecimento decorre de atisdage exerceu e ndo 2
esta atualizado
Improvavel Entre 1 e 20 Baixa 4 Tem conhecimengnap superficial do assunto 1
Impossivel 0 Bem Baixa 3
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APENDICE D - MATRIZ DE IMPACTO CRUZADO APLICADO JUN TO AOS ESPECIALISTAS

TEMA: CADEIA PRODUTIVA EM BALSAS EM 2017

CODIGO DO PERITO:

Inicie a leitura pelas colunas

Se ocorrer
Se ocorrer
Se ocorrer
Se ocorrer
Se ocorrer
Se ocorrer
Se ocorrer
Se ocorrer
Se ocorrer
0 evento
10

Se ocorrer
=| oevento 1
N1 o evento 2
w| o evento 3
| oevento 4
U1l o evento 5
@ o evento 6
~| oevento 7
®©| o evento 8
©| oevento 9

O QUE ACONTECERA COM?

=
o

Descoberta de novas tecnologias para a producé
soja

Expanséo da area de producao de soja

Elevacéo dos custos de producéao

Espécies transgénicas mais produtivas no campo

Melhor estrutura logistica de transporte por rodswe
ferrovias para escoamento da soja

Crescimento do controle biologico de pragas no camp

Reducédo na aplicacdo de defensivos quimicos no@amp
por hectare

Maior demanda por mao de obra qualificadg e
especializada na regido

Expansdo do emprego indireto

Mercado internacional mais exigente por certifiesgo
de sustentabilidade
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