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RESUMO

Apresentamos 0s resultados de estudos e intervengOes de natureza participativa,
realizados no Bairro Coqueiro, Luis Correia, litoral do Piaui, um dos dez municipios que
formam a Area de Protecdo Ambiental — APA Delta do Parnaiba. Investigacdes de
pesquisadoras do Programa de Pds-graduacgao, Mestrado Profissional, em Museologia
da Universidade Federal do Piaui — PPGAPM UFPI, no Bairro Coqueiro, desde 2014,
nos permitiu a aproximagao com dez mulheres, entre 40 a 80 anos, membros da
diretoria da Associagcao de Moradores do Bairro Coqueiro - AMBC, ao longo de um
ano, viabilizando, assim, 0 uso da pesquisa-agao. O contato direto com a comunidade,
a relacao dialdgica estabelecida, facilitou a identificacéo e problematizacao de forgas,
oportunidades, fragilidades e ameagas no Bairro, envolvendo pessoas e instituicoes, para
entao delimitarmos a investigagcao e criarmos produtos e servicos, que atendessem
as necessidades de um bairro habitado em sua maioria por familias de pescadores;
construindo de forma coletiva e participativa um trabalho que traduz os conceitos de
Museologia e Inovagao Social. O desafio e objetivo centraram-se na sensibilizagao para
conhecimento, reconhecimento, preservacao e salvaguarda do patrimdnio cultural
do lugar. O trabalho com a AMBC foi de extrema importancia para a aproximagao
entre a pesquisadora e comunidade, 0 que nos permitiu, partindo das habilidades
profissionais da pesquisadora, construirmos os produtos e servicos resultados desta
investigacao: um Projeto Arquitetdnico para a sede da AMBC, desejo acalantado por
aquelas mulheres ha mais de vinte anos. Ao longo do trabalho, orientamos a assessoria
juridica e contabil da AMBC prestada pelo PPGAPM UFPI; participamos de acgoes
para captacao de recursos para construcao da sede, que deve ser um equipamento
sociocultural de base comunitaria, capaz de promover a interacao entre as pessoas
do lugar, empresas publicas, privadas e sociais, considerando sempre o conceito de
participagao e inclusao social, um exercicio sistematico de cidadania, de valorizagao do
patrimonio cultural, de afirmacao de identidade e pertencimento. Assim, constatamos
que a parceria universidade-pesquisador-comunidade € uma importante ferramenta
de desenvolvimento e inovagao. A relagao de aproximagao e troca de conhecimentos
alimenta um processo continuo de ensino-aprendizagem onde as praticas cotidianas
sao suportes para o confronto da teoria com as necessidades da realidade de uma
comunidade.

Palavras Chave: Arquitetura; Museologia e Inovagao Social; Patrimoénio Cultural; Piaui.






ABSTRACT

We present the results of studies and interventions of participatory nature, carried out in
the Coqueiro Neighborhood, Luis Correia, in the Piaui coast, one of the ten municipalities
that make up the Environmental Protection Area - APA Delta do Parnaiba. Investigations of
researchers from the Postgraduate Program, Professional Master’s Degree in Museology
at the Federal University of Piaui - PPGAPM UFPI, in the Coqueiro Neighborhood, since
2014, allowed us to approach ten women, between 40 and 80 years old, members
of the Association of Residentes of the Coqueiro Neigborhood - AMBC, over a year,
thus enabling the use of action research. Direct contact with the community, the
dialogical relationship established, facilitated the identification and problematization of
forces, opportunities, fragilities and threats in the neighborhood, involving people and
institutions, to delimit research and create products and services that meet the needs
of a neighborhood inhabited mostly by fishing families; constructing in a collective and
participative way a work that departed from the concepts of Museology and Social
Innovation. The challenge and objective were focused on awareness raising, recognition,
preservation and safeguarding of the cultural heritage of the place. The work with the
AMBC was extremely important for the rapprochement between the researcher and
the community, which allowed, based on our professional skills, we built the products
and services of this research: an Architectural Project for AMBC’s headquarters, more
than twenty years ago. Throughout the work, we have accompanied the legal and
accounting advice of AMBC provided by PPGAPM UFPI; we participate in actions to
raise funds for the construction of headquarters, which should be a community-based
socio-cultural equipment capable of promoting interaction between local people, public,
private and social enterprises, always considering the concept of participation and social
inclusion, a systematic exercise of citizenship, valuing cultural heritage, affirming identity
and belonging. Thus, we find that the university-researcher-community partnership is
an important development and innovation tool. The relation of approach and exchange
of knowledge feeds an ongoing process of teaching-learning where daily practices are
supports for the confrontation of theory with the needs of the reality of a community.

Keywords: Architecture; Museology and Social Innovation; Cultural Heritage; Piaui.
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Apresentamos o relatorio final da pesquisa-agao' associado ao projeto matriz
‘Ecomuseu Delta do Parnaiba”, vinculado ao Programa de Pés-graduagao em Artes,
Patrimoénio e Museologia, Mestrado Profissional, atravessado pelo conceito de arvore
de conhecimento de Pierre Levy, fildsofo, e Michel Authier, matematico (1995), onde
as pesquisas e os produtos de cada mestrando fazem parte de um projeto maior.
Temos um projeto matriz, a arvore, que se constitui pela soma de todos dos demais
projetos (sub-projetos), os galhos.

O projeto matriz € construido coletivamente pelos saberes, fazeres e habilidades
de profissionais de varios campos de conhecimento e por atores sociais do territorio com
0s quais interagem para, de forma participativa, construirem estudos, bens e servicos a
fim de transformarem uma dada realidade.

O conceito do Programa estimula o intercambio de saberes e coloca em cheque
a forma de ensino-aprendizagem cartesiana, linear e individualista, e propde o didlogo
teoria-pratica, um ensino-aprendizagem em equipe, um trabalho coletivo, que permite
a integracao do grupo de mestrandos entre si e com a comunidade que estudam e
interagem. Os mestrandos ao ingressarem no Programa passam a serem membros
de uma comunidade, que Ihes permite revelar e aplicar suas qualificacoes e habilidades
de forma interativa, atravessada pela comunicacao e informacgao, revelando, assim,
a identidade coletiva de cada profissional, pessoa; permite conhecer e reconhecer a
habilidade de cada mestrando (PINHEIRO, 2018).

Este projeto-acéo transpassa pelo didlogo e troca de saberes, que superam
o discurso de hegemonia académica, para chegar as parcerias colaborativas com
empresas publicas, privadas e sociais. A intencao foi ultrapassar os muros da academia
em busca de uma interacao com a sociedade, para construirmos conhecimentos, com
0 intuito de superar desigualdade e exclusao social, colaborando na construcao de uma
sociedade mais justa, ética e democratica, conforme diretrizes estabelecidas pela Politica
Nacional de Extensao Universitaria - PNEU (FORPROEX, 2012).

1 Segundo Michel Thiollent (2011, p. 20), a pesquisa-agao € um tipo de pesquisa social com base empi-
rica que é concebida e realizada em estreita associagao com uma agao ou com a resolucao de um pro-
blema coletivo e no qual os pesquisadores e 0s participantes representativos da situagao ou do problema
estao envolvidos de modo cooperativo ou participativo.
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O PPGAPM firma-se no conceito de uma Museologia Social?. E pioneiro no Brasil
e tem como sede a cidade de Parnaiba, situada no extremo norte do Estado do Piaui,
Conjunto Histdrico e Paisagistico tombado, em 2008, pelo Instituto do Patrimdnio Historico
e Artistico Nacional — IPHAN.

O municipio de Parnaiba faz parte da Area de Protecdo Ambiental (APA) — o Delta
do Parnaiba® (Figura O1). O rio Parnaiba desagua no oceano Atlantico e em mar aberto
forma o Unico delta das Ameéricas. No estado do Piaui, quatro municipios formam a faixa
litor&nea que integra a APA Delta do Parnaiba: llha Grande, Parnaiba, Luis Correia e Cajueiro
da Praia.

A Universidade Federal do Piaui, nomeadamente o PPGAPM, acredita que a gestao
de Areas de Protecdo Ambiental n&o se restringe a contexto de politicas publicas voltadas
apenas para a protecao da natureza, pois a presenca do ser humano e as influéncias que
exerce sobre o meio ambiente é cada vez menos simbidtica e mais predatoria, o que
requer a construgao de parcerias para agao integrada, interinstitucional e multiprofissional
na APA Delta do Parnaiba.

A considerar a rica e complexa paisagem cultural da APA Delta do Parnaiba
as equipes de pesquisa vinculadas ao Mestrado atuam nesse territorio multifacetado,
desenvolvendo projetos de natureza agao, envolvendo comunidades locais, entendidas
como um grupo de pessoas ligadas por afinidades ou por necessidades, mas que
compartilham as suas relagoes quotidianas e buscam interesses e objetivos em comum.
Diferente do que se entende por sociedade, vista como individuos aglutinados de forma
impessoal que compartilham de um conjunto de valores e regras normativas que servem
para mediar as relacoes entre as pessoas e resolver seus conflitos (SILVA, 2008). Em uma
perspectiva multidimensional, nos referimos a territério como lugar que abriga diferentes
relacoes sociais, onde, a partir de determinadas representacoes, seus atores configuram
um espaco geografico dentro do contexto histérico em que estao inseridos, estabelecendo
uma relacao de apropriacao, pertencimento e poder (RAFFESTIN, 1993); (HASBAERT, 2004).

2 Desde 1972, em virtude das recomendacoes apresentadas a UNESCO pela Mesa Redonda de San-
tiago do Chile, posteriormente afirmadas pela Declaracao de Quebec, 1984, os museus, vistos como ins-
tituicoes a servico da sociedade, passaram a desempenhar sua fungao social, devendo intervir de forma
global, utilizando-se cada vez mais da interdisciplinaridade, a fim de integrar as populacdes em suas
acoes, respondendo as necessidades das grandes massas populares que anseiam atingir melhor quali-
dade de vida, através do conhecimento de seu patrimdnio cultural e natural, reconhecendo e fortalecendo
as praticas sociais em dialogos compartilhados de saberes.

3 A APA foi criada pelo Decreto Federal s/n de 28 de agosto de 1996, abrangendo municipios do Piaui
(Parnaiba, Luis Correia, lha Grande e Cajueiro da Praia), Maranhao (Paulino Neves, Tutéia, Araioses e Agua
Doce) e Ceara (Chaval e Barroquinha) abrangendo uma area total de 307.590,51 hectares (BRASIL, 1996).
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O nosso projeto teve como lugar o bairro Coqueiro, antiga vila de pescadores
artesanais (Figura 02). Colaboramos na constituicao do Ecomuseu Delta do Parnaiba,
equipamento cultural polinuclear, que utilizara como documentagao um acervo de natureza
operacional, bens culturais integrados a APA Delta do Parnaiba, em uso, vivo, elementos de
sensibilizacao para construcao de autoconhecimento das comunidades locais, o que inclui
pesquisa, preservacao e comunicacao.
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01 Delimitagao da APA Delta do Parnaiba — Territorio de atuacao do PPGAPM
Fonte: BRASIL, 2018, manipulado por Jordana Souza, 2018.

Disponivel em: <http://www.icmbio.gov.br/portal/visitacaol/unidades-abertas-a-visitacao/9411-area-de-
protecao-ambiental-delta-do-parnaiba> Acesso em: 28 mai. 2018

Figura 02 .
Localizagao do Bairro do Coqueiro, Luis Correia, Piaui, Brasil, sem escala

Fonte: LUIS CORREIA, 2010, manipulado por Gardénia Angelim e Jordana Souza, 2018.
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A aproximacao e envolvimento da pesquisadora com a comunidade do Coqueiro
da Praia foi facilitada pelas pesquisadoras do Mestrado que ja trabalham no Bairro desde
2014; o que permitiu a nossa aproximacao com a Associacao de Moradores do Bairro
do Coqueiro — AMBC*.

A colaboracao técnica e sensivel entre o PPGAPM e a AMBC permite a troca de
saberes, 0s pesquisadores podem aplicar conhecimentos técnico-cientificos, colaborar
na organizagao e busca por melhoria da qualidade de vida. Consideramos a AMBC
um patrimdnio publico, vez que exerce papel de mediadora entre a gestao publica e a
comunidade que representa, 0 que a transforma em uma ferramenta de aproximagao
do pesquisador com os atores locais, da Universidade com a Sociedade, materializando
0 conceito da Museologia Social.

A Mesa Redonda de Santiago do Chile (1972) trouxe, indelevelmente, para a
Museologia, a presenga do social no seu campo de atuagao. Os museus passaram a se
preocupar com a efetivacao da fungao social. A partir de entéao surgem varias tipologias
de museus os ecomuseus®, museus de territdrios®, museus de comunidade’, todos
considerados espacos de sociabilidades, de construcao de conhecimentos, imersos na
realidade onde estao inseridos, atentos as questoes referentes ao patrimonio cultural,
inclusao social, cidadania, desenvolvimento sustentavel etc.

Nesse diapasao e corroborando como o pensamento de Maria Célia Santos
(2002), os processos museologicos devem ser resultados de agdes e vivéncias cotidianas

4 Fundada em 15/10/1987, conforme publicacao no D.O.E, em 30/11/1992, reconhecida pela Lei n° 372/88
em 22/10/88, CNPJ n°® 69.616.480/0001-16. Nasceu por iniciativa de um grupo de nove mulheres nativas
preocupadas com os problemas locais, especialmente os relativos a dificuldades de acesso a agua.

5 O conceito de “ecomuseu” surgiu na Franca em 1970. Caracteriza-se pela participacao dos atores da
comunidade e sua relagao com o territério, objetivando que os mesmos participem do processo museo-
l6gico em todas as suas etapas de construcao, desde a concepgao, execugao e manutengao. Um eco-
museu mostra as ideias e nao somente se preocupa com a materializacao da histéria e principalmente,
reforca a nostalgia de uma expressao popular e ndo elitizada (PEREIRO, 2002).

6 O museu de territério é a expressao do territério, qualquer que seja a entidade que toma a iniciativa
e a autoridade que o controla: associacao, mecenas, administracao local, instituicao cientifica, agéncia de
desenvolvimento, programa de turismo cultural, etc. Seu objetivo é a valorizacao desse territdrio e, sob
esse ponto de vista, & realmente um instrumento do desenvolvimento em primeiro grau (VARINE, 2014, p.
185).

7 Museu comunitario visa a valorizagao da heranca cultural de um povo, seus testemunhos do passado
e promove um espaco de discussao da comunidade, envolvendo a interagao de diversos atores sociais e
culturais. Caracteriza-se também pela luta de seus interesses e preservacao de uma memoaria individual
e coletiva. (MONTEIRO; MONTEIRO, 2014).
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de uma realidade concreta, indissociaveis das tomadas de decisdes e expressoes de
vontades de uma coletividade, contribuindo para o aprimoramento do poder de reflexao,
criticas, escolhas e consciéncia da historicidade dos atores locais, a fim de que se tornem
agentes sociais e gestores dos seus patrimonios, capazes de transformarem a propria
realidade. Sobre essa capacidade de transformacao social, Paulo Freire destaca:

A realidade social, objetiva, nao existe por acaso, mas como produto de
acao dos homens, também nao se transforma por acaso. Se os homens
sao os produtores desta realidade e se esta, na ‘inversao da praxis, se
volta sobre eles e os condiciona, transformar a realidade opressora é tarefa
historica, é tarefa dos homens (FREIRE, 2015, p. 51).

A preocupagao da museologia contemporanea é refletir sobre a fungao social
dos museus, sobre a profissao do museologo. Nesse processo, a atividade do profissional
da museologia social deve primar pelo exercicio da horizontalidade e estabelecimento de
uma relagao de constante troca de conhecimentos; o profissional deve ser o mediador
ou facilitador dos didlogos no contexto da realidade em que esta inserido, distanciando-
se do perfil de soberano do saber.

Diante dessa realidade, o Mestrado Profissional insere o mestrando em uma
pesquisa colaborativa, multidisciplinar, interdisciplinar, a fim de que, por meio de
experiéncias reais, torne-se capaz de compreender a realidade em analise, a fim de
poder diagnosticar problemas e propor solugdes, criando produtos e/ou servigos em
beneficio da comunidade a qual se integra.

Neste trabalho tentamos demonstrar que 0S Novos Museus, além da sua
funcao social, alicercados nos principios que os constituem como instrumentos de
desenvolvimento social a servico da comunidade, assumem a responsabilidade de, a
partir do conhecimento que produzem e das atividades que desenvolvem, proteger a
gestao das paisagens culturais que o cercam, entendendo as mesmas como patrimaonio
ou como objeto de museu, cerne de seu acervo operacional.

Outro ponto de destaque que abordamos € o papel que 0s museus assumem
como agentes politicos na realidade na qual se inserem. Papel semelhante também
atribuido as Universidades, considerando-as como organismos legitimos capazes de
participar, acompanhar, avaliar e elaborar politicas publicas voltadas para atender as
necessidades da sociedade, criando condicoes de participacao em um processo de
troca de saberes de forma horizontal, participativa, multiprofissional e interinstitucional.
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Nao obstante, a pesquisa-acao traz no seu bojo aimportancia do desenvolvimento
de praticas museoldgicas que incorporem a participacao dos diversos atores sociais
e culminem em processos museologicos inovadores. Sob o enfoque da museologia
na atualidade, esses processos, ao procurar atender as comunidades, necessitam
da implantacao de novas ferramentas museologicas, que visam a democratizacao
dos processos e das instituicoes museais, primando pela interdisciplinariedade como
principio e metodologia, transformando-se em um poderoso instrumento para um
desenvolvimento sustentavel.

Partimos do conceito abrangente de paisagem, ao entendermos a necessidade
de compreender a complexidade de sentidos e significados do mesmo, posto que nao
se limita ao campo optico; ao contrario, abrange uma série de interpretacoes atribuidas
pelo ser humano, fruto de uma construcao social, que nasce da relacao interativa com
meio ambiente ao longo do tempo e que lhe garante a afirmagao de pertencimento.

A Convencao Europeia da Paisagem (2000) € um importante marco legal,
que fundamenta as acdes dos paises que a ratificaram e usam seus preceitos na
implementacao de politicas e programas publicos voltados para o desenvolvimento
social e ambiental, alicercados na qualidade dos valores reconhecidos na paisagem
pelos grupos sociais. Como marco legal orienta o que deve ser o interesse publico no
que se refere a cultura, educacao, ecologia, meio ambiente, sociedade. Procuramos
discutir essas abordagens a partir das reflexdes da nossa experiéncia de pesquisa-acao
na comunidade do Coqueiro da Praia, pontualmente, com um grupo de dez mulheres
atuantes da AMBC.

No processo de investigacao certificamo-nos da importancia de iniciarmos
um processo museoldgico no Bairro do Coqueiro, sustentado pela participacao dos
atores locais. Alcancar tal objetivo implicou na promogao de didlogos constantes entre
Nossos estudos tedricos e 0 uso de metodologias e técnicas de pesquisa, procurando se
aproximar dos anseios da comunidade, como garantia de envolvimento e participacao
dos atores envolvidos na pesquisa.

A partir das competéncias profissionais da pesquisadora/arquiteta, esta
pesquisa-agao apresenta como produto a elaboragao de um Projeto Arquitetdnico
Participativo para a construgao da sede da AMBC. Nao obstante, o referido projeto
arquiteténico serviu de parédmetro de andlise dos meétodos construidos em conjunto
com a comunidade, sobretudo com as participantes, membros da Associacao, com
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objetivo de contribuir com a proposta de implantacao de um processo museoldgico
para o lugar, dentro do contexto do Projeto Matriz do PPGAPM.

A construcao da sede da AMBC permitira que a entidade desempenhe com
mais eficiéncia a sua fungao social, vez que servira como equipamento cultural gestor do
patrimdnio cultural, contribuindo de forma significativa para a sensibilizagao dos atores
locais sobre o papel desses enquanto agentes de desenvolvimento, responsaveis pela
valorizacao do patrimdnio cultural.

Além do projeto arquiteténico, ao longo da pesquisa-acao, auxiliamos o PPGAPM
e a diretoria da AMBC, usando nossa formacao juridica, para orientacao no que refere a
regularizacao juridica e fiscal da entidade, o que permite, hoje, a AMBC ser uma empresa
social transparente, que aplica os principios da regularidade e da legalidade, ampliando
a sua relacao com a comunidade e capacidade de captar recursos em beneficio da
coletividade.

Na analise do estudo do contexto, buscamos apresentar a paisagem cultural
do territério da pesquisa, seus valores intrinsecos, relevantes e representativos para
as pessoas do lugar. Apontamos 0s problemas que interferem na sua transformagao,
sejam por determinantes fisicas ou resultantes de forcas sociais, econémicas, politicas
e culturais, tornando claras as condi¢oes de realidade que enfrentamos no decorrer da
pesquisa.

Nos orientamos por uma abordagem qualitativa de pesquisa e optamos por
uma narrativa descritiva. Usamos como referéncia, métodos dialético, participativo,
interpretativo e reflexivo, a partir da realidade dos participantes, substanciada por uma
revisao de literatura e uma pesquisa empirica, de carater inclusivo e inovador.

Em uma pesquisa acao, a consciéncia sobre a realidade de uma forma integrada
facilita o planejamento e andlise de propositura das agoes. Ademais, quando se intenta
desenvolver um projeto arquiteténico para um lugar, a elaboragao do mesmo exige
um estudo preliminar de todo o contexto de realidade, vez que nao podemos pensar
em arquitetura sem considerar o ambiente externo. A paisagem cultural é a fonte de
inspiracao para o arquiteto.

Primamos pela realizacao de um trabalho que alinha teoria e pratica, que
considera a cultura politica e social dos envolvidos na pesquisa. Buscamos compreender
as logicas e dindmicas do lugar, provocar discussoes e didlogos solidarios sobre
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tematicas diversas, para auxiliar na organizacao de lutas e mobilizar atores locais para
enfrentarem os problemas concretos que surgem cotidianamente, contribuindo, assim,
para o fortalecimento da consciéncia na busca pelo exercicio da cidadania.

Em trabalhos de natureza pesquisa-acao, diferente da pesquisa tradicional,
deparamo-nos com a dificuldade de prever, antecipadamente, qual conhecimento seria
adquirido e quais os resultados praticos alcancados. Isso acontece porque cada etapa da
pesquisa ocorre dentro de suas especificidades, que sempre estarao nos conduzindo ao
passo seguinte. Por conta disso, a metodologia descrita, nesta investigagao, se traduz nas
narrativas dos processos de pesquisa-acao que utilizamos em campo e nos métodos de
estudo empregados para contar a historia do projeto e seus resultados. Dessa forma, a
maior parte da proposta de uma pesquisa-agao € metodologica, diferente das propostas
de pesquisa do tipo tradicional que € mais substantiva, como sugere David Tripp (2005).

A pesquisa-acao se finda com a apresentacao das consideracoes finais, que
trazem a analise da trajetéria descrita pela pesquisa, bem como outras questoes afetas
a ela e que ainda requerem estudos e aprofundamento continuo, a fim de que o Projeto
Matriz, ao qual este trabalho se vincula, alcance os objetivos propostos.

1.1. Problema

Segundo Rodrigo Diaz Cruz (1993), a identidade cultural de um povo pode ser
entendida como um processo de identificacao que necessita ser apropriada, a fim
de que possa conferir sentido a um determinado grupo. Ao se falar em apropriagao,
sugere-se um sentimento de pertencimento que nasce com 0s pProcessos interativos
entre individuos gque vivenciam as mesmas experiéncias cotidianas.

O patriménio cultural, por sua vez, € insumo indispensavel na construcao
dessa identidade cultural, vez que é considerado como a propria materializacao desta
ultima, expressao concreta da identidade historica e das experiéncias cotidianas, que
contribuem para manter, ressignificar e preservar a sua memoria social traduzida na
identidade de uma comunidade, ou de uma nacao (CHOAY, 2001).

Ao falar sobre memaria, Halbswachs (1992) nos ensina que, embora a mesma
parecaum fendmenoindividual,deve ser entendida como um fendmeno social, construida
coletivamente, submetida a variagcdes constantes, transmitida ao longo das geracoes e
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que pode contribuir para reconstituir a memaria de um lugar. E por meio da memaria e
de seus registros que se recupera momentos sociais e formas que desapareceram, o
que justifica a necessidade de se valorizar as historias orais contadas pelos mais velhos.
Por outro lado, a memaria individual e subjetiva, a pessoa que a detém faz da mesma, o
que quer, altera-se conforme o passar do tempo e com ela os juizos de realidade e de
valor, por isso mesmo, deve ser analisada com cuidado e de forma critica.

Enquanto fenémeno social, a memodria € construida coletivamente, transmitida
ao longo das geragoes, percebida como reflexo de todas as investiduras de um grupo
no decorrer da sua existéncia, portanto, torna-se o alicerce da identidade edificada.

Frente a dindmica da relacao entre esses conceitos, identificamos que a
problematica que atravessa o cotidiano do bairro Coqueiro esta na fragilidade do
sentimento de comunidade, de pertenca e de (re)Jconhecimento da importancia do
patrimonio cultural local, 0 que enfraquece os marcadores de identidade, a percepcao
do valor cultural, da necessidade de garantir a ressignificacao cotidiana da cultura para
as geragoes presente e futuras.

Bairro Coqueiro ou Coqueiro da Praia, como € reconhecido pela maioria de
seus moradores, além de todo o cenario natural, cénico, que o envolve, também é uma
vila de pescadores; trata-se de um lugar tranquilo, que teve sua origem ligada a pesca
artesanal®. Lugar simples, pacato, que, ha maior parte do ano, vive a calmaria peculiar
do litoral do Piaui. Os moradores detém técnicas, modos de saber-fazer ancestrais, com
destaque para artefatos domésticos, utilizados na atividade da pesca, guardados na
memoria e transmitidos oralmente de geragao a geragao e que, desde 2008, e fruto de
estudos e intervencoes de pesquisadores que hoje coordenam o PPGAPM.

Vivemos um processo de globalizagao. Esse termo surgiu na area econémica e
é usado por diversas areas do conhecimento cientifico e mesmo no senso comum. Esse
cenario de mercado, que coloca o aspecto econdmico como estruturante da sociedade
e que é conduzido sobre a base dos avangos tecnoldgicos e sob 0 dominio do capital,
traz consequéncias significativas para a cultura local, vez que o progresso ocidental se
incorpora de maneira impositiva as culturas dos povos, produzindo uma homogeneidade
que ameaca e desrespeita a diversidade cultural.

8 A pesca artesanal é definida como a atividade exercida por produtores autbnomos ou com relagées
de trabalho em parcerias, que utilizam pequenas quantias de capital e meios de produgao simples, com
tecnologia e metodologia de captura nao mecanizada e baseada em conhecimentos empiricos (SEPAG-
-PA, 2017).
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Uma comunidade descrente dos seus valores culturais fica a mercé do seu
proprio destino, passivel de ser colonizada, de nao conseguir usar o seu capital social®
em prol do seu desenvolvimento. Puthnam et al (1994) consideram que indices baixos
de capital social em uma comunidade, refletem de forma negativa no seu progresso
social e estao intimamente relacionados com a forma de sua organizacao, caracterizada
pela auséncia de confianca, reciprocidade, dever civico e bem-estar coletivo, requisitos
indispensaveis para a eficiéncia das lutas e conquistas de interesses associativos.

Ao considerarmos esse pensamento, apontamos a importancia da existéncia,
dentro de uma comunidade, de organizagoes sociais, pois as mesmas sao consideradas
verdadeiros instrumentos de solidariedade entre os moradores, instituicoes de
fundamental importancia para o grupo sair do anonimato a um patamar de visivel
expressividade politica na busca pela satisfacao das necessidades sociais.

Durante a pesquisa, trabalhamos diretamente com a AMBC, instituicao
legalmente constituida, mas que, a exemplo da maioria das associacoes comunitarias
brasileiras, sofre a burocracia do Estado, sendo submetidas a registros e a uma série de
procedimentos juridicos e contabeis para que sejam formalmente reconhecidas pelo
Estado e por outras organizacoes ou setores sociais.

A burocratizacao estatal e a falta de conhecimento especializado daqueles que
se colocam a frente dessas organizacoes sociais dificultam a atuacao das associacoes de
bairro frente a comunidade a qual representam, gerando um baixo indice de envolvimento
e motivacao de seus associados na luta pelo reconhecimento dos seus direitos. O perfil
descrito representa bem a atuacao da AMBC junto a seus representados, o que reflete,
negativamente, no sentimento de pertencimento dos atores locais e consequentemente
na capacidade para reconhecer, preservar e salvaguardar o seu patrimoénio cultural, que
traduz a identidade do lugar e que, segundo Varine (2013, p.18), ‘[..] sob suas diferentes
formas (material ou imaterial, morto ou vivo), fornece o humus, a terra fértil necessaria
ao desenvolvimento”.

Nas Ultimas décadas, a discussao acerca do conceito de Paisagem Cultural
tomou corpo no contexto global. Em ambito mundial, essas discussoes se intensificaram
a partir de 1992, quando a Organizagao das Nagdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia

9 Baseado nas consideracoes de Putnam et al (1994), quando se fala de capital social estamos nos
referindo a necessidade de ajuda mutua entre os membros da comunidade em busca de solugoes de
problemas oriundos de fatores sociais, culturais e econémicos.
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e a Cultura (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization - UNESCO)
reconheceu a pluralidade dos bens culturais na tentativa de resolver as dicotomias
advindas dos critérios de tratamento entre os bens natural e cultural; material e imaterial,
passando a encara-los como um conjunto que, apesar de distintos em significados,
articulam-se e interagem entre si.

No Brasil, a paisagem foi entendida como patriménio cultural desde a criagcéo
do IPHAN, em 1937, e do Livro do Tombo Arqueoldgico, Etnografico e Paisagistico,
por meio do Decreto-lei n° 25 de 30 de novembro de 1937%°. Entretanto, a utilizacao
da nocao de paisagem cultural da forma como a conhecemos hoje foi um processo
lento e, inicialmente, utilizado sem muita clareza, gerando precedentes para as diversas
discussdes quanto ao uso do termo com o objetivo de identificar e preservar o patrimonio
cultural (RIBEIRO, 2007).

Em consonéancia com a UNESCO, por meio da Portaria n° 127 de 2009, o Iphan
regulamentou a Paisagem Cultural como instrumento de preservagao do patrimonio
cultural brasileiro. A chancela de Paisagem Cultural Brasileira ficou definida como ‘[...]
uma por¢ao peculiar do territério nacional, representativa do processo de interacao do
homem com o meio natural, a qual a vida e a ciéncia humana imprimiram marcas ou
atribuiram valores”. O Iphan aponta o pescador e seus contextos navais tradicionais
como paisagem cultural por ser destaque na relagao sustentavel entre o ser humano e a
natureza. Essa forma de perceber o patriménio cultural traz outra compreensao sobre as
acoes participativas, que envolvam as comunidades locais nas atividades e promovam o
reconhecimento e a valorizagao da heranca cultural representativa de identidade.

A museologia social tem seu conceito discutido de forma mais ampla a partir da
Mesa-Redonda de Santiago do Chile (1972). O conceito de “museu integral’, instrumento de
gestao do patriménio cultural, adensa os sentidos de informagao, divulgagéo, educagao
e interpretacao do patrimoénio cultural, capaz de mobilizar a comunidade em busca
do seu desenvolvimento. Segundo Varine (2013), o museu € uma forma dinamica de
administrar o patrimoénio global de uma comunidade humana e gestao do seu territorio
(VARINE, 2013). Na Mesa de Santiago do Chile (1972), o museu foi entendido como:

10 Decreto-lei n° 25 de 30 de novembro de 1937, que organiza a protegao do patriménio historico e
artistico nacional, define o patrimoénio historico e artistico nacional como o conjunto dos bens moveis e
imoveis existentes No pais e cuja conservacao seja de interesse publico, quer por sua vinculagao a fatos
memoraveis da historia do Brasil, quer por seu excepcional valor arqueoldgico ou etnografico, bibliografico
ou artistico e institui o Tombamento como instrumento legal de protegao do patrimaonio.

35



[.] uma instituicao a servico da sociedade, da qual é parte integrante e
que possui nele mesmo 0s elementos que lhe permitem participar na
formagao da consciéncia das comunidades que ele serve; que ele pode
contribuir para o engajamento destas comunidades na acao, situando suas
atividades em um quadro histérico que permita esclarecer os problemas
atuais, isto €, ligando o passado ao presente, engajando-se nas mudangas
de estrutura em curso e provocando outras mudangas no interior de suas
respectivas realidades nacionais.

Desde agosto de 2016, desenvolvemos agodes-intervencoes junto a AMBC,
sensibilizando seus membros para a importancia de compreender e reconhecer o papel
da entidade na defesa do patriménio cultural, um recurso capaz de trazer melhoria
na qualidade de vida, uma vez que “[..] todo territério [..] sem o respeito por seus
componentes patrimoniais nao podera servir de base para um desenvolvimento local
equilibrado e sustentavel” (VARINE, 2013, p. 19).

O problema desta pesquisa centra-se na auséncia de sentimento das pessoas
no que refere & motivagao para mobilizacao e defesa do patrimdnio, 0 que pode se
justificar pelo desconhecimento do valor do patrimdnio cultural para desenvolvimento
sustentavel. Dessa forma, buscamos nos direcionar a partir de questionamentos base:
Como transformar a concepgao de um projeto arquitetdbnico participativo em uma
ferramenta capaz de provocar a motivagao e a inclusao social dos atores locais e, dessa
forma, potencializar e contribuir para o fortalecimento das acdes da AMBC? E possivel,
a partir dessa estrategia, envolver a comunidade e os atores locais num processo de
musealizacao do territorio focado no exercicio da cidadania e da participagcao que
ultrapassa o assistencialismo, a fim de que os mesmos utilizem seu capital social e o seu
patrimoénio cultural para a promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel?

Ressaltamos que esses questionamentos nao foram hipodteses propriamente
ditas, como ocorre nas pesquisas cientificas, mas nos serviram como “[...] suposicoes
[..] objeto de verificacao, discriminacao e comprovacao em funcao das situacoes
constatadas” (THIOLLENT, 2011, p. 41).

A observacao participante in situ e a formulagao de problemas nos serviram
de guias, organizacgao do raciocinio para o desenvolvimento de agoes, participagcao em
discussoOes sobre a realidade do lugar, com o intuito de promover o conhecimento e
atrair parceiros para a buscar solucoes assertivas para os problemas locais.
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1.2. Justificativa

A elaboragcao de um projeto arquitetdnico para a construcao da sede da AMBC
no bairro Coqueiro da Praia, uma luta de mulheres de pescadores ha mais de 20 anos,
se tornou um meétodo atrativo para iniciarmos um trabalho de sensibilizacao para o
conhecimento, reconhecimento e preservacao do patrimdénio cultural.

Percebemos que o desejo por tal equipamento € almejado por grande parte da
comunidade, assim conseguimos despertar o interesse de muitas pessoas do bairro por
acoes que envolvem a organizagao associativa da AMBC, uma possibilidade de exercicio
de cidadania. Com o caminho aberto, promovemos encontros e discussoes de carater
educativo, participativo e inclusivo, estabelecendo uma relacao compartilhada de troca de
saberes, 0 que justifica a importancia do projeto e o caracteriza como projeto-acao.

No trabalho participativo de elaboragao de um projeto arquitetdénico para a
construcao da sede da AMBC, consideramos a relacao integral do lugar com as variaveis
que interferem no cotidiano das pessoas. Acreditamos que a constru¢ao de uma sede
paraa AMBC também pode servir como equipamento cultural e comunitario. Dessa forma,
concebido e edificado de maneira colaborativa e participativa, além de trazer a uniao dos
associados, pode se transformar em um equipamento multifuncional de sociabilidade,
podendo ser utilizado como instrumento de sensibilizacéo para a preservagao, salvaguarda
e divulgacao do patriménio cultural, a exemplo do que ocorre com Museus Comunitarios
no Brasil e no exterior.

Ademais, este projeto se justifica tambéem por integrar a proposta do PPGAPM,
como desenvolver uma Rede de Museus no Delta do Parnaiba, no caso de Coqueiro da
Praia, a AMBC poderia abrigar um equipamento museologico, visando implantar um
processo museoldgico, com o proposito de pesquisar, preservar e comunicar patrimaonio
cultural para as presentes e futuras geragoes.

Quando estudamos a proposta de implantagao de um processo museologico,
preocupado com o carater social do museu, devemos partir do olhar sobre o fazer
museologico, analisado a partir das agoes técnicas ligadas ao processo de sua conexao
em completa interacéao com o outro. Nao devemos limitar as discussdes sobre a funcao
social do museu, destacando, tao somente, a relacao com os publicos, com a comunidade,
esquecendo-nos que publicos e comunidade sao técnicos e profissionais. Fazer isso seria
colocar em xeque o compromisso social dos museus. Maria Célia Santos destaca:
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A relacao museu-sociedade tem sido evidenciada pela atuacao de
técnicos que cumprem, bem ou mal, a politica cultural estabelecida pelo
sistema vigente, por meio do atendimento a metas e objetivos propostos
por determinados segmentos, e que trazem, no seu bojo, Na Mmaioria das
vezes, a auséncia de uma acao comprometida com o desenvolvimento
social, ou, guando muito especificam metas e diretrizes que traduzem uma
preocupacao com uma aproximacao maior entre as instituicoes museais
e 0s anseios da sociedade, permanecendo, em geral, no papel, devido as
diversas barreiras que inviabilizam a sua execucao (SANTOS, 1999, p. 1).

Acreditamos que a aplicacao da presente pesquisa € também o inicio da
instauragao de um processo Mmuseoldgico no territério. Esta claro que estamos diante
de um “fato museal’, onde se tem um grupo de pessoas, cenario, objetos, que podem
constituir o acervo operacional do museu. As memoaorias precisam ser percorridas,
identificadas, registradas e salvaguardadas por meio de agdes museologicas. Dai a
importancia desta pesquisa-acao, que se materializa em uma série de acoes realizadas
com a participacao dos membros da AMBC, com o compromisso firmado de uma
relacao horizontal de troca de saberes na construcao do conhecimento.

Ao se pensar em construir, com e para a comunidade, um equipamento cultural
coletivo, desejamos o transformar em espaco de partilha, de expressao e comunicagao
da diversidade cultural, como nos museus comunitarios; portanto, uma ferramenta
de educacao patrimonial, de conhecimento e reconhecimento do patriménio cultural,
espaco de convivéncia para o desenvolvimento de a¢des que estimulem a comunidade
a identificar, registrar, reconhecer, valorizar e comunicar 0 que consideram referéncias
culturais. Um equipamento que seja a base de conhecimentos e que promova a
sensibilizacao do olhar. Dessa forma, 0s momentos de discussoes e trocas de saberes
foram ao longo da pesquisa e poderao continuar a serem fundamentais para proposicao
da investigacao, preservagcao e comunicagao bens culturais, acervo operacional de
um museu imerso em uma rede polinuclear, autbnoma, caracterizada como rede
colaborativa de museus que formarao o Ecomuseu Delta do Parnaiba, na APA.

O processo museoldgico nao se limita a uma instituicao com edificio, mas “tem-
se um museu, ainda que seja apenas um fendmeno, ndo chegue a processo” (CANDIDO,
2014, p. 58). Concordamos com a definicao que aponta o fato museal como um processo
interativo de agdes de pesquisa para qualificacéo da cultura, objetivando a construgao
de uma pratica social inovadora (SANTOS 1999). Diante das justificativas que apontamos,
percebemos a importancia desta pesquisa-acao; mais ainda o fato de fazer parte de um
trabalho pioneiro e singular do PPGAPM na APA Delta do Parnaiba.
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A vivéncia e a aproximagao com a comunidade no decorrer do projeto-acao
revelam a interacao da pesquisadora com o territério, o patrimoénio cultural e as pessoas.
Como Afirmam Matias e Francischini (2010, p. 245) “[..] o trabalho do pesquisador
depende de sua insercao no campo de registro simbolico do grupo que investiga, [..] e a
entrada nesse campo é um aspecto muito importante de sua abordagem”. Dessa forma,
imersao da pesquisadora na comunidade e a sua acolhida e aceitacao viabilizaram os
estudos e acoes do projeto, 0 que certifica 0 compromisso firmado entre o PPGAPM e a
AMBC, entre a Universidade e a Comunidade, planeando os caminhos para presentes e
futuros investigadores, empresas publicas, privadas e sociais.

1.3. Objetivos

Elaborar um Projeto Arquitetonico Participativo para a construgao da sede
da Associacao de Moradores do Bairro do Coqueiro - AMBC, que abrigara,
igualmente, um dos nucleos museologicos do Ecomuseu Delta do Parnaiba, um
equipamento cultural de sensibilizagao para o conhecimento e reconhecimento
do patrimoénio cultural integral do territorio pela comunidade, construindo
gradativamente o sentimento de pertenca de uma comunidade, que habita um
territorio que abriga um rico e complexo patrimoénio cultural.

GERAL

Promover estratégias de aproximagao com os residentes do bairro Coqueiro, a
partir de dialogos para a concepgao de um projeto arquitetébnico participativo
para a sede da AMBC;

Contribuir para a sensibilizacao dos residentes para a importancia da AMBC
como forum politico, como instituicao responsavel, com a colaboracao de todos,
pela captagao de recursos para a construgao de uma sede propria;

ESPECIFICOS

Estabelecer uma relacao de troca de saberes com os atores locais por meio de
dialogos horizontais, promovendo a participacao dos mesmos nas tomadas de
decisoes e contribuindo para a reducao das desigualdades e excluséo social,
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ESPECIFICOS

Fortalecer as relacdes de confianca mutua entre a Universidade e a Comunidade,
para adensar os dialogos sobre museu e museologia, 0s inventarios do
patrimoénio cultural e aproximagoes com empresas publicas, privadas e sociais
para a construcao de equipamentos culturais, museus de comunidade na APA
Delta do Parnaiba, tomando como referéncia de boa pratica o museu a ser
criado pela AMBC.

1.4. Piiblico-Alvo

Definir o publico-alvo de um projeto-acao € uma das principais estratégias de

planejamento. Definidos 0s objetivos e as metas a alcancar, torna-se mais facil desenvolver

acoes e intervencoes que viabilizem o trabalho. Além disso, o publico-alvo é necessario

na hora de encontrar ferramentas para estabelecer uma comunicacao eficiente, com

Mmecanismos e instrumentos que alcancem o publico com o qual se pretende trabalhar
e envolver na pesquisa.

A construgao de um projeto arquitetdnico participativo € uma ferramenta que

NOoSs permitiu iNCluir pessoas, criar um espaco coletivo para discutirmos questoes sobre

a valorizagao do patrimonio cultural e promog¢ao da cidadania. Nesse sentido, elegemos

como publico-alvo:

PUBLICO-ALVO
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A comunidade local — atores que estabelecem uma relagao direta com o lugar
e que interferem na paisagem cultural, com o intuito de buscarmos solugoes
sustentaveis para as relacoes que estabelecem com o meio ambiente. Nos
valemos de acoes e dinamicas criativas, para sensibilizacao para o conhecimento
e reconhecimento do valor do patrimoénio cultural;

Agentes publicos — segundo Varine (2013), o patriménio pode ser considerado o
“‘capital real” do lugar, pois é heranga da comunidade. Nesse sentido, a gestéo do
patrimaonio cultural deve ser partihada com seus herdeiros e com a gestéo publica
nos niveis municipal, estadual, federal, para que as decisdes sejam tomadas com
base em planos estratégicos, construidos com as comunidades locais;



Parceiros e colaboradores, 0 que inclui empresas privadas e sociais, participantes
ativos na promocao de acdes coletivas de inclusao social, criando relacoes
de troca de saberes de forma horizontal, atraindo novos parceiros diversos:
moradores e comerciantes locais, organizagoes nao governamentais etc.
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As proprias cidades podem representar uma grande ferramenta,
um laboratério vivo para a educacao [.]. E nosso dever buscar
recursos para interessar e informar o publico, ensinar uma boa
cidadania aos velhos e aos jovens, e ouvir os cidadaos. Muito de
nossa futura qualidade de vida depende de fazer tudo isso de forma
concreta (ROGER, 2014, p. 18).

As experiéncias que vivenciamos no PPGAPM, por meio deste projeto-agao,
imerso no contexto do Projeto Matriz do Mestrado Profissional, iniciaram a partir
da imersao no territério da pesquisa, na promocgao de estrategias de aproximagao
com o0s residentes do bairro, nomeadamente com as senhoras da AMBC, para que
fossemos conhecida e reconhecida como uma parceira em estudos e intervengoes
a colaborar na sensibilizagao para a importancia do acesso a informacao e trabalho
coletivo. Foi-nos possivel ao longo de dois anos participar da proposicao de agoes que
atendessem as necessidades locais, respeitando as l6gicas sociais, singularidades e
particularidades da comunidade.

Adentramos o territorio para conhecé-lo, compreender, nos aproximar do
conceito da pesquisa-acao, méetodo que auxiliou em nossa desconstrucao como
profissional, como pesquisadora, nos permitindo abrir mao da tomada de decisoes
verticais, para propor de forma participativa agoes e intervencoes com e para as
pessoas. O estudo do contexto nos seus diversos aspectos foi 0 primeiro passo,
compreender 0s aspectos geograficos, politicos, econémicos e sociais com o intuito
de identificar as referéncias culturais e naturais do lugar, das pessoas, das empresas
publicas, privadas e sociais.

Enfrentamos dificuldade de toda ordem, sobretudo por verificarmos que ha
muitos trabalhos realizados sobre a APA, mas disperso em livros, artigos, dissertagoes,
teses, relatorios técnicos etc.; muitos dos quais identificamos, mas que precisam ser
devidamente catalogados para formar um repositorio digital (projeto em andamento
por uma das mestrandas do PPGAPM) que contribua para pesquisas futuras.
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As conversas informais com os moradores sobre a realidade do bairro
Coqueiro, orientacao da metodologia da pesquisa-acao, que se pretende participativa,
foram importantes para o conhecimento e registro das Iégicas internas do lugar.
O trabalho realizado pela professora Aurea Pinheiro com as senhoras fundadoras
AMBC, identificando e digitalizando a documentacao e histéria da entidade ao longo
de 30 (trinta) anos de atuacao na localidade foi essencial.

Marcamos 0 Nnosso posicionamento sobre a questao de se considerar o
conhecimento empirico adquirido na pesquisa de campo e utiliza-lo na pesquisa
cientifica, recorrendo ao pensamento de Silva Jardim (2010, p. 13), para quem é
preciso “[..] estar estranho em campo para podemos perceber o fazer etnografico”,
e de Maluf (2012, p. 42), para quem “E também o campo o que pode legitimar as
novas invencoes conceituais e tedricas”.

Para o estudo do contexto recorremos também a dados oficiais. As
informacoes recolhidas sao resultados de pesquisas do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE e do Relatério de Avaliacao Ambiental Estratégica do
Programa Nacional de Desenvolvimento do Turismo - PRODETUR do Estado do Piaui
- Polo Costa do Delta e Polo das Origens, proposta pelo Governo Federal em parceria
com o Governo do Estado do Piaui.

Coqueiro € um Bairro do municipio de Luiz Correia, parte de uma regiao com
potencial turistico, procurado por ser propicia para atividades voltadas ao segmento
de sol e praia. Segundo o Plano Diretor do Municipio, Lei n°® 695, a regiao do Coqueiro
da Praia esta localizada, na porcao leste do municipio, dentro da Macrozona Urbana
(Figura 03) e na Zona de Consolidacgao Il - ZCO Il (Figura 0O4), a orla da praia integra a
Area de Protecdo Ambiental (APA), do Delta do Parnaiba.

Figura 04 .
Mapa do Zoneamento da Macrozona Urbana do municipio de Luis Correia

Figura 03 .
Mapa do Macrozoneamento Urbano do municipio de Luis Correia 03

Fonte: Plano Diretor da cidade de Luis Correia-Pl, 2010, manipulado por Gardénia Angelim e
Jordana Souza, 2018.
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Mesmo caracterizada no Plano Diretor Municipal na Macrozona Urbano do
Mmunicipio, a nossa vivéncia no bairro Coqueiro revela uma estrutura urbana primaria
e desordenada, portanto evidente que a ocupacao do lugar, hoje bairro, ocorreu
sem um desenho urbano definido, caracterizado por seu sistema viario precario e

presenca de lotes sem configuracao definida (Figura 05).

Vi 25 ¢ . 500m

-2

Figura 05 .
Imagem aérea do Bairro Coqueiro da Praia, Luis Correia-Pl, que revela que o desenho
urbano nao tem configuragao definida

Fonte: Google Earth, 2018.

Lamas (2014) afirma que a forma urbana deveré ser resultado da producao
voluntaria do espaco, entretanto alerta que esse processo voluntario nao é desordenado,
deve seguir um planejamento (econémico, social, administrativo) que o organize,
considerando a realidade cultural de cada lugar, mas sem deixar de observar o
conhecimento arquitetdnico para que se consiga materializar essa cultura na forma. A
observacao vai mais além de uma preocupacao meramente funcional do desenho, a
fim de se criar um ambiente humanamente valido.

A morfologia urbana do Bairro do Coqueiro demonstra bem esse crescimento
desordenado, caracterizado por invasdes e posse de areas protegidas, sobretudo
as da orla maritima, ocupadas pelas casas de veraneio, bares, hotéis etc.; ocupacao
desordenada que se materializa na precariedade das habitacoes, desmatamento, um
tipico retrato da realidade da maioria dos municipios do Brasil e que, conseguentemente,
trazem problemas que afetam a qualidade de vida dos residentes.
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A presenca marcante das segundas residéncias (ou casas de veraneio)
provocam impactos graves na paisagem cultural, nos modos de ser e viver do Bairro
do Coqueiro da Praia. As mansoes de veranistas e o turismo de massa se instalam de
forma “perversa” e alheia as referéncias culturais, sociais da populacéo local; revelam-
se como formas de invasao no territério, com foco apenas nos aspectos econdbmicos,
renegam a historia da comunidade e comprometem o seu desenvolvimento sustentavel,
instalando um sentimento de baixa estima entre os moradores. Segundo Varine (2014, p.
43) ‘A sociedade de consumo da qual fazemos parte imprime em nos ideias de valor de
mercado estrangeiro a nossa cultura viva, que € assim desvalorizada”.

Sobre o crescimento do turismo de segundas residéncias e as consequéncias
negativas que afetam a paisagem cultural do territorio, sobretudo as interferéncias no
modo de vida do ser pescador artesanal, devemos considerar que:

[.] ao fato de as segundas residéncias, geraimente [..] desalojarem com
suas edificagdes e infraestruturas o uso do solo tradicional anterior, agricola
e pesqueiro e provocarem turbuléncia a niveis culturais e sociais (perfis
de emprego, alteracoes de estilos e horizontes de vida etc.) e ambientais
(desorganizagao da drenagem e mudangas geomorfologicas, destruicao
das qualidades das aguas doces e oceanicas etc.) (BARROS, 1998, p.28).

Vale destacar, que o turismo pode ser usado como uma ferramenta para uma
vida sustentavel, desde que seja estabelecida uma ordem politica estruturada, planejada
de acordo com as caracteristicas do lugar e as necessidades da populacao.

O Bairro do Coqueiro possui uma relagao direta com a pesca artesanal. O convivio
diario com o mar ao longo dos anos construiu uma relagao afetiva das pessoas com
o lugar, atribuindo-lhe valores, codigos sociais, culturais, negligenciados pelos agentes
do grande capital, que desconsideram os problemas ambientais, desencadeando uma
deficiente gestao dos recursos pesqueiros, a pesca predatoria, as segundas residéncias
e o turismo de massa. Essa situagcao provoca uma seérie de conflitos de origem étnica,
social, politica e econdémica, construindo um presente de risco para a pesca artesanal e
para o futuro dos modos de viver e ser ancestrais em harmonia com a hatureza.

A vista do exposto, o patriménio cultural, um conjunto de memédrias e modos
de saber-fazer ancestrais presentes no territorio, sofrem constantes ameacas e riscos
de desaparecer. O crescimento do turismo de massa, aliado a presenca marcante das
segundas residéncias, induzem os membros das familias de pescadores ao exercicio
de outras atividades remuneradas paralelas a pesca ou mesmo o seu total abandono.
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O patrimdnio cultural de um lugar, além de guardar a memoaria local, também
e um elemento que desperta a curiosidade e apreciacao dos visitantes. O valor cultural
de uma comunidade vem adquirindo valor econdmico, capaz de gerar emprego e
renda para o lugar. Frente ao exposto, intentamos por meio deste trabalho promover
0 (re)Jconhecimento e valorizacao do patriménio cultural do Bairro do Coqueiro, como
0 intuito de mobilizar a comunidade o sentido de difundir sua histoéria e o seu modo de
viver, preservando os simbolos do passado, mantendo-as vivas e sempre buscando a
autenticidade de suas peculiaridades a fim de promover a seus visitantes experiéncias
unicas e nao mais vividas em sociedade.
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O direito a cultura, & memoria € garantia constitucional, deve ser igualmente
um desejo das comunidades. O processo de globalizacao" que vivemos possuli
intima relacao com a necessidade de se produzir arquivos, fundar museus, proteger
monumentos remanescentes, conservar o patrimonio cultural, criar ambientes diversos
e referenciais de memoaria coletiva.

O sistema capitalista hegemodnico e a sua consolidagao no mundo
proporcionaram consideravel integracao entre as diferentes partes do globo, gerando
uma diversidade partilhada de identidades (HALL, 2002). Esses lagos culturais entre
diferentes grupos sociais estao cada dia mais frageis em decorréncia das inumeras
influéncias culturais no mundo, isso faz com que surjam novas identidades, identidades
transculturais (SAYAD, 1998).

No Brasil, por apresentar grande diversidade de origem étnica, a miscigenagao
e a diversidade culturais marcante, o que provoca um dinamismo ao cotidiano e,
consequentemente (do ponto de vista mais tradicional), maior fragilidade aos aspectos
identitarios que unem uma comunidade.

Todavia, na visao mais contemporanea das politicas preservacionistas,
essa heterogeneidade é uma particularidade que deve ser respeitada e valorizada.
Acreditamos que as diversidades culturais coexistentes, nao se anulam, pelo
contrario, enriguecem-se mutuamente, contribuindo com o processo de trocas, o
gue justifica, ainda mais, a hecessidade de salvaguarda das variadas manifestacoes
do patriménio cultural.

Por outro lado, esse fendbmeno que atinge a sociedade, fruto da globalizagao
e do sistema capitalista, acelera as dinamicas de transformacoes culturais, modifica
as herangas decorrentes das relagdes ao longo das geragoes e, conseguentemente,
causa distanciamentos.

11 Refere-se ao processo de globalizagao no seu sentido econémico, onde os resultados das politicas
culturais de um povo sao mensurados pelos indices de consumo e nao pelos Nnimeros de iniciativas
socioculturais. Contrariando essa perspectiva, € sob 0 enfoque da Museologia Social, faz-se necessario
pensar 0s museus e reestrutura-los para que consigam atuar em nome da salvaguarda da memoria e do
desempenho da a sua fun¢ao social.
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Em processo reverso, ha um “‘contramovimento” que provoca um efeito contrario
e culmina numa ressignificacao das culturas locais e, paralelamente, surge a necessidade
do reconhecimento do patrimdnio cultural. Diante dessa realidade, novas ferramentas
de preservacao e salvaguarda comecam a aparecer. Logo apods a Segunda Guerra
Mundial, os inventarios de bens patrimoniais ganharam posicao de destaque, surgindo
como Instrumento que absorveriam outras espécies de patrimdnio antes esquecidos
(CASTRIOTA, 20009).

Na academia, concomitante a esse cenario descrito anteriormente, as ciéncias
sociais, em especial as areas da antropologia e etnografia, trazem contribuicoes
inovadoras sobre a forma de perceber o sentido do termo patriménio, contribuindo
para sua ampliagao, apontando novas tematicas culturais, novos objetos e novos sujeitos
sociais, antes & margem da sociedade, agora, visiveis pelas politicas preservacionistas.

Cecilia Londres (2012) lembra que, apesar de, no Brasil, na década de 1930, Mario
de Andrade (por meio do Anteprojeto de criagao do érgao de preservagao — Servigo do
Patrimdnio Historico e Artistico Nacional — SPHAN) ja ter definido o patriménio artistico
nacional como “[...] todas as obras de artes puras ou de arte aplicada, popular ou erudita,
nacional ou estrangeira”, somente na década de 1970, as artes e artefatos populares,
relacionados ao folclore; técnicas construtivas de todos 0s tipos; expressoes religiosas;
praticas cotidianas e da vida, foram elevados a categoria de patrimdnio cultural, ou seja,
0 conceito de cultura, de natureza antropoldgica, passou a incorporar o conceito de
patrimaonio histoérico e cultural.

Em 1988, a Carta Magna, no seu art. 216, explicita oficialmente o que constitui
o patrimdnio cultural brasileiro, considerando os bens de natureza material e imaterial,
tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a
acao, a memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira, e inclui: as
formas de expressao; os modos de criar, fazer e viver; as criacoes cientificas, artisticas e
tecnoldgicas; as obras, objetos, documentos, edificacoes e demais espacgos destinados
as manifestacoes artistico-culturais.

O preceito constitucional, no entanto, necessitava de uma regulamentagao no
tocante a preservacao e salvaguarda dos bens culturais de natureza imaterial, pois 0s
instrumentos preservacionistas tinham carater restritivo, a exemplo o tombamento, que
nao lhes davam protec¢ao. Assim, visando dar cumprimento ao preceito constitucional,
no ano de 2000, foi editado o Decreto n°® 3.551 que criou o Inventario Nacional de
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Referéncias Culturais — INRC instrumento juridico e técnico, que reconhece e amplia o
campo de intervencao e protecao do patrimonio cultural, institucionaliza e implementa
politicas publicas de salvaguarda do patrimonio cultural imaterial.

Vale ressaltar que, no que tange ao patrimoénio cultural imaterial, os instrumentos
de preservacao, que criam formas de identificagao e salvaguarda, nao podem tolher
ou congelar as manifestagcoes ou expressoes culturais, nem as aprisionar a valores
discutiveis como o de autenticidade, deve, no entanto, favorecer a sua continuidade
(FONSECA, 2012).

As experiéncias da UNESCO desde 1992 e as discussoes na Convencao Europeia
da Paisagem ressaltaram a tematica das paisagens culturais, percebendo-as como uma
forma inovadora de proteger e gerir o patriménio cultural. A protecao da paisagem no
Brasil esta prevista desde 1937, quando da edicao de decreto-lei federal n® 25 de 30 de
novembro de 1937, no entanto, somente em contexto recente, apos intensas praticas
ligadas ao campo, surgiu um novo mecanismo de protecao do patriménio regulamentado
pela Portaria n° 127 de 30 de abril de 2009, estabeleceu a chancela como instrumento
de preservacao dessa categoria do patrimdnio cultural.

O artigo 1° da referida Portaria, no informa que constitui Paisagem Cultural
Brasileira “[...] uma porcao peculiar do territério nacional, representativa do processo de
interacao do homem com o meio natural, & qual a vida e a ciéncia humana imprimiram
marcas ou atribuiram valores”. Rafael Winter Ribeiro (2007) alerta que é o carater
peculiar ou especial, proprio de algum lugar, o elemento essencial para que determinada
paisagem possa ser reconhecida como de importancia cultural, pois € ela que da uma
identidade e diferencia determinado contexto espacial, sendo, dessa forma, passivel de
Mmecanismos publicos de protecao.

O patrimdnio cultural € um instrumento de desenvolvimento local, um processo
voluntario enraizado na vida cotidiana da comunidade, suscetivel a mudancas cultural,
social e econdmica. Assim, para que uma comunidade cresca e desenvolva o seu
“‘capital” — o patrimdnio cultural deve ser bem administrado, para que seja enriguecido e
preciso que a comunidade que o detém tenha consciéncia da sua importancia e do seu
valor, participando ativamente de sua administracao (VARINE, 2013).

Nao obstante, as instituicoes museoldgicas, vistas como instrumento de protecao
do patrimdnio cultural, sofreram diretamente as influéncias da trajetéria de ampliagao
desse conceito. Assim como ocorreu com a ampliagao do termo do patrimoénio, no
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final da Segunda Guerra Mundial (1945), observamos as renovagoes que incidiréo e
interferirao nos estudos da Museologia. Novos principios e praticas passaram a conceber
a ideia de um “museu integrado”, a servico do ser humano e de seu desenvolvimento,
como estabelecido na Mesa Redonda de Santiago do Chile, em 1972. Esses principios
deram origem a uma Nova Museologia, que considera a tomada de consciéncia, que
0S museus devem considerar a realidade onde estao inseridos; as diferentes solucoes
que podem melhora-los, condi¢coes essenciais para a integracao desses equipamentos
culturais a vida da sociedade, a fim de que possam desempenhar a funcao social para
0s quais foram criados.

Essa nova visao de uma Museologia Social busca se afirmar como ferramenta
para uma vida sustentavel, com base nos principios de igualdade de oportunidades
e de inclusao social e econbmica. O trabalho dos museus é reconhecer e fortalecer
as praticas sociais libertadoras desenvolvidas por grupos sociais atravées de dialogos
solidarios de saberes (SIQUEIRA, 2016).

Dentro dessa perspectiva, entendemos que a Museologia Social trabalha no
campo da Inovacao social que, segundo Luiz Bignetti (2011, p. 04) “[..] é o resultado do
conhecimento aplicado a necessidades sociais através da participacao e da cooperacao
de todos os atores envolvidos, gerando solugdes novas e duradouras para grupos
sociais, comunidades ou para a sociedade em geral”.

Quando se busca desenvolver processos museologicos inovadores, é
fundamental perceber os lugares como espacos de experimentacao, sob essa égide,
a inovacao social abre um leque de possibilidades na légica do cotidiano local. A partir
das relacoes sociais de cada lugar, as praticas sociais assumem caminhos peculiares,
a medida que se preocupam em questionar os sentidos das transformacoes sociais na
busca por solucdes para os problemas enfrentados pela comunidade.

Segundo Pedro Leite (2014, p.08), “[...] uma museologia inovadora, ao procurar
respostas para 0s problemas da comunidade pode encontrar solugdes criativas e
iInovadoras que permitam criar alguma sustentabilidade nos seus proprios processos”.
O autor ressalta ainda, a importancia de se trazer questoes globais para 0s processos
museologicos e, assim, poder gerar novas formas de acao local, 0 que leva a criacao de
formas democréaticas e participativas que guiam intervengoes inovadoras na e para a
comunidade.
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Ademais, ao lado da diversidade do reconhecimento do contexto cultural e
das suas representacoes plurais, da-se a necessidade de definir o que preservar, por
gue, como, para quem.., consequentemente, faz-se necessario a criagcao de espagos
publicos para usufruto da comunidade e tomada de decisdes. Nesse cenario, o Estado, a
sociedade e a academia tém fundamental importancia no processo de selecao do que
deve ser preservado (FONSECA, 2012).

As novas concepgoes do patriménio cultural e a nova museologia deram
aberturas a ressignificagao do conceito de museu, que passam por uma reinvengao
criativa e comprometida com a construcao de uma nova pratica social, pautada huma
memoria singular, que afirma os valores de uma comunidade aberta para desenhar
modos peculiares de autoconhecimento e afirmagao, fundamentados no patriménio
local, testemunhos concretos de sua histéria (PRIOSTI, 2010).

Nesse sentido, as reflexdes em torno do papel social dos museus foram
acontecendo em um processo gradual, provocadas pelas mudancas na sociedade
como um todo, refletidas no interior das instituicoes, que passam a tracar diretrizes com
0 intuito de tornar os museus Mmais proximos dos novos anseios da sociedade (SANTOS,
2002).

Surgem, assim, os Ecomuseus, que, na visao de Maria Célia Santos (2002), trazem
alguns principios basicos como: identificar um territério e seus habitantes, inventariar
as possiveis necessidades e seus anseios; perceber a comunidade como detentora de
seu passado e atores do presente; nao necessita da existéncia de uma colecao para
instalagcao de museu, concebido no sentido comunidade-museu e nao objeto-museu.

Os Ecomuseus tém como espaco o territorio musealizavel, incluindo o patrimaonio
cultural e natural, o carater participativo da autogestao. Assim, atuam a partir de uma
definicao clara de territorio e caminham no sentido de estabelecer uma comunicagao
entre a populacao e o museu. Dessa forma, buscam desenvolver acoes que extrapolam
0S Muros institucionais e propdem a valorizagao do patrimoénio cultural integral, incluindo
os diversos grupos sociais envolvidos nessa relagcao, desencadeando uma gestao
participativa.

Essa nogao de museu integral, inicialmente empregada em Santiago do Chile
(1972), surgiu, naquele momento, como uma tentativa de buscar processos museoldgicos
distintos do museu tradicional. Frente a esse anseio, 0s museus passaram a considerar a
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totalidade dos problemas da sociedade e das relacdes do ser humano com a natureza.
A vida cotidiana passou a ser observada em todos 0s seus aspectos e priorizada nas
acoes do museu, visto como instrumento dindmico de mudancas sociais, fazendo
surgir Novos processos museologicos de iniciativas comunitarias. Consequentemente,
a tendéncia atual desses modelos de museus é se estenderem por todo territorio, indo
além do sentido espacial para alcancar um sentido mais antropoldgico, construido por
uma populacao usuaria e que deve gerir esse equipamento cultural.

A tendéncia dos Ecomuseus atuais € se constituirem a partir de uma sede-
matriz interligadas a uma seérie de nucleos museologicos que se constituem a partir de
temas especificos, formando um sistemalrede polinuclear. Essa forma de concepcao
dos Ecomuseus permite o alargamento do conhecimento humano e das relagdes dos
sujeitos com os diversos objetos do conhecimento inerentes ao territorio, propiciando
uma atuacao interdisciplinar.

Nessa perspectiva, o Programa de Pos-Graduagao em Artes Patrimdnio e
Museologia da Universidade Federal do Piaui, concebe e coordena o projeto matriz o
ECOMUSEU DELTA DO PARNAIBA — MUDE, gue tem como objetivo ser a sede mae
de uma série de nucleos museologicos tematicos e representativos de um territorio
multifacetado a APA Delta do Parnaiba.

No contexto do Projeto Matriz, a pesquisa-a¢ao que estamos a realizar no Bairro
do Coqueiro da Praia foi inserida nesse contexto musealizavel e esse espaco foi assumido
como um local de experimentacao, com o desafio de ser pesquisado a fim de que se
possa conhecer e reconhecer a diversidade do patrimdnio cultural do lugar. Além disso,
percorremos as demandas do lugar e desenvolvendo solugcdes criativas e inovadoras
que seguem 0s principios da participagao e inclusao social num continuo processo de
gestao das referéncias culturais locais.

Maria Célia Santos (1999) considera que ao se selecionar e valorizar determinado
bem cultural, a partir de praticas sociais, no seu ponto de vista, tais propostas sao
essencialmente inovadoras, pois rompe tradicionalmente com as acoes voltadas para
as colecoes e, por outro lado, coloca em destaque o patriménio construido a partir de
um processo de dindmica social. Dessa forma, o acervo deixa de se restringir a colecao
de objetos para se constitui por pegas ligadas as vivéncias reais do lugar, incluindo os
objetos arquivisticos, iconogréfico, depoimentos (acervo operacional); bem como, todo o
acervo urbano apropriado socialmente.
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Os projetos desenvolvidos ho &mbito do PPGAPM da UFPI primam pela natureza
interdisciplinar e multiprofissional, buscam compreender as necessidades do lugar
onde os projetos sao desenvolvidos, estabelecendo didlogos e partilhando saberes de
forma horizontal, com o intuito de integrar as populagées em suas a¢oes. Dessa forma,
conseguem responder as necessidades das comunidades e proporcionar melhor
qualidade de vida aos seus moradores. Nesse diapasao, a pesquisa tem como escopo
formular diretrizes para o processo museoldgico na gestao do patrimdnio cultural,
partindo-se de uma visao que integra conceitos abrangentes de museu, territorio,
desenvolvimento.

O processo de musealizacao do territorio funciona como uma ferramenta
de gestao publica, uma vez que promove a territorialidade por meio de técnicas da
museologia social que asseguram a preservagao da paisagem cultural e desperta um
olhar cuidadoso sobre o patrimdnio cultural, colocando-o a servico da comunidade e
do desenvolvimento local, bem como, assumindo um compromisso social por meio da
inclusao cultural, promovendo um verdadeiro exercicio da cidadania.

A partir da década de 1970, ao se perceber que o crescimento econdmico
era insuficiente para resolver, qualitativamente, de forma global e satisfatoria, a vida
em sociedade, 0s museus buscaram assumir uma postura conciliatoria entre a logica
da producao econémica e 0s aspectos sociais com respeito ao meio ambiente, a fim
de alcancar o desenvolvimento sustentavel. Passaram a se utilizar dos recursos e
potencialidades de cada regiao com o intuito de alcangar a transformacao social e reduzir
as disparidades sociais. Para tanto, buscam percorrer vias concretas para essa realizacao
por meio de parcerias entre a sociedade civil e as instituicoes interessadas nessa pauta.

A medida que o conceito de patriménio foi ampliando, a busca pelo
desenvolvimento sustentavel passa a considerar as influéncias dos fatores culturais,
materiais e tecnologicos da globalizacao, agregando suas vantagens sem, no entanto,
desconsiderar as peculiaridades das comunidades locais com a redistribuicao justa de
seus beneficios.

Nao obstante, a consciéncia da comunidade a respeito de suas referéncias
culturais e potencialidades que reforcam sua identidade dependem da capacidade de
participacao e a das iniciativas coletivas que promovem a interacao social e o senso
de pertencimento, visto como garantia para se alcancar o desenvolvimento sustentavel
gue, em cenario contemporaneo, deve estar atento as reivindicacées que primam pela
qualidade de vida, liberdade e autoestima da comunidade.
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Dessa forma, 0s museus contemporaneos se tornam verdadeiros laboratorios
sociais de intercomunicacao entre pesquisadores e comunidade, conhecimento cientifico
e conhecimento empirico, entre teoria e pratica voltada para a sociedade. Esse exercicio
deve ser permanente, até mesmo como forma de reconhecimento da democratizagao
do saber.

O espaco, lugar, territorio e paisagem sao conceitos que embasam a retorica
dos ecomuseus, importantes na constituigao e leitura de determinada regiao, bem como
para o desenvolvimento e implementacao de politicas publicas culturais efetivas. Neste
sentido, necessario tecer algumas consideragoes sobre tais conceitos, partindo-se do
gue se entende por espaco, considerado, na sua génese, como 0 mundo natural, espaco
existencial e nao construido, regido por leis proprias e que independem da intervencao
do homem. Nele € inscrito os territorios, lugares carregados de sentimentos, emocoes,
vivéncias que vao atribuindo significados ao espago e vao construindo um lugar cheio
de sentido e identidade.

Segundo Yi-Fu Tuan (1983, p. 83), “O espago transforma-se em lugar a medida
que adquire definicao e significados”. Corroborando com esse entendimento, apontamos
Cosgrove (1998); Claval (2004), Andreotti (2008).

Na busca de tentar distinguir os conceitos de espaco e territorio, encontramos
na literatura classica a contribuicao de Reffestin (1980, p. 144), que afirma “o espaco &, de
certa forma, uma matéria-prima, preexiste a qualquer acao. ‘Local’ de possibilidades, é
a realidade material preexistente a qualgquer conhecimento e a qualquer pratica”. (1980,
p.144). Ao se referir a territério o autor nos informa que:

E essencial compreender bem que o espaco ¢ anterior ao territdrio. O
territorio se forma a partir do espaco, € o resultado de uma agao conduzida
por um ator sintagmatico (ator que realiza um programa) em qualquer nivel.
Ao se apropriar de um espago, concreta ou abstratamente (por exemplo,
pela representacao), o ator ‘territorializa’ o espaco. [..] O territorio, nessa
perspectiva, € um espaco onde se projetou um trabalho, seja energia e
informagao, e que, por consequéncia, revela relagdes marcadas pelo poder.
(RAFFESTIN, 1980, p. 143-144).

Nao obstante, a todo momento nos referimos ao termo lugar, o espaco € as
significagcoes que nele se apresentam de acordo com a organizagao que o ser humano
lhe confere. De forma simples, distingue-se do territorio, posto que esse abarca o0s
comportamentos e as formas de se relacionar com 0 mundo em que vive.
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Dessa forma, podemos dizer que o0 ser humano enriquece a natureza,
apropriando-se do enredo que ela disponibiliza, transformando-a em natureza cultural,
atribuindo a ela a ideia de significacao, de afeto e percepcao. Assim, atribui-se ao sentido
de lugar uma relagéo intima com a paisagem cultural que, conforme Carl Sauer € o
objeto de estudo da geografia, € coloca que a “cultura € o agente, a area natural € o meio,
a paisagem cultural é o resultado” (SAUER, 1988, p. 57).

No que tange a paisagem cultural, a mesma pode ser vista como elemento
de identificagao do patrimdnio cultural, pois ressalta os aspectos de integracao entre o
ser humano e a natureza, entre a materialidade tangivel do espac¢o e a imaterialidade
refletida nos costumes, nas paixdes, Nos sabores e odores, nas cores, No canto e Nos
encantos que dao sentido aos lugares.

Assim, entendemos que a paisagem estabelece relagdes com o espaco e com
0 tempo em que se inserem. Os elementos que a integram, caracterizam-na e podem
servir de alicerce para nortear a musealizagao de um territério. Um territério planejado
e o pilar na construcao de ambientes equilibrados que, por sua vez, possibilitam
experiéncias de sentidos, provocando mudancas que se refletem e se transformam nas
particularidades do lugar, na sua identidade cultural.

E 0 espaco e a forma com que ele é vivenciado pelos seres humanos que
geram os significados. A partir das experiéncias pessoais de cada um, o individuo
analisa e percebe esses significados, 0 que s é possivel a partir de suas inter-relacoes
com a experiéncia coletiva e que se altera a cada mudanca de perspectiva. Sao essas
experiéncias, individuais e coletivas, que tornam os lugares visiveis (TUAN, 1975 apud
HOLZER, 1999).

Sobre esses lugares, carregados de significados, incidirem um conjunto de agcoes
e relagOes comportamentais Nos mais variados campos, sejam eles politicos, econdmico,
sociais, culturais que se imprimem No espago e se traduzem No processo continuo de
construcao do territorio (REFFESTIN, 1993). Sao sistemas tecidos e comandados por
principios hierarquicos capaz de manter uma ou varias ordens e se revelam naquilo que
revestem as relagoes de poder, muito bem apresentado por Raffestin:

Em graus diversos, em momentos diferentes e em lugares variados,
somos todos atores sintagmaticos que produzem territérios. [...]. Todos
nos elaboramos estratégias de producdo, que se chocam com outras
estratégias em diversas relacoes de poder (RAFFESTIN, 1993, p. 152-153).
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O territorio é instavel, depende das relacdes e escalas do tempo. E o lugar onde
incidem as relacoes de poderes e que sao indissociaveis da forma como seus atores o
habitam e o conhecem. As relacoes de poder de grupos diversos sao tecidas por atores
gue nao se opdem, mas, ao contrario, buscam manter essas relacoes criando redes que
utilizam o territério como meio e como fim em busca de uma organizacao desejada. Dai
a importancia de, ao se pensar num processo de musealizagao de territorio, se planejar
numa forma participativa e integrada, a fim de se fortalecer os lacos do sistema.

As préaticas museais que buscamos desenvolver se alicercam em acoes que
recaem sobre o territério de uma comunidade e o seu patrimoénio integral. Temos
ciéncia que o processo Museoldgico antecede a existéncia concreta da instituicao,
fundamentando-se na pesquisa e nao em colecoes ou instituicao, fincam-se em praticas
sociais inovadoras, capaz de produzir conhecimentos com base no didlogo e contextos
interativos da comunidade ou do seu entorno.

A paisagem urbana construida ao longo da histoéria € a expressao concretizada
da sociedade e de sua relacao com a cidade. Dessa forma, as ruas, os edificios, as pracas,
0S monumentos, sao testemunhos dos interesses da sociedade que vivenciam a cidade e
refletem as influéncias dos elementos externos.

Podemos dizer que toda construcao é poalitica e, por essa razao, ao se projetar
um edificio, 0 mesmo traz sempre implicito uma visao de mundo que se concretizara no
espago urbano. Nesse sentido, para compreender as relagdes que interferem na paisagem
urbana de um determinado lugar, € preciso que se estabeleca uma interagao com seus
habitantes. Sob essa viséo, o planejamento de espagos de uso coletivo ou espagos urbanos
seriam mais bem desenvolvidos se passassem por um processo participativo.

Segundo Barone e Dobry (2002), o processo participativo ¢ uma forma de
enfrentar a dimensao social e politica dos projetos de interesse coletivo, vez que prima
pela opiniao e desejo da maioria como forma de garantir maior exercicio da cidadania e
democracia ha concepgao dos espacos urbanos.

A ideia de uma arquitetura que segue metodos pragmaticos e empiricos surge
em meados do séc. XX através da experiéncia do Team 10%, em oposicao aos objetivos

12 Team 10 nome dado a um grupo de arquitetos € o nome que recebeu o grupo de jovens arquitetos
encarregados de organizar o X Congres Internationaux dArchitecture Moderne (CIAM). Teve como
principais representantes: Jaap Bakema, Georges Candilis, Giancarlo De Carlo, Aldo van Eyck, Alison e
Peter Smithson, e Shadrach Woods (RAMOS, 2013)

60



globalizados e universais do Congresso Internacional de Arquitetura Moderna — CIAM®,
que tinham uma visao mais sistémica da arquitetura. O Team 10, por outro lado, defendiam
a ideia do conhecimento e entendimento das relacdes entre a arquitetura e o urbanismo
por meio da relacao interativa do habitante com o lugar (MONTANER, 2013).

Foi o arquiteto Giancarlo de Carlos, membro do Team 10, que nas décadas
de 1960 e 1970 iniciou as reflexdes sobre a importancia da "Arquitetura Participativa”,
vendo-a como a possibilidade mais assertiva de adequacao das necessidades humanas
as solugoes do projeto, pois se preocupa em enfrentar o problema de forma vinculada
as condi¢des reais de um determinado lugar (BARONE; DROBY, 2004).

Foi dentro dessas perspectivas que propomos desenvolver o projeto
arquiteténico para a sede da AMBC. Acreditamos que a participagao popular em projetos
arquiteténicos para fim social desperta e o sentimento de pertencimento e apropriagao,
promovendo melhor qualidade do espaco e do envolvimento dos moradores com o seu
bairro. Nao pretendemos atribuir a arquitetura a solugao dos problemas sociais, apenas
ressaltar a interferéncia da mesma na paisagem urbana e o seu papel condicionante na
producao de espacos com maior qualidade ambiental, quando estes sao desenhados a
partir de uma interagao com o lugar e o envolvimento com seus moradores.

O Estatuto da cidade, Lei n° 10.257 de julho de 2001 (BRASIL, 2001), em seu
art. 2°, inc. Il traz a gestao democratica como requisito basico para se ordenar o pleno
desenvolvimento da cidade e da propriedade urbana através da participacao popular e
de associagdes representativas dos varios segmentos da comunidade na formulagao,
execugao e acompanhamento de planos, programas e projetos de desenvolvimento
urbano.

A legislacao acima mencionada surge com um carater democratico, um
mecanismo de superacao de desigualdade, uma tentativa de promover a justica social.
Assim, a valorizagao da participacao popular traz no seu bojo o reconhecimento dos
direitos fundamentais e busca exercer o principio da dignidade da pessoa humana
em virtude da realizacéo de uma gestao democratica da cidade, preocupando-se
em construir e reconstruir a paisagem urbana, levando em consideragao a opiniao e
a participagao da populacao interessada. Por meio de uma democracia democratica,

13  Teve seu primeiro encontro realizado na cidadania de La Sarraz, Suica, em 1938. Destacava a cons-
trucao, e nao a arquitetura, como atividade elementar do homem, ligada a evolucao e ao desenvolvimento
da vida humana” (FRAMPTON, 1980)
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promove-se um verdadeiro estimulo para o exercicio da cidadania, indo além de uma
mera participacao periodica e formal, representada pelo voto secreto e universal.

O confronto de ideias e interesses em uma democracia participativa permite
um maior grau de consenso sobre as alternativas e decisdes a serem adotadas, o que
representa a busca por justica social, e colocam a sociedade na posicao de sujeitos
ativos que apontam problemas e buscam solucdes para 0s mesmos, 0 que atribui
sentido para a sua propria existéncia, diminui as desigualdades sociais, assegura 0s
direitos fundamentais e promove a inclusao social.

De acordo com Paulo Freire (1988), as cidades sao verdadeiras escolas para as
geracoes mais novas, € preciso reinventar o novo poder local, criar alternativas diversas
que viabilizem a prética de experiéncias solidarias com o intuito de construir cidades e
bairros educadores. Para o autor, cada membro de uma comunidade se torna educador,
pois todos, a partir de uma pedagogia critica, somos despertados para a solidariedade e
Nos tornamos capazes de construir um mundo verdadeiramente democratico.

A Politica Nacional de Extensao Universitaria — PNEU (2012), na década de 1970,
e o Ministério da Educacao e Cultura — MEC, influenciados pelas ideias de Paulo Freire,
passaram a reconhecer uma nova concepc¢ao de Universidade Publica e redefiniram
as praticas de Ensino, Pesquisa e Extensao, questionando a visao assistencialista das
acoes extencionistas. A partir de entao, a Extensao Universitaria passa a ser vista como
um processo que articula o Ensino e a Pesquisa “voltado para o atendimento das
organizagoes e populagdes, com um sentido de retroalimentagéo e troca de saberes
académico e popular” (FORPROEX, 2012, p. 13).

Apobs o reconhecimento legal das atividades extensionistas, criou-se 0 Forum
Nacional de Pro-reitoria de Extensao das Universidades Publicas Brasileiras — FORPROEX,
em novembro de 1987, que redefiniu, durante o | Encontro Nacional de Pro-Reitores de
Extensao das Universidades Publicas Brasileiras, o conceito de Extensao Universitaria:

A Extensao Universitaria € o processo educativo, cultural e cientifico que
articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagao
transformadora entre Universidade e Sociedade. A Extensao ¢ uma via
de mao-dupla, com transito assegurado a comunidade académica, que
encontrara, na sociedade, a oportunidade de elaboragao da praxis de um
conhecimento académico. No retorno a Universidade, docentes e discentes
trarao um aprendizado que, submetido a reflexao tedrica, sera acrescido
aquele conhecimento. Esse fluxo, que estabelece a troca de saberes
sistematizados, académico e popular, terd como consequéncias a producao
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do conhecimentoresultante do confronto comarealidade brasileira e regional,
a democratizacao do conhecimento académico e a participacao efetiva
da comunidade na atuacao da Universidade. Além de instrumentalizadora
deste processo dialético de teoria/pratica, a Extensao é um trabalho
interdisciplinar que favorece a viséo integrada do social. (FORPROEX, 1987).

Corroborando com os conceitos estabelecidos no FORPROEX (1987), a metodologia
adotada pelo PPGAPM da UFPI busca efetivamente acompanhar essas transformagoes da
Extensao Universitaria, funcionando como um instrumento de mudanca da Universidade e
da sociedade em direcao a Justica Social e ao aprofundamento da democracia.

A PNEU (2012) também apresenta as diretrizes que devem orientar a formulacao
e implementacao das agoes de Extensao Universitaria, dentre elas: a Interagao Dialdgica,
Interdisciplinariedade, Interprofissionalidade, Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao,
Impacto na Formacao do Estudante, e Impacto e Transformacao Social.

Conforta-nos perceber que sao essas as diretrizes que a nossa atuagao no
territorio da APA do Delta do Parnaiba, preza. Reconhecemo-nos como agentes de
transformacao social, pois a Museologia Social é traduzida pela busca de adequacao das
acoes museologicas as condicionantes da sociedade, busca se relacionar com o contexto
social a qual é parte integrante. Alem disso, caracteriza-se pela interdisciplinariedade, o
que evidencia o alargamento das fungoes tradicionais dessas instituigoes.

Os Museus contemporaneos sao compreendidos como entidades prestadoras
de servigos e da mesma forma que as universidades e as gestoes publicas, precisam
permear 0s conhecimentos das areas da inovagao, comunicagao, tecnologia da
informagcao, design, tudo para aprimorar a qualidade da relagao dessas instituicoes com
O publico que ira servir.

Sob a mesma visao atribuida aos estudantes no PNEU (2012), o musedlogo e o
pesquisador, dentro das percepcoes elencadas acimas, nao podem assumir sozinhos
0 protagonismo da sua formacao téecnica e cidada. Esse protagonismo é estendido a
todos os envolvidos, abrangendo as pessoas da comunidade, gestores publicos, entre
outros. O espaco museal e a sala de aula nao mais se limitam a um ambiente fisico
tradicional, ao contrario, esses espagos, o cenario contemporéaneo, abrangem todo o
territério em que se apreende e se (re)constréi 0 processo histérico-social em suas
multifaces. Musedlogo, pesquisador e comunidade deixam de ser meros receptores de
conhecimento e se tornam participantes do processo.
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O PPGAPM da énfase a formatagao dialdgica universidade-comunidade,
preocupando-se, principalmente, com a profissionalizagao e gestao das diversas formas
de atividades socioculturais. Sua natureza interdisciplinar exige projetos de intervencao
participativos e colaborativos que articulem habilidades criativas de gestao frente as
necessidades impressas no territorio ao qual se destinam as acoes, transformando
produtos culturais, ideias e conceitos em valores, apontando solucoes ou caminhos para
as demandas locais.

Por conseguinte, as caréncias do lugar abrem oportunidades para diversos
campos de investigacao, incluindo educacao, arquitetura, direito, design, publicidade,
artes, fotografia, biologia, moda, dentre tantos outros, que permita a investigacao aplicada,
semelhantes aos movimentos sociais.

Os produtos e servicos que objetivamos desenvolver nasceram durante a
pesquisa de campo no bairro do Coqueiro da Praia a partir de uma aproximagcao com
a comunidade local por intermedio do PPGAPM e AMBC. Diaghosticamos algumas
demandas, muitas delas inesperadas, decorrentes das dinamicas do cotidiano.

A Museologia Social dentro de um territorio, ao buscar desenvolver a sua fungao
social, proporciona condicdes para engendrar a inovagao social e conceber o potencial
emancipatorio dos atores locais no alcance de transformacodes coletivas. Enquanto
pesquisadora do PPGAPM, com vistas a alcangar mudancas sociais relevantes, bem
como frente a competéncia profissional ligada a area da Arquitetura e Urbanismo,
propomos desenvolver um projeto arquitetdnico para a sede da AMBC.

No entanto, o referido projeto, inicialmente, foi um pretexto que se transformou
ao longo do trabalho em um meétodo no sentido de colaborar para a motivagao
daquele pequeno grupo de dez mulheres, despertar o interesse da comunidade para
0 conhecimento e reconhecimento do seu patriménio cultural para, com base nos
principios da Museologia Social, iniciar um processo de musealizacao no territorio,
despertando nos seus atores o interesse de construir um espaco cultural, tendo como
parametro os museus de base comunitaria.

O envolvimento com a AMBC também serviu para identificar as demandas
institucionais. Por conseguinte, a autora da presente proposta, baseada também em sua
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outra formacao profissional ligada a area juridica, com especializacao no ramo do direito
publico, viu a possibilidade de prestar servicos de assessoria juridico-administrativa e
acompanhamento contabil para diretoria da associacao, a fim de esclarecer duvidas
sobre a gestao da mesma e garantir qualidade e legitimidade a sua atuagao, cada dia
mais compelida a cumprir numerosas e rigorosas exigéncias legislativas do Estado e de
entidades financiadoras de projetos.

Por meio dessa assessoria e acompanhamento juridico-administrativo, demos
suportes técnicos aos membros da diretoria da AMBC. Acreditamos que a informagao
auxilia na capacidade para elaboracao de bons projetos, bem como na busca pela
captagao de recursos para realiza-los e o alcance de resultados. Por conseguinte, contribui
no pleno funcionamento da instituicao, adequando-se aos condicionamentos estatais e
de parceiros.

Os servigos de assessoria juridica também contribuem para que os membros
da diretoria da associagao conhegam as exigéncias legais da gestao de uma associagao
de moradores, tornando-os cientes dos direitos e deveres dos quais é titular, de modo
gue possam desempenhar efetivamente o exercicio da cidadania. Uma gestao ativa
dos membros da diretoria de uma associacao de moradores repercute positivamente
na comunidade a qual representa, fortalecendo a instituicao na busca por melhoria da
qualidade de vida dos seus moradores. Por outro lado, num processo museologico do
territorio, os membros da diretoria sao reconhecidos como agentes/multiplicadores na
preservacao e salvaguarda do patriménio cultural do lugar.

As alternativas de produtos e servigcos apresentadas, como se viu, estao
relacionadas com as habilidades profissionais da pesquisadora e 0 seu CompromMisso
com a comunidade. Ao se pretender transformar a realidade, devemos atuar no plano do
concreto, trabalhando a capacidade de acao e reflexao, assumindo o desafio de produzir
conhecimento em diversos niveis de aprendizado, reconhecendo a relevancia de cada
participante da pesquisa nos seus resultados.

Maria Célia Santos (2002, p. 117), ao refletir sobre a atuacao do profissional do
museologo, explicita que:

[..] a Nova Museologia pode ser entao caracterizada como um movimento,
organizado a partir da iniciativa de um grupo de profissionais, em diferentes
paises, aproveitando as brechas, ou sejam, as fissuras, dentro do sistema
de politicas culturais instituidas, organizando museus, de forma criativa,
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interagindo com 0s grupos sociais, aplicando as acdes de pesquisa,
preservacao e comunicagao, com a participacao dos membros de uma
comunidade, de acordo com as caracteristicas dos diferentes contextos,
tendo como objetivo principal utilizar o patrimdnio cultural, como um
instrumento para o exercicio da cidadania e para o desenvolvimento social
(SANTOS, 2002, p. 117).

A fim de se enquadrar nesses ditames, a arquiteta/pesquisadora buscou alinhar
a demanda da comunidade ao programa de necessidades de um equipamento cultura, a
exemplo dos museus de base comunitaria. Dessa forma, partimos do principio nhorteador
da arquitetura social, vista por Loureiro e Amorim (2002) como aquela que se situa acima
do nivel individual e nao reside apenas na sua beleza, mas na procura em ser Util a
coletividade do lugar.

Emboranao tenhamos conseguido envolver os participantes dapesquisaemtodas
as etapas de elaboracao do projeto arquiteténico para a sede da AMBC, consideramos
gue a sua concep¢gao foi do tipo participativa, tendo em vista o intenso envolvimento da
arquiteta/pesquisadora com 0s associados da instituicéo. A relacao de troca de saberes,
os didlogos interativos e horizontais produziram um conhecimento e uma percepgao
sensivel sobre a realidade do lugar que fomentaram e foram considerados durante todo
0 processo criativo de elaboracao do projeto arquitetdnico.

O projeto procurou valorizar 0s lacos sociais e culturais existentes, bem como
sua relacao harmonica com a natureza, partindo-se da consciéncia plena dos efeitos
da arquitetura na realidade urbana, preconizada em eixos de transformacao, que dao
autenticidade ao carater participativo que vislumbra o respeito pela igualdade, diversidade
e sustentabilidade.
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A Associacao de Moradores do Bairro do Coqueiro — AMBC nasceu aos quinze
dias do més de outubro do ano de mil novecentos e oitenta e sete, por iniciativa da Sra.
Francisca de Oliveira Sousa — Dona Francisquinha (primeira presidente) e com a ajuda
de mais 8 (oito) mulheres do Bairro que reivindicavam melhorias para a comunidade,
especificamente os referentes a auséncia de distribuicao de agua que causava serios
transtornos aos moradores, comprometendo até mesmo o funcionamento da unica
escola do local.

Para se constituir uma associacao de moradores € preciso obedecer a
determinacoes do Codigo Civil Brasileiro que estabelece osrequisitos para sua constituicao.
Ciente disso, atendendo as determinagoes do referido instrumento legal vigente, aquele
grupo de mulheres se reuniu em Assembleia Geral, definiram democraticamente o
papel de cada uma enquanto membro da diretoria e, seguindo os preceitos legais pre-
estabelecidos, realizaram todos os atos constitutivos necessarios, ficando devidamente
registrado na Ata de Constituicao da AMBC (Anexo I).

Observaram, ainda, as determinacoes do art. 46 da Lei de Registro Publico, Lei
6.015/73 (BRASIL, 1973) e procederam com a inscricao dos referidos atos constitutivos
junto ao Cartério competente. Em seguida, providenciaram a elaboragao do Estatuto
da Associacao (Anexo ll), estabelecendo a estrutura e funcionamento da instituicao
com base na lei. Uma vez registrado em cartorio os atos institucionais da AMBC, foi
feito a sua inscricao junto ao Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas (CNPJ), sob o n°
69.616.480/0001-86 (Anexo Il).

Dessa forma, constituia-se legalmente, a AMBC. As participantes da pesquisa
nos relataram que a Associagcao Vviveu periodos de forte atuagcao e conseguiu trazer
programas do governo federal, estadual e municipal que beneficiavam a comunidade;
realizavam festas em datas comemorativas (dia das maes, dos pais, das criancgas, natal);
promoviam eventos culturais e cursos de capacitagcao em parceria com instituicoes
como: o0 Servigo Social do Comércio - SESC e o Servigo de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas — SEBRAE, o resultando dessa atuacao foi o reconhecimento atraves da
concessao do titulo de Utilidade Publica Municipal atraves da Lei n° 372 de 22 de outubro
de 1988, pela Prefeitura Municipal de Luis Correia.
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A associacao de Moradores do Bairro Coqueiro nunca possuiu sede propria,
inicialmente, funcionou com sede provisoria no Grupo Escolar Dep. Joao Pinto, localizado
na Rua José Quirino, 526, Bairro Coqueiro — Luis Correia, onde realizavam seus encontros
e desenvolviam suas atividades.

A AMBC possui um terreno de aproximadamente 716 m?(setecentos e dezesseis
metros quadrados), medindo 22,75 m (vinte e dois metros e setenta de cinco centimetros)
de frente e 31,50 m (trinta e um metros e cinquenta centimetros) de fundo, adquirido
por meio de doacao em 31 de marco de 1992, conforme certidao em anexo (Anexo V)
imovel localizado na rua Miguel de Paulo, n° 11088, antiga Rua Projetada-09, s/n, Bairro
Coqueiro, Luis Correia (Figura 006).

Figura 06 .
Terreno
destinado a

construgao da
sede da AMBC

Fonte: Gardénia
Angelim, 2016

Depois de passar por seu periodo de forte atuacao, a Associacao, conforme
relatos dos participantes da pesquisa, enfrentou alguns problemas operacionais,
sobretudo os que dizem respeito a formacao da diretoria e a falta de comprometimento
de alguns representantes. Além disso, o fechamento do Grupo Escolar Dep. Joao Pinto,
onde, provisoriamente funcionava a sede da AMBC comprometeu as atividades sociais
desenvolvida pela instituicao.

Vale ressaltar que, aléem da luta por melhoria da qualidade de vida do lugar,
atribui-se as associacoes de moradores de bairro o papel de esclarecer, informar e
formar a comunidade, com o intuito de que a mesma possa desempenhar o exercicio
da sua cidadania na reivindicacao dos seus direitos. Por outro lado, as associacoes
também precisam unir e organizar os moradores, agindo sempre de forma democratica.
Promovendo encontros aberto aos moradores para que possam expressar suas ideias.
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O interesse de construir uma sede definitiva para suas atividades passou a ser o
alvo maior da comunidade do Coqueiro, no entanto, percebemos que essa busca, depois
de varias tentativas de insucesso, foi causando uma desmobilizacao da comunidade a
medida que a atuagao da associacao, ja enfraquecida, foi perdendo forcas, acomodando-
se por tras dajustificativa da auséncia de uma sede para 0 bom desempenho da instituicao.

Quando nos aproximamos da AMBC em agosto de 2016, a mesma estava
praticamente desativada, mandado da diretoria vencido, os associados ja nao mais
existiam, havia apenas um pequeno grupo de mulheres ainda lutavam e resistiam para
manter a associacao legalmente regularizada. Esse interesse em lutar por melhores
condicoes de vida para a comunidade.

O interesse em continuar lutando perdurava, no entanto, faltava-Ihes algo essencial
para continuar essa luta; MOTIVACAO. A quase que completa falta de participacdo e
envolvimento da comunidade comprometia o desempenho da diretoria que nao conseguia
obter respostas favoraveis as tentativas de acées e mobilizacao das pessoas, nem tampouco
captar recursos que pudessem contribuir para a melhoria da qualidade de vida do bairro.

Percebemos, ainda que, como acontece coma maioria das associacoes do Nosso
pais, 0s interesses mais percorridos pelos moradores eram os de cunho assistencialista, o
que termina atribuindo a essas instituicoes a funcao de mera reprodutora de programas
do governo.

Este perfil das associacoes de bairro é comum quando as mesmas deixam de
ter uma atuacao relevante. As reivindicacoes populares passam a ser recebidas pela
gestao publica de forma isolada, carregadas de individualismo e interesses pessoais que
nem sempre correspondem aos interesses da coletividade.

E inquestionavel a importancia de uma sede para a AMBC. Esses espacos sociais
de convivéncia em um bairro € uma oportunidade para os moradores se encontrarem,
reconhecerem-se, conversarem, trocar experiéncias e discutirem sobre os problemas do
lugar. Entretanto, 0 que nao se concebe, € atribuir aauséncia desse espaco, aresponsabilidades
pela baixa atuacao de uma associacao de moradores na luta pela busca de qualidade de
vida para o lugar, como alegam os representantes da AMBC, participantes desta pesquisa.

Nao podemos esquecer que, nos dias de hoje, uma boa atuacéo de instituicao
comunitaria depende, da capacitacao, principalmente dos membros da sua diretoria, que
deve, em primeiro lugar, conhecer bem sua comunidade, regiao, cidade e pais. A diretoria
deve conhecer todas as exigéncias estatais e fiscais para o funcionamento legal da
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instituicao, deve ter habilidade para apresentar projetos aos gestores publicos, negociar
com as autoridades, fiscalizar as acdes dos poderes publicos, discutir orcamentos,
promover atividades culturais e recreativas, promover cursos de capacitacao e o mais
importante, buscar unir forgas, agindo em conjunto com outras organizagoes, buscando
apoio de instituicoes publicas e privadas.

Dallari (2000) ressalta a necessidade da conscientizacao de todos os membros
da sociedade para os problemas politicos, segundo ele, € um dever de todos participarem
da vida social para que se possa influir sobre as decisdes de interesse comum. A
participacao coletiva e nao so poalitica, promove a conscientizacao sobre a igualdade de
todos e essa s6 podera ser desenvolvida por meio do dialogo, pois individuos excluidos
do convivio social nao sao capazes de encontrar solugoes e superar injusticas. Ainda
segundo o autor:

[..] a associagao é uma forma de participagao politica das mais convincentes,
pois permite a conjugacao de esforcos, garante a continuidade das atividades
e assegura a protecao legal para os participantes, uma vez que o simples
registro de estatutos Ihe da existéncia legal e Ihe confere direitos que as
autoridades sao obrigadas a respeitar (DALLARI, 2000, p.77).

Assim, comungando com o pensamento do autor e acreditando na importancia
das Associacoes de Moradores como ferramentas de gestao politica e de planejamento,
0 PPGAPM propbs a parceria entre a Universidade Federal do Piaui e a AMBC,
disponibilizando sua equipe multiprofissional de pesquisadores para colaborarem com
a associacao do bairro na resolucao dos problemas locais, nas diversas areas que 0s
mesmos se manifestassem. Nao obstante, a parceria se caracteriza do tipo colaborativa
e 0s projetos-acao, desenvolvidos em prol da comunidade, séo de natureza participativa
e/ou colaborativa.

Frente aos requisitos dessa parceria técnica cooperativa participativa. Este projeto
acao surge como o pioneiro, o @mbito do PPGAPM, a ser desenvolvido no Bairro do
Coqueiro e se constituiu a partir da necessidade e importancia da mobilizacao e motivacao
necessarias para fomentar a participagao popular nos projetos de natureza agao.

Foi nesse cenario que demos inicio a execugao desse projeto-agao, ciente
da responsabilidade e da importancia que cada atividade desenvolvida no ambito do
PPGAPM assume dentro do Projeto Matriz — MUDE e que tem como desafio, dentro
desse polo de atuagao, o Bairro Coqueiro da Praia, a implantagao e desenvolvimento do
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processo museolodgico no lugar, desafio com o qual a pesquisadora dessa pesquisa-acao
percebe como uma contribuicao social aos objetivos do MUDE e como uma forma de
retribuir o conhecimento adquirido em uma instituicao publica universitaria, financiado
pela sociedade.

A partir dademanda por um projeto arquitetonico para a sede da AMBC, apontado
pela diretoria como requisito imprescindivel na buscar dos recursos para a viabilizar a
construgao da mesma, utilizamos esse desejo coletivo, que para alguns representa um
sonho, como meétodo para iniciarmos um processo de mobilizagao da comunidade ja
afastada das atividades associativas e descrente da atuacao da instituicao.
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Ao desenvolvermos processos museoldgicos com base nos fundamentos da
Nova Museologia, dificil definir uma metodologia Unica, pois estudos e intervencoes
variam de acordo com o setor de atuagao, das peculiaridades de cada comunidade e do
lugar de destino das agoes. Dessa forma, ha uma infinidade de processos, que podem
ser aplicados a diferentes tipos de “novos” museus, devendo 0s mesmos, obedecerem
a principios basicos da Nova Museologia, implantando agdes, que busquem didlogos
interativos, considerando o0s espacos de vivéncias onde se estabelecem as relacdes do
ser humano com o lugar e o seu patrimonio cultural.

Essa nova forma de conceber os museus se respaldou na pedagogia da
libertacao de Paulo Freire, cujas ideias influenciaram a maioria dos participantes da
Mesa Redonda e Declaracao de Santiago do Chile (1972). Varine (2005) afirma que o
profissional da Nova Museologia, em sua atuagao, deve primar por uma “museologia da
libertacao™”, no sentido de auxiliar a comunidade a encontrar nela mesma e fora dela, a
motivagao e as ferramentas para viver e agir como atores do seu proprio futuro.

Através dessa sinergia entre os campos tedricos da Educacao e da Museologia
e utilizando estratégias inovadoras para as praticas sociais aplicadas, intentamos, com a
contribui¢cao dessa pesquisa-agao, iniciar um processo de musealizagao do territério do
Coqueiro da Praia e, dessa forma, buscar solucoes para a preservacao de seu patrimonio
cultural e o desenvolvimento sustentavel do lugar.

Assim, para garantir a identificacao da metodologia e dos meétodos mais
adequados para atuar no territorio do Cogueiro da Praia, iniciamos a pesqguisa por uma
revisao de literatura que nos permitiu compreender as teorias e métodos no campo
da Museologia Social e da Pedagogia da Libertacao, a fim de conseguirmos selecionar
formas de utilizar esses conhecimentos no mundo real.

O projeto proposto para o territorio do Coqueiro da Praia, assim como os demais
projetos desenvolvidos no é@mbito do PPGAPM, visa alterar as formas cartesianas de
atuacao da academia. Estamos sempre preocupados em com a democratizacao dos
conhecimentos, aproximando a instituicao das necessidades da vida cotidiana dos atores

14 Segundo Odalice Priosti (2010), & o processo pelo qual se busca a construgdo da memoria em co-
munidade através de processos museoldgicos nao convencionais, que surge a partir da musealizagao da
vida cotidiana em suas multiplas relagdes. A memoria originada dessa relagao € pela autora denominada
de “memodria hibrida”.
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locais, como preceitua o PNEU (2012). Essa forma de atuacao se assenta na diretriz da
Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao:

A Extensao Universitaria sustenta-se principalmente em metodologias
participativas, no formato investigagdo-agdo (ou pesquisa-acao), que
priorizam métodos de analise inovadores, a participagao dos atores sociais
e o didlogo. Apenas agdes extensionistas com esses formatos permitem
aos atores nelas envolvidos a apreensao de saberes e préticas ainda nao
sistematizadas e a aproximacao aos valores e principios que orientam as
comunidades. Para que esses atores possam contribuir para a transformagao
social em diregao a justica, solidariedade e democracia, € preciso que eles
tenham clareza dos problemas sociais sobre os quais pretendem atuar, do
sentido e dos fins dessa atuagao, do ‘arsenal’ analitico, tedrico e conceitual a
ser utilizado, das atividades a serem desenvolvidas e, por fim, da metodologia
de avaliagao dos resultados (ou produtos) da agéo e, sempre que possivel, de
seus impactos sociais (FORPROEX, 2012, p. 33)

No trabalho de campo, fase essencial para o desenvolvimento dessa investigagao,
vivemos experiéncias e tivemos a oportunidade de aplicar a metodologia da pesquisa-acao,
que se configura pela adocao de métodos de producao e socializacao do conhecimento,
inseridos No contexto da concepgao e execugao que partem da necessidade de resolver
problemas praticos e atender as demandas sociais e econémicas da comunidade.

Essarelacao de troca de conhecimentos académico e empirico, segundo Thiollent
(20M), é transformadora, pois além de vislumbrar a melhoria da qualidade de vida de uma
comunidade, inova na forma de produzir conhecimentos. Acreditamos que essa troca
democratica de construgao de saberes contribui para a superagao das desigualdades
sociais € nos permite extrapolar os muros da academia, vez que Seus parametros de
atuacao alcancam tanto os niveis da universidade, como o da pesquisa e da formacao
profissional.

Corroborando com esse pensamento, Boaventura Santos (2004) considera
a pesquisa-agao a producao participativa de projetos, que envolvem comunidades e
organizacoes sociais populares, unidas diante de problemas que podem ser beneficiados
a partir dos resultados da pesquisa. O autor se reporta a ecologia dos saberes” como uma
extensao da pesquisa-a¢ao, algo que provoca o confronto do conhecimento cientifico com
outros conhecimentos, a fim de garantir o equilibrio da relagao entre a ciéncia e pratica
social, abalada na primeira modernidade.

15 A ecologia dos saberes € um conjunto de epistemologia que partem da possibilidade da diversidade
e da globalizagao contra-hegemonica e pretendem contribuir para as credibilizar e fortalecer. Assentam
em dois pressupostos: 1) nao ha epistemologias neutras e as que clama sé-lo sao as menos neutras; 2)
a reflexao epistemologica deve incidir ndo nos conhecimentos em abstrato, mas nas praticas de conhe-
cimento e seus impactos noutras praticas sociais. Quando falo de ecologia de saberes, entenda-o como
ecologia de pratica de saberes (SANTOS, 2006).
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A partir de uma demanda de representantes da comunidade, apresentamos
a proposta de elaborar um projeto arquitetdnico para a sede da AMBC. Essa proposta
se tornou um mote norteador, um instrumento e uma forma de fazermos uso da Nova
Museologia e de promover a motivacao dos atores locais, ou seja, usar desejos como
ferramenta de educacao libertadora e, dessa maneira, introduzir nesse territério uma
concepcao de Museologia Social Libertadora.

Segundo Thiollent (2011), acdes desenvolvidas no contexto organizacional
associativo, sao definidas do tipo reivindicatorias, pois sao vistas como acdes de carater
pratico dentro de uma atividade coletiva e que visa frequentemente resolver problemas de
ordem aparentemente mais técnica.

Diante do exposto, a pesquisa se define de carater qualitativo, participativa, inclusiva
e inovadora. Ao inserir a comunidade num projeto arquiteténico social e participativo para a
construcao da sede da Associacao do Bairro em que vivem, buscamos despertar a atencao
da comunidade para a importancia da construcao de um equipamento cultural de base
comunitéria, da participacao cidada e da responsabilidade de cada um por projeto e acoes
de interesse coletivo. A nossa fungao social enquanto musedlogo € ser um mediador entre
a comunidade e o seu patriménio cultural integral. E preciso que esses atores passem a
atuar com autonomia e possam gerir 0 seu patrimonio cultural, colaborando na construgao,
implantacao e avaliacao de politicas publicas destinadas ao territério do qual fazem parte.

Por fim, o trabalho social € atravessado pela Etnografia como base metodologica
necessaria para descrever a cultura de um povo, suas manifestacoes e atividades
culturais e materiais, revelando seus costumes, suas crencas, as interacoes coletivas, 0s
conhecimentos empiricos, as técnicas, suas habilidades, modo de fazer, as normas de
comportamento, transmitidos de geracao em geracao que merecem ser documentadas,
com o intuito de se preservar memarias para as futuras geracoes.

Importante ressaltar que o método da ethografia se baseia na observagao
e levantamento de problemas enfrentados pela comunidade, imprescindivel para o
pesquisador/mediador ao longo da realizacéo da sua pesquisa de campo.

6.1. A imersao no territorio da pesquisa

Antes mesmo de iniciar a pesquisa de campo e estabelecer um contato direto
com a AMBC e com realidade do Bairro do Coqueiro, a pesquisadora desse projeto-
acao, conhecendo as diretrizes do PPGAPM, vislumbrava propor o desenvolvimento de
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um Inventario Participativo (IP) das Artes e Artefatos da Pesca Artesanal, patriménio
cultural vivo daquela Vila de Pescadores. Por meio da construcao de um IP seria
possivel, identificar, relacionar, capturar, registrar e divulgar o patriménio cultural que
uma comunidade se identifica, e que pela sua importancia histérica cultural, merece ser
salvaguardado pelos atores que a detém e reconhecido pela sociedade.

Foi com essa intencao que a pesquisadora adentrou no territorio e permaneceu
com a mesma por um bom periodo, mesmo depois de iniciar a aproximagao com
a comunidade atraves da AMBC e ja ter se comprometido em desenvolver o projeto
arquiteténico para a sede da Associacao.

Nao podemos desconsiderar a importancia que essa etapa teve para pesquisa-
acao, visto que a mesma ofereceu a pesquisadora a percepgao do lugar e da sua
paisagem cultural. Essas duas categorias, peculiarmente, se materializam no cotidiano
de uma comunidade por meio de manifestacoes simbdlicas diversas e sao subsidios
essenciais para a compreensao do espaco de cada comunidade.

A aproximacao com a AMBC facilitou essa compreensao, vez que as
associadas e participantes da pesquisa, em sua maioria, eram esposas de pescadores
e intermediaram a aproximagao da pesquisadora com esses personagens de potencial
significativo a identidade do Bairro do Coqueiro que ainda hoje € reconhecida por muitos,
como uma Vila de Pescadores.

Como ja foi dito, para compreender as relacoes de uma comunidade e projetar
espaco social urbano, temos que considerar cada comunidade no seu ambiente ou
contexto particular. Conhecer a rotina do pescador foi uma forma de compreender a
dindmica do cotidiano dos nativos do Bairro do Coqueiro, que esta atravessada pela
atividade da pesca artesanal. Assim, uma das nossas primeiras acoes no territério foi a
realizacao de roda de conversa com o0s pescadores.

Vale ressaltar que, durante a exploracao do territério, acompanhamos o dia-
a-dia da atividade desses pescadores e conhecemos sobre suas artes e artefatos de
pesca; conhecemos 0s mistérios do mar; os testemunhos dos perigos enfrentados no
exercicio da tarefa em alto mar; a escassez das especies de peixes, muitas ameacadas
de extingao; o desinteresse das novas geragoes pela atividade; os conflitos com os
proprietarios das segundas residéncias que ocupam espagos onde antes eram ocupadas
por moradias de pescadores.

Todas essas informacdes nos oferece um conhecimento das dinédmicas
sociais, econdmicas e politica do Bairro de especial valia tanto para elaboragcao de um
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projeto arquiteténico, quanto para reforcar a importancia da propositura de um processo
museologico naquele territorio. Revelam-nos sobre os modos de vida conectados com
a paisagem materializados em um universo de préticas e forma de utilizar os recursos
naturais, aléem de valores e crencas arraigados nas diversas geracoes e nos lagos
afetivos, singularidades que sao camufladas por aspectos econdmicos que invadem o
lugar, desconsidera seus valores intrinsecos e os torna sem relevancia.

Seguindo as recomendacoes da metodologia da pesquisa-acao de Michel Thiollent
(20M), ficou clara a importancia da fase exploratéria da pesquisa, que sugere conhecer o
territorio sob 0s seus Mmais diversos aspectos; buscar envolver-se com os atores locais;
reconhecer suas expectativas; e estabelecer um primeiro diagnostico da situagao e dos
problemas mais urgentes, a fim de propor eventuais solugoes para 0s mesmos.

Apds mais de seis meses de pesquisa e imersao no territorio, percebemos que
construir um inventario participativo das artes de pesca tradicional nao seria o0 caminho
a ser trilhado naguele momento. Mais uma vez, a metodologia da pesquisa-acao de
Thiollent, trouxe respostas as nossas inquietagoes. Segundo o autor, a pesquisa-a¢ao
segue instrucoes diferentes das aplicadas nas pesquisas académicas:

Muitos autores consideram que, na pesquisa-acao, nao se aplica o tradicional
esquema: formulagéo de hipdtese/coleta de dados/comprovagéo (ou
refutacao) de hipdteses [..] podemos considerar que a pesquisa-acao
opera a partir de determinada instrucoes (ou diretrizes) relativas ao modo
de encarar os problemas identificados na situagao investigada e relativa
aos modos de acao. Essas instrucdes possuem um carater bem menos
rigido do que as hipdteses, porém desempenham uma funcao semelhante.
Com os resultados da pesquisa, essas instrucoes podem sair fortalecidas
ou, caso contrario, devem ser alteradas, abandonadas ou substituidas
por outras. A nosso ver a substituicao das hipdteses por diretrizes nao
implica que a forma de raciocinio hipotética seja dispensavel no decorrer
da pesquisa. Trata-se de definir problemas de conhecimento ou de acao
cujas possiveis solugcdes, num primeiro momento, sao consideradas
como suposigoes (quase hipdteses) e, num segundo momento, objeto
de verificacao, discriminacao e comprovacao em fungao das situacoes
constatadas. (Thiollent, 2011, p. 40).

Percebemos que propor um inventario participativo para identificar e reconhecer
o patrimoénio cultural identitario do lugar e ter os atores locais como participantes desse
projeto seria uma tarefa, naquele momento, muito dificil. Como falar sobre patrimonio para
um grupo de pessoa ainda hao motivada, sem interesse sobre o assunto de patrimonio
cultural? Como motiva-los para discutir sobre as questoes referentes as tematicas do
patrimdnio cultural, aos museus, em meio a tantas outras questoes para 0 grupo mais
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urgentes? Essas interrogacoes comecaram a nos causar uma serie de preocupacoes
evidenciando a necessidade da mudanca dos rumos da pesquisa.

Entendemos que a condicao favoravel para se desenvolver uma pesquisa-acao
€ quando o pesquisador nao aceita fazer suas investigagoes limitado aos aspectos
académicos, sobretudo aqueles que se vinculam as pesquisas cartesianas, opondo-se
ao mesmo nha busca pelo desempenho de um papel ativo na realidade do territério da
pesquisa.

6.2. Apostando em acgoes e participacao

No dia 19 de agosto de 2016, na Creche Tia Neuza, localizada no Bairro do
Coqueiro, na condicao mestranda, estive juntamente com outros colegas de turma e
a coordenacao do PPGAPM reunidos pela primeira vez com um pequeno grupo de
mulheres da comunidade. Esse grupo representa as mulheres, maes, esposas de
pescadores, atuando na linha de frente da AMBC e que, por sua vez, passaram a
participar diretamente desta pesquisa-acao.

Durante esse encontro, ouvimos 0s relatos, ja apontados, sobre a histéria da
AMBC, suas lutas, seus problemas, seus interesses, seus desejos e sonhos. Dialogamos
sobre as fragilidades da Associacao e a falta de reconhecimento da instituicao grande
maioria dos moradores do Bairro. Ainda nessa oportunidade, também apresentamos as
nossas propostas de projetos para o Bairro, justificadas pelo interesse de colaborar com a
AMBC, estabelecendo e mantendo uma relacao de troca de experiéncias e saberes que
contribuam para o reconhecimento e valorizacao do patrimdnio cultural vivo e presente
no lugar, manifestado nas suas tradi¢coes, costumes, saberes e fazeres ancestrais, que
representam a identidade local e que podem contribuir para o seu desenvolvimento e
melhoria da qualidade de vida dos moradores.

No entanto, todo o foco do dialogo, durante aquele primeiro encontro, voltava-se
para o mesmo ponto: a falta de um projeto arquiteténico para a sede da AMBC. Esse era
0 motivo de todos os problemas que impediam o desempenho de uma boa atuacao da
instituicao e sem 0 Mesmo, Nao conseguiriam pleitear, junto as instituicoes publicas, os
recursos necessarios para a sua construcao. Ja possuiam o terreno, faltava o projeto.
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Diante da demanda apresentada e ciente de que em uma pesquisa-a¢ao 0s
caminhos nao seguem uma ordem previsivel, na condicéo de arquiteta/pesquisadora,
apresentei-me como tal e firmei 0 compromisso com aqueles representantes da
comunidade de, na proxima oportunidade de encontro, apresentar uma proposta
de projeto arquitetonico para a tédo sonhada sede da Associagao. Por outro lado, os
participantes ali presente, moradores do Bairro, comprometeram-se em divulgar para
a comunidade a data do nosso préoximo encontro, bem como a pauta da mesma: a
apresentacao do projeto arquitetdnico para a AMBC, ou seja, utilizamos esse desejo
para tentar aumentar o niUmero de moradores na reuniao e conseguentemente, mais
participantes para a pesquisa.

A data marcada para a segunda reuniao foi combinada para o dia 11 de setembro
de 2016. Nao obstante, o primeiro passo para a propositura da proposta de projeto para
a AMBC, seria o reconhecimento do terreno destinado a sua construcao. Dessa forma,
no dia seguinte aquele encontro, continuamos nossa iIMmersao no territorio e juntos com
as representantes da comunidade, fizemos o reconhecimento do terreno que ha mais
de 20 (vinte) anos esta destinado a construcao da sede.

Ja mencionamos que, para o desenvolvimento de um projeto arquitetonico,
0 arquiteto deve se guiar por algumas etapas preliminares que, naquela ocasiao,
propositalmente nao nos aprofundamos. Primeiramente, seria necessario dialogar
com a comunidade no sentido de entender o programa de necessidades para a sede,
fazer um estudo sobre os aspectos fisicos do terreno, escolha do partido arquiteténico
e justificativas das solucoes propostas para a edificacao e ainda, 0 mais importante,
compartilhar todas essas decisdes com os participantes, afinal, eles teriam que se sentir
parte do processo a fim de buscar condi¢Oes viaveis para a execugao. A intenséo e
desenvolver um projeto arquiteténico participativo, para tanto, € importante colaboracao
da comunidade em todas as etapas conceptivas do Projeto até a fase executiva final.

Apesar de ter acertado que levaria uma proposta de projeto arquitetonico para
a sede da associacao, a intensao, na verdade, era apresentar um croqui em formato
digital com interesse de, haquele momento, apenas poder introduzir um didlogo com o
grupo sobre a tematica da mobilizagao, do associativismo, do papel de uma Associagao.
Ademais, contdvamos que a expectativa pelo projeto arquitetdbnico pudesse repercutir e
trazer para a reuniao seguinte um numero maior de moradores.

Como haviamos prometido, no segundo encontro, marcado e realizado dia 11 de
setembro de 2016, apresentamos o “projeto” para a sede da Associacao, que, ha verdade,
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nao passava de imagens ilustrativas (Figuras 07, 08, 09 e 10), uma ideia de projeto, um
pretexto paraavancarmos nas discussoes do sentimento de pertencae de responsabilidade
de cada um na busca por melhores condicoes de vida para a comunidade.

Importante destacar que essas imagens, apesar de serem ilustrativas, mas
seguiram algumas recomendacgoes que 0s participantes apontaram no NOsSso primeiro
encontro e expresso em um croqui amador (Figura 11). Nao houve preocupacao técnica
para elaboracao dessa ideia inicial, mas entendemos que 0 mesmo seguiu critérios de
necessidades apontados pelo grupo e que merece ser considerado tambéem quando da
real elaboragao das demais etapa do projeto.
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Figura 07 .
Imagens meramente ilustrativas da sede da AMBC — Vista frontal

Figura 08 .
Imagens meramente ilustrativas da sede da AMBC — Vista aérea

Figura 09 .
Imagens meramente ilustrativas da sede da AMBC — Fachada Oeste

Figura 10 .
Imagens meramente ilustrativas da sede da AMBC — Fachada Leste

Fonte: Acervo de Gardénia Angelim, 2016
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Figura 11.

Croqui da comunidade
apresentado como projeto para a
sede da AMBC

Fonte: Gardénia Angelim, 2016

Utilizamos as imagens para explicar o processo construtivo estrutural para de
edificacao, que se inicia com os alicerces e 0s pilares, muito bem pensados, calculados e
dimensionados para suportar todas as cargas e as intempéries que a mesma ira sofrer ao
longo da sua existéncia. Alem disso, apontamos a importancia de cada um dos insumos
(cimento, pedra, areia, tijolo, telha etc.) utilizados em uma construcao para que, ao final, a
mesma venha a adquirir a forma e desempenhar a funcao para a qual foi construida. A
partir dessas informacoes técnicas, iniciamos discussoes que nos permitiram apresentar
a importancia do trabalho coletivo.

Utilizando-se de metaforas e analogias, demonstramos que, considerando o
exemplo de uma Associacao de Moradores, os alicerces poderiam ser comparados as
necessidades de uniao dos associados, 0s INsSUMOos seria 0 papel que cada um deve
assumir para garantir o pleno e eficaz funcionamento da instituicao. A comunidade precisa
estar ciente sobre ‘o que €” e “para que serve” uma Associacao; compreender que o
interesse da coletividade deve estar acima dos interesses individuais;, € que é preciso
haver a uniao de todos os membros para se alcangar os objetivos comuns. Esses sao
principios basicos necessarios para a gestao de uma associagao, uma tarefa conjunta e
que deve ser desempenhada por todos os seus integrantes.

Fontes (2003) ressalta que as redes sociais nas quais os individuos estao inseridos
tém papel na determinacao de sua trajetéria de participagcao na estruturacao de sociedade
civil e 0 seu sucesso € medido a partir do engajamento civico em associacao voluntaria.

Outro tema abordado naguele momento foi a autossustentabilidade, vista como a
capacidade dos moradores de trabalharem em conjunto, Nao como meros receptores
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de servicos oferecidos pela Associacao, mas na condicao de ativos participantes de sua
gestao. Nao se trata de excluir as possibilidades de buscar apoio a outros atores, mas
comprometer-se, engajar-se, construir ou ressignificar o conceito de comunidade, no
sentido de promover acoes que possam garantir a inclusao de seus agentes locais e a
emancipacao da comunidade em relagao a apoio externo.

Apods esse segundo encontro, percebemos uma Mmotivagao e uma esperanca
maior dos participantes. E, como primeira agao desse projeto-acao, desenvolvido junto
com os participantes, discutimos e decidimos promover um bingo para arrecadagao de
fundos, buscando a viabilizacao da construcao da sede da Associacao.

O bingo aconteceu aos 16 dias do més de outubro de 2016, na ocasiao,
aproveitamos para fazermos uma distribuicao de lanches em comemoracao ao dia das
criancas. A realizacao fol uma demonstracao de que a comunidade comecava a interagir
e se mobilizar em prol de objetivos em comum. Conseguimos arrecadar uma quantia
de aproximadamente R$ 1.000,00 (mil reais), o que avaliamos como um bom comego
(Figura12).

Os participantes demonstraram a preocupacao de voltar a desenvolver eventos
comemorativos nas datas especiais. Com as proximidades do natal, combinamos de
promover a “Gincana de Natal” voltada para as criancas, com a distribuicao de presentes
e realizacao de brincadeiras. A mesma ocorreu em dezembro de 2016 e aconteceu
com a participacao e colaboracao dos participantes da pesquisa e de muito atores
locais. Percebemos a importancia da realizacao de eventos dessa natureza, pois traziam
recordagoes dos tempos de boa gestao da AMBC e geravam esperanca de retornarem a
aquelas condicoes novamente.

Falar de patrimoénio imaterial € falar de memoria, de historia oral, € atraves delas
que esta tipologia de Patrimdnio sobrevive. Pensando assim, outro momento importante
de partilha e didlogo foi a realizacao do “Cine na Praca”. A intencao era, por meio de filmes,
propor um momento de lazer e discussao sobre a importancia do patrimoénio cultural do
lugar para o seu autodesenvolvimento, preservando a sua identidade e ressaltando as
suas herangas culturais como instrumento de desenvolvimento do lugar.

Iniciamos 0 momento com a apresentacao do video da série Conhecendo Museus
- “Museu Comunitario Lomba do Pinheiro”, em seguida, apresentamos o filme: “Narradores
de Javé”. Ambos ressaltam a valorizacao do patriménio cultural de uma comunidade,
através do resgate da sua propria historia (Figura 13). Acreditamos que a apresentagao de
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exemplos de equipamentos dessa natureza seja importante para despertar o interesse
desses atores pelo desejo de museus.

A formacao de cidadaos conscientes da sua historia e do valor de seu patrimoénio
€ 0 caminho, nao basta apenas dialogar, mas praticar acoes que contribuam na formacao
e conscientizacao de seus atores.

Dessa forma, fomos construindo uma relacao de interacao, confianca e respeito
com a AMBC e os moradores locais. Vemos essa inter-relacao do PPGAPM, a comunidade
local e outros setores da sociedade como uma atuacao transformadora, preocupada
em atender os interesses e as necessidades da coletividade, buscando promover o
desenvolvimento social e territorial, aberta para colaborar com as politicas publicas.

Durante o periodo compreendido de janeiro a junho de 201/, nossas agoes se
voltaram para a regularizagao institucional da AMBC, conforme sera apresentado mais
adiante. Todavia, apos esse periodo, voltamos a promover eventos com o intuito de
conseguir recursos para a construcao da tao sonhada sede. Para isso, os participantes
sugeriram gue promovessemos um bazar de roupas e acessorios a ser realizado durante
todo o més de julho de 2017 na praca do Bairro (Figura 14).

Figura12.
Bingo realizado na praga do
Bairro do Coqueiro

Figura13.
Realizacao de cinema na
praca do Bairro do Coqueiro

Figura 14 .
Bazar da AMBC realizado na
Praca do Bairro do Coqueiro

Fonte: Gardénia Angelim,
2016
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Paralelo ao bazar, o PPGAPM promoveu uma série de atividade envolvendo
0S NOVOS pesquisadores que estavam iniciando suas pesquisas no territorio. Essas
atividades serviram para fortalecer a agcao que teve resultados surpreendentes.

O bazar, além da mobilizagcao e participacao da comunidade, pudemos verificar
a possibilidade de resgate da identidade da associagao e o seu distanciamento dos elos
de carater clientelista/assistencialista, tipicos das organizagoes de natureza comunitaria.
As agoes realizadas durante todo o periodo do més de julho renderam para o caixa
da associacao a soma de aproximadamente R$ 6.500,00 (seis mil e quinhentos reais).
Conforme acordado entre os associados, a quantia ficou destinada para dar inicio a
primeira parte da execucgao do projeto da associagao.

Como sera apresentado adiante, o projeto arquitetonico desenvolvido para a
sede da Associacao, pensando nas dificuldades de captacao de recursos, foi elaborando
de modo a poder ser executado por etapas, acompanhando as possibilidades e
oportunidades alcancadas, gradativamente, até a sua etapa final. Dessa forma, a quantia
arrecadada, somado ao montante que se tinha em caixa era suficiente para dar inicio a
obra.

Conseguimos mostrar, através dessas atividades desenvolvidas com a
colaboracao e participacao dos participantes da pesquisa e da comunidade, que é
possivel desenvolver agoes no territorio que garanta sustentabilidade e independéncia
de apoio ou suporte externo. Comprovamos o que discutimos naquele nosso primeiro
encontro com a AMBC: o apoio e a mobilizacao da comunidade s&o os alicerces fortes
para suportar toda estrutura da organizagao.

E importante que os impactos e as transformacdes causadas por meio dessa
inter-relagéo Universidade-comunidade recaiam sobre ambas. Ao se estabelecer uma
relacao horizontalizada, nao se permite mais hierarquizar o conhecimento e atribuir
as Universidades o titulo de detentora do saber em patamar superior a sociedade,
mera receptora de conhecimento. Vemos a Instituicao de Ensino Superior como parte
integrante da populacao, interagindo com a mesma e buscando solucoes para 0s
problemas e anseios dos diversos grupos sociais existentes em nosso pais.

As prestagoes de servigcos que os pesquisadores do Mestrado desempenham
em favor da comunidade sao vistas como produtos de interesse académico e encarado
como um trabalho social constituido a partir e sobre a realidade objetiva, Estamos na
constante busca pelo conhecimento e por transformacao social, construida a partir de
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um processo dindmico com a participacao de diversos atores envolvidos com a histéria
da comunidade, que busca construir sua realidade futura, gerindo seu patrimonio cultural
e se utilizando do mesmo em prol de um desenvolvimento sustentavel para o lugar.

6.3. Organizagao, transparéncia e legalidade

As acoes e atividades que durante os trés primeiros meses de trabalho em
conjunto com os participantes da pesquisa, comecaram a surtir efeito. Os moradores
passaram a se reaproximar da AMBC e participar das atividades e se envolver nas
acoes. A associacao precisava se reestruturar institucionalmente e observar as diretrizes
estabelecidas no seu Estatuto.

A instituicao, enquanto pessoa juridica funcionava de forma legal, dentro dos
parametros exigidos pelo Codigo Civil Brasileiro. No entanto, além de precisar reanimar
seu quadro de associados inativos e desmobilizados, observamos que algumas
recomendagoes previstas no Estatuto da AMBC precisavam ser regularizadas, sanando
quaisquer pendéncias que comprometesse o seu pleno funcionamento, a fim de que
a mesma pudesse atuar frente a comunidade e todos os ¢rgaos de fiscalizagéo de
maneira organizada, transparente e legal. Nesse sentido, a pesquisadora passou a
auxiliar as participantes a atuarem na busca por essa regularidade.

O primeiro passo foi a elaboracao do livro de filiacao dos associados da AMBC,
bem como afixacao do valor que deveria ser pago pelos mesmos a titulo de mensalidade.
Para nossa surpresa, apareceu um numero significativo de moradores interessados em
se associarem, totalizando um numero de 23 (vinte e trés) novos associados, em trés
meses da atuacao da Associacao em parceria com o PPGAPM.

Por conseguinte, de acordo com o art. 27 e 28 do Estatuto da AMBC, o mandato
da diretoria tem vigéncia de dois (dois) anos e uma nova eleicéo deve ser proposta
15 (quinze) dias antes do término de cada mandato. Ocorre que, em virtude da baixa
atuagao da associagao e a desmobilizagao de seus associados, 0 mandato em vigéncia
ja se encontrava vencido e nao se percebia nenhum interesse da Presidente, mesmo
com o mandato vencido, em realizar novas eleicoes, ainda que sob as provocacoes por
parte dos associados.
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Dessa forma, providenciamos a convocacao de uma Assembleia Geral para
eleger uma nova diretoria para a AMBC, ocasiao em que ficou agendado para o dia vinte
e seis de abril de dois mil e dezessete, a data para a referida eleicao. Conversamos sobre
aimportancia dessas reunioes serem registradas no livro de ata e passamos a orienta-los
na elaboracao das mesmas.

Aos vinte e trés dias do més de marco de dois mil e dezessete, realizamos uma
Reuniao Ordinaria que trouxe como pauta a Convocacao para formacao de chapa para
Eleicao da nova Diretoria. Estabelecemos a data de vinte e seis de abril de dois mil e
dezessete, as dezoito horas para a realizacao da eleicao e posse da nova diretoria.

Na data prevista, nos reunimos na Rua Miguel de Paulo, 11.048, Bairro Coqueiro,
a reuniao contou com a presenca de muitos moradores da comunidade, no entanto,
nenhuma chapa foi inscrita para concorrer ao mandato da nova Diretoria, razao pela qual
foi formada e aclamada, com a anuéncia dos presentes, a constituicao da nova diretoria
da Associagao de Moradores do Bairro Coqueiro, conforme Ata de Aclamagao da Diretoria
da AMBC, exercicio 2017/2018, devidamente registrada em Cartério competente (Anexo V).

Com a nova diretoria constituida, as reunices passaram a ocorrer regularmente,
e todas passaram a ser registradas no “Livro de Ata”. Além disso, os associados também
passaram a ser registrados nos “Livro de Filiagao”; desenvolvemos um “Livro Caixa” para a
Associacao a fim de registrar todos os recursos adquiridos para a construgcao da sede da
associacao. As doacdes que a instituicao comecgou a receber, as atividades desenvolvidas,
bem como as mensalidades pagas pelos associados, geraram recursos financeiros que
precisavam ser registrados e submetidos a prestagcao de contas com a comunidade,
mostrando a transparéncia da gestao financeira da instituicao.

Verificamos também a necessidade de confeccao e distribuicao de carné de
pagamento para 0s associados, assim, confeccionamos 0s carnés identificados para cada
associada, de acordo com o seu numero de registro no livro de filiagao.

O art. 5° do Estatuto da AMBC prevé trés (trés) categorias de socios: Fundadores,
Contribuintes e Benemeéritos. As Reunioes Ordinarias passaram a ocorrer nas segundas
tercas-feiras de cada més. Na ocasiao da reuniao do més de junho de dois mil e dezessete,
0s associados presentes homenagearam a arquiteta/pesquisadora, autora deste projeto,
com o ftitulo de soécia Benemérita, como reconhecimento pelos relevantes servicos
prestados a comunidade, conforme podemos verificar na Ata da Reuniao Ordinaria da
AMBC — Junho/2017 (Anexo VI).
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No que se refere a situacao institucional burocréatica da Associacao, até
esta etapa da pesquisa, a AMBC encontrava-se legalmente constituida; possuia
um Estatuto social devidamente registrado em cartério competente; seu Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ estava devidamente registrado junto a Receita
Federal (faltando, apds a constituicao da nova diretoria, atualizar a titularidade da
mesma em nome da atual presidente); encontrava-se em dia com as Declaracoes
de Imposto de Renda; possuia Titulo de Utilidade Publica Municipal; disponibilizava de
livro de ata para registro das reunioes; livro de afiliagao dos seus associados. Assim,
no tocante aos requisitos necessarios para a organizagao e bom funcionamento de
uma Associagao, pleiteava-se ainda: abertura de conta bancaria vinculada ao CNPJ
da Associagao; Declaragao de Utilidade Publica Estadual; e, uma sede.

Dessa forma, esses seriam 0s proximos passos a percorrer. Primeiramente,
tratamos de providenciar, junto ao Banco do Nordeste do Brasil — BNB, o pedido
de abertura de contas vinculada ao CNPJ da associagao. Em seguida, informamo-
Nos acerca dos requisitos necessarios para que uma associacao de moradores
fosse reconhecida como de utilidade publica estadual e, por conseguinte, apos a
regularizacao da nova diretoria, retornamos as estratégias-acoes a serem postas
em préatica, com finalidade de arrecadar fundos para constru¢ao da sede da AMBC.

Varine (2014) afirma que, no processo de desenvolvimento de um lugar, é
preciso produzir mudancgas positivas, deslocando-se de baixo para cima - embora
nao se desconsidere alguns fatores de cima para baixo, visto que alguns deles
também sao importantes — para tanto, devemos promover a participacao e a estrita
ligagao da comunidade com o processo de tomada de decisoes, identificagcao e
administracao dos recursos locais com a mobilizacao de todos o0s autores do territorio
e gue se encontram dentro da propria comunidade.

Ainda segundo Varine (2014), assim como ocorre no processo de
desenvolvimento do lugar, 0 museu de comunidade também é um processo e nao
uma instituicao com estrutura acabada, mas ao contrario, € um ser vivo € como a
prépria comunidade, esta em constante movimento. E esta percepcado que buscamos
inserir em toda etapa de implantacao do processo museoldgico no territorio do
Coqueiro da Praia. Nossas agoes nao hascem prontas, nao sao delegadas a técnicos
competente, elas acompanham a dindmica do lugar e por isso, algumas vezes, séo
imprevisiveis.
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Durante o processo de abertura de conta vinculada ao CNPJ da associacao, fomos
surpreendidos com a informacao que existia uma restricao em nome da Associacao
junto a Receita Federal. Desconheciamos a existéncia de tal débito e precisavamos saber
a sua origem. Para tanto, agendamos atendimento junto a Receita Federal e nos foi
informado que seria preciso a presenca de um profissional de contabilidade, devidamente
autorizado pelo representante legal AMBC, para fazer a solicitagcao e verificacao da
origem da divida e proceder com os tramites necessarios para liquidacao da mesma.

Visando estabelecer a legalidade e regularidade da AMBC junto aos 6rgaos
estatais fiscalizadores, contratamos 0s servicos de um contador para a Associacao, tais
servicos, anteriormente, sé6 eram realizados uma vez ao ano, ha ocasiao da Declaracao
do Imposto de Renda da instituicao.

O profissional contratado, legalmente habilitado, identificou a procedéncia da
divida e nos informou que a mesma tinha sido gerada em decorréncia de multa pela
auséncia da apresentacao da Guia de Recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo
de Servico e informacdes a Previdéncia Social — GFIP. Segundo a Receita Federal,
desde a competéncia janeiro de 1999, todas as pessoas fisicas ou juridicas sujeitas ao
recolhimento do Fundo de Garantia de Tempo de Servico - FGTS, conforme estabelece
alein®8.036 de 11 de maio de 1990 e legislacao posterior, bem como as contribuicoes e/
ou informagoes a Previdéncia Social, conforme disposto nas leis n° 8.212 e 8.213, ambas
de 24 de julho de 1991 e legislacao posterior, estao obrigadas ao cumprimento desta
obrigacao e deverao informar os dados da empresa e dos trabalhadores e realizar a
entrega da GFIP declaratéria, caso nao haja recolhimento para o FGTS, sob pena de
geracao de multa pela auséncia de tais informacoes.

Sobre os desafios de sustentacao das associacoes de moradores, Lana
(2015) pondera:

[..] na tentativa de angariar dinheiro para regularizagao juridica e fiscal,
comumente é possivel observar o endividamento de associacdes
de moradores face ao dispéndio com taxas, impostos, contadores e
advogados. Mais comum ainda é observar entidades que realizam festas,
bingos e grandes mobiliza¢des para arrecadar recursos financeiros que,
ao invés de serem revertidos diretamente & comunidade, séo destinados
a simples outorga de carimbos e certidoes publicas. (LANA, 2015, p. 15).

Reforcando o seu pensamento, Lana (2015, p. 15 apud ANDRADE, 2013, p. 15)
“isto custa caro e esta inviabilizando ainda mais a organizagao interna das entidades”.
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Observa-se que esses problemas sao comuns a muitas associacoes de bairro do
Nosso pais. Infelizmente, estas burocracias estatais nao colaboram com a atuacao dessas
organizagoes, de carater social e que atuam sem fins lucrativos e que tem um relevante
papel na garantia do exercicio da cidadania, impedindo-as de participarem de editais
publicos e de instituicoes privadas, bem como participar de financiamentos e premiagoes,
apenas por auséncia de registros legais que habilitam a representatividade legal das
mesmas. Dessa forma, os prejuizos dessa irregularidade, apontaram que o caminho
emergencial, haquele momento, seria 0 de promover a regularizagcao da AMBC.

Solicitamos ao profissional da contabilidade para levantar todo o montante
devido e as condi¢oes para quitacao da divida. O valor total corrigido somou uma quantia
de R$ 2.618,14 (dois mil seiscentos e dezoito reais e quatorze centavos). Precisdvamos
regularizar a situagao contabil da Associagao para que pudéessemos ter acesso a todas
as certidoes negativas exigidas pelas instituicoes publicas exigidas no momento de
realizagao de convénios, parcerias, aprovacao de projetos, abertura de conta vinculada
ao CNPJ da Associacao, entre outros.

Essa situacao inviabilizou o processo de alguns beneficios que intentavamos
pleitear naquele Momento, séo eles: pedido de declaragao de utilidade publica junto a
Secretaria de Assisténcia Social e Cidadania do Estado do Piaui; solicitagao, junto ao Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA, do pedido
de doacao de madeira apreendida para a construcao da sede da associacao; abertura
de Conta Corrente em nome da AMBC. Ambos os beneficios perseguidos junto a essas
instituicoes publicas, exigem que se apresente Certidao de Regularizagao do FGTS — CRF.

Por todo o exposto, parte dos recursos que haviamos destinado a compra de
materiais e pagamentos de diarias para dar inicio a construgao da sede, tiveram que ser
destinados ao pagamento da divida junto a Receita Federal.

Acreditamos que todas as contribuicoes que realizamos até o inicio da vigéncia
do mandato da nova diretoria, tiveram como proposito maior a mobilizagao e motivacao
da comunidade no sentido de resgatar a credibilidade da associagao. Observamos
gue os resultados das ac¢oes desenvolvidas alcancaram tal objetivo, vez que vimos a
participacao da comunidade aumentar gradativamente.

Na primeira reuniao, tivemos o envolvimento de apenas sete (sete) associados.
Apobs a segunda reuniao, com a criacao das fichas de filiacao, esse numero subiu para
23 (vinte e trés) associados e na data da eleicao, ja haviamos quase duplicado esse
ultimo numero, chegando a 44 (quarenta e quatro) associados.

91



Infelizmnente, o tempo da pesquisa e as exigéncias que o processo de extensao
estabelece, nao acompanha o tempo da comunidade e o imprevisto interrompeu o
sonho. A trajetéria dessa pesquisa-agao que teve como produto, o projeto arquitetdénico
para a sede da AMBC, quase testemunhou a ideia materializada em prancha, sair do
papel e se erguer em bases firmes.

Alegramo-nos por saber que “as bases firme” que suportam todas as cargas
e as intempéries, como dissemos aos participantes no inicio da pesquisa, ja foram
encravadas no solo do terreno da AMBC, como testemunhas de toda essa parceria.
Gracas as arrecadacoes provenientes das atividades e doagdes desenvolvidas com
0s participantes locais, foi iniciada a obra para a construcao da sede da Associacao
(Figura 15), no entanto, devido a todos os contratempos ja apresentados, a mesma teve
que ser paralisada.

Figura15.
15 Obra iniciada
para a

construgao da
sede da AMBC

Fonte: Gardénia
Angelim, 2016

Por outrolado, conseguimos deixar a AMBC funcionando em plenaregularidade,
cumprindo todos os requisitos legais exigidos para a sua plena atuagao, conforme
certiddes que atestam a regularidade juridica e fiscal anexas (Anexo VII) e com Conta
Corrente aberta, junto ao Banco do Brasil, pronta para continuar a trajetéria do sonho.

Estamos certos de que a parceria Universidade/comunidade, aos poucos,
vem contribuindo para o desenvolvimento do Bairro do Coqueiro da Praia, por meio de
uma relacao aberta a participacao da populacao. Paulatinamente, temos conquistados
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beneficios que contribuem para a garantia dos valores democraticos de igualdade de
direitos, respeito a pessoa e sustentabilidade ambiental, cultural e social dos projetos
desenvolvidos.

Dessa forma, a mudancga social € um dos principais objetivos do PPGAPM
que visa a sempre a melhoria da qualidade de vida das pessoas assistidas, a partir da
utilizacao do seu patrimdnio que é o capital para o desenvolvimento do lugar. A trajetoria
dessa pesquisa-acao nao interrompe a continuidades das acoes para a comunidade
do Coqueiro da Praia, e nos conforta saber que demos nossa contribuicao para essa
missao continua.

A regularizagao da AMBC abriu portas para participar de editais oficiais, o
que levou o PPGAPM a concorrer ao Edital de Selecao Publica n® 1, de 26 de maio de
2017, Culturas Populares na 5% Edicao Leandro Gomes de Barros (Figural6), promovido
pela Secretaria da Cidadania e da Diversidade Cultural do Ministério da Cultura. O
objetivo era premiar 500 (quinhentas) iniciativas de mestres, grupos/comunidades e
instituicoes privadas que mantém vivo o patriménio da cultura popular do pais, com o
objetivo de estimular a cultura feita pelo povo do Brasil.

Figura 16 .

Slogan da 5% Edicao
do prémio Culturas
Populares do Brasil

Fonte: Ministério da
Cultura.

Disponivel em <http://

, / ' \ 2 culturaspopulares.
S i cultura.gov.br/>.
CU LTURHS * Acesso em 21 >abr.

PO PULARES 2018

A Portaria n® 15, de 15 de novembro de 2017, publicou no Diario Oficial da Uniao
—sec¢ao 1,n° 227, de 28 de novembro de 2017, p. 11, trouxe a homologagao do resultado
final da referida selecao. Dentre os 273 (duzentos e setenta e trés) classificados e
72 (setenta e dois) premiados, a Associacao de Moradores do Bairro do Coqueiro foi
contemplada com o terceiro lugar e ganhamos o prémio de R$ 10.000,00 (dez mil
reais), valor que sera destinado a construcao da sede da AMBC.
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6.4. A concepcao do Projeto Arquitetonico e a participagao de atores locais

A apresentacao da primeira proposta de “projeto” para sede da AMBC foi
apenas um meétodo para discutirmos questoes inerentes ao associativismo, mostrar o
verdadeiro sentido de comunidade, a fim de desperta o interesse do grupo em buscar
solugdes para problemas coletivos dentro do territorio que habitam e compartilham
suas vivéncias diarias.

Quando dizemos que a proposta do Projeto Arquitetdnico foi apenas um
‘método”, nao estamos desmerecendo a importancia e necessidade da construcao
desse equipamento para a comunidade. Ocorre que, como integrante de um Mestrado
Profissional em Artes Patrimoénio e Museologia regido pelos principios da Museologia
Social, pelo seu carater profissional, 0 programa requer como trabalho final do discente
a apresentagao de produtos ou servigos para a solugao de problema diagnosticado no
territorio pesquisado. Assim, a imersao no territdrio nos mostrou problemas reais mais
urgentes, mas que permaneciam distante do olhar pela falta de consciéncia historico-
cultural que, por sua vez, impede o despertar do sentimento de pertencimento ao lugar
por seus dos atores locais.

Ao adentrarmos no territorio, identificamos suas potencialidades e detectamos
as ameacas que acometiam suas herancas patrimoniais, especialmente os referentes
as artes, artefatos e embarcacoes ligados a pesca tradicional. Desta forma, vimos a
necessidade de trabalharmos com o objetivo de salvaguardar as memorias e o
patrimoénio cultura que remete a identidade cultural presente no lugar, tendo em vista a
sua importancia e significado historico, afetivo e simbalico para os atores locais.

A aproximagao com a AMBC nos apontou o objeto motivacional que despertava
interesse da comunidade - a construcao de uma sede para a Associacao - dessa forma,
quando falamos em usar o projeto arquitetdbnico como “meétodo”, foi no sentido de
aproveitar a motivacao que o mote traz aos participantes e, por meio desta, introduzir
discussoes relativas a preservagao e salvaguarda do patrimoénio, despertando a atengao
dos mesmos para o fato de utilizar o seu patrimdnio como instrumento capaz de
promover o desenvolvimento e a sustentabilidade do lugar.

A etapa inicial de todo projeto arquitetdnico requer um estudo preliminar
integrado do lugar e as suas relagoes com a comunidade. A convivéncia apos um
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ano participando do cotidiano do lugar e desenvolvendo a¢coes sociais com e para a
comunidade, serviu de suporte necessario para compreender as problematicas sociais
e 0s desejos da coletividade. Assim, entendemos que essa etapa foi, exaustivamente,
cumprida, pois nos ofereceu informacoes suficientes a serem aplicadas e observadas
no momento da criagao do projeto arquitetdnico para a sede da AMBC.

Vencido esse primeiro momento, iniciamos o levantamento do terreno
destinado a construcao. A visita e apresentacao do terreno destinado a construcao
da AMBC foram feitas com os participantes e acompanhada pela pesquisadora/
arquiteta, ainda no momento do nosso primeiro contato, ocasiao em que pudemos
fazer o levantamento métrico do mesmo. Mas, as visitas ao local nao se limitaram a
essa primeira apresentacao. Desenvolvemos alguns encontros no lugar junto com os
participantes, com o intuido de despertar algum tipo de sentimento afetivo que os
aproximasse do espaco e os fizesse se sentirem inseridos no mesmo (Figura 17).

Figura 17 .
17 Visita ao terreno

destinado a
construgao da
sede da AMBC

Fonte: Gardénia
Angelim, 2016

Foi durante um desses momentos de aproximagao com o lugar, que fomos
alertados sobre a existéncia, em tempos remotos, de uma lagoa naquele terreno e
que, durante o periodo chuvoso, o espacgo fica alagado. J& haviamos observado o
desnivel do terreno em relacao a via publica, no entanto, em um primeiro momento,
pensamos em aproveitar essas condi¢oes fisicas no projeto, todavia, a informacao
obtida foi relevante e serviu para nos alertar sobre a necessidade de aterro, a fim de
alcancar o nivel da via publica e evitar problemas futuros.
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Seguimos analisando as demais condicionantes limitadoras do processo criativo
e, ainda na ocasiao daquele primeiro encontro entre a Universidade e os membros da
AMBC, os participantes apresentaram um programa de necessidade simples. Para eles,
a sede precisaria de espacos para diretoria, deposito, dois banheiros, cozinha/refeitério e
a area coberta que pudesse ser usados como auditorio, espaco de lazer, encontros etc.

Nao obstante, intentamos que o edificio construido para abrigar a sede da AMBC
tambeém possa funcionar como um museu de base comunitaria e se integrar ao Projeto
Matriz do PPGAPM, como um nucleo do MUDE. Diante dessa possibilidade, pensamos
em ampliar o programa de necessidades para que o espago tambéem pudesse atender
a essa funcao.

Concomitante a essa expectativa do PPGAPM exposta no paragrafo acima,
durante o periodo da pesquisa-acao e dos trabalhos e servicos desempenhado em
prol de uma melhor atuagao da AMBC junto a comunidade, pudemos ter acesso aos
seus documentos institucionais, arquivados durante o periodo de mais de 30 anos de
fundacao. Assim, durante os nossos dialogos com os participantes, constatamos que,
em ocasioes passadas, a ideia de construcao de um museu do pescador, ja havia sido
pauta de discussoes entre os associados, conforme documentos informais, sem registro
de datas, que tivemos acesso (Anexo VIII).

O desejo manifestado nesse documento da AMBC se adequa as perspectivas
do acima mencionada. Em razao disso, abriu-se espaco para discussoes sobre a
proposta de ampliagao do programa de necessidades apresentado pelos participantes,
de modo a adapta-lo ao funcionamento paralelo de um museu de comunidade. Por outro
lado, esse desejo por museus manifestado pelos participantes facilitou os didlogos de
assuntos pertinentes aquela perspectiva: patrimonio cultural do lugar, a importancia do
seus reconhecimento e preservacao e o papel dos museus como suportes da memoria
e elementos de afirmacao da identidade cultural de um grupo, instrumento de geragao
de emprego e renda para os moradores do lugar.

Assim, entendemos que os didlogos relativos a constru¢cao da sede da
associacao estabelecidos com o0s participantes locais, serviram para alimentar essa
etapa preliminar dentre as quais consideramos a mais importante para a boa qualidade
do projeto e o desemprenho das fungoes do edificio. Entendemos, ainda, que essa forma
de conceber o projeto é do tipo participativa, vez que nao leva em consideracao apenas
0s conhecimentos técnicos para a sua elaboragao.
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Como mencionado, o bairro do Coqueiro € um local onde o turismo é intenso
no periodo de “alta estacao™®, como consequéncia, existe problema relacionado a
guantidade de lixo e entulhos de construcao que se espalham pelo local. Frente a essa
problematica, apresentamos o projeto aos gestores municipais, solicitando o apoio no
sentido de recolher entulhos de construcoes presentes no bairro para servir de aterro
necessario no terreno. A gestao publica se mostrou interessada em colaborar, razéo
pela qual a Prefeitura Municipal de Luis Correia, apds nossas provocacoes, chegou a
recolher algumas carradas de entulhos de construgoes encontradas pelo bairro e levar
para servir de aterro na construgao.

Por todo o exposto, confirmamos que o pretexto de utilizar o projeto arquiteténico
para construcao da sede da AMBC como método para envolver a comunidade em um
processo hegemonico focado no exercicio da cidadania e da participagao, ultrapassando
0 assistencialismo e buscando a autossustentabilidade do lugar, nos ofereceram bons
resultados. No entanto, ressaltamos a nossa dificuldade de um envolvimento mais efetivo
dos participantes na execugao do projeto.

A presente pesquisa teve como objetivo de despertar o interesse dos
participantes sobre o seu patrimodnio cultural, a fim de que os mesmos se tornem agentes
multiplicadores em defesa das suas tradigoes. Nao obstante, o programa do Mestrado,
por seu carater profissional, exige como resultado da pesquisa-agao a apresentagcao de
produto e/ou servigo em beneficio da comunidade. Dessa forma, o Projeto Arquiteténico
para a sede da AMBC, bem como a prestagao de servigo de assessoria juridica,
foram os produtos e os servicos deixados para a comunidade a partir das demandas
diagnosticadas no territério de intervengao no decorrer dessa pesquisa-agao.

Vimos na teoria que na pesquisa-acao nao podemos prever os resultados que
encontraremos ao final da mesma, pois as demandas que surgem durante o percurso,
exigem solugdes criativas e inovadoras para resolvé-las. Aliado a isso, reportamo-nos
ao desafio de conciliar o tempo da academia ao tempo da comunidade. A ideia inicial
era envolver os participantes e conduzir o caminho da pesquisa-acao voltado para a
concepgao de um projeto arquitetdnico mais participativo, envolvendo-os nas diversas

16 Considera “alta estagcao” no Bairro do Coqueiro da Praia o periodo em que ha mais presenca dos
moradores de segunda residéncia e visitantes. Essa época, ho entanto, coincide com o periodo de férias
escolares no Brasil, ou seja, os meses de dezembro, janeiro, fevereiro e julho.
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fases do mesmo, inclusive na sua execucao. Porém, a necessidade de atravessar
demandas imprevistas no curso do projeto, comprometeu o avanco, tanto da execucao
da obra, quanto o envolvimento mais direto dos participantes.

Dessa forma, apresentamos este Projeto Arquiteténico na fase de Anteprojeto”,
visto que, as condicionantes financeiras sao limitantes para que, nesta fase, ja se
estabelega, de forma definitiva, a especificagao de todos os materiais a serem utilizados
na execucao do mesmo. Assim, as especificacoes apresentadas no projeto sao
meramente ilustrativas, passiveis de alteracoes futuras que dependerao das dinédmicas
do lugar.

6.4.1. Um projeto arquitetonico em constante adaptagao

As estratégias para a viabilizagao da construcao da sede para AMBC provocaram
a mobilizacao da comunidade no sentido de conseguir recursos para iniciar a execucao.
Foram bingos, bazares, rifas, doacoes etc., até conseguirmos alcancar quantia suficiente
para a compra do material necessario para a construcao do primeiro nucleo da sede,
um espaco coberto, com 7,00 x 500 m (sete metros de comprimento por cinco metros
de largura), totalizando uma area de 35 m? (trinta e cinco metros quadrados), suficiente
para realizar encontros e reunidées mensais, 0 que provocou ainda mais a motivacao dos
associados, além de aproximar outros atores locais, interessados em colaborar o grupo.

A construcao desse espaco foi iniciada, entretanto, por motivos ja exposto
neste trabalho, fomos impossibilitados de prosseguir com o0 andamento da mesma. Vale
ressaltar que, durante a concepcao do projeto arquitetébnico, levamos em consideracoes
todas as dificuldades financeiras da AMBC. Dessa forma, 0 mesmo foi idealizado de
forma que pudesse ser construido em etapas. Para isso, pensamos ha constituicao
de um todo integrado, mas formado a partir de volumes com estruturas construtivas
autbnomas, conforme sera apresentado no memorial descritivo do produto.

17 Fase em que o arquiteto desenvolve plantas mais detalhadas do projeto, bem como maquetes virtu-
ais do mesmo, de modo que o contratante possa, apds compreender a proposta e o seu conceito, apro-
va-lo. Assim, este produto que entregamos, ja aprovado, esta apto a seguir para as etapas posteriores,
onde sera desenvolvido 0s projetos complementares como: estrutural, hidrosanitario, elétrico e preventivo
de incéndio (quando necessario).
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Vale ressaltar que, apds o término da pesquisa de campo e aprovagao desse
Anteprojeto, 0s participantes apresentaram demandas que exigiram intervencdes No mMesmo,
a fim melhor responder as necessidades emergenciais para a continuidade da obra.

Atendendo anova demanda, este espago que seria aberto ganha alvenaria de tijolo
para se transformar em um ambiente multiuso, onde possa funcionar, provisoriamente,
a administracao da associacao e como espaco de reunioes e realizacao de atividades
diversas.

Outra intervencao foi a insercao, nesse projeto, do “Espaco de Referéncia’.
A comunidade do Coqueiro da Praia teve sua origem tradicionalmente ligada a
pesca artesanal que, além de ser uma técnica de exploracao de recursos marinhos
sustentaveis e que preserva a biodiversidade do ecossistema, ainda carrega uma
série de conhecimentos ancestrais, sao saberes e fazeres populares, remanescentes
da cultura indigena, transmitidos oralmente de geracao em geracao que merecem
ser valorizados como manifestacoes originais e contribuicao dos pescadores para a
formagao da identidade do lugar.

Dessa forma, o processo de musealizacéo que se deseja implantar objetiva
pesquisar, preservar e comunicar, principalmente as artes, artefatos e embarcacoes
ligados a essa atividade identitaria da comunidade. Assim, durante este processo de
musealizagao que iniciamos No territdrio, adquirimos Nosso primeiro objeto que integrara
0 cenario da futura sede da AMBC. Trata-se de uma embarcacao que ha tempos estava
abandonada na praia, tendo em vista que a mesma nao mais apresentou condicoes de
ser recuperada para continuar navegando (Figura 18).

|

Figura 18 .
Embarcacao utilizada
na atividade da pesca
artesanal. Primeiro
objeto musealizados
e se encontra no
terreno da AMBC

Fonte: Cassia Moura,
2017
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Marilia Cury (1999) acredita que a musealizacao € um processo de valorizacao
de objetos que passa por diversas fases: aquisicao, pesquisa, conservagao,
documentacao e comunicacao. Nesse diapasao, a retirada fisica da embarcacao
abandonada da praia e a sua transferéncia para o terreno destinado a construcao
da sede da AMBC, que também se constituira como um polo do MUDE, deve ser
encarada como uma mudanga de contexto do objeto que ira favorecer o estudo do
mesmo Vvisto como “testemunho material e imaterial do homem e seu ambiente, fonte
de estudo e exposicao, adquirindo assim, uma realidade especifica” (DESVALEES e
MAIRESSE, 2010, p. 48).

O “Espaco de Referéncia” foi desenvolvido no projeto arquitetdnico para
abrigar essa embarcacao que carrega memorias e informagoes da vida do pescador
e da atividade da pesca que estao sendo pesquisadas e documentadas de forma
sensivel, para que essas memoarias sejam preservadas, agregando-lhes valores e
lhe atribuindo funcao de documento e divulgacao dentro do contexto e da realidade
local de que faz parte. E nesse sentido abrangente que pensamos a musealizac&o,
além da manutencao da integridade fisica do objeto, desenvolvemos atividades de
documentacao, registro, preservacao e comunicagao para toda a sociedade, incluindo
as futuras geracoes.

Essas demandas foram analisadas e ja incluidas no Anteprojeto. Dessa forma,
percebemos que nao podemos estabelecer amarras para a criatividade e ideias
inovadoras que ainda possam surgir até o final do percurso e execucao do projeto
arquitetébnico. A pesquisa-acao, como um “subprojeto” do Projeto Matriz, pode ser
assumida por um outro pesquisador que venha a intervir nesse territorio, bem como,
na auséncia da autora desse “subprojeto” no territorio, outro profissional, devidamente
habilitado, podera realizar intervencoes no mesmo, desde que sejam resguardado o
interesse da comunidade.

Um dos objetivos do projeto-agao € buscar a autossustentabilidade do lugar.
Durante nosso trajeto, encontramos formas de demonstrar aos participantes que é
possivel alcangar os objetivos percorridos quando unimos forgas e buscamos solugoes
inovadoras, criativas e de resisténcia dos participantes, para alcanca-los. A comunidade
€ um ser vivo e se movimenta. Tornar ad perpetum este projeto arquiteténico que foi
idealizado para as necessidades do hoje frente a laténcia do cotidiano, € condenar a
sua sobrevivéncia no futuro. Dessa forma, mesmo reconhecendo a responsabilidade
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sobre 0 mesmo e estando disposta a continuar acompanhando e contribuindo com
o0 PPGAPM, liberto-me de qualquer vaidade sobre a sua autoria em favor de uma
comunidade viva e criativa, em constante mudanca.

Trazemos, mais adiante, 0 Memorial Descritivo do Projeto Arquiteténico que ira
fornecer todo suporte grafico digital para facilitar a percep¢ao e entendimento do mesmo,
permitindo, ainda, explicar e justificar as escolhas de ordem funcionais, tecnolégicas ou
estéticas do Projeto Arquiteténico.
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O presente Projeto Arquitetbnico, em fase de Anteprojeto, destina-se a
implantagao da sede da Associacao de Moradores do Bairro do Coqueiro — AMBC,
edificacao de uso social que visa atender a comunidade local, desenvolvendo atividades
culturais, recreativas e profissionalizantes, podendo desempenhar o uso, paralelamente,
de um espaco de memoria, informacao e divulgacao das referéncias culturais do lugar,
a exemplo dos museus comunitarios.

O Memorial Descritivo traz todo o projeto da forma exata em que 0 mesmo
sera executado, apresentando suas estruturas, acabamentos e instalagoes. Entretanto,
0O presente projeto arquitetdnico, como ja explicitado, ainda podera passar por
transformacoes e/ou adaptacoes, tendo em vista a condicionante, principalmente,
de ordem financeira da AMBC. O memorial justificativo, por sua vez, busca enfatizar
0S porqués e as intencoes da responsavel técnica pelo projeto aos usuarios. Assim,
descrevemos as nossas intencoes e propomos alternativas referenciais para o edificio
que pode ser considerado ao longo do seu processo de execucao.

O anteprojeto € desenvolvido a partir do estudo preliminar e devera abranger os
aspectos referentes a concepcao, dimensionamento e caracterizacao dos espacos com
proposta para todos os ambientes, a volumetria do edificio e a definicao do esquema
estrutural e das instalacoes gerais. Tais definicoes serao estabelecidas com base nas
orientagcoes e consideragcdes de aspectos como: conforto ambiental, tecnoldgico e
econémico.

Assim, 0 anteprojeto visa a afericéo e aprovagao da proposta pelo contratante,
proporcionando informagoes técnicas sobre o edificio, que darao suporte aos projetos
complementares ao projeto de arquitetura, bem como possibilitar o calculo estimativo
orcamentario. Dessa forma, apresentamos o0s seguintes documentos: planta de
situacao, planta baixa, planta de cobertura, cortes, fachadas, memorial justificativo
abrangendo aspectos construtivos, discriminagao técnica, sugestao de materiais, além
de perspectivas, magquete virtuais e uma planilha orcamentaria de custo, conforme
Projeto Arquiteténico apensado (Apéndice - Volume I).

Partimos da premissa basica de desenvolver uma arquitetura com linguagem
simples, inovadora e ao mesmo tempo funcional e confortavel e intimamente relacionada
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com o lugar e as pessoas. Acreditamos que a qualidade dos espacos interfere na
qualidade de vida e bem estar do usuario e foi a partir dessa certeza que desenvolvemos
esta proposta, considerando relevante os didlogos e as opinides de representantes da
comunidade sobre suas caréncias, problemas, necessidades, anseios e preocupacoes.
Todos os didlogos, formais e informais, estabelecidos com os participantes foram
significativos e tiveram responsabilidade sobre as alteracoes e adequacdes com relagao
aos aspectos formais e a funcionalidade dos ambientes projetados.

Para descrever este memorial, seguimos uma ordem projetual disposta em
trés segmentos: Estudo Preliminar, Condicionantes do Partido Arquitetdnico e o Projeto
Arquitetonico, a fim de justificar as escolhas técnicas concebidas, servindo como
parametro para a execucao da obra.

7.1. Estudo Preliminar

O trabalho do arquiteto segue condicionantes de dois aspectos essenciais, a
natureza e a sociedade. Dessa forma, antes de partir para as observacoes de carater
mais técnico, o projeto arquiteténico deve ser concebido sob uma otica sensivel das
relacoes do homem com o espaco em que Vvive e transforma.

Temos que a arquitetura € um instrumento cultural e durante seu processo
de criacao deve se alimentar de valores incorporadores de relevancia ao passado,
funcionalidade no momento presente e de respeito as necessidades do homem no futuro.
Desconsiderar tais premissas é curvar-se diante de uma materializacao descuidada de
construgao do espago em nossas cidades, deterioragéo da paisagem cultural e sem
comprometimento com a qualidade de vida. Habitamos o campo das nossas relacoes
cotidianas, qualificar esse espago € uma questao cultural urgente.

Diante de tais consideracdes, manifestamos a relevancia da pesquisa de campo
Nno cumprimento exaustivo dessa primeira etapa.

Figura19. -
Acesso ao Bairro do Coqueiro pela PI-116 - |

Fonte: Gardénia Angelim, manipulado por Jordana Souza, 2018.
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7.1.1. Dados Gerais

Proprietario: Associacao de Moradores do Bairro do Coqueiro — AMBC
Endereco: Rua Miguel de Paulo, 11088, Bairro Coqueiro, Luis Correia-PI
Tipo de Obra: Uso social e cultural

Finalidade: Construcao da Sede da AMBC

Descricao: Edificio de térreo

Terreno: Localizado na Macrozona Urbana - Zona de Consolidacao Il (ZCO Il) do Municipio
de Luis Correia — Pi

Area do terreno: 716,00 m? (31,50 x 22,75m)

7.1.2. Levantamento e implanta¢ao

No levantamento procuramos apresentar os aspectos urbanos, bem como as
caracteristicas de infraestrutura existente na regiao e que foram considerados relevantes
na definicao do partido arquitetonico.

O Municipio de Luis Correia-Pl esta a aproximadamente 350 km da Capital do
Estado, Teresina. O percurso principal entre as duas cidades se da através da BR-343
que liga Teresina a Parnaiba, seguindo pela PI 116 até Luis Correia. O Bairro do Coqueiro
fica a 11 km da sede desse municipio e o percurso até la continua pela PI-116 (Figura 19).

' entro
Luis Correia

e PBrourso PanaibatL uis Corréia

Percurso Centro'de Luis Correia-Bairro Coqueiro
I /\cess0 a AMBC,..




O terreno destinado a construcao da sede da AMBC encontra-se em uma
localizacao de facil acesso dentro do Bairro do Coqueiro que, apesar de possuir um
sistema viario basico, com vias locais sem pavimentacao, utiliza-se da PI-116 como
via estruturante de acesso ao bairro com duas entradas principais. Além disso, para
facilitar a localizagao do edificio no bairro, sugere-se uso de placas indicativas em

pontos estratégicos, conforme apontado na figura abaixo (Figura 20).

Via de/Acesso 1
Via de Acesso 2
Acesso Servico

Sugestao de placas
indicativas

Figura 20 .
20 Vias de acesso ao terreno da AMBC no Bairro do Coqueiro

Fonte: Gardénia Angelim, manipulado por Jordana Souza, 2018.

A andlise da implantacao de um edificio deve percorrer o conceito de
formacgao da cidade ou localidade onde 0 mesmo sera inserido. Esse estudo é feito
caso a caso, Visto que cada terreno possui caracteristicas peculiares relativo a sua
morfologia, orientagao, inser¢ao social. A implantagao deve observar ainda a rede de
oportunidades de infraestrutura do lugar, ou seja, proximidades com escolas, hospitais,
pontos de dnibus, pracas publicas. Dessa forma, tracamos o raio de aproximacao do
terreno com as oportunidades vizinhas (Figura 21).
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) - 0O 625 125 250 m
m Alimentagao @ Hospedagem 1

Figura 21.
1 Raio de oportunidade de infraestrutura no entorno do terreno da AMBC

Fonte: Gardénia Angelim, manipulado por Jordana Souza, 2018.

O lote onde sera construido o edificio vai de um lado a outro da quadra e,
portanto, possui duas vias de acesso. Optou-se por implantar a edificacao com a
fachada principal voltada para a rua Miguel Couto, vez que o trafego por essa via
possui maior fluidez e continuidade, ao passo que a rua da fachada posterior € uma
travessa com fluxo interrompido, razao pela qual ficou destinada para o acesso de
servico (Figuras 22, 23 e 24).

Importante ressaltar que as quadras e lotes do bairro apresentam conformacao
variada, sem um padrao estabelecido, dessa forma, € comum a presenca de travessas,
becos e vielas, denotando a falta de planejamento do bairro.
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!' Acesso Principal

[ ]
O-B ACess0 Servico

Figura 22 .
Localizagao do terreno da AMBC e ruas de acesso

Fonte: Gardénia Angelim, manipulado por Jordana Souza, 2018.

Figura 23 .
Fachada de acesso a servicos na sede da AMBC

Figura 24 .
Fachada de acesso do publico a sede da AMBC

Fonte: Gardénia Angelim, 2018.
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Quando se projeta um edificio observando os aspectos urbanisticos e
complementares da cidade, torna-se mais facil a sua integracao a paisagem urbana.
Pensando nessa integracao, o projeto arquitetdnico para a sede da AMBC intenta trazer
uMm NoVvo vigor para o lugar, partindo de uma visao macro do local e de todas as suas
interfaces, recriando e respeitando o entorno, a vizinhanca e a histoéria do bairro. O
conceito que envolve todo o projeto repousa sobre 0 desejo de que 0 mesmo seja o
reflexo da integracao das solucoes, espaco, pessoas e sonhos.

7.2. Condicionantes do Partido Arquitetonico

A elaboracao de um projeto para construcao de uma edificacao precisa ser
desenvolvida de acordo com as necessidades do usuario e em observancia a uma serie
de outros fatores e requisitos, considerando o clima local, o terreno, os condicionantes
legais e financeiros, as técnicas construtivas disponiveis na regiao como veremos cada
uma delas, de forma pontual, aplicadas a esse projeto especifico.

7.2.1. Programa de Necessidades

Cabe ao arquiteto criar espacos para a sociedade, o que requer dominio no
processo de producao, tanto Nos seus Meios, quanto nos seus fins. Além disso, sugere
um repertoério cultural abrangente, principalmente por lidar com anseios das pessoas e
a concretizacao de seus objetivos. Em razao disso, o espaco fisico deve ser pensado de
modo a adquirir estabilidade, funcoes adequadas e proporcionar bem-estar ao usuario
na sua vivéncia em sociedade.

E preciso se ter definido qual o objetivo do projeto, a quem ira atender e a
fungao que ira desempenhar. Este projeto se destina a instalagao de uma sede para uma
Associacao de Moradores de Bairro, 0 que ja prever um uso social aberto ao publico,
principalmente, local. Nao obstante, 0 mesmo podera desempenhar a funcao de um
museu de base comunitaria, que na sua esséncia, ja desempenha fun¢oes semelhantes
das Associagoes de Bairro, qual seja, estar a servigo da comunidade onde esta inserido.
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Atendendo a tais requisitos preliminares de desejos da comunidade, o edificio

principal abrigara salas de multiuso, administracao, almoxarifado, auditério, cozinha/

escola, despensa, depdsito, banheiros e espaco coberto para eventos. Adota-se a

configuracao de uma arquitetura de simples linguagem, preocupada, especialmente

com a funcionalidade e conforto (Figura 25).
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Figura 25 .
o Programa de necessidades, em planta, da sede da AMBC

Fonte: Gardénia Angelim, 2018.
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O programa reduzido e funcional para o predio sede foi resolvido a partir

da implantacao de dois blocos lineares com estruturas construtivas independentes

(Figura 26) que se ligam por uma cobertura com caracteristicas bioclimatica

formando um todo integrado de volume Unico (Figura 27), aqui denominado de

“Espaco Sede” (Figura 28).
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Figura 26 .
Volumes independentes

- para composi¢cao do

28 Ediificio Sede da AMBC
Figura 27 .
Insercao da cobertura
unindo os dois volumes
independentes que

compdem o Espaco
Sede da AMBC

Figura 28 .
Maquete virtual do
Espaco Sede da AMBC

Fonte: Gardénia Angelim,
2018.

O projeto contempla um “Espaco de Acolhida®”, ambiente externo onde o
morador e/ou Visitante possa receber ser recebido e convidado a entrar e a compartilhar
de momentos em sociedade, estabelecendo uma relacao de troca de experiéncias
particulares e o cotidiano do lugar. Inicialmente pensamos que 0 mesmo pudesse funcionar
COMO recepcaon, No entanto, o conceito desse projeto, prima pela participagao, onde se
considera importante todas as relagoes de partilha. Assim, o formalismo impresso pelo
espaco tradicional de uma recepgao poderia intimidar a visita espontanea, envolvimento
e participacao voluntaria de um espaco projetado para todos, sem hierarquia (Figura 29).

A preocupacao com a identidade cultural € um fator predominante nesse
projeto que pensa também em abrigar um museu comunitario e que, durante o
desenvolvimento dessa pesquisa-agao, ja adquiriu 0 seu primeiro objeto musealizados,
uma embarcagao doada por um pescador local que carrega memoarias e historias da
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antiga Vila de Pescadores do Coqueiro. Essa embarcagéo é testemunho material e
imaterial da atividade da pesca tradicional e da paisagem cultural do lugar, portanto,
merece um lugar de destaque dentro do projeto, a fim de que seja conservada e sirva
como instrumento de comunicacao e divulgacao do patrimdnio cultural do Bairro do
Coqueiro, tanto aos seus moradores, quanto para os visitantes, o qual chamamos de
“Espaco de Referéncia” (Figura 30 e 31).

- Figura 29 .

29 |30 Indicacao do “Espaco
de Acolhida” no terreno
31 da AMBC

Figura 30 .
Indicacao do “Espaco
de Referéncia” no
terreno da AMBC

Figura 31.

Maguete Virtual

dos espacos que
compdem o conjunto
da sede da AMBC

Fonte: Gardénia Angelim,
2018.

O Espaco de Referéncia, apesar de ser apresentado como um volume
construtivo, na verdade se trata de um caramanchao, estrutura de uso paisagistico
feita para comportar trepadeiras e permitir que elas se desenvolvam sem empecilhos
e de forma natural, e que, nesse caso, foi pensada para abriga a embarcacao, elemento
representativo da memdria do lugar.
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7.2.2. Aspectos Climaticos

Dentre as condicionantes relevantes para a escolha do partido arquiteténico
para um edificio, temos a necessidade da analise climatica do lugar onde o mesmo
sera implantado, para que possamos tomar decisoes, considerando o clima da regiao,
impedindo a incidéncia de um ou mais agentes climaticos desfavoraveis, com o intuito
de propiciar situagoes de conforto.

Segundo, Bittencourt, Dominguez e Filho, o Municipio de Luis Correia apresenta
clima quente tropical e com temperaturas minimas de 25° C e maximas de 32°. A
precipitacao pluviométrica média anual é determinada pelo periodo de 5 a 6 meses,
onde as chuvas sao frequentes, com humidade maior nos meses de fevereiro, marco e
abril. O periodo restante do ano apresenta estacao seca.

Os ventos dominantes (Figura 32) e a trajetdria solar (Figura 33) oriundas do
Leste, foram determinantes na escolha do formato alongado para o edificio, 0 que visa
garantir a iluminagao no interior do mesmo; bem como, na sugestao de uso de alguns
elementos construtivos na edificacao para aproveitar a ventilagao natural e garantir o
conforto climatico, principalmente no Espaco Sede, conforme veremos mais adiante.

Figura 32.
K Incidéncia dos ventos
Sol nascente LT dominantes no terreno da
. B : AMBC
Figura 33 .

Incidéncia da trajetéria solar
no terreno da AMBC

Fonte: Gardénia Angelim,
manipulado por Jordana
Souza, 2018.
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A presenca do sol o ano todo e o clima tropical quente necessitam de
solugcdes que promovam a ventilacao natural e conforto térmico suficientes para
evitar o uso de sistemas de ar-condicionado e contribuir com a sustentabilidade do
edificio.

7.2.3. Condicionantes Fisicas

Depois de analisar o espaco destinado a construgcao do edificio no seu
contexto urbano, observando: o entorno, acessos, equipamentos e facilidades
urbanas disponiveis, clima, entre outros, passamos a analise das condicionantes
fisicas do terreno.

O lote destinado a construcao da Sede da AMBC, embora nao tenha sido
submetido a um estudo topografico, apresenta um visivel desnivel em relacao ao
nivel da rua, mensurado por um participante da pesquisa, Sr. Francisco, pedreiro da
regiao. Trata-se de um desnivel leve que se d4, de forma gradativa, da fachada norte
para a fachada sul, sem alcancar grandes alturas.

Segundo informagodes do Sr. Francisco, essa caracteristica fisica do terreno
e decorrente da existéncia, no passado, de uma lagoa no local. Segundo ele, em
periodo chuvoso, o espaco acumula agua. Com base nessa informacao, considera-
se a possibilidade de uso de aterro no lugar com o intuito de evitar problemas futuros.
Entretanto, para garantir um melhor diagnostico e checagem dessas informacoes,
ressalta-se a necessidade de uma avaliagao tecnica de profissional capacitado e
assim, apos cuidadoso levantamento topografico, obtermos um mapeamento
completo das caracteristicas da superficie do terreno.

7.2.4. Condicionantes Legais

Cumpre ao Municipio, juntamente com outros érgaos publicos (Associagao
Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, Corpo de Bombeiro, etc.), estabelecer
normas e decretos limitando e orientando os paréametros para cada zona ou bairro
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da cidade, aspectos que nao podem passar despercebidos pelo arquiteto. Neste
caso especifico, por se tratar de um projeto arquitetdbnico em fase de Anteprojeto

atentamos especialmente aos paréametros pré-estabelecidos pelo Municipio de Luis
Correia sobre Uso e Ocupacao do Solo, Lei n° 697/2010 (LUIS CORREIA, 2010).

Dessa forma, o terreno se enquadra dentro da ZCO Il e a lei prevé os
usos permitidos para cada Zona. Edificios construidos para desempenhar funcao
institucional tem uso prioritario dentro da ZCO I, 0 que se aplica ao caso das
Associagoes de Moradores do Bairro, conforme definido no artigo 9° da citada lei e
demonstrado na tabea abaixo (Tabela O1)

CATEGORIAS DE COEFICIENTE DE i
USOSPERMITIDOS | APROVEITAMENTO | o SIDADE TAXA DE GIECUES AL (1)
JONA RESIDENCIAL | TAXADE PERMEA ALTURA
DEUSO PRIORITA | SECUNDA | | i MK | WA | BIUDADE | MOTMA LATERAL
RIAMENTE | RIAMENTE MINIMO | BASICO (habha) MINIMA FRENTE | FUNDO | (no caso de
aberturas)
HB1/HB2
Zona de Consoidagio | (200 | S1ES2 | Ny 03 10 180 07 02 125 | 30 | 20 150
INST2/PE
Zona de Consoidagdo I (z00 1) | S211082 | HEIHB2 | g5 10 120 07 02 125 20 150
Zona de Uso Residencial e de CS1/CS2
especial Interesse Turistico | HB1/HB2 | INST1/IA1 1,0 50 0,6 0,3 15 3,0 3,0 1,50
(ZURIT ) PE
Zona de Uso Residencial e de £S1/CS2
especial Interesse Turistico |l HB1/HB2 | INST1/IA1 25 80 0,6 0,3 20 3,0 3,0 1,50
(ZURIT Il PE/ESP
Zona de Uso Comercial (2UC) CSQEHZBW ‘NSTF]E/ W gs 10 07 0.2 15 3.0 150
Zona de Interesse Turistico (ZIT) | CS1/HB1 ESP 10 0,7 0,2 15 3,0 1,50
L . HB1/HB2
Zona mezagﬁwe naustial | G31CS2 1Ny 20 07 03 20 30 | 30 150
INST2/PE
Zona de Coterio Ubena | gy | CSURETTH o2 10 50 07 03 7 20 | 20 150
Zona de Ocu(%gcé)o Controlada HB'léI-ng2 CSlA’\\q\L\JPSEﬂ 02 10 o5 06 0.4 7 20 20 150
Zona Especial de Interesse PE
Paisagistico (ZEIP)
Zona Especial de Interesse
Social com Prioridade de
Remocdo (ZEIS )
Zona Especial de Interesse
Social de Qualificacdo e HB1/HB2 Cﬁ;q‘yPSEﬂ 1.0 120 07 03 7 2,0 1,50
Urbanizacdo (ZEIS Il)
Tabela O1.

Destaque para Zona de Consolidacao Il — Coqueiro da Praia

Fonte: Lei n® 697/2010 (LUIS CORREIA, 2010)

Atividades permitidas e indices de ocupacao do solo no Municipio de Luis Correia.
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Seguindo as demais condicionantes legais, especificamente as determinadas
pela Lei de Uso e Ocupacao do Solo do Municipio de Luis Correia, 0 projeto
arquitetdnico buscou se adequar a todas as determinacdes estabelecidas pela
norma, conforme demonstrado na tabela (Tabela 02) e imagem (Figura 34) abaixo.

Tabela 02 .
) 2
2 Terreno (3150 x 22, 75) 71662 m 02 Quadro de 4reas do
= Area de construcao total 365,82 m? Projeto Arquitetonico da
T ) sede da AMBC
Q Area de Cobertura 48535 m?
E.j ) ) Fonte: Gardénia Angelim,
= Area Permeavel 96,01 m? 2018,
=) .
=} Taxa de Ocupacao 5104%
Delimitagao dos recuos no lote
o P LATERAL
= o 2 FRENTE FUNDO (nocaso de
o= =
oO0= aberturas)
N =
€= Om 15m 2m
Figura 34.
34 Recuos da implantagao do edificio no lote

Fonte: Gardénia Angelim, 2018

Segundo o inciso XIV, da Lei de Uso e Ocupagao do Solo do Municipio de Luis
Correia, considera-se recuo minimo a menor distancia da edificacao a testada do lote
(LUIS CORREIA, 2010).

7.2.5. Condicionantes Financeiras

Dentre todas as condicionantes deste projeto arquitetdnico, tém-se a de
ordem financeira como a mais limitante a concretizacdo do mesmo. E ela também
que impossibilita a determinacao prévia dos materiais a serem usados, bem como, o
cronograma de obra. Por se tratar de uma obra comunitaria, tudo vai depender da
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capacidade dos atores locais para a captacao de recursos e mobilizacao do grupo,
necessarios para dar seguimento a obra. Por essa razao, o projeto foi pensado de modo
a poder ser executado em etapas e com flexibilidade para se adaptar as demandas da
comunidade.

A flexibilidade pensada para o partido arquitetdbnico adotado, composto por
espacos independentes e volumes com estruturas autbnomas, permitiu, antes mesmo
do término desta pesquisa-acao, a adequacao de uso dos espacos, a fim dar solucoes
a problemas que surgiram no decorrer do trabalho e que nao puderam ser previstos.

Assim, em decorréncia da pendéncia fiscal da AMBC junto a Receita Federal, a
Associacao teve que usar todo o seu recurso destinado a construcao da sede para quitar
a divida gerada junto aquele 6rgao publico. Dessa forma, o “Espaco de Acolhimento” -
inicialmente pensado como: um espaco externo coberto, para realizacao de oficinas ao
ar livre, roda de conversas, atividades com criangas, entre outros — agora, que ja conta
com as bases estruturais prontas, recebera paredes para poder funcionar como espaco
administrativo temporario e multifuncional, onde se possa realizar as reunioes, encontros
e atividades com a comunidade.

7.2.6. Técnicas Construtivas

Em projetos sociais e de uso comunitario € importante que as peculiaridades
arquiteténicas regionais sejam resgatadas, a fim de promover experiéncias culturais
enriguecedoras a todos os usuarios. Ressaltamos a importancia de se pensar na
autoconstrucao, encabecada pelos moradores com o desenvolvimento de técnicas
construtivas variaveis e de facil alcance, utilizando-se das variedades dos materiais, das
artes e artesanatos local e, consequentemente, elevando-se o padrao arquitetdnico em
perfeita harmonia com a paisagem cultural do lugar.

A valorizagao da paisagem aumenta o interesse e entusiasmo da comunidade e
cria ambientes acolhedores para todos que visitam 0 espaco, proporcionando conforto
e a tecnologia que a vida moderna oferece.

Na apresentacao do projeto arquitetdnico, apresentamos diversas solugoes
construtivas que poderao ser executadas no edificio, primando pelo conforto e
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economia da construcao. Entretanto, apesar dessas técnicas serem sugestoes guias para
a execucao, apontamos a necessidade do uso da tecnologia tradicional para a execucao da
parte estrutural do edificio, composto por fundacoes, vigas e pilares com uso de concreto
armado, cuidadosamente dimensionados, com o intuito de suportar todas as cargas do
edificio e as intempéries que o mesmo sera submetido.

No cenario contemporaneo, a preocupacao continua com a preservacao do meio
ambiente, bem como o desenvolvimento de novas tecnologias, exige dos profissionais
alternativas de amenizar os problemas do descarte de residuos que trazem sérios prejuizos
ambientais. A necessidade de aterro no terreno da Associacao, traz a oportunidades de se
utilizar entulhos de construcdes, muito presente no bairro, vista como uma solucao viavel
e ambientalmente correta para o problema de desnivel do terreno.

7.3. Projeto Arquitetonico

Apresentamos, materializado neste Projeto Arquitetdnico, o resultado das analises
de todas as condicionantes observadas, que buscou criar espagos integrados e ajustado
a realidade do lugar, com o intuito de promover a interagéo entre o cotidiano e a forma,
estimulando as relacdes saudaveis entre o usuario e o edificio. Para tanto, nao nos
condicionamos a questoes estéticas, preferimos focar na funcionalidade e na viabilidade
da sua execucao, desenvolvendo espacos responsaveis com o compromisso de atender
as necessidades mais emergentes da comunidade e continuar provocando a motivagao
e a uniao da mesma na busca por condigoes cada vez melhores para o lugar.

Os ambientes foram pensados de modo a proporcionar a inclusao, acessibilidade,
sustentabilidade e respeito a identidade do lugar. Acreditamos que o0 ambiente projetado e
capaz de moldar comportamentos e promover boas relacoes entre as pessoas, garantindo
melhor qualidade de vida a elas.

7.3.1. Ambientes e Usos

Apoés a andlise das necessidades dos espacos de acordo com O UsSO que O
edificio ird desempenhar, definimos os ambientes, levando-se em conta as dimensoes,
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comodidades e organizacao dos espacos internos. Dessa forma, apresentamos a
distribuicao dos espacos de convivéncia e a disposicao dos ambientes que compdem o
Espaco Sede (Tabela 03).

" Espaco de Acolhida 31,49 m? ;ZZ':)?; p ograma de
=) Espaco Sede 300,92 m* necessidades com areas
‘Et Patio Interno 12782 m? da sede da AMBC
% Sala Multiuso Ol 26,58 m? Fonte: Gardénia Angelim,
) Sela Multiuso 02 26,58 m? 2018,
E Diretoria/Reuni&o 2353 m?
: Almoxarifado 1039 m¢?
5 Cozinha/escola 2548 m?
§ Deposito 710 m?
e Despensa 300 mv?
Auditorio 5044 m?

Por se tratar de um edificio de interesse social e comunitario, 0os espacos e
ambientes sao de uso, predominantemente, comum. O fluxo entre 0s espacos e 0s
ambientes internos sao intuitivos, sem grande complexidade. Os dois blocos lineares
estao integrados por um patio central, espaco sem divisorias interna, que oferece ao
usuario acesso a todos os ambientes de uso comum (Figura 35).

ESPAGO

REFERENCIA % {%, —
|

Iﬁ 4 BB H
|sALA_1 | SALA
MULTIUSO Egglusu 2

U f {

= =Ml

DIRETORIA

ALMOXARIFADO

o B

PATIO CENTRAL

LA o
[ [ Ellwa
I I 0 | —
R ESPACO N T O R | nESPENSA‘ F T 11
Flgura 35~ . ACOLHIDA % ﬁjﬁoﬁm% o COZINHAT
35 Setorizagdo dodaddd [—@ | sss
_ googaaao ‘nmjsum‘ =
dos ambientes g
em planta
Fonte: Gardénia o 25 5 10m Uso Comum
. 1
Angelim, 2018. Uso Administrativo
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Os espacos alocados no terreno permitem uma exploracao livre e sem
barreiras entre eles. A intensao € que a comunidade usufrua dos ambientes e se
aproprie das instalacées como se fosse uma extensao da sua casa, sentindo-se a
vontade para interagir e se relacionar com os demais usuarios e com o lugar.

O fluxograma traz a representacao esquematica e descomplicada que ilustra
O transito entre os espacos construidos e 0s acessos possiveis entre os diversos
ambientes da edificacao. As linhas representam as ligagoes diretas entre os espagos
e/ou ambientes.

o

Fluxograma de ESPAQO -_
transito entre ACOLHIDA

0S espacos e/

ou ambientes no

conjunto projetado -
Fonte: Gardénia

Passamos a apresentar, individualmente, todos o0s espacos e ambientes

projetado para a Sede da Associacao de Moradores do Bairro do Coqueiro, justificando
as escolhas a partir do uso e das funcdes que os mesmos irao desempenhar.

7.3.1.1. Espago de Acolhida

Circunstancias inesperadas no decorrer da pesquisa-agao, exigiram que
retomassemos nossa atencao para o “Espaco de Acolhida”, oferecendo-lhe uma nova
perspectiva de uso. Inicialmente pensado como um espaco aberto no exterior do edificio
sede, sofreu adequacgoes, de carater provisorio, a fim de poder funcionar como um
espaco administrativo da Associacao, bem como, um ambiente onde se possa realizar
reuniées ou encontros com a comunidade, atendendo, assim, as demandas mais
urgentes da AMBC nesse momento (Figura 37).
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A condicao econdmica vulneravel da AMBC, néo permite estimar um prazo
para gue se consiga executar todo o projeto da forma como o mesmo foi idealizado. No
entanto, os espacos de usos independentes e as estruturas autbnomas de cada volume,
oferecem a flexibilidade para a execug¢ao do projeto em varias etapas, acompanhando o
ritmo do cotidiano e das conquistas da comunidade para a concretizacao desse sonho.

& Figura 37 .
Maquete virtual

do Espaco

de Acolhida -

alteracao de uso

Fonte: Gardénia
Angelim, 2018.

7.3.1.2. Espaco Sede

O programa de necessidade apresentado pelos participantes esta traduzido
na leitura do “Espaco Sede”, que também reflete as observacdes e consideracoes
das condicionantes analisadas. Adotou-se a configuracao de uma arquitetura de facil
leitura, com o propdsito de otimizar os espacos, definir a forma e planejar o conforto
dos ambientes, a fim de contribuir com o desenvolvimento intelectual e produtivo dos
usuarios.

Os dois volumes lineares independentes que delimitam este espaco se integram
em um unico corpo, formando o ambiente central do edificio, traduzido em um grande
patio que, além de ser destinado ao transito e acesso aos demais ambientes, pode
ser usado para realizacao de evento, exposi¢coes, feiras locais e encontros dos usuarios
(Figuras 38 e 39).
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Figura 38 .
Patio Central no interior do Espaco Sede

Figura 39.
Patio Central no interior do Espaco Sede.
Destaque para os elementos vazados nas fachadas Norte e Leste

Fonte: Gardénia Angelim, 2018.

Voltando-se as imagens, percebem-se as solucoes apresentadas a partir das
condicoes climaticas da regiao para melhor aproveitamento da energia solar e dos ventos
dominantes. Langcando-se mao de meétodos construtivos simples e de facil acesso no
local. Utilizamos elementos vazados (cobogds) nas fachadas Norte (Figura 40), Leste

(Figura 41) e Sul (Figura 42), de modo a permitir a entrada e saidas da iluminagao e
ventilacao natural no interior do edificio.
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Figura 40 .
Fachada Norte da sede da AMBC

Figura 41.
Fachada Leste da sede da AMBC

Figura 42 .
Fachada Sul da sede da AMBC

Fonte: Gardénia Angelim, 2018.

A cobertura central, utilizada para integrar os volumes independentes, foi
projetada a partir dos avang¢os das paredes perimetrais internas dos dois volumes, de
modo a receber a cobertura, bem como, elementos vazados que permitem a saida do
ar quente do interior do edificio e entrada de iluminacao natural (Figuras 43 e 44).
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Seguindo o programa de necessidade, o volume da fachada oeste abriga o
auditério (Figura 45), a cozinha/escola (Figura 46), despensa, depdsito e banheiros.
Para o auditorio, projetamos um espaco onde possa promover palestras, reunioes,
Cursos, apresentagoes artisticas e culturais, projecao de filmes, entre outros, mas que
tambem pode se destinar a exposigcoes temporarias, ja prevendo o uso do edificio
como sede de um museu comunitario.

Figura 43 .
Incidéncia Solar

no interior da

edificacao

Figura 44 .
Ventilacao
Cruzada no
interior da
edificacao
Figura 45 .
Auditorio

Fonte: Gardénia
Angelim, 2018.
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Durante a pesquisa-acao e 0 contato com os participantes da pesquisa, 0s
mesmos evidenciaram a necessidade de um espaco onde pudesse ser oferecido
diversos cursos, e destacaram o desejo de ter, no espago da associagao, uma cozinha
com espaco suficiente para oferecer cursos de culinaria para grupos pequenos de
pessoas da comunidade. Reportaram-se, com saudosismos, a época em gue 0 Servigo
Social do Comércio — SESC, ofertou curso dessa natureza, ligado ao programa Mesa
Brasil, para os moradores do Bairro do Coqueiro.

Desta forma, para atender as expectativas da comunidade, projetou-se uma
cozinha com dimensoes suficientes para receber cursos de culinaria, capacitando
pessoas e oferecendo a oportunidade de geracao de emprego e renda para 0s
moradores do bairro (Figura 46). Dentro do ambiente da cozinha, planejamos um
espaco, de uso interno da AMBC, para servir como despensa e outro para deposito.

Figura 46 .
Cozinha/Escola

Fonte: Gardénia
Angelim, 2018.

Finalizando os espacos projetados para esse primeiro volume construtivo do
Espaco Sede, temos dois banheiros acessiveis, um de uso masculino e outro de uso
feminino. Os mesmos possuem aberturas voltadas para a fachada sul, permitindo
acesso aos mesmo pelo exterior do edificio, conforme especificacoes apresentadas
em planta baixa (Apéndice - Volume lI).

O segundo volume construtivo desse espago principal, temos duas salas
multiuso, a diretoria e um almoxarifado inserido dentro do ambiente da Diretoria e
de uso interno da associagao.
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As salas de multiusos sao destinadas a func¢oes diversas. Possuem capacidade
para atender pequenos grupos de pessoas, 0 que requer, alem da arquitetura, um
mobiliario pensado de modo a se adequar a diversas configuracoes de layout,
aumentando, assim, as possibilidades de usos variados (Figuras 47 e 48).

Figura 47 .
Sala Multiuso. Layout 1

Figura 48 .
Sala Multiuso. Layout 2

Fonte: Gardénia Angelim, 2018.

Finalizando a apresentacao dos ambientes internos do Espago Sede, temos
o0 espaco da Diretoria (Figura 49), destinado ao desenvolvimento de atividades
administrativas da AMBC, reunides internas da diretoria, arquivo de documentos,
atendimento ao publico local e visitante, etc. Anexo a este ambiente, temos um espaco
destinado ao Almoxarifado, espaco pensado para armazenar objetos diversos de uso
da Associacao.
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- Figura 49 .
) Diretoria

Fonte: Gardénia
Angelim, 2018.

Conforme evidenciado na pesquisa-acao, intenciona-se que a construcao da
sede da AMBC também possa funcionar com um museu comunitario, visto como um
importante instrumento educativo e de comunicacao entre os atores locais, as pessoas
gue o visitam, e a propria comunidade responsavel pela organizacao do espaco museal.

E qual sera a arquitetura ideal para um museu comunitario? Por todo conteudo
académico pesquisado para o desenvolvimento desta pesquisa-acao, acreditamos
que, distanciando-se dos padroes tradicionais da maioria dos museus do NOSSoO pais,
0S Museus comunitarios precisam de espacgos que sejam reflexos da propria estética
do lugar. Razao pela qual, acreditamos que o projeto para sede da AMBC alinha-se,
harmonicamente, com essa tipologia de museu.

Ademais, a intensao da AMBC ¢é proporcionar melhoria na qualidade de vida
dos moradores, promovendo a capacitagao dos mesmos, buscando gerar emprego e
renda para o lugar. Comungando dessas mesmas intensoes, 0s museus comunitarios
sao instrumentos a servico do desenvolvimento da comunidade e do lugar onde
estao inseridos. Possuem o papel de capacitar os atores locais para compreensao e
entendimento sobre si mesmo, buscando resgatar as memoarias coletivas por meio da
valorizacao e reconhecimento do potencial do seu patrimoénio cultural que nada mais é,
reforcando os dizeres de Varine (2013):

[..] o htimus, a terra fértil necesséria ao desenvolvimento [..]. Suas
raizes devem se nutrir dos numerosos materiais que, na sua maioria,
estao presentes no patrimonio: 0 solo e a paisagem, a memoria, e
0s modos de vida dos habitantes, as construcoes, a produgao de
bens e de servicos adaptados as demandas e as necessidades das
pessoas, etc. (VARINE, 2013).
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A capacitacao dos atores locais a partir do conhecimento vernacular, dao-lhes
suporte para assumirem o papel de protagonistas das narrativas das suas historias
e que podem ser compartilhadas no espaco da AMBC. Os museus comunitarios,
compartilham dessa mesma forma de atuacao, ou seja, busca reafirmar valores
iInerentes a comunidade, com o intuito de que 0s Mesmos sejam transmitidos a moda
dos seus atores.

7.3.2. Acessibilidade

O planejamento dos espagos fisicos que oferecem possibilidade de acesso a
todos, € um reconhecimento e respeito da existéncia de diferentes padroes. O arquiteto
deve estar atendo e oferecer solucdes diversas e inclusivas, promovendo autonomia a
todos que tiverem acesso ao espaco projetado.

Dessa forma, o projeto buscou atender as hormas de acessibilidades, a fim de que
0 uso compartilhado e democratico de todos os ambientes possam atender a condicoes
especiais de todos, promovendo mais conforto aqueles que precisam de atencao especial.

Mesmo na fase de Anteprojeto, sinalizamos a importancia de se considerar as
aberturas de acesso aos ambientes com dimensoes compativeis a atender as diversas
formas de mobilidade reduzida. Alertamos a necessidade de usos de rampas gquando
houver diferenca de nivel entre os ambientes e/ou espagos desse projeto, conforme
demonstrado na imagem abaixo (Figura 50).

Lembramos que o terreno destinado a construcao da sede da AMBC, necessita
de aterro para alcancar o nivel do passeio publico, dessa forma, o projeto foi desenvolvido,
considerando que essa hecessidade ja tenha sido resolvida na fase executiva do projeto.

Quando se trata do tema de acessibilidade, temos uma legislagao complexa e
exigente. Observar condi¢coes de acessibilidade em edificagdes € uma conquista e, ao
mesmo tempo, um desafio para 0s arquitetos e construtores que durante muito tempo
ignoraram, Nos seus projetos, essa necessidade. Entretanto, no cenario contemporaneo, a
observancia as normas e legislagoes vigentes sobre 0 assunto, nao assume, tao somente,
uma questao de ordem técnica, mas, por exceléncia, trata-se de uma questao de respeito,
inclusao e cidadania.
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Figura 50 .
Indicacoes de
Acessibilidade
observadas
no projeto

Fonte:
Gardénia
Angelim, 2018.
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Vemos a parceria universidade-comunidade como simbolo de desenvolvimento
e inovacao. A relacao que se estabelece entre esses grupos por meio da aproximacao e
troca de conhecimentos alimenta um processo continuo de ensino-aprendizagem, posto
que, as praticas cotidianas proporcionam o confronto da teoria com as necessidades e
desejos reais de uma comunidade e, de forma participativa, facilitam a identificacao de
problemas e busca de solu¢des para 0s mesmos.

Por outro lado, é preciso que essa relacao seja duradora e continua, a fim de que
se possa dar garantia aos avangos e seguimento das acoes. Para tanto, € preciso que a
comunidade seja sempre motivada a participar do planejamento de agoes.

Através desse projeto-agcao conseguimos estabelecer uma relacao de
cumplicidade, credibilidade e respeito mutuo entre a academia e os atores locais. Dessa
forma, tornamos viavel a continuagao de implanta¢ao de projetos futuros para o territorio.

Partindo desse pensamento, conforta-nos saber que este projeto-agao € apenas
parte de um “Projeto-Matriz” que seguira seu curso no territério do Coqueiro com novos
atores da academia e cada um, dentro da sua area de atuacao, continuara a envolver
0s atores locais em novos projetos, agregando valores ao lugar, buscando promover
melhoria na qualidade de vida dos moradores e preocupados em despertar o interesse
dos mesmos pelo reconhecimento do patrimdnio cultural, reconhecendo a importancia
dos mesmos como mecanismo de superagcao das condigoes de desigualdades
e exclusao social. Em contrapartida, o lugar oferece oportunidades aos diversos
profissionais da academia para exercer, na pratica, todo o conhecimento adquirido na
academia, assumindo um compromisso social com a comunidade local.
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A realizagao deste projeto-agéao, construido a partir de um diagnoéstico
do territério, das pessoas e patrimdnios, teve como resultado a elaboracao de um
Projeto Arquitetonico Participativo para a sede da Associagao de Moradores do Bairro
Coqueiro. Viu-se na concepcgao participativa, uma estratégia para estabelecer uma
relacao de aproximacao com a comunidade, viabilizada por pesquisadores do PPGAPM
da UFPI, nomeadamente as Professoras Aurea Pinheiro e Cassia Moura, que residem
na comunidade e que ja trabalham no lugar, diretamente com a AMBC e escolas locais
desde 2014.

Portanto, este trabalho € um desdobramento de outros projetos em andamento
no territério que compreende a APA Delta do Parnaiba, associado ao Projeto-Matriz
do PPGAPM da UFPI para criacao do Ecomuseu Delta do Parnaiba, concebido como
equipamento polinuclear e comunitario, vinculados em rede de museus de territorio
de base comunitaria para essa area de protecao ambiental.

Nesse contexto, este projeto-agao, concebido com e para a Comunidade
do Bairro do Coqueiro, teve como proposito, construir um trabalho horizontal com a
comunidade, de modo que criassemos uma relagao de confianga e credibilidade entre
0s participantes, adensando os didlogos para intervencao no lugar via estudos e acoes.

A investigagao, documentagao e comunicagao de valores do patrimoénio
integral da comunidade, sensibiliza e desperta o interesse pela preservagao e
salvaguarda, o desejo pela construgcao de um equipamento cultural, a exemplo um
museu de comunidade.

O ato de projetar sugere antecipacao, pensar antes de agir. Além disso,
neste projeto-acao, pensamos em “acrescentar algo a mais’, ir além, o que exigiu
dos participantes uma simultaneidade de verbos: pensar, estabelecer metas, tracar
estrategias, planejar, experimentar, abandonar, resgatar, inovar, colaborar, participar,
vencer obstaculos etc. Diante dessa forma de agir, a metodologia utilizada foi se
afirmando a medida que os verbos se transformavam em acodes, ao passo que,
em perfeita sinergia, os resultados foram sendo produzidos e impulsionados com a
continuidade por meio de um conjunto de atividades.
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Ao se definir o projeto arquitetdnico como participativo, para a construcao da
sede da AMBC, procuramos, de forma lenta e gradual, imprimir na comunidade motivacao
e conseqguentemente, mobilizacao, para unir forcas e colaboracao no sentido de planejar
e realizar atividades e acoes. Dessa forma, o trabalho esta pautado nas relacoes de troca
entre o conhecimento académico e empirico. Podemos dizer que realizamos um trabalho
social, de interesse cientifico e com a comunidade, razao pela qual se buscou propor e
analisar diferentes formas de encontros, dialogos, atividades, acoes.

Problemas, objetivos, produtos e servigos foram se constituindo a partir das
descricoes de situacoes reais. Observamo, que as propostas de estudos e intervencoes,
tiveram seus caminhos delineados ao longo do trabalho em fungao da resolucao de
problemas previamente detectados ou que foram surgindo na comunidade ao longo da
pesquisa-acao.

Para este trabalho, foi realizada a dupla tarefa de pesquisar, buscar as bases
tedricas e métodos, para se construir abordagens que considerassem as referéncias de
qualquer tipo de pesquisa, seja ela empirica, do tipo pesquisa-agao ou nao. Entretanto,
optamos por iniciar pelo lado empirico, com observacao e acao realizadas dentro do seio
da comunidade, como sugere Tiollent (2011).

[..] Nao nos parece haver incompatibilidade no fato de progredir na
teorizacao a partir da observacao e descricao de situacoes concretas e
no fato de encarar situacoes circunscritas a diversos campos de atuacao
antes de se ter elaborado um conhecimento tedrico relativo a sociedade
como um todo. Entre esses diversos niveis de andlise, nao nos parece
haver deducao do geral ao particular nem indugao do particular ao geral.
Trata-se de estabelecer um constante vaivém no qual privilegiamos aqui
0s niveis mais acessiveis ao pesquisador principiante (TIOLLENT, 2011, p. 15).

Nesse sentido, a estratégia que escolhemos ganha forca ao se adequar
primeiramente as demandas locais para, paralelamente fortalecer os propoésitos de
estruturacao e organizacao produtiva do processo museoldgico para o territorio que
busca promover a diversidade cultural, a inclusao e o respeito as diferencas, sob a otica de
produzir cultura como vetor de desenvolvimento.

Nesse ponto, a metodologia se mostrou satisfatoria, considerando o envolvimento
da comunidade e a abertura da mesma para a continuidade dos projetos que serao
desenvolvidos no dmbito do PPGAPM. Sabendo que a opgao por uma metodologia
participativa implica em mais dedicacao, tempo e recursos financeiros para estar
sempre promovendo eventos ou encontros com a comunidade, entretanto, acreditamos
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gue “o desenvolvimento nao pode se fazer sem a participacao efetiva e consciente da
comunidade” (VARNE, 2012, p. 21). A participacao € o instrumento que precisamos para
promover a igualdade dos seus autores, bem como a diversidade e a sustentabilidade do
patrimonio cultural do lugar.

O grande desafio enquanto pesquisador e participante desse projeto foi conciliar
0 tempo da comunidade com o tempo de cobranca da academia. Entretanto, aquilo que
poderia se tornar uma ameaga, fortaleceu-se por meios das estratégias que se apoiaram
em conceitos de inovacao social, com fulcro a buscar solucoes para os problemas e atender
as demandas apontadas pelo grupo. Assim, apesar das conquistas alcangadas até este
momento, ainda estarem no estagio inicial desse processo de desenvolvimento, merece
todo reconhecimento pelo trabalho, esforco e resisténcia de todos os participantes.

No que tange ao papel da AMBC junto a comunidade na busca por melhores
condi¢coes de qualidade de vida para o lugar, € interessante destacar a crescente evolugao
da sua forma de atuacao, bem como o reconhecimento dos seus associados frente ao
trabalho que vem desenvolvendo no bairro. Observamos um aumento consideravel de
filiados ao longo do projeto-agao. Percebemos ainda uma maior interagcao da Associagao
com a comunidade, em decorréncia das diversas a¢oes realizadas com a colaboragao da
UFPI atraves do PPGAPM.

Institucionalmente a AMBC enfrenta problemas que sao comuns a todas as
organizagoes comunitarias, principalmente os concernentes a regularidade juridica, contabil
e de sustentacao financeira. Por outro lado, o PPGAPM confere uma nova centralidade
a sua atividade de extensao, oferecendo uma forma alternativa e inovadora no sentido
de fortalecer as democracias, exclusao social, sempre na defesa da diversidade cultural.
Seguindo esse viés, a atuacao da pesquisadora, valendo-se dos seus conhecimentos
técnicos, pode atuar de forma profissional, oferecendo uma oportunidade a mais para
a superacao de entraves meramente burocraticos que comumente comprometem a
eficacia das associacdes comunitarias, como sugere Boaventura Santos (2011).

Nesse sentido e por meio dessa relacao de parceria, podemos contribuir no
sentido de orientar a diretoria da AMCB no processo de regularizagao em toda sua forma
de organizagao, com o intuito de obedecer aos requisitos legais de funcionamento, sejam
eles de ordem interna ou externa e de competéncia fiscalizadora.

Sabemos que a universidade se resume, para a sociedade, como mero
instrumento de formagao de pessoas, No entanto, por meio da pesquisa-a¢ao, cabe ao
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pesquisador mostrar que o programa de extensao vai mais além. Atraves das estratégias
empreendidas no territério do Coqueiro foi possivel estabelecer uma relacao horizontal
de troca de conhecimento entre universidade-comunidade, possibilitando a realizagao
de um trabalho de atuacao de caréater social € ao mesmo tempo técnico, fruto de um
envolvimento direto e participativo ha dindmica da comunidade do Bairro e em constante
didlogo com a complexa e integrada conjuntura que a envolve.

Para cumprir a sua fungao social, a Museologia Social contemporanea, precisa
buscar solu¢oes inovadoras. Por outro lado, seus profissionais devem atuar como mediadores
entre o mundo das comunidades, colaborando para a preservagéao e salvaguarda dos seus
patrimonios, bem como, participando das intervencoes e ressignificagoes dos mesmos,
criando oportunidades de construcao de historias participativas e com o envolvimento direto
das comunidades no planejamento e desenvolvimento de agoes em seu beneficio.

Esse € o caminho percorrido pelo PPGAPM, pensando em contribuir de modo
que o0s atores locais possam se fortalecer no sentido de enfrentar a dimensao social e
politica de seus projetos. Procura estabelecer relacao de igualdade e horizontalidade
com as comunidades, levando em consideracao as opinioes e desejos dos envolvidos,
como garantia de afirmacgao da cidadania e da democracia.

Atingir a conscientizagao da sociedade civil passa pelo embriao da comunidade e
pela necessidade de se desenvolver um sentimento de pertencimentos dos atores locais
com o seu lugar, de forma que os mesmos se sintam inseridos em uma realidade especifica.
Esse sentimento de pertencimento € uma realidade que precisa ser trabalhada dia-a-dia,
de forma constante e incessantemente, se quisermos atingir um desenvolvimento real.

Por todas as conquistas obtidas nesse senario, acreditamos que a parceria
Universidade/comunidade pode ser vista como uma forma de garantir que as
particularidades do territorio sejam respeitadas e preservadas. O conhecimento técnico
da equipe multiprofissional do PPGAPM possibilita um assessoramento abrangente e
continuo nas demandas diarias da comunidade em seus diversos aspectos. Dessa forma,
vislumbramos que a medida que a proposta do PPGAPM continue a ser implantada no seu
territorio de atuacao e assim, passando a lograr de bons resultados, 0 mesmo tem potencial
para se tornar referéncia para outros programas de extensao, conferindo-lhe titularidade
real de Inovacao Social.

‘Nao havera borboletas se a vida nao passar por longas e
silenciosas metamorfoses” (Rubem Alves).
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ANEXO |
Ata de Fundagao da AMBC







ASSOCIACAO DOS MORADORES DO BAIRRO COQUEIRO - AMBC

CNPJ 69.616.480/0001-16
Fundada em 15-10-87, publicada no D.O.E. 'm 30.11.92, reconhecida pela
L.ei n° 372/88 cm 21-10-88, dc Utilidade Publica Municipal.
Rua José Quirino, 526 ~ Sede Proviséria no Grupo Escolar Dep. Jodo Pinto
Fones; 3366-1123/1191 CEP 64.220-000 Luis Correia - Piaui

Ata de fundagdo da Associagdo dos Moradores do Bairro Coqueiro aos quinze
dias do més de outubro de 1984. Na Unidade Escolar Dep. Jodo Pinto no mesmo
bairro. Reuniram-se de livre e espontinea vontade os moradores do Bairro
Coqueiro com a finalidade de criarem e fundarem uma associagdo no seu bairro
que na mesma reunido lhe deram o nome de Associagdo dos Moradores do
Bairro Coqueiro A.M.B.C. Elegendo e criando a sua primeira diretoria executiva
¢ seu conselho fiscal. E bem como a aprovagdo de seu estatuto. Ficando assim

constituida:

Primeira diretoria presidente: Francisca de Oliveira Sousa.

Vice presidente: Maria Lourdes Assungo.
Primeira Secretdria: Maria da Concei¢io Veras.
Segunda Secretaria: Rosilene Rodrigues Assungdo.
Primeira Tesoureira: Sénia Maria Assungéo.
Segunda Tesoureira: Lucia Maria Pinto.
Conselho Fiscal: Laura Amélia Araujo.

Noémia Rodrigues Pinto

Elinice Pereira Galeno

Nada mais havendo a tratar fez-se a lavratura desta ata lida e aprovada pelo os

presentes Luis Correia 15 de Outubro 1984
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ANEXO II
Estatuto da Associacao AMBC
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Estatuto

Associagdo Comunitdria dos Moradores do Bairro Coqueiro —
ACMBC - Luis Correia — Piaui Fundada em 14 de Outubro de 1984.

Capitulo I
Da denominagdo, finalidade, sede. Foro. Prazo de duragéo.

Art. 1° - Com a denominagdo da Associagdo Comunitaria dos
Moradores do Bairro Coqueiro ACMBC. E uma sociedade civil, sem fins
filantropicos, com finalidade comunitaria em defesa dos direitos € interesses dos
seus associ‘ados, no que tange: Assisténcia Educacional, social, medicamentosa,
hospitalar, técnico, profissional e¢ econdmico, com sede proviséria no saldo

paroquial rua José Quirino S/N

Art. 2° - A Associagdo € constituida por nimero ilimitado de socios,

sem distingdo de cor, sexo, nacionalidade, profissdo, credo religioso ou politico.

Art. 3° - A Associagdo além de suas finalidades, tem os seguintes
principios bésicos:

a) A formagdo moral sécio intelectual de seus sdcios;

b) O respeito social e moral da familia;

¢) Obediéncia as leis e autoridades constituidas;

d) A unido mitua e reciproca em defesa dos direitos sociais €

humanos.
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Art. 4° - Compete a Associagdo:

ai Servir de elemento de ligagdo, entre seus associados junto aos
érgios Governamentais, na solugdo de seus problemas;

b) Instalar, manter e promover escolas, alfabetizantes, cursos
profissionalizantes e técnicos, artes domésticas, artesanato,
cuidados do lar, higiene e satde preventiva, como também;

¢) Difundir o potencial turistico da regido, como também o potencial
agropecudrio;

d) Efetuar convénios com Ministérios, Reparti¢des do Estado e do
Municipio, bem como 6rgdo Governamental e particular, visando a

manuteng3o e execugdo de seus programas em prol da sociedade.

Capitulo II

Dos Associados, seus direitos e deveres.
Art. 5° - A Associagdo, terd trés categorias de socios a saber:

a) Fundadores — aqueles que participarem da instalagdo e fundagdo
oficial da associag@o;

b) Contribuintes — aqueles que contribuirem com mensalidades
estipuladas pela Diretoria, ou seja, os socios efetivos;

c) Beneméritos — aqueles que por indicagdo da Diretoria tenham se
destacados por relevantes e assinalados servigos prestados a

Associagdo.
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Art. 6° - Sdo direitos dos socios contribuintes efetivos:

a) Votar e ser votado para qualquer cargo da Diretoria;

b) Receber auxilio ou beneficio proporcionado pela Associagio;

c) Representar contra atos da Diretoria e recorrer a uma Assembléia
Geral para tal;

d) Participar das Assembléias, reunides e dos movimentos festivos e
sociais promovidos pela Associagdo;

¢) Propor a Diretoria a admissdo dos socios de qualquer categoria,
assim como quais quer medidas ou providencias de interesse da

Associagdo.
Art. 7° - S3o deveres dos sOcios:

a) Cumprir e fazer cumprir esta Estatuto e as normas nele contidas,
assim, como zelar o bom nome e conceito da Associagdo;

b) Aceitar e exercer o zelo, os cargos para os quais forem eleitos ou
designados, somente deixando de fazé-lo por legitimo
impedimento;

¢) Pagar suas contribuig¢des sociais em dia;
d) Nao praticar atos contrarios as leis vigentes ou dilapidar o

patrimonio da Associagdo;

€) Manter respeito moral aos Diretores da Associagdo.

Art. 8° - O Associado podera se excluido da Associag@o quando este:
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a) Nido pagar suas contribuicdes durante 15 (quinze) meses, sem

motivo justificado;
b) Praticar atos que venham ser condenados a pena de reclusdo

superior a 1 (um) ano;
¢) Desacatar ou atingir fisicamente ou moralmente os associados e
Diretores da Associagio, apreciado em Assembléia;

d) Dilapidar qualquer patriménio da Associagdo. -

Capitulo III

Da Assembléia Geral, Diretoria € Conselho Fiscal.
Art. 9° - Sdo érgdos de deliberagdo, administragdo e fiscalizagdo.

1- Assembléia Geral: 6rgdo deliberativo;
2- Diretoria: 6rgdo executivo;

3- Conselho Fiscal: 6rgdo fiscalizador.

Art. 10° - A Assembléia Geral é o 6rgdo soberano da Entidade
formado por todos os sdcios, com a finalidade de eleger e empossar a Diretoria,

apreciar relatérios, balangos, autorizar a alienagfo, vendas ou permutas de bens

imoéveis.
Art. 11° - Compete a Assembléia Geral:

a) Deliberar sobre prestagdes de contas e relatérios da Diretoria € do

Conselho Fiscal;
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b) Eleger e destituir membros da Diretoria e do Conselho Fiscal,

¢) Decidir sobre a indicagdo para sécio-benemérito junto com a
Diretoria;

d) Deliberar a respeito de beneficios a serem distribuidos e decidir
sobre o patrimonio, seus gravames € alienagio;

PARAGRAFO UNICO: Para a destituigio de membros da diretoria e

do conselho fiscal é necessério o quorum de dois tergos dos associados

presentes a Assembléia Geral.

Art. 12° - As Assembléias Gerais poderdo ser ordindrias ou

extraordindrias e serdo normalmente convocadas pelo presidente da Associagdo.

§ 1° - As convocagdes serdo feitas por editais fixadas na sede da
Entidade, nos locais de grande concentragio de pessoas e outros meios de
divulgagdo, quando necesséribo;

§ 2° - Os editais de convocacdo especificardo a Ordem do Dia da
Assembléia, incluindo-se na mesma, obrigatoriamente, o item a assuntos gerais:

§ 3° - As Assembléias Gerais convocadas para fins de elei¢des, tratardo
tdo somente de assuntos referentes a0 motivo de convocagio;

§ 4° - A Assembléia Geral Extraordinaria, sera também convocada
quando ocorrer solicitagdes escritas, assinadas por um minimo de 10% dos

associados e dirigido ao Presidente da Associagdo.

Art. 13° - Compete a Diretoria:
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a) Elaborar o Regimento Interno da Associagio e ser aprovado em
Assembléia Geral,
b) Organizar o Plano de Agéo anula da Associagdo;
¢) Cumprir e zelar pelo cumprimento deste Estatuto, do regimento
interno € normas;
d) Planificar e regularizar os servigos da Associagdo para o bom
funcionamento;
€) Manter convénios com -institui¢des sociais, médico-hospitalar,
visando o bem-estar dos socios;

f) Construir um Fundo Especial para assisténcias dos associados.
Art. 14° - Compete ao Conselho Fiscal:

a) Manter constante fiscalizagdio sobre o patriménio € o movimento
financeiro da Associagdo;

b) Para bem cumprir os seus encargos, o Conselho Fiscal tera amplo
acesso, para exame, a todos os Livros e Documentos, que tenham
implicagdes direta ou indiretamente com o patriménio € o

movimento financeiro da Associagdo.

Art. 15° - Associagdo dos Moradores da Comunidade do Bairro
Coqueiro, serd administrada, por uma Diretoria eleita em assembléia Geral para
esse fim convocada.

Art. 16° - A Diretoria da Associagdo composta de:
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- Um Presidente, um vice-presidente, um secretdrio, um 2° secretario,

um tesoureiro, um 2° tesoureiro, um Conselho Fiscal, composto de 03 (trés)

membros efetivos e 03 (trés) membros suplentes.
PARAGRAFO UNICO: O mandato da Diretoria ¢ Conselhos ndo

poderdo fazer parte de partidos politicos.

Art. 17° - os membros postulantes da Diretoria e Conselhos nio

poderdo fazer parte de partidos politicos.

Art. 18° - A Diretoria tera direito de alterar com emenda este Estatuto,

quando convier o necessario motivo.
PARAGRAFO UNICO: Para alterar o Estatuto é necessaria a

convocagdo de uma Assembléia Geral para comunicagdo do fato, onde sera

posto em votagdo €, se aprovado, por maioria absoluta, entrara em vigor a partir

daquele momento, mediante a lavratura da Ata no livro competente.

Art. 19° - A Diretoria reunir-se-4 ordinariamente uma vez por més em

data estabelecida.

Art. 20° - A Diretoria devera promover e coordenar festividades ao

ensejo do dia do aniversario da Associagdo, assim como, outras solenidades

sociais e civicas.
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Art. 21° - Os Diretores responderfio pelos prejuizos que ocasionarem &
Associagdo, na prética de scus atos de gestdo, desde que hajam procedido com

dolo ou fraude ou que importem em violag@io deste Estatuto ou de disposigdo

regimental ou general.
Art, 22° - Em caso impedimento que ndo ultrapasse a 90 (noventa)

dias, o presidente podera ser substituido pelo vice-presidente, assumindo este

impedimento.
PARAGRAFO UNICO: Em idéntico impedimento do Secretario ou

Tesoureiro, proceder ao chamado dos suplentes para ocupar os cargos.

Art. 23° - Serdo lavradas, em livro proprio Atas das reunides da
Diretoria.

Art. 24° - Compete ao Diretor Presidente:

a) Representar a Associa¢do em juizo ou fora dele;

b) Convocar, ordinariamente ou extraordinariamente;

¢) Supervisionar os servigos da Associagdo;

d) Despachar ¢ assinar o expediente, autorizar despesas bem como,
conceder: auxilio e beneficios aos associados;

e¢) Convocar a Diretoria e Assembléia Geral quando necessério;

f) Exercer o direito de voto de desempate nas reunides da Diretoria e
da Assembléia Geral;

g) Verificar mensalmente, com o tesoureiro, a exatidio do saldo em

caixa;
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h) Abrir, rubricar e encerrar os livros e assinar, com o Tesoureiro, 0s
cheques de emissdio da Associaglio e instrumentos de procurag#io;
i) Elaborar e encaminhar & Assembléia Geral, anualmente o relatério
¢ a prestagdo de contas da Associagio;
J) Assumir o controle da Associagdo, procurando alcangar o seu

engrandecimento maior e a execugéo de suas finalidades.

Art. 25° - Compete ao Diretor Secretdrio:

a) Organizar e dirigir os servigos da Secretaria da Associac¢do;

b) Secretariar as reunides da Diretoria e lavrar suas Atas;

¢) Redigir e assinar correspondéncias oficiais;

d) Manter sob guarda os livros € documentos da Associagdo;

¢) Elaborar o relatério anula com o Presidente e proceder as leituras

das Atas das reunides e Assembléia Geral.

Art. 26° - Compete ao Diretor Tesoureiro:

a) Organizar e dirigir a contabilidade da Associag@io, mantendo-a
rigorosamente em dia, obedecidas as normas estritamente técnicas;

b) Organizar e controlar as finangas da Associagdo, submeter
mensalmente a Diretoria, através do Presidente, copia do caixa e
balancetes;

c) Manter sob guarda os haveres, titulos e documentos da Associa¢do

que representem valores;
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d) Efetuar pagamentos e recebimentos;
e) Apresentar a Diretoria balancetes mensais do movimento financeiro

da Associagfo, juntamente com comprovantes, recibos, notas

fiscais, para apreciagdes;
f) Assinar os cheques bancarios com o Presidente;

g) Elaborar o balango anula;
h) Abrir contas em bancos com o Presidente e efetuar depositos de

titulos, numerarios e outros valores pertencentes a Associagio.

Capitulo IV

Art. 27° - As eleigdes para Diretoria da Associag@o, serdo realizadas de

02 (dois) em (dois) anos, na sede da Associagdo, por uma Assembléia Geral,

convocada para esse fim.

Art. 28° - As elei¢des da Diretoria deverdo se feitas 15 (quinze) dias

antes do término do mandato.

Art. 29° - As eleigdes serdo feitas por voto Secreto, sendo chamado a

votar os sdcios por ordem numérica do livro de presenga.

Art. 30° - Os socios admitidos menos de 60 (sessenta) dias antes da

data da convocagdo para a Assembléia Geral, ndo poderfio votar nessa

Assembléia.
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Art. 31° - Somente sécios quites com a Associa¢do, poderdo concorrer
as eleigdes.

Art. 32° - A votagdo da Diretoria sera feita por chapa devidamente
registrada na secretaria da Associagdo, até 30 (trinta) dias de antecedéncia da
data da Assembléia.

Art. 33° - Os Editais de Convocagdo, para eleigdo da Diretoria, serdo

publicados com 50 (cingienta) dias antes da data prevista para Assembléia.

Art. 34° - Os trabalhos de votagdo serdo iniciados as 8:00 horas e

poderdo ter os seus termino antes ou até as 16:00 horas.

Art. 35° — Para validade da eleigdo, terd no minimo e votantes de 20%

dos associados.

Art. 36° — A apuragio da votagdo serd indispensavel apds a votagdo da
eleicdo, por uma comissdo escolhida para este fim e que serd conhecido o

resultado da elei¢do na mesma Ata.

Art. 37° - A posse dos novos Diretores eleitos sera apos divulgado o
resultado da eleigdo.

Art. 38° - Caso o resultado da apuragdo da elei¢do seja de igualdade,

sera empossado o candidato mais idoso.
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Capitulo V

Das Rendas e Patriménio:

Art. 39° - As rendas da Associagdo serdo constituidas de:

a) Doagdes;

b) Mensalidades dos socios;

c¢) Subvengdes dos sdcios;

d) Convénios assinados com 6rgdos publicados ou particulares;
e) Renda de capital aplicado;

f) Renda proveniente de bens mdveis e juros.

Art. 40° - Constituem o Patriménio da Associagdo os bens mdveis,
semimoveis e imdveis adquiridos pela Entidade ou regulamente a ela doadas,

rendimento dos seus investimentos contribui¢des dos drgéos publicos.

Art. 41° - Os bens da Associagdo nfo poderdo ser alienados ou

onerados sem aprovagdo da Assembléia Geral.

Art. 42° - Todas as rendas da Associagdo serdo destinadas,
exclusivamente, a sua manuten¢do e ao desenvolvimento de suas finalidades

estatutarias.
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Capitulo VI

Disposi¢des Gerais

Art. 43° — Enquanto a Associagdo ndo dispor de sede prdpria para o
atendimento de todos seus servigos, podera a Diretoria locar, dentro de suas

possibilidades, qualquer imé6vel para este fim.

Art. 44° - Os membro da Diretoria e do Conselho Fiscal, perderdo os
seus mandatos nas formas: Malversagdo ou dilapidagdo do patrimonio social,

grave violagdo deste Estatuto e abandono do cargo.

Art. 45° - Associagdo Comunitaria dos Moradores do Bairro Coqueiro,
no caso de extingdo, o seu patrimdnio social reverterd em beneficio de uma

institui¢cdo congénere Registrada no Conselho Nacional de Assisténcia Social.

Art. 46° - A Associagdo podera ser dissolvida somente por motivo de
dificuldade insuperavel, por deliberagdo de dois ter¢os dos socios fundadores

quites com a Associagdo, numa Assembléia Geral, convocada especialmente

para esse fim.

Art. 47° - A Assembléia Geral que aprovar o presente Estatuto, elegera

a primeira Diretoria, entre os socios fundadores da Associago.
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Art. 48° - O presente Estatuto da Constituigdo da Associagdo, aprovado
pela Assembléia Geral sera encaminhado ao cartério da Comarca para que seja

registrado em Titulos e Documentos.
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A3S0CIAGAO DOS Li0XADCORES DC BAIRRC = COQUETRO DA PRAIA, ..gr-
<adores do C2G3. n? 69 616.480/0001-16, cadastrado nesta Fre-

reitura sob o n¢ 01-04-173-0024-01.

Tuwiz Ccrreia(Pf), 09 de Junho de 1994.

Fr(!r‘-(‘Y PRIy
Cheto coffipe 780 CHO%t
¢ % <osennegl-

ADMINISTRAR E TRABALHAR

Av. Senadar Thenuwim Dieas 10
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ANEXO V

Ata de Aclamacao da diretoria
Mandato 2017/2019
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ANEXO VI
Ata de Reuniao Ordinaria da AMBC - Julho/2017
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ANEXO VIl
Certidoes Negativas da AMBC







23/01/2018  https://www.sitge.caixa.gov.br/Empresa/Crt/Crt/FgeCFSImprimirPapel.asp?VARPessoaMatriz=4840226 &«VARPess0a=4840226 &VARUI=. ..

CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscrigao: 69616480/0001-16
Razdo Social: ASSOC DE MORADORES DO BAIRRO COQUEIRO

Nome Fantasia:AMBC
Endereco: RUA JOSE QUIRINO 526 / COQUEIRO / LUIS CORREIA / PI / 64220~
000

A Caixa Econ6mica Federal, no uso da atribuicdo que Ihe confere o Art. 7,
da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situagdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de quaisquer
débitos referentes a contribuicGes e/ou encargos devidos, decorrentes
das obrigagdes com o FGTS.

Validade: 23/01/2018 a 21/02/2018

Certificagdo Nimero: 2018012311304778675894
Informacdo obtida em 23/01/2018, as 11:30:47.

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

https://www.sifge.caixa.gov.br/Empresa/Crf/Crf/[FgeCFSImprimirPapel.asp?VARPessoaMatriz=4840226 &VARPessoa=4840226&VARUf=PI&VARI... 1/1
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAQ

Nome: ASSOC DE MORADORES DO BAIRRO COQUEIRO
CNPJ: 69.616.480/0001-16

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que:

1.n&o constam pendéncias relalivas aos débitos administrados pela Secretaria da Receita
Federal do Brasil (RFB); e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Uniao (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n°
5.172. de 25 de outubro de 1966 - Cddigo Tributario Nacional (CTN), ou garantidos mediante
bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos de execugao fiscal, ou

objeto de decisao judicial que determina sua desconsideragdo para fins de certificagéo da
regularidade fiscal. )

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certiddo
negativa.

Esla certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os orgaos e fundos publicos da administragao direta a ele vinculados. Refere-se a situagao do
sujelto passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigdes sociais previstas
nas alineas 'a’ a 'd' do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada & verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n°® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 11:46:37 do dia 19/01/2018 <hora e data de Brasilia>.

Valida ate 18/07/2018.

Codigo de controle da certidao: 7F4D.0F73.74B7.9DC7

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.



20/05/2018 Certiddo Negativa de Débitos Estaduais

GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI

&

’ | R 2 |
it ' SECRETARIA DA FAZENDA
EE= PROCURADORIA TRIBUTARIA

SECAO DE INSCRICAO E COBRANCA DA DiVIDA ATIVA DO ESTADO

CERTIDAO QUANTO A DiVIDA ATIVA DO ESTADO
n‘ 180569616480000116

(Emitida em atenciio ao que dispde a Instru¢io Normativa PGE/PI n° 01/2005)

IDENTIFICACAO DO(A) REQUERENTE

INSCRICAO ESTADUAL

e e s ok e e vk e v e e e e ok ok ok o e e ke ok o o ol ok ok ok e o g o ok R o o o ok o o ol ol o e ke ok ol o o e e vl o ok o ok e e ol e ok

CNPJ/CPF

69.616.480/0001-16

RAZAO SOCIAL

FThkkhkrkhhhdhhhkkkbhhhdhhhdhdddkd kb hddddhdkddhdhrhdhddbdhkhhdddk

Ressalvado o direito da Procuradoria Geral do Estado de inscrever e cobrar dividas que venham
a ser apuradas, certifico para os devidos fins, a requerimento do(a) interessado(a), que, revendo
os registros da Se¢io de Divida Ativa da Procuradoria Geral do Estado do Piaui, verifiquei nada
existir em nome do(a) requerente acima identificado(a) até a presente data e horirio, e, para
constar, foi emitida a presente certidao.

-Chefe da Seciio de Divida Ativa-
Procuradoria Geral do Estado
Procuradoria Tributiria
EMITIDA VIA INTERNET EM 06/05/2018, as 09:50:02

VALIDA ATE 04/08/2018

ESTE DOCUMENTO NAO TERA VALIDADE ANTES DE SUA AUTENTICACAO VIA
INTERNET, NO SITE http://webas.sefaz.pi.gov.br/certidaoNegativa/jsp/validarCertidao.jsp

Chave para Autenticagio: 6996-014A-4ECD-4COF-33D4-C783-949F-DSEE

http://webas.sefaz.pi.gov.br/certidacNegativa/serviet/Cantrolador?acac=9&numCertidac=1805696 16480000116 m”
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Menu principal > Validacdo de Certiddo > Resultado da validacdo

Solicitagao NO:
CNP):
Razdo Social:
! Inscricdo Estadual:
| Data da certidao:
Observagdo:

Certiddo Negativa da Divida Ativa

A certiddo 180569616480000116 £ VALIDA.

180569616480000116
69.616.480/0001-16

06/05/2018 09:50:02










ANEXO Viii

Documento interno da AMBC que comprovam as
discussoes dos associados sobre o desejo de
construir o Museu do Pescador no bairro







ASSOCIACAO DE MORADORES DO COQUEIRO

EIXO TEMATICO: TURISMO

® Criaciio de uma Comissiio do Turismo na comunidade
Formar uma equipe responsdvel pelas atividades turisticas na comunidade e pelo
planejamento para recebimento do visitante e avaliagdo das agdes realizadas junto as
pessoas que atuam no ramo.

e Criagiio de um centro receptivo para o turista/visitante
- Elaboragdo e construgdo do Centro de Atendimento ao Turista e ao visitante. Este devera
abrigar os servigos de informagdes e controle dos acessos e usos da area;

e Desenvolvimento de A¢des de Educaciio e saide ambiental
- Implantagdo de agdes educativas de saude ambiental permanente junto aos moradores e
donos de bares e mercearias;
- Aquisi¢gio de coletores grandes de lixo para serem espalhados pela praia € dos coletores
pequenos para serem distribuidos dentro dos bares;
- Realizagdo de mutirdo mensal para limpeza da praia;

e Implementagio do Turismo

- convite aos estudantes do curso de turismo da UFPI para fazer levantamento turistico para
saber se na comunidade ha vocagdo para o ecoturismo de base comunitaria, proposta de
roteiros para visitantes e definigéo do tipo de turismo na comunidade;

- Realizar levantamento das potencialidades e dificuldades da atividade turistica realizada
na comunidade junto s pessoas que trabalham com o turismo;

- Pedir a Secretaria de Turismo a avaliagdo realizada pelos estudantes que estiveram
atuando dentro dos bares como colaboradores no periodo do carnaval.

- Formag#o e capacitagfio de recursos humanos direcionado para o atendimento ao cliente;

- Controle de qualidade do produto turistico (praia);

- Controle de carga do fluxo turistico durante a alta temporada;

- Gerenciamento das informagdes (banco de dados) sobre quantidade de turistas e
levantamento de opinido;

- Implantago e adequagdo de infra-estrutura bésica;

- Informagdo ao visitante a respeito de servigos, produtos e orientagdo sobre a conduta
adequada;

- Incentivo a participagdo comunitaria;

- Criar um marketing turistico e meios de divulgagdo.

¢ Criagio do Museu do Pescador
Contar a histéria da comunidade local por meio da criagdo do museu do pescador
como atrativo turistico evocando os habitantes da regido e registrando a sua memoria.

EXECUTORES/PARCERIAS

- Associagdo de moradores do Coqueiro, Prefeitura Municipal de Luis Correia,
SEBRAE, Col6nia de Pescadores de Luis Correia, Universidade Federal do Piaui,
Secretaria de Turismo do Estado, PIEMTUR e 6rgéos de fomento

EQUIPE RESPONSAVEL:
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Produto do:

MO

MESTRADO
ARTES, PATRIMONIO E MUSEOLOGIA



