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CASTRO, Jbéde Vecturine Vieira de Araujo. Manual interativo de compras diretas
da UFPI com base nas inovagoées da nova lei de licitagoes (Lei n.° 14.133/21).
2024. Dissertacdo (Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para Inovagéo) - Universidade Federal do Piaui, Teresina, 2024.

RESUMO

A Universidade Federal do Piaui, como érgéao da Administragdo Publica Federal, é
cobrada pelos érgéos de controle e pela sociedade visando instituir ferramentas de
planejamento e gestdo de compras, buscando atender seus préprios objetivos com
exceléncia. O objetivo geral deste trabalho é desenvolver um manual interativo de
compras diretas da UFPI com base nas inova¢des da nova lei de licitagdes, para
otimizagdo e maior fluidez dos processos de compras na instituicdo. A metodologia
utilizada tera abordagem qualitativa com énfase na compreensdo do fendmeno
estudado e ndo na mensuracao das variaveis nele envolvidas; além de exploratério,
o estudo ora empreendido terd uma segunda etapa descritiva; o método utilizado
sera o estudo de caso, analise detalhada de casos selecionados e relacionados com
o fendmeno de interesse; o método de coleta sera por meio de busca de registros
em documentos oficiais elaborados pela UFPI. Os resultados desse trabalho
poderdo auxiliar a Pré-Reitoria de Administragdo - PRAD a atingir as metas
pactuadas no Plano de Contratacbes Anual - PCA e subsidiar seu Plano Geral de
Contratagdes - PGC. Por fim, entregar uma ferramenta tecnoldgica por meio de uma
planilha interativa em linguagem de programac&o que padronize a instrugao
processual dos processos de compras diretas da UFPI, utilizando normativas e
regramentos concatenados com as inovagdes surgidas na nova lei de licitagbes e
contratos administrativos (Lei n° 14.133/2021), melhorando o gerenciamento dos
processos e servicos de compras diretas da UFPI, que é uma organizagao

inovadora.

Palavras-chave: gestao de processos; compras diretas; inovagao.



CASTRO, J6de Vecturine Vieira de Araujo. UFPI's interactive manual of direct
purchases based on the innovations of the new bidding law (Law No.
14,133/21). 2024. (Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para Inovagao) Universidade Federal do Piaui, Teresina, 2024.

ABSTRACT

The Federal University of Piaui, as a body of the Federal Public Administration, is
charged by control bodies and society with the aim of establishing purchasing
planning and management tools, seeking to meet its own objectives with excellence.
The general objective of this work is to develop an interactive UFPI direct purchasing
manual based on the innovations of the new bidding law, to optimize and make
purchasing processes at the institution more fluid. The methodology used will have a
qualitative approach with an emphasis on understanding the phenomenon studied
and not on measuring the variables involved in it; In addition to being exploratory, the
study now undertaken will have a second descriptive stage; the method used will be
the case study, a detailed analysis of selected cases related to the phenomenon of
interest; the collection method will be through searching for records in official
documents prepared by UFPI. The results of this work may help the Dean of
Administration - PRAD to achieve the goals agreed in the Annual Contracting Plan -
PCA and support its General Contracting Plan - PGC. Finally, deliver a technological
tool through an interactive spreadsheet in programming language that standardizes
the procedural instruction of UFPI's direct purchasing processes, using regulations
and rules linked to the innovations that emerged in the new law on bidding and
administrative contracts (Law no. 14,133/2021), improving the management of direct

purchasing processes and services at UFPI, which is an innovative organization.

Keywords: process management; direct purchases; innovation.
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1 APRESENTAGAO

Na area de Licitagdo, ha uma grande diversidade de manuais e cartilhas.
Nesse sentido, o objetivo do manual interativo € preencher a lacuna de orientagao
especifica para profissionais que trabalham de forma direta ou indireta na
elaboracao e instrugdo dos processos de compras da UFPI, bem como apresentar
um texto com a presenca de exemplos praticos.

Este trabalho contém levantamento bibliografico sobre as inovagbes trazidas
com a nova lei de licitagbes (Lei n° 14.133/21). Essa lei também ampara as
contratagdes diretas sem licitacdo; a analise de manuais selecionados, para
observacao de pontos exitosos e lacunas; a estruturagao do manual; além da versao
final.

O produto final, o Manual interativo de compras diretas da UFPI, feito com
base nas inovagdes da nova lei de licitagbes (Lei n°® 14.133/21), apresenta secgdes
especificas para os requisitantes e demandantes, exemplos praticos, conceitos
gerais, palavras relacionadas e atividades mediante fluxogramas com o
mapeamento de processos, para que assim contribua na “melhoria do
gerenciamento dos processos e servicos de compras da UFPI, a qual é uma

organizacgéo inovadora. ”
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2 INTRODUCAO

Em abril de 2021, foi publicada uma das principais inovagdes legislativas no
ambito da Administragcdo Publica: a “nova lei de licitacbes e contratos
administrativos”, Lei n.° 14.133 (Lei n.° 14.133 de 1° de abril de 2021). Essa nova
legislacdo substitui a Lei n° 8.666/1993, a Lei do Pregao (Lei n.° 10.520/2002) e o
Regime Diferenciado de Contratagbes (RDC - Lei n.° 12.462/11), modernizando e
alterando-as em diversos pontos. Uma grande inovagao trazida pelo art. 72 da nova
lei € sobre a relacdo de documentos que devem compor a instrugdo de um processo
de contratacao direta.

Contudo, devemos considerar a importancia da Lei n.° 13.243/2016, como
marco legal de inovagdo, a medida que visa incentivar a pesquisa cientifica e o
desenvolvimento tecnoldgico, a engenharia basica e aplicada, assim como a
capacitacao de recursos humanos e a inovagao no ambiente produtivo.

Introduzindo mudancgas relevantes para promover a inovagao no Brasil,
trazendo novas regras e flexibilidades em relacédo a processos e contratagdes, em
muitos pontos gerando contraste com o que dispunha a Lei n.° 8.666/1993 (Lei de
Licitagdes), que tem regras rigidas para contrata¢des publicas, a Lei n.° 13.243/2016
inseriu mecanismos que permitem contratagdes mais ageis e flexiveis para projetos
de pesquisa e inovacado. Além disso, inclui a possibilidade de utilizacdo de
convénios, acordos de cooperacao e outros instrumentos.

A Lei n.° 13.243/2016 trouxe mudangas significativas no que concerne a
intensificar a inovacao no Brasil, estimulando a interagao entre instituicées cientificas
e tecnoldgicas, permitindo compartilhar recursos e flexibilizando os processos de
contratacao, tornando-os mais simplificados. Assim, a Lei n.° 14.133/2021 também
inclui dispositivos que visam agilizar os processos de contratagdo, complementando
aLein.°13.243/2016.

Considerando-se a quantidade de recursos demandados para a aquisicao de
bens e contratacdo de servigos de modo a assegurar o funcionamento da maquina
publica, nada mais justo que a determinagdo legal de se seguir um processo
baseado em uma sequéncia concatenada de atos tragados pelo legislador.

Conforme informacéo divulgada no site “Painel de Compras”, do Ministério da
Economia, em 2021, foram gastos R$ 70.107.470,28 (setenta milhdes cento e sete

mil e quatrocentos e setenta reais e vinte e oito centavos) em licitagdes no ambito da
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UFPI (UASG: 154048).

Desse montante, R$ 42.812.742,52 (quarenta e dois milhdes oitocentos e
doze mil setecentos e quarenta e dois reais e cinquenta e dois centavos) foram
gastos em 23 processos de compra ou contratagdes por dispensa de licitacdo e R$
320.710,94 (trezentos e vinte mil setecentos e dez reais e noventa e quatro
centavos) utilizados em 24 processos de compra ou contratagdes por inexigibilidade.
Em outras palavras, 61,52% da soma despendida das contratagdes realizadas na
UFPI em 2021 ocorreram por meio de compras diretas, sem licitagédo (Brasil, 2024).

Levando-se em conta o total dos recursos movimentados em compras
publicas pelo Governo Federal e todo o aparato estatal envolvido para possibilitar a
efetividade dos processos licitatérios, trazer para o centro das discussdes a
realidade da Universidade Federal do Piaui — UFPI permite uma analise
sistematizada dos problemas enfrentados por essa instituicdo na execucido dos
processos licitatorios por meio de compras diretas.

Nesse cenario, € possivel, portanto, conhecer a problematica dos processos
de Dispensa e Inexigibilidade que ndao cumprem seu principal objetivo, ou seja,
suprir a UFPI de bens materiais ou contratacdo de servicos, ambos necessarios ao

seu bom funcionamento e a realizagao de suas atividades finalisticas.
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3 JUSTIFICATIVA

3.1 LACUNA A SER PREENCHIDA PELO TCC

A Universidade Federal do Piaui, como 6rgdo da Administragcdo Publica
Federal, é cobrada pelos 6rgdos de controle e pela sociedade visando instituir
ferramentas de planejamento e gestdo de compras, buscando atender seus proprios
objetivos com exceléncia.

Nessa perspectiva, percebe-se que quando uma instituicdo de ensino
superior publica é criada, cresce, tem uma estrutura centralizada, e ha um rodizio de
quatro anos em sua gestdo, a continuidade das atividades e o legado das praticas
administrativas podem ser interrompidas. Esse potencial evento impacta diretamente
no funcionamento da organizagéo, visto que a nova administragdo quase sempre
carregara o 6nus de buscar entender como tudo funcionava antes. Nesse contexto,
espera-se que um manual interativo com orientagdes atualizadas seja um fator
facilitador para reduzir a curva de aprendizado dos novos servidores que assumirao
a gestao da instituigéo.

A UFPI, sendo uma instituicdo publica de ensino superior, enquadra-se nesse
contexto, e desse modo, entende-se imprescindivel para o bom andamento das
atividades o real conhecimento dos objetivos a serem alcangados e a padronizagao
nos procedimentos para que o alcance dos resultados esperados sejam os mais
confiaveis e propicios. Dessa forma, este trabalho propde a elaboracdo de um
manual interativo que utilizara fluxogramas com o mapeamento de processos,
contendo os procedimentos de compras diretas da UFPI, a fim de criar uma memoria
procedimental e otimizar o fluxo de trabalho.

Nesse interim, sabe-se que a Universidade Federal do Piaui (UFPI)
desempenha um importante papel no desenvolvimento econémico e social por meio
de politicas inovadoras. Portanto, a escolha do tema desta pesquisa justifica-se em
razao da percepg¢ao de que muitos dos setores requisitantes da UFPI ainda tém
bastante dificuldade na elaboracdo e no acompanhamento das etapas dos
processos de compras diretas na instituicdo, o que consequentemente gera atraso
nas etapas dos processos ou compras e contratacdes fracassadas devido ao fato de
nao terem um manual de orientagao formalmente atualizado.

E, ndo obstante, com o surgimento da nova lei de licitagbes, em 2021, que
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trouxe varias inovagbes, e que comegou a vigorar em abril de 2022,
consequentemente pode tornar ainda mais complexo o servico dos responsaveis
pelas contratagdes, tendo em vista que a UFPI ainda ndo tem uma ferramenta
tecnolégica que possa dar esse suporte de maneira mais clara e interativamente,
para que assim contribua na “melhoria do gerenciamento dos processos e servigos

de compras da UFPI, a qual € uma organizagao inovadora”.

3. 2 ADERENCIA AO PROFNIT

A criagdo de empresa/organizagao inovadora ou melhoria do gerenciamento,
do processo ou servigo de empresa/organizagao inovadora € uma das sugestdes de
producao técnico-tecnoldgica, conforme orientagdo da Cartilha PROFNIT de
Produtos Técnico-tecnoldgicos e bibliograficos.

Nesse cenario, “Uma nova empresa ou organizagdo sao consideradas
inovadoras se forem formadas com base em produto, servico ou processo
tecnolégico desenvolvido por docentes e/ou discentes no ambito do PROFNIT”
(PROFNIT, 2021, p. 19).

A Organizagao Inovadora é pouco burocratizada, consegue se adaptar com
mais rapidez a uma situagdo nova. Os colaboradores conhecem suas
responsabilidades e tém relativa autonomia para tomar decisbes dentro de seus
espectros de atuagao.

“A Organizagdo mapeara nao so o cenario interno, como também ira atentar-
se para mudangas no cenario externo que possam afeta-la (fatores sociais, legais,
econdmicos, politicos, tecnoldgicos, demograficos, naturais e concorréncias) ”
(PROFNIT, 2021, p. 19).

3. 3 IMPACTO

O produto deste trabalho tem um grande impacto, pois se trata de um manual
interativo com instru¢des e normativas relacionadas a compras diretas com base nas
inovagdes da nova lei de licitagbes, para que os gestores e requisitantes da UFPI
padronizem e melhorem seus processos, atendendo assim a essa nova legislagao.

Além disso, impacta no planejamento de compras e, consequentemente, na

execugao orgamentaria da instituicao, ja tendo sido aprovado pela Pro-Reitoria de
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Administracdo — PRAD. Desse modo, regulamenta a quebra de paradigmas em
relagdo ao fato de as instituigdes publicas de ensino superior repensarem sobre a
possibilidade de trabalhar com a Propriedade Intelectual e Inovagao de uma forma
mais sistémica e integrada com seus principais atores internos, que estdo cada vez
mais buscando alternativas seguras de participar do cenario do processo de

inovacao.

3. 4 APLICABILIDADE

A partir desse ensaio, foi realizada uma radiografia das atividades
desenvolvidas pela UFPI, no que diz respeito aos processos de compras diretas
desenvolvidos pela instituicao; identificando as metodologias utilizadas na instrugéo
processual de compras empregadas pela PRAD e pelo CCL na UFPI, onde a sua
aplicabilidade seria auxiliar os setores requisitantes nas suas contratagdes pela
instituicao.

Apods elaborado um manual de operagao técnica funcionando interativamente
por meio de links e descricbes de todos os passos necessarios para elaboracao e
conclusao dos processos de compras diretas, trazendo de forma simples e
compreensivel as inovagbes da nova lei de licitagbes, este manual sera utilizado
exclusivamente pela UFPI e disponibilizado inicialmente a PRAD e a CCL. Estes sao
os departamentos que planejam e executam diretamente as contratagdes da
instituicdo, servindo como base para a aplicagdo em modalidades de compras de
mesma natureza, e sendo posteriormente replicado e disponibilizado com

abrangéncia aos setores requisitantes de todos os campi da UFPI.

3. 5 INOVACAO

O trabalho do economista Joseph Alois Schumpeter teve grande influéncia na
teoria da inovacao. O autor foi um dos primeiros a ver na inovacao a forgca motriz do
desenvolvimento do capitalismo e a predizer a "destruicdo criativa", substituindo
produtos e habitos de consumo antigos por novos. Schumpeter propés cinco formas
de inovacao: introdugdo de novos produtos, introducdo de novos métodos de
producao, abertura de novos mercados, desenvolvimento de novas fontes de

matérias-primas e outros insumos e criagdo de novas estruturas de mercado em
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uma industria (Brasil, 2005). E a inovagado de processo é apresentada como a
implementagdo de um método de produgdo ou distribuicdo novo ou
significativamente melhorado (Brasil, 2005).

Portanto, o manual interativo de compras diretas da UFPI, com base nas
inovacdes da nova lei de licitagbes (Lei n.° 14.133/21), € uma producado de medio
teor inovativo, devido a combinacdo de conhecimentos pré-estabelecidos por meio
de varias leis e regramentos. Isso porque os métodos de produgao e distribuicdo dos
processos de compras foram melhorados e personalizados para cada tipo de
compra ou contratacdo, devido as suas especificidades e caracteristicas,
necessitando de metodologias que melhor englobam todas as variaveis utilizadas
para o seu desenvolvimento, constituindo um material eficiente e eficaz na gestéao de
processos de compras diretas pela UFPI.

Assim, é importante salientar que a instituicdo ndo possui um manual
atualizado de compras, e que o manual com os procedimentos de compras
utilizados atualmente é o que foi produzido em 2016, que esta desatualizado devido
as varias mudangas e alteragdes que ja ocorreram na legislacéo relacionadas a

compras publicas nos ultimos anos.

3. 6 COMPLEXIDADE

E uma producdo de alta complexidade, visto que se trata de uma analise
plural de diferentes tipos de conhecimento, legislagdo, normativas e interagdo de
multiplos atores e departamentos, para se chegar a uma metodologia especifica
para melhoria do gerenciamento dos processos de compras diretas mediante

inexigibilidade ou dispensa de licitagao.
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4 OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GERAL

Desenvolver um manual interativo de compras diretas da UFPI com base na

nova lei de licitacdes.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Fazer um diagnéstico das compras diretas realizadas por dispensa de
licitagao e inexigibilidade;

o Mapear os setores e/ou departamentos responsaveis pela elaboragao e
tramitagcao dos processos de compras;

o |dentificar em qual momento do processo licitatério é requerida a dispensa e
para onde o fluxo é redirecionado;

> Desenvolver uma ferramenta tecnolégica mediante um manual interativo de

compras diretas da UFPI, considerando a lei de licitagbes vigente.



18

5 REFERENCIAL TEORICO (ESTADO DA ARTE E DA TECNICA)

5.1 LICITACAO

No Direito Administrativo, o processo licitatério € uma sequéncia de atos
administrativos de observancia obrigatéria pelos entes que integram a Administragcéo
Publica, quando forem contratar a prestagao de servigos ou adquirir produtos, bem
como realizar permissdes e concessdes, locagdes ou alienagdes, tentando
selecionar a oferta mais vantajosa para o interesse publico.

Gomes Junior e Ferreira Neto (2020) afirmam que a licitaggo € um
regramento legal, um processo consagrado no direito brasileiro, cujo objetivo é que a
melhor proposta para a Unido seja acatada e concedendo oportunidades iguais aos
interessados em realizar negocios com a Administracdo Publica. Nesse processo,
todos os procedimentos sao regulados por uma legislagdo especifica, sendo que a
margem para atos discricionarios € pouca.

A licitagcdo corresponde ao processo administrativo oficial, a todas as
formalidades que antecedem as compras ou se adquirem servigos, visando que a
proposta mais vantajosa seja escolhida pelos entes da Unido, cujos principios sao
regidos pela Constituicdo Federal de 1988 que rege o pais (Gomes Junior; Ferreira
Neto, 2020).

Dessa forma, vale destacar sua natureza vinculada, ndo cabendo ao
administrador publico qualquer margem de discricionariedade, pois as etapas do
processo devem ser rigorosamente observadas, conforme prescritas em lei.
Segundo Carvalho Filho (2014), a finalidade vinculante do processo licitatorio € a
preservacdo dos direitos dos interessados e a lisura do exercicio, devendo ser
rigorosamente seguida por eles. O artigo 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal traz
a base constitucional para a obrigatoriedade de licitag&o:

XXI — ressalvados os casos especificados na legislagao, as obras, servigos,
compras e alienagdes serdo contratados mediante processo de licitagéo
publica que assegure igualdade de condigdes a todos os concorrentes, com
clausulas que estabelegam obrigacbes de pagamento, mantidas as
condigdes efetivas da proposta, nos termos da lei, 0 qual somente permitira
as exigéncias de qualificagao técnica e econbmica indispensaveis a garantia
do cumprimento das obrigagdes (Brasil, 1988, art. 37, inciso XXI).

A Unido é a responsavel por editar normas gerais sobre licitagdes, e o fez
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através da edicdo da Lei 14.133/2021, podendo os Estados e o Distrito Federal
legislar sobre questdes especificas, tudo isso regulado pelo artigo 22°, inciso XXVII,
da Constituicao (Brasil, 1988).

A licitagdo, como processo administrativo que &, deve observar os principios
gerais que regem toda a atividade administrativa e ja mencionados em topico
anterior. Outrossim, ao mesmo tempo, em que vislumbramos principios generalistas,
a Lei 14.133/2021, em seu artigo 5°, caput, arrola os principios basicos do processo

administrativo licitatério ao ditar que:

Na aplicacdo desta Lei, serdo observados os principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da eficiéncia, do interesse
publico, da probidade administrativa, da igualdade, do planejamento, da
transparéncia, da eficacia, da segregacdo de fungbes, da motivacdo, da
vinculagdo ao edital, do julgamento objetivo, da seguranga juridica, da
razoabilidade, da competitividade, da proporcionalidade, da celeridade, da
economicidade e do desenvolvimento nacional sustentavel, assim como as
disposicdes do Decreto-Lei n° 4.657, de 4 de setembro de 1942 (Lei de
Introducdo as Normas do Direito Brasileiro) (Brasil, 2021, art. 5).

Paralelo a isso, procura-se selecionar a melhor proposta do ponto de vista do
interesse administrativo, e o processo licitatério resguarda o direito dos interessados
e assegura igualdade de condigbes de participagdo, atuando assim de forma
eficiente e moral nos negocios administrativos (Meirelles, 1998).

Licitar € uma regra para satisfazer as necessidades da Administracao Publica
(Art. 37, XXI, CF/1988), mas o préprio legislador especificou circunstancias de
ressalvas em que se podera adotar compras diretas para afastar a realizagdo da
licitagdo: as compras via licitagbes dispensadas (Art. 75 da Lei n° 14.133/2021) e
inexigibilidade de licitagao (Art. 74 da Lei 14.133/2021).

A licitacao diz respeito a um processo administrativo em que, por meio dele, a
proposta que se apresenta mais vantajosa a Administragdo Publica € selecionada.
Durante esse processo, varios atos sdo postos em pratica, a fim de que os licitantes
e interessados tenham igualdade proporcional. Desse modo, a licitagdo é parte do
procedimento administrativo para as empresas interessadas poderem oferecer as
propostas contendo seus bens e servigos, tendo sido estabelecidas por meio de
edital ou carta convite (Oliveira; Miranda; Porto, 2022).

Convém ressaltar que a Administragdo Publica segue os principios que se
encontram expressos na Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 37, que

garante que compras e alienagbes sejam contratadas através do processo de
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licitagdo publica, de modo que assegura a igualdade a todos os concorrentes. A Lei
n.° 8.666, de 1993, instituiu normas para as licitacdes e contratos da Administracao
Publica, buscando seguir principios de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.

Nessa perspectiva, foi tragada a finalidade da licitagcdo para cumprir o
principio constitucional da isonomia, cuja finalidade da licitagdo é sempre a
aquisicao de servicos ou material pela Administracdo Publica, procurando as
melhores condi¢des, obtendo a melhor qualidade e podendo gastar o minimo
possivel.

Nesse contexto, em 2021, entrou em vigor a nova lei de licitagbes, que
estabelece normas gerais de licitagdo e contratagdo para as Administracoes
Publicas diretas, autarquicas e fundacionais da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios.

Wieczorkowski (2022) acreditou que as mudangas trazidas pela nova lei de
licitacbes sdo necessarias diante das transformacdes da sociedade, tanto em termos
evolutivos, quanto nas modificagdes de conceitos. A Administracdo Publica pode
acontecer de forma mais célere e eficaz com as modificagbes trazidas pela nova lei
de licitagdes.

Com a nova lei de licitagbes, algumas mudangas aconteceram, dentre elas, a
queda de algumas modalidades de licitagdo, como a Carta Convite e a Tomada de
Precos, e a adigdo de uma nova modalidade de licitagdo, o Didlogo Competitivo.
Assim, novos principios também surgiram, como o principio da cooperacdo (Art. 25,
§6°), padronizacao, parcelamento e responsabilidade fiscal (Art. 40, V), principio da
anualidade dos reajustes (Art 135, §4°).

Assim, como a lei de licitacbes determinou novas modalidades de licitagao,
como concorréncia, tomada de precos, convite, concurso e leildo, sendo que o
pregdo esta disciplinado na Lei 10.520/2002, as modalidades da Lei 14.133/2021
sdo: concorréncia, pregao, leildo, concurso e dialogo competitivo.

Outra caracteristica importante trazida pela nova lei de licitacbes € que a
licitagdo € dispensavel para contratacdo que envolva valores inferiores a R$
100.000,00 (cem mil reais), no caso de obras e servicos de engenharia ou de
servicos de manutengcao de veiculos automotores. Além disso, foi acrescentado o
servico de manutencgao de veiculos a possibilidade de dispensa.

Concordante com o artigo 35 da Lei n.° 14.133/2021, sera considerada a
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proposta técnica ou artistica de cada licitante. Para definir o vencedor, o edital
devera contemplar o prémio ou a remuneracgao a ser atribuida.

A nova lei de licitacdo visa desburocratizar o processo na Administracao
Publica, mas muito ainda tem de ser observado na pratica, assim como se esta
ajudara a eliminar a corrupgédo na Administragdo Publica do Pais.

Dessa maneira, a nova lei de licitagdes substituiu a Lei n° 8.666, de 1993. A
nova lei passou por um longo processo de construgao de seu texto, no qual contou
com a contribuicdo de pesquisadores do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada,
Ipea. Estes participaram ativamente das discussées da nova lei nas duas casas
legislativas federais (Brasil, 2022).

Com base nos estudos feitos pelos pesquisadores do Ipea, o texto da nova
licitagdo conta com 191 artigos e determina 5 modelos de licitagbes: concorréncia,
concurso, leildo, pregéo e dialogo competitivo. Pela proposta dos pesquisadores do
Ipea, as contratacbes de empresas sem fins lucrativos para atividades de ensino,
como pesquisa, extensao, desenvolvimento institucional, cientifico, tecnolégico e de
estimulo a inovagao serédo desobrigadas a serem submetidas a licitagao.

No final do ano de 2022, o Ipea langou o livro de compras publicas para
inovacédo no Brasil e novas possibilidades legais, no qual discutiu a nova lei de
licitacbes e contratos. Pesquisas encerraram um ciclo que define os instrumentos
que utilizam o poder de compra do Estado para fomentar a inovagao, favorecendo a
interpretacdo legal dos instrumentos que se tem para a pratica de compras no
Estado brasileiro.

No ano de 2022, a Advocacia Geral da Unido AGU langcou um modelo de
editais e anexos com base na nova Lei de Licitagdes, com o intuito de otimizar as
contratagdes publicas e analises juridicas dos processos em todos os paises. Séo
modelos de editais de licitagdes, em termos de referéncia, em contratos, listas de
verificagdo e pareceres parametrizados (Brasil, 2022).

A AGU em 2022 definiu os modelos como exemplos de boas praticas
administrativas, pois antes os o6rgaos juridicos recebiam editais e termos de
referéncia muito diferentes uns dos outros e levava mais tempo para fazer analises
juridicas de cada um, com a adogao de modelos especificos houve uniformidade
para toda a administracao federal. Junto a esses modelos, construiu-se uma lista de
verificacdo e um parecer parametrizado, que servem como um roteiro para

advogados publicos analisarem os processos licitatérios, para entdo emitirem
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pareceres juridicos com maior seguranga e informatizagao.

Wieczorkowski (2022), ao destacar a Nova Lei de Licitacbes e Contratos
Administrativos, avalia que um de seus pontos mais relevantes € a inclusdo dos
métodos mais adequados para a resolugao de conflitos. Isso porque, no ambito do
direito administrativo, inumeras possibilidades sdo abertas para facilitar a solugao de
controvérsias que existam nos contratos publicos, em que as disputas podem ser
selecionadas de maneira mais técnica.

A Administracdo Publica, com o Titulo lll do Capitulo Xl da Nova Lei de
Licitagdes, encontra meios alternativos de resolugdo de conflitos, anteriormente
limitados a notificagcdo administrativa ou ao acionamento da tutela judicial.
Atualmente, podem ser resolvidas por meio de conciliagdo, mediagdo ou comité de
resolucao de disputas e arbitragem, o que tornou a Administragdo Publica mais
rapida e eficaz.

Métodos mais adequados para resolver conflitos sdo utilizados e contornam
impasses judiciais. Os comités para resolu¢ao dos conflitos, por exemplo, ajudam a
nao sobrecarregar o sistema judiciario, por resolverem os conflitos de forma mais
rapida, atendem aos anseios da sociedade atual (Wieczorkowski, 2022).

Observando a Nova Lei de Licitagdes, Oliveira; Miranda e Porto (2022)
concluiram que a principal inovagéao introduzida no ordenamento juridico brasileiro
foi a criagdo do Portal Nacional de Contratacbes Publicas — PNCP, encaminhando-
se para a governanga no pais, possibilitando que se efetivem as diretrizes de
planejamento, transparéncia, eficacia e controle social. A criagdo do registro
cadastral unificado também foi uma importante mudanca trazida pela referida lei,
uma vez que esse cadastro reune as informacgdes inseridas por todas as esferas
federativas e sera integrado ao Portal Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP.

O procedimento dialogo competitivo foi uma das principais mudangas
advindas com a Nova Lei de Licitagdes, com elementos de alta complexidade,
inovacao e inventividade.

‘O didlogo competitivo €, portanto, um procedimento derrogatério do rito
procedimental comum das licitagdes, no qual a definicdo das caracteristicas da
futura avenca deve ser realizada antes da convocacido para a apresentagdo de
proposta (Oliveira; Miranda; Porto, 2022, p. 51).

Com o didlogo competitivo, ha um didlogo técnico envolvendo a

administracdo e os interessados, antes que se definam as caracteristicas do objeto
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futuro contratado. Assim, ele € utilizado em situagcbes especificas, para que
caracteristicas da futura avenga sejam realizadas, antes que sejam apresentadas as

propostas.

5. 2 COMPRAS DIRETAS

A lei sera capaz de criar situagdes em que a contratagado podera ser realizada
de forma direta. A nova lei responsavel por regular as licitagcbes, a Lei n.°
14.133/2021, prevé alguns casos em que s&o permitidas as contratagdes diretas,
podendo a licitagdo ser inexigivel ou dispensada.

Estima-se até 20% de sobretaxa nas compras do Governo em relagao aos
precos de mercado, e tudo isso afeta negativamente a imagem do funcionario
publico. Em geral, existe muita burocracia, o que ajuda no desenvolvimento de
corrupgao, além de sistemas obsoletos (Pimenta, 2002). Com isso, a busca por
estudos ndo somente no Brasil, como também em instituigdes governamentais de
outros paises, dara uma maior credibilidade ao trabalho em questado, porém, dando

énfase, claro, a situacéo diagnosticada na Universidade Federal do Piaui.

5. 3 DISPENSA DE LICITAGAO - (ART. 75 DA LEI N.° 14.133/2021)

De acordo com a Lei n.° 14.133/2021, a licitacdo é dispensada no caso de
alienacdo de bens da Administracdo Publica, conforme discriminado no art. 76,
inciso |, e dispensavel também nas condi¢gbes citadas no art. 75. Em ambos os
casos, predomina-se a viabilidade de competicdo, todavia, segundo orientagao
normativa expressa, o procedimento licitatorio estaria dispensado.

As situagdes previstas no art. 75 formam um rol taxativo, portanto, se um
gestor publico se desviar diretamente dos requisitos e parametros nela
estabelecidos, podera caracterizar crime previsto na prépria Lei n.° 14.133/2021, art.
337-E: “Admitir, possibilitar ou dar causa a contratacao direta fora das hipoteses
previstas em lei” (Brasil, 2021).

Nesse sentido, ndo cabe ao gestor publico optar por ndo prosseguir com o
certame licitatério quando lhe é permitida a contratagao direta. Embora se justifique
que a licitagao seja a mais adequada para proteger a isonomia e a impessoalidade

nas compras, deve-se notar que, mesmo sendo viavel, a licitagcdo tem um custo
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administrativo, e € pouco provavel que a economia a ser obtida seja suficiente para
cobrir esses custos, além de ser um procedimento mais moroso.

Dispensa com base no menor valor € a opgao mais utilizada de compra direta
na rotina do gestor publico, tornando-se uma importante ferramenta de gestdo, ao
permitir atender a solicitagées de carater e eventuais, muitas vezes, urgentes.

Art. 75. E dispensavel a licitagao:

| — para contratagdo que envolva valores inferiores a R$ 100.000,00 (cem
mil reais), no caso de obras e servicos de engenharia ou de servigos de
manutengao de veiculos automotores;

Il — para contratagdo que envolva valores inferiores a R$ 50.000,00
(cinquenta mil reais), no caso de outros servigos e compras (Brasil, 2021).

Dessa forma, o servidor publico deve respeitar e seguir as normas que regem
a Administragédo Publica, nesse caso, devendo atender ao que prescrevem as regras
de dispensa de licitagdo, para que, assim, possa a sua gestdo ser pautada na mais
pura probidade administrativa.

Para Alves (2020), a dispensa de licitagdo, no caso de situagcdes

emergenciais, funciona da seguinte forma:

Dispensa, em sua acepg¢ao juridica, significa permissdo para deixar de
cumprir uma obrigagdo ou um dever, ou cessagcdo de um dever feita por
autoridade competente ou por lei. O ato de ndo licitar em caso de
emergéncia ou calamidade publica, sendo resultante do imprevisivel, ou
seja, nao havia conhecimento da possibilidade de acontecer, leva a
Administragdo Publica a tomar decisbes em curto espago de tempo para
resolver problemas inesperados tendo previsao legal, amparo juridico e
constitucional.

A dispensa de licitacdo requer uma conduta cautelosa do administrador,
considerando que podem ocorrer, assim, condutas desonestas, pela necessidade de
que a contratacdo seja realizada em um curto espago de tempo, ndo seguindo as
etapas do processo licitatério. Contudo, essa dispensa em situagdes emergenciais €
amparada legalmente pelo Artigo 37, inciso XXI, e legal pela Lei n°® 8.666/1993, em
seu Artigo 24, inciso IV, devendo seguir orientagcbes de controle, que seréo
cobradas, por ser preciso apresentar transparéncia e moralidade.

5. 4 INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO - (ART. 74 DA LEI 14.133/2021)

Segundo o Art. 74 da lei 14.133/2021, a inexigibilidade de licitagao ocorre por
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inviabilidade de competigédo, observados os seguintes casos:

| — aquisicdo de materiais, de equipamentos ou de géneros ou contratagao
de servigos que s6 possam ser fornecidos por produtor, empresa ou
representante comercial exclusivos;

Il — contratagdo de profissional do setor artistico, diretamente ou por meio
de empresario exclusivo, desde que consagrado pela critica especializada
ou pela opinido publica;

[Il — contratagcdo dos seguintes servigos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notéria
especializagdo, vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e
divulgacao: (...)

IV — objetos que devam ou possam ser contratados por meio de
credenciamento;

V — aquisi¢ao ou locagao de imével cujas caracteristicas de instalagcoes e de
localizagéo tornem necessaéria sua escolha (Brasil, 2021, art. 74).

Os cinco incisos do dispositivo apresentam hipéteses de inexequibilidade
exemplificativamente, entendendo-se que poderdo ocorrer outros casos reais que se
enquadram no “caput” desse artigo.

Esse é um obstaculo legal a livre concorréncia entre os participantes. Essa
situagao pode surgir em razéo da inexisténcia de muitos participantes em potencial,
ou seja, quando um dos concorrentes possui caracteristicas e competéncias que o
tornam exclusivo e unico, o que automaticamente desestimula outros candidatos.

Como mostrado no art. 74 da Nova Lei de Licitagbes e Contratos, a
inexigibilidade de licitagdo é definida pela impossibilidade de competicdo. Os
motivos dessa impossibilidade podem ser a falta de empresas concorrentes e a
exclusividade do objeto solicitado. Em muitos casos, ha apenas um fornecedor de
bens ou servicos.

Os administradores publicos devem ser muito cautelosos e agir nos limites
éticos e morais, ao rejeitar ou inviabilizar licitagdes, visto que essa discricionariedade
é limitada e pode ser penalizada ndo apenas na contratagdo direta, mas também
quando n&o forem observadas as formalidades exigidas para tal processo. Por isso,
as compras diretas devem ser pautadas rigorosamente para o alcance da finalidade
e do interesse publico, e obedientes aos principios constitucionais e da licitacao,
evitando, portanto, abusos e irregularidades.

Gomes Junior e Ferreira Neto (2020) chamam a atencdo para o fato de que é
preciso muita cautela na inexigibilidade da licitagdo, pois as fraudes podem ocorrer,
sobretudo, quando nao existe o certame, mas apenas o provedor de produto ou

servico, em que a fraude ocorre nessa fissura do legislador, que pode encaminhar
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para o superfaturamento ilegal.
Para a inexigibilidade, Pinto (2020, p. 6332) corrobora:

De maneira geral, a dispensa ocorre quando o procedimento licitatério
normal é impossivel ou ndo viabiliza a contratagdo mais vantajosa frente
aos objetivos do Estado e da sociedade. Ha varias hipoteses de dispensa
previstas em lei que abarcam produtos e servigos com caracteristicas
peculiares. Além dessas, a realizagdo de doagdes ou vendas de moveis ou
imoveis entre 6rgaos da Administracdo Publica devem ser realizadas por
dispensa de licitagao. Outrossim, é permitida ainda a dispensa em fungao
do valor previsto na compra de bens e contratacdo de servigcos até
R$17.600,00, e para obras e servicos de engenharia no valor até
R$33.000,00; situagdes de emergéncia ou de calamidade publica; e quando
0 processo licitatorio levar a resultados antieconémicos.

Outros casos de inexigibilidade incluem produtos ou servigos técnicos que
tenham natureza singular, com profissionais e empresas de notdéria especializagéo,

profissional artistico, caso seja consagrada e especializada ou pela opinido publica.

5. 5 MAPEAMENTO DE PROCESSO E SUAS METODOLOGIAS

O mapeamento de processos consiste em uma ferramenta gerencial e de
comunicagdo, sendo essencial para os lideres e organizagbes que buscam
promover melhorias ou implantar uma estrutura voltada para novos processos. E
responsavel por desempenhar um papel preponderante diante de desafios dos
processos existentes em uma organizagao, criando oportunidades de melhoria de
desempenho organizacional, a medida que identificam interfaces criticas e criam
bases para a implantagdo de novas e modernas tecnologias de informacgédo e de
integracdo empresarial. Ainda ha de se notar que o mapeamento de processos tem
a relevancia de constituir-se como uma fungao de registro e documentagao histérica
da organizagéao (Teixeira, 2013).

As compras publicas na concepcgao de Ishikawa e Alencar (2019) sdo muito
importantes, de maneira que € preciso evitar fraudes, corrupgdes e, para tanto, as
tecnologias de comunicagéao e informagao se mostram muito importantes, sendo que
sua utilizagdo consiste em uma solugdo encontrada para prevenir a perda de
recursos publicos e prejuizo aos cidaddos. Com as tecnologias, tornou-se possivel a
realizacdo de analises em grande escala, assim como oferecer transparéncia

completa em processos de contratacao.
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[...] vislumbra-se que, para garantir maior integridade as contratacdes
publicas, o aprimoramento deve incluir o uso de ferramentas tecnoldgicas
de IA para a otimizagdo dos mecanismos de compliance na Administragao
Publica, visando alcangar um patamar fiscalizatério de larga escala e uma
eficiéncia de nivel 6timo. Técnicas como o machine learning e o analytics
em big data sdo conceitos que podem ser utilizados para a otimizagéo do
exercicio do controle externo e dos mecanismos de compliance. Sao
técnicas extremamente avangadas, que usam sistemas de I|A. Tais
ferramentas ja estdo sendo utilizadas por diversos governos e empresas ao
redor do mundo, com o intuito de otimizar as atividades publicas e privadas
(Ishikawa; Alencar, 2019).

Assim, na Administracdo Publica, a Inteligéncia Artificial tem sido efetiva para
ajudar em seus processos, por ser importante para combater fraudes e proteger o
orcamento. Seus sistemas permitem uma aplicagdo pratica que melhora o
funcionamento dos processos da Administracdo Publica.

Para Pinto (2020), as tecnologias de informagcdo e comunicagdo tém sido
cada vez mais utilizadas nas agdes governamentais e se mostram relevantes para a
correcao de deficiéncias do setor publico, como para a ineficacia, a falta de
transparéncia e o0s custos excessivos, de maneira que colabora para a
Administracdo Publica ser mais eficiente.

Nesse cenario, o mapeamento de processos tem se mostrado como uma
ferramenta indispensavel para ser possivel verificar o funcionamento de todos os
componentes de um sistema e, assim, possibilitar uma analise de sua eficacia, bem
como encontrar possiveis deficiéncias. Ele é apresentado mediante uma linguagem
grafica que permite expor os detalhes do processo de uma maneira gradual e
controlada.

A respeito disso, Assis, Andrade e Silva (2014) argumentam que o
mapeamento de processos é importante para as organizagdes que a cada dia se
preocupam mais com a qualidade de seus servigos, por estarem imersas em uma
sociedade cada vez mais exigente. Assim, o mapeamento de processos € uma
representacao grafica dos processos, uma técnica que permite visualizagao clara do
processo, uma analise mais aprofundada, facilitando a identificagcdo das falhas e a
aplicagao das melhorias necessarias.

Isto posto, 0 mapeamento de processos € uma modelagem em que se define
desenho dos processos e representagdes graficas que possibilitem sua analise,
disponibilizam informacdes a respeito das atividades, setores e profissionais que se
envolvem na execugdo de processos, bem como estes se integram. Seu

procedimento se inicia de uma visualizagao global para uma visdo mais especifica,
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em que identificara as principais atividades e fungbes pertinentes a um processo e
seus responsaveis, e entdo identificar falhas e deficiéncias existentes e, assim,
elaborar medidas de melhorias.

Portanto, o mapeamento de processos é uma forma de coordenar e
direcionar os esforgos de analise da organizagdo em relagdo aos seus processos.
Tal mapeamento é uma técnica fundamental para tornar possivel entender e otimizar
as operacgdes de uma organizacao. Existem diferentes metodologias e abordagens
para realizar esse mapeamento. A seguir se discorre a respeito de algumas das
metodologias mais utilizadas.

O Mapeamento de Processos Tradicionais € o mais simples e direto, sendo
feito mediante desenhos dos processos em papel ou software que utilizam simbolos
padrdo. Eles podem, por exemplo, usar fluxogramas ou diagramas em bloco, sua
utilidade esta em oferecer uma visdo geral dos processos, mas também pode ser
limitado em detalhes (Souza, 2014).

O Business Process Model and Notation (BPMN) € uma notagéao padrao para
mapeamento de processos que faz o uso de simbolos graficos, a fim de representar
os elementos de um processo como, por exemplo, tarefas, eventos e fluxos de
sequéncia. Tem sido muito utilizado nos sistemas de gerenciamento de processos
de negocio, BPM, pelo fato de que é altamente detalhado (Souza, 2014).

Outra forma de mapeamento de processos diz respeito ao DFD, Diagramas
de Fluxo de Dados, consistindo em uma técnica concentrada na representagao dos
fluxos de dados e como estes s&o processados em um sistema, de grande utilidade
para modelar sistemas de informagdo e frequentemente usados na engenharia de
software (Rosa, Daré, 2015). A metodologia LEAN, € um mapeamento concentrado
na eliminagcdo de desperdicio e na maximizagcdo do valor para o cliente, visando
identificar areas de melhoria em um processo (Teixeira, 2013).

Teixeira (2013) cita o Supplier, Input, Process, Output, Customer, SIPOC,
que em portugués significa fornecedores, entradas, o processo, o cliente, uma
ferramenta de grande importancia para identificar todos os elementos relevantes de
um projeto antes que este inicie. Permite visualizar todas as inter-relagbes de um
processo e evidenciar as suas interfaces, bem como o impacto destas na qualidade
do output e, assim, contribuindo para desenvolver uma visao de organizacgéo voltada
para 0 processo.

Dentre as ferramentas de mapeamento de processos, é importante ressaltar
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o Design Thinking, que, embora nao seja estritamente uma metodologia, concentra-
se em compreender de maneira profunda as necessidades do cliente e pode incluir
uma representacdo de jornadas e processos para identificar oportunidades de
melhoria (Brown, 2010).

Dentre as mais conhecidas ferramentas de mapeamento de processos esta a
Matriz GUT - Gravidade, Urgéncia e Tendéncia, utilizada para priorizar processos ou
problemas com base em sua gravidade, insurgéncia e tendéncia, constituindo-se
uma importante ferramenta para que decisdes sejam tomadas, e determinando quais
processos devem receber a atengdo imediata.

Nesse sentido, ressalta-se, também, o método Canvas, uma abordagem
muito popular de mapeamento e visualizagao de processos, sobretudo, no que tange
as estratégias de negocio e inovagédo. O mais conhecido deles é o Business Model
Canvas, Canvas do Modelo de Negdcio, uma ferramenta que ajuda as organizagdes
a descrever, visualizar e analisar como criam, entregam e capturam valor (Lens,
2015).

Essas sao apenas algumas metodologias de mapeamento de processos
existentes, havendo varias outras que colaboram com interesse de potencializar as
organizagdes através do mapeamento e das metas de melhorias, utilizando técnicas

para compreensao completa dos processos e identificacdo de areas de otimizagao.

5.6 GESTAO DE COMPRAS E GESTAO DE COMPRAS PUBLICAS

As organizagbes no Brasil, na maioria das vezes, convivem com O
desenvolvimento de produtos de alto custo, especialmente em razdo dos encargos
que compdem seu prego, gerando variagbes significativas em seu custo final.
Considerando esse aspecto, € uma realidade econbmica caracterizada por
mudancgas relevantes, a redugdo de custos se tornou uma estratégia singular no
sentido de ampliar as margens de lucro, o que pode levar a novos investimentos e
diminuicdo no preco final do produto ofertado ao cliente. Assim, a gestdo de
compras é de grande importancia tanto para as organizagdes publicas, quanto para
as privadas.

No ambiente das organizagbes, as equipes que coordenam as compras se
tornam fundamentais, e o trabalho ali realizado passa a ser estratégico e direcionado

para a reducdo de custos, sem prejuizo da qualidade e agilidade no processo
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produtivo. Alciene e Felizardo (2015) consideram que a coordenagao de compras
produz resultados satisfatérios por meio de um trabalho eficiente, ocorrendo o
contrario ao se verificar um processo ineficiente, surgindo problemas e podendo
levar a prejuizos maiores para a organizagao.

Para Borges et al. (2022), o gerenciamento eficaz da equipe de compras leva
a contribuicbes importantes para a diminuicdo dos cursos, abrindo margem para a
ampliagdo dos lucros. Buscar estratégias para diminuir os custos € de fundamental
importancia para o departamento de compras, contribuindo assim,
significativamente, para um bom gerenciamento e para o sucesso das organizagdes.

Segundo Almeida (2020), os valores investidos na compra de produtos e
servicos equivalem a cerca de 50% a 80% dos custos, fator que pode sofrer
transformacgdes devido ao ramo de atividade da organizagao. Dentro desse contexto,
quando as finangas apertam e os pregos se elevam, é preciso criar estratégias para
os custos serem reduzidos.

Sobre isso, Araujo e Lemos (2020) argumentam que o departamento de
compras de uma empresa, além do controle ou abastecimento dos estoques, deve
ter preocupacdo com a insergdo de melhorias para esse setor, somando satisfagéo e
eficacia aos resultados. Para os autores, os objetivos de compra podem ser
definidos como: comprar a qualidade do material, certamente, no tempo certo, na
quantia exata, da fonte certa e com o preco adequado.

Bertaglia (2017) descreveu que a Administragdo do Departamento de
Compras nao deve restringir-se ao fato de comprar e controlar a chegada de
produtos. Para ele, & preciso que seja feito um planejamento estratégico, o qual
envolve custo, qualidade e rapidez.

Pozo (2000) explicou que, no processo de Gestdo de Compras, criar
estratégias para a redugdo dos custos é o que torna a administragdo desse setor
uma ferramenta que gera competitividade em um contexto global, promovendo a
sobrevivéncia da organizagdo. Buscar estratégias que reduzam os custos garante
um futuro promissor para a organizagao.

No que se refere especificamente a Gestdo de Compras Publicas, Almeida
(2020) ressalta que esta liga-se ao processo de licitagdo e a necessidade de realizar
compras mais vantajosas, ja que se considera que as compras tém uma funcéo
estratégica nas organizagdes, podendo adicionar valor a estas. Considerando que

no setor publico sdo essenciais os materiais para que seu trabalho ndo pare, o
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planejamento das compras € fundamental. Assim, mostra-se imprescindivel um
cronograma de compras para a realizagao das licitagdes.
Araujo e Lemos (2020, p.125) ressaltam a relevancia da Gestdo de Compras

publicas:

As compras publicas devem garantir ao Governo o suprimento de bens ou a
prestacdo de servicos necessarios ao seu funcionamento, € o uso
estratégico da demanda governamental pode aperfeicoar o desempenho do
Governo nas agdes sob sua responsabilidade e garantir mais rapidez na
consecucdo de determinados projetos, com melhoria da qualidade do
servigo publico.

Nesse interim, as compras publicas estdo entre as principais atividades
econdmicas dos governos, seu brago comercial para contratagdo de bens e
servigos, em que o objetivo € que o setor publico desenvolva suas atividades com
qualidade e responsabilidade.

A Gestdo de Compras Publicas passa por todo um processo de
funcionamento para que de fato a compra aconteca, para ser feita a sua requisicao e
entdo chegue ao seu destino, sendo realizada através do processo de licitagao.

De acordo com Heckert (2013), a Gestdo de Compras Publicas requer um
planejamento, no qual se desenvolve um plano estratégico, e a realizagdao de uma
analise de mercado para entender as opcgdes disponiveis e o cenario de
fornecedores. Mostra-se necessario elaborar editais e documentacdes, garantindo
seguir a legislagdo e a regulamentacdo das compras publicas, promover a
concorréncia justa e aberta entre fornecedores por meio de licitagdes competitivas,
assim como é importante a publicagcdo de oportunidades de compras e resultados
das licitagbes para garantir a transparéncia.

Ainda segundo Heckert (2013), €& preciso avaliar os fornecedores,
cuidadosamente, seu desempenho e seu trabalho, monitorar e gerenciar seus
contatos, considerar as questdes que envolvam sustentabilidade e utilizar tecnologia
e inovagédo, por meio de processos de compras eletrénicas, que tragam eficiéncia e
incentivo a inovagao.

Gallon et al. (2017) ressaltaram que existem diversos motivos para realizar
licitacbes, de modo que todos estdo voltados para a preservagao da coisa publica,
ou seja, o acervo da administragao publica, integrado por ativos, bens e interesses,

assim como direitos e encargos passivos e ativos. A Gestdo de Compras Publicas,
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encadeada como processo licitatério, contempla critérios de sustentabilidade
ambiental, considerando os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e
descarte correto dos produtos e matérias-primas.

E fundamental que os governos em suas contratacdes incentivem as
inovagdes tecnoldgicas, o controle social e a transparéncia, sendo importante que se
criem iniciativas de consumo sustentavel para que se evitem desperdicios,
incentivem o consumo sustentavel e impegcam negligéncia na produgéo. Por isso,
sao importantes as contratagdes sustentaveis, sendo os produtos que possuem
menor impacto ambiental a contratagdo mais vantajosa (Gallon et al., 2017).

Tem sido cada vez mais defendida a licitacdo sustentavel, que ¢é
fundamentada na ideia de pensar além da aplicacao imediata dos recursos, sem
procurar apenas o menor preco, na qual a administracdo também precisa dar
atencdo aos custos ambientais, sociais e econdmicos que sdo provenientes da
aquisicao de bens e servicos que causam impactos ao meio ambiente. Vislumbra-se
que a proposta vantajosa esteja alinhada a preocupagao mundial de preservagao do
meio ambiente, reduzindo os impactos ambientais (Ferraz, 2021).

Para Gomes Junior e Ferreira Neto (2020), é necessaria, nesse processo de
contratagdes, uma gestao eficiente e competente, empenhada em garantir que os
resultados esperados pela sociedade sejam de fato produzidos, o essencial para a
boa governabilidade do Pais. Um governo eficiente produz resultados de interesse
da sociedade. A licitagdo aparece, assim, como um instrumento utilizado para
alcance e garantia dos interesses publicos.

Nesse contexto, considera-se, ainda, a auditoria e a prestacédo de contas, por
dever realizar auditorias regulares para avaliar a conformidade com politicas e
procedimentos, de maneira que seja transparente. Também, é importante realizar

parcerias com instituicdes publicas quando for apropriado.
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6 METODOLOGIA

6. 1 LISTA DAS ETAPAS METODOLOGICAS

Etapa metodologica 1:

O estudo trata-se de uma pesquisa aplicada, contudo, percorre alguns
métodos para ser de fato concluida. Segundo Prodanov e Freitas (2013), objetiva
gerar saberes que possam ser aplicados na resolugdo de problemas especificos,
que envolvam verdades e interesses locais. Dessa forma, caracteriza-se como uma
pesquisa bibliografica, documental, exploratéria, descritiva, aliada a pesquisa agao
de cunho qualitativo.

Desse modo, o Quadro 1 simplifica a classificacdo desta pesquisa.

QUADRO 1- Classificagéo da pesquisa

Quanto a natureza Aplicada
Quanto ao objetivo Exploratério
Quanto a abordagem Qualitativa

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Desse modo, a primeira fase deste projeto configurou-se como exploratéria,
conforme descrito por Gil (2002). O objetivo deste estudo € fornecer uma melhor
compreensdo do problema para fins de esclarecé-lo ou formular hipéteses. Nesse
caso, busca-se abordar com profundidade o processo das "compras diretas”,
ferramenta criada pelos legisladores para as compras da Administragdo Publica, e
sua utilizagdo no ambito de uma autarquia de ensino publico federal. Segundo
Malhotra (2012), a pesquisa exploratéria caracteriza-se como um processo flexivel e

adaptavel em relagdo a métodos que nao envolvem protocolos rigidos de estudo.

Etapa metodoldgica 2:

Além da fase exploratoria, os estudos realizados terdo uma segunda fase
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descritiva, que permitira coletar dados sobre diferentes aspectos, dimensdes ou
componentes do fendmeno (Sampieri; Collado; Lucio, 2006) - Compras Diretas na
autarquia analisada - bem como definir propostas e acdes para melhoria do

processo.

6. 2 DESCRICAO DETALHADA DE CADA ETAPA METODOLOGICA

A técnica de coleta foi realizada por meio de pesquisa documental, a partir de
documentos oficiais produzidos pela propria UFPI, objeto do estudo da pesquisa,
sendo utilizados os processos de "compras diretas" como forma de contratacdo de
produtos ou servigos pela Coordenagdo de Licitagbes da Autarquia. Segundo Gill
(2002), a pesquisa documental tem entre as suas principais vantagens: o baixo
custo, devido aos dados estarem disponiveis, eliminando a necessidade de contato
com os sujeitos da pesquisa, além de permitir um estudo mais intensivo e completo,
devido a disponibilidade de materiais.

Os documentos coletados neste estudo podem ser chamados de documentos
de “primeira m&o” segundo o mesmo autor, porque nao passaram por
processamento analitico, ou seja, ndo foram tratados, tabulados, mantendo-se em
seu estado de criacao (Gil, 2002).

A técnica da analise documental consiste em uma série de etapas destinadas
a representar o conteudo do documento sob estudo, particularmente, descrevendo o
campo de analise do conteudo encontrado (Marconi; Lakatos, 2011). Os dados
obtidos nos processos de "compras diretas" por meio de analise documental foram
processados com o apoio de ferramentas de qualidade, tratando as informacgdes
obtidas para torna-las uteis para este estudo.

Este estudo buscou, inicialmente, uma perspectiva mais ampla sobre o uso de
dispensa de licitacdo em processos licitatorios nos processos de aquisicdo em uma
autarquia federal de ensino, visando uma melhor compreensdo dos problemas e
hipéteses a serem estudadas, construindo uma base qualitativa.

Nesta pesquisa, a énfase foi colocada na compreensdao do fenbmeno em
estudo, em vez de focar em medir as variaveis relacionadas (Sampieri; Collado;
Lucio, 2006). A pesquisa bibliografica é indispensavel a todos os estudos, por ser
necessario partir de produgdes ja desenvolvidas a respeito de um assunto que

possibilitem dar embasamento tedrico a pesquisa, entrando, assim, em contato com
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livros e artigos cientificos.

Assim, escolheu-se estudar os processos iniciados e concluidos em 2021,
2022 e 2023, ou seja, formalizados e com data de autorizagao de 1° janeiro de 2021
a 31 de dezembro de 2023, pois a maioria estaria encerrada, visto que ja teria
passado 1 (um) ano de sua realizagao.

A principio, foram analisados seis processos selecionados amostralmente,
para se constar dois processos de cada ano definido (2021, 2022 e 2023),
constituindo-se, assim, em uma quantidade significativa de processos, focando
preferencialmente nos processos que ja estavam concluidos.

Em seguida, apds a analise inicial desse processo, foram observadas as
possiveis falhas durante o tramite da contratacdo, realizado com base nos
parametros legais, principalmente em situagdes relacionadas a pré-fase (instrugao
processual) e o mapeamento mediante um fluxograma, compreendendo as etapas e
os setores da UFPI por onde percorre o processo de compras, identificando assim
os motivos que causam morosidade e itens desertos ou fracassados, e até mesmo o
cancelamento antes da conclusao do processo.

Trata-se de uma pesquisa aplicada. Esse € o tipo de pesquisa que se
concentra em resolver problemas praticos, expandindo além do conhecimento
tedrico para que este se aplique e possa criar solugdes tangiveis. A pesquisa
aplicada é um tipo de pesquisa pratica, com resultados uteis para a sociedade, para
a industria ou para alguma institui¢ao.

Seus resultados passam por testes e validagao, ja que seus resultados serdo
implementados. Ela impulsiona a inovagcdo, por ser uma pesquisa criativa,
significativa para uma situagéo existente (Fleury; Werlang, 2017). Assim, a pesquisa
aplicada envolve a aplicagéo pratica da ciéncia, gerando conhecimento e aplicagao

pratica dirigida.
6. 3 MATRIZ DE VALIDACAO/AMARRACAO
Etapas metodoldgicas itemizadas:
Pesquisa aplicada: foi realizada no ambito da UFPI objetivando gerar

informacdes que possam ser aplicadas na resolucdo de problemas especificos

relacionados a compras diretas, sem licitag&o.
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Exploratéria: foram utilizados o portal da UFPI e o sistema do SIPAC, e os
portais do Governo Federal como Comprasnet e o Painel de Precos, buscando
informacdes referentes tanto a valores como também em relacdo aos fluxos dos
processos de "compras diretas". Além da fase exploratoria, os estudos realizados
tiveram uma segunda fase descritiva, que permitiu coletar dados sobre diferentes
aspectos, dimensdes ou componentes das “Compras Diretas” na autarquia
analisada, assim como foi possivel definir propostas e acdes para melhoria do
processo.

A coleta foi realizada por meio de pesquisa documental a partir de
documentos oficiais produzidos pela prépria UFPI. A pesquisa documental teve entre
as suas principais vantagens: o baixo custo, devido aos dados estarem disponiveis,
eliminando a necessidade de contato com os sujeitos da pesquisa, além de permitir
um estudo mais intensivo e completo, devido a disponibilidade de materiais.

Qualitativa: inicialmente, buscou-se uma visao mais ampla sobre a utilizagcio
de dispensas de licitagcdo em procedimentos licitatérios para aquisicdo em uma
instituicdo educacional federal, visando aprimorar a compreensido dos problemas e
hipoteses a serem examinados, fornecendo uma base qualitativa. Neste estudo, o
foco foi a compreenséo do fenbmeno em estudo, e ndo a mensuragao das variaveis
envolvidas.

Apo6s a analise dos processos selecionados, foi percebido que durante as
suas tramitacoes, eles retornavam diversas vezes aos setores requisitantes com
despachos, solicitando a documentacdo correta para a instrugdo processual ou
despacho informando qual seria o setor correto ao qual deveria ser encaminhado o
processo.

Desse modo, conclui-se que um dos grandes problemas relacionados a
morosidade e a itens desertos ou fracassados, e até mesmo o cancelamento antes
da conclusao dos processos de aquisicbes por compras diretas sdo inerentes a
auséncia de conhecimento necessario que os servidores publicos responsaveis
pelos setores requisitantes da UFPI tém principalmente na pré-fase (instrugao
processual).

Segue abaixo a Figura 1 que relaciona Objetivos Especificos com

Metodologia e com Produtos:
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FIGURA 1 - Objetivos Especificos com Metodologia e com Produtos

Objetivos Especificos I

Fazer um diagnéstico das
compras diretas
realizadas por dispensa
de licitagdo e
inexigibilidade;

Metodologia

Produtos

Mapear os setores e/ou
departamentos
responsaveis pela
elaboragéao e tramitagao
dos processos de
compras;

Pesquisa documental a partir
de documentos oficiais
produzidos pela prépria UFPI

Identificar em qual
momento do processo
licitatorio é requerida a
dispensa e para onde o
fluxo é redirecionado.

o mapeamento através de um
fluxograma, compreendendo
as etapas e os setores da
UFPI por onde percorre o
processo de compras

Plano de
Negoécio/Canvas

Desenvolver uma
ferramenta tecnolégica
através de um manual
interativo de compras
diretas da UFPI,
considerando a lei de
licitagoes vigente.

A

observado as possiveis
falhas durante o tramite da
contratagao, realizado com
base nos parametros legais,
principalmente em situagoes
relacionadas a pré-fase
(instrugao processual)

Manual interativo

Aplicagao pratica da ciéncia,
gerando conhecimento e
aplicagao pratica dirigida.

Melhoria do
gerenciamento ou
processo de
organizagao
inovadora

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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7 RESULTADOS

Os resultados deste trabalho podem auxiliar a PRAD a atingir as metas
pactuadas no Plano de Contratacbes Anual - PCA e subsidiar seu Plano Geral de
Contratagbes - PGC. Ademais, feito isso, foi realizada uma melhoria do
gerenciamento dos processos e servigos de compras da UFPI, tendo como resultado
um manual interativo de compras diretas com base nas inovacdes da Nova Lei de
Licitagdes (Lei n°® 14.133/21).

7.1 IDENTIFICAGCAO DO PROBLEMA

Para elaborar este manual, inicialmente foi necessario reunir-se com
servidores da Coordenadoria de Compras e Licitacbes - CCL e da Pro-Reitoria de
Administracdo - PRAD, para que fossem demonstrados os problemas identificados
qualitativamente durante a analise do fluxo dos processos de compras diretas. Essa
escolha justifica-se pelo fato de os servidores desses departamentos possuirem
maior expertise nos processos de gestdo de compras institucionais, conseguindo
identificar possiveis falhas e possibilidades de melhorias e, ao mesmo tempo, terem
uma visdo mais estratégica e ampla do problema.

Apds analisar a maioria dos processos selecionados, percebeu-se que eles
nao seguiam os fluxos adequados, ou seja, 0os processos retornavam varias vezes
para o setor de origem com despachos solicitando a documentagdo correta ou
algum ajuste nos documentos necessarios para a instrugdo processual. Isso
acontecia talvez por falta de informagdes necessarias ou até mesmo por falta de
treinamento/capacitacao do servidor responsavel pelo setor requisitante o qual fez a
abertura e a instrugao do processo.

Algo comum que ocorre é que muitos dos servidores responsaveis pelos
setores requisitantes (setores responsaveis pela abertura dos processos de compras
e contratagbes de servico) nao sabem corretamente quais sao os
documentos/artefatos necessarios para a instrugdo processual, quais sistemas
utilizar para fazer/desenvolver esses documentos/artefatos, para quais
departamentos enviar o processo apdés cada fase da dispensa de licitagdo ou da
inexigibilidade de licitagao.

Conforme a identificacdo desses problemas e pensando na melhoria do
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gerenciamento das etapas dos processos e servicos de compras da UFPI, foi
desenvolvido este manual interativo de compras diretas, com base nas inovagdes da
Nova Lei de Licitagdes (Lei n° 14.133/21). Nele, estdo contidas as principais
metodologias de instrucdo e padronizagdo processual devidamente explicadas,
identificando e demonstrando a aplicabilidade da metodologia mais apropriada para
uso da referida instituigao.

7.2 MAPEAMENTO DO PROCESSO

No site de requisicbes da UFPI, ha algumas instrugbes para varias
modalidades de processos administrativos que envolvem planejamento e
gerenciamento de compras e contratagdes. Sdo disponibilizados cinco modelos de
contratagdes diretas, entre eles, trés exemplos de contratacdo por dispensa de
licitagdo e dois de inexigibilidade de licitag&o.

Conforme informado em reunido, os servidores da PRAD confirmaram que
esses sao os cinco tipos de processos de contratacio direta que ocorrem com maior
frequéncia na UFPI. Por esse motivo, foram utilizados como padrdo/modelo de
processos de contratagdo a serem seguidos pelos requisitantes.

Entre eles estéo:

e Dispensa pelo Valor - ART 75, inciso Il, da Lei n. 14.133/2021 - para compras

e outros servicos que ndo sejam de engenharia - valor até R$
59.906,02**(Valor atualizado conforme Decreto N° 11.871, de 29 de
dezembro de 2023);

e Dispensa em virtude de Emergéncia - ART 75, inciso VIII, da Lei n.
14.133/2021 - para os casos de emergéncia ou de calamidade publica,
quando caracterizada urgéncia de atendimento de situacdo que possa
ocasionar prejuizo ou comprometer a continuidade dos servigos publicos ou a
segurancga de pessoas, obras, servi¢os, equipamentos e outros bens, publicos
ou particulares, e somente para aquisicdo dos bens necessarios ao
atendimento da situagao emergencial ou calamitosa;

e Dispensa - produtos para Pesquisa e Desenvolvimento - ART 75, inciso IV,
c), da Lei n. 14.133/2021 - para contratagdo que tenha por objeto: c) produtos
para pesquisa e desenvolvimento;

¢ Inexigibilidade - contratagdo de Fornecedor Exclusivo - ART 74, |, da Lei n.
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14.133/2021 - para aquisicdo de materiais, de equipamentos ou de géneros
ou contratagdo de servigos que sO possam ser fornecidos por produtor,
empresa ou representante comercial exclusivos;

¢ Inexigibilidade por Notoria Especializagéo - Curso de Capacitagdo ETC - ART.

74, lll, F) contratagcdo de servigos técnicos especializados de natureza

predominantemente intelectual, com profissionais ou empresas de notdria

especializagdo, vedada a inexigibilidade para servicos de publicidade e

divulgacao.

Apos a coleta dessas informagdes, foi possivel mapear em duas dimensdes:
grafica e descritiva. A dimensao grafica descreve a légica de realizagdo das
operacoes; e a dimensao descritiva capta os fluxos de processos dos mecanismos
de entrada, processamento e saida de cada atividade. Além disso, permite a
identificacdo de departamentos, funcgdes, sistemas e documentos produzidos pelos
processos.

Dessa forma, padronizamos a linguagem de mapeamento, o formato do
desenho e definimos os atributos que devem ser visualizados nos fluxos, como
sistemas, departamentos etc. O ultimo nivel de detalhe &€ sempre um fluxo objetivo
de atividades necessarias para concluir o processo.

Para elaboragédo dos mapas, foram utilizadas as simbologias a seguir:

QUADRO 2 - Simbologia adaptada

SiMBOLO DESCRIGAO

Processo - Identifica os processos que compdem a

cadeia de valor ou os macro-processos. Quando o
PROCESSO simbolo é de cor diferente, significa um

macroprocesso que estd sendo criado, como

sugestao de melhoria.

Macroprocesso - Esse simbolo representa o

“Caminho do Processo” — mostra a conexao de um

MACROPROCESSO . : e
macroprocesso para outro. Ainda, identifica os

T processos que compdem a cadeia de valor ou os

macroprocessos.
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Evento - Descreve as circunstancias sob as quais

uma fungdo ou um processo foi executado ou

EVENT declara que uma fungdo ou um processo termina
em outra atividade ou em outro macroprocesso.

Atividade — Descreve a transformagao do estado

inicial para o estado resultante. Também indica as

ATIVIDADE agdes que devem ser empreendidas para executar

as fungdes. Essas acbes sdo executadas com

suporte de sistemas de informacgao.

E - Indica uma segmentagao logica na qual todos
os eventos, gerados ou decorrentes da funcéo,

devem ser executados.

OU - Indica uma segmentagdo légica na qual

® &

todos os eventos ou parte deles, gerados ou

decorrentes da fungao, devem ser executados.

XOR - Indica que podem ser utilizados todos os

®

eventos ou apenas alguns, dependendo de cada

situagao.

Departamento - Representa as diversas unidades
da UFPI responsaveis pela execug¢ao das fungdes
do processo. Especifica quem ou qual

departamento é responsavel por uma atividade.

Sistema - Representa um sistema

estruturado ou aplicativo. Ex.: SIPAC é um sistema
SISTEMA estruturado.

Responsavel — Quem executa as

fungdes/atividades em um processo.
RESPONSAVEL

Fonte: elaborado pelo autor (2023).

Segundo Sousa (2012), no mapeamento é utilizado o diagrama Cadeia de
Valor - VAC, que descreve os processos de nivel macro que representam os
servigos prestados pelos solicitantes da UFPI e € uma ferramenta visual que ajuda a

compreender e analisar as diferentes atividades que contribuem para a criagao de
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valor em uma determinada area. Assim também foi utilizado o diagrama de fluxo de
trabalho — EPC (Event-driven Process Chain), uma notacdo de modelagem de
processos de negdécios que langa mao de elementos graficos para representar
eventos, funcdes, processos e seus relacionamentos.

Ademais, descreve os fluxos dos processos de compras por meio de dispensa
de licitacdo e inexigibilidade de acordo com uma sequéncia logica de fungdes. Os
fluxos sdo apresentados em colunas, demonstrando o executor de cada funcéo.

Além disso, é identificado o sistema de apoio em cada funcao.

7. 3 ANALISE DO MANUAL

A principio, é importante ressaltar que o objetivo deste manual foi ajudar
qualquer servidor requisitante a entender claramente, mediante desenho e figuras,
formando um mapa para cada tipo de contratagao direta, demonstrando qual fluxo o
processo ird seguir apés a sua formalizagdo, quais setores/departamentos sao
responsaveis por cada etapa e quais sistemas, portais e documentos utilizar.

Logo abaixo de cada mapa elaborado, consta um quadro com duas colunas,
onde a coluna da esquerda contém os simbolos de cada etapa do processo e a
coluna da direita contém a descrigdo detalhada de cada etapa, ou seja, o passo a
passo, incluindo links interativos de sites, sistemas e documentos/artefatos.

No inicio do manual, é apresentada a metodologia utilizada para o seu
desenvolvimento e a seguir sdo demonstradas as inovagdes trazidas pela Nova Lei
de Licitagdes (Lei n° 14.133/21), relacionadas as contratagbes diretas que sdo mais
comuns na UFPI. Anexada ao final do manual esta a sequéncia de documentos que
devem ser elaborados pelo servidor do departamento requisitante e outros
documentos que devem ser elaborados pelos demais departamentos responsaveis
pela tramitagdo do processo de compras, indicando também os responsaveis pela
elaboracao e assinatura desses documentos.

Qualquer aquisicdo ou contratacdo deve ser planejada e a abordagem
atualmente utilizada pelo Governo Federal e pela UFPI é o registro dos objetos/itens
a serem adquiridos ou contratados no Plano de Contratagdes Anual - PCA.

Os mapas de cada processo foram estruturados com foco no Macroprocesso
de Planejamento de Compras, iniciando, dessa forma, com o Macroprocesso de

Atualizacdo do PCA, e encerrando com o Macroprocesso de Execug¢ao de Compras,



43

tendo em vista que o setor requisitante ndo participa do processo de execucdo da
compra.

Este manual ajudarg, interativamente, os servidores dos setores requisitantes
responsaveis pela instrugcao e abertura de processos de compras diretas com base
na Nova Lei de Licitagdes, informando o passo a passo para instrugdo correta e o
acompanhamento do processo. Consequentemente, isso contribuira para que a
UFPI possa utilizar o orcamento destinado a instituicdo de forma mais efetiva nas
suas aquisicdes, devido a importancia e ao grande montante de recursos
destinados.

Um dado relevante para demonstrar a importancia desse trabalho na melhoria
do gerenciamento dos processos de contratagcbes diretas na UFPI foi que, dos 79
processos de compras e contratagdes realizadas no ambito da instituicdo, em 2023,
40 contratagdes foram por dispensa de licitagdo, 11 por inexigibilidade e 28 por
licitagdo, ou seja, a maioria dos processos 64,55% ocorreram por meio de compras
diretas, sem licitagao (Brasil, 2024).

Em 2023, foi gasto o montante de R$ 125.997.104,63 (cento e vinte e cinco
milhées novecentos e noventa e sete mil cento e quatro reais e sessenta e trés
centavos) em licitagbes no ambito da UFPI (UASG: 154048). Desse montante, R$
R$ 47.218.986,15 (quarenta e sete milhdes duzentos e dezoito mil novecentos e
oitenta e seis reais e quinze centavos) foram gastos em 40 processos de compra ou
contratagbes por dispensa de licitagdo e R$ 288.727,20 (duzentos e oitenta e oito mil
setecentos e vinte e sete reais e vinte centavos) foram utilizados em 11 processos
de compra ou contratagdes por inexigibilidade.

Em outras palavras, 37,70% da soma despendida das contratagdes
realizadas na UFPI, em 2023, aconteceram por meio de compras diretas, sem
licitag&o (Brasil, 2024).
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8 DISCUSSAO

O tema deste trabalho é bastante atual e oportuno, tendo em vista que os
resultados das pesquisas cientificas desenvolvidas dentro da UFPI precisam chegar
a sociedade e ao setor produtivo em maior volume e intensidade. Tem como impacto
imediato a disponibilizacéo, tanto para a PRAD como para os demais departamentos
requisitantes da UFPI.

E, de fato, um manual que contribui para a técnica de elaboracao, instrugéo
correta e gestdo dos processos de compras diretas, com base na Nova Lei de
Licitagdes, facilitando o processo de aquisicao ao setor demandante e, do mesmo
modo, incentivando os servidores a medida que ela € recompensada minimamente
pelos esforcos despendidos na criacdo de um determinado produto, bem como a
sociedade ufpiana, que passa a ter a sua disposicao produtos que satisfagam as
suas demandas.

Certamente, € inovador, uma vez que os métodos utilizados sao
personalizados para cada tipo de contratacdo, devido as suas especificidades e
caracteristicas. Assim, carecem de metodologias que melhor englobam todas as
variaveis utilizadas para o seu desenvolvimento, constituindo um modelo padrao a
ser utilizado por todos os campi e departamentos da instituicao.

Nesse cenario, € complexo, visto que se trata de uma analise plural para se
chegar a uma metodologia especifica para um manual interativo especifico, porém
que sirva de base para as demais instituicbes publicas de ensino superior que

queiram elaborar o seu préprio manual de compras diretas.



45

9 IMPACTOS

E fundamental enfatizar que os impactos obtidos no presente trabalho nos
permitem melhorar o gerenciamento dos processos de compras da UFPI e,
consequentemente, ter um maior aproveitamento do orgcamento destinado a
Instituicéo.

Por meio dele, também é possivel melhorar a comunicagao e a compreensao
dos diversos departamentos da UFPI, através da produgdo de um fluxograma
conforme o mapeamento de processos, identificando visualmente, mediante
graficos, os setores e/ou departamentos responsaveis pela elaboragao e tramitagcéo
dos processos de compras, de forma clara e objetiva para auxiliar na melhoria do
fluxo dos processos.

Dessa forma, pode-se reduzir a morosidade e o0s possiveis
encaminhamentos equivocados dos processos para setores que ndo fazem parte

das etapas seguintes do andamento e conclus&o do processo de compras.
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10 ENTREGAVEIS DE ACORDO COM OS PRODUTOS DO TCC

Seguem abaixo os produtos desenvolvidos, considerando a lista de produtos
validos para o TCC PROFNIT:

1. Matriz de SWOT (FOFA) - APENDICE A.
2. Figura Diagrama do Modelo de Negécio CANVAS - APENDICE B.

3. 01 artigo submetido e aceito para publicagao por revista Qualis B2 da area
do PROFNIT, em coautoria do discente e do orientador, sendo um Anexo do texto
dissertativo do TCC - APENDICE C.

4. Texto Dissertativo no formato minimo do PROFNIT Nacional.
5. Um produto técnico-tecnolégico a seguir:

* Melhoria do gerenciamento, processo ou servico de

empresal/organizagao inovadora
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11 CONCLUSAO

Observando as dificuldades nas compras publicas, em especial no setor de
compras da Universidade Federal do Piaui, Campus Ministro Petrdénio Portela, em
Teresina - Pl, o qual possui uma grande demanda de compras em raz&o da
centralizacdo dos processos de compras, percebeu-se o enfrentamento de
dificuldades pelos demais setores requisitantes para abertura e instrucdo dos
processos de compras diretas utilizando a Nova Lei de Licitacdes, Lei n°® 14,133/21.

Diversas conjecturas sobre as origens dos empecilhos no procedimento de
aquisi¢des poderiam ser: a auséncia de instrugdo para os servidores requisitantes
que abrem os processos de compras, assim como a inexisténcia de diretrizes
uniformizadas na elaboracdo dos pedidos pelos setores demandantes, falhas na
comunicagéao e, além disso, obstaculos relacionados a legislagdo em vigor, a qual ja
nao atende as demandas atuais da logistica de suprimentos na educagéo publica
federal.

Fundamentado em pesquisas bibliograficas e analise documental, foi sugerida
a criacao de um manual interativo de compras diretas da UFPI, com as inovagdes
trazidas pela Nova Lei de Licitagdes, Lei n° 14,133/21, contento um mapeamento do
processo de compras diretas, demonstrando visualmente o fluxograma do processo
e, logo em seguida, a descrigdo com 0 passo a passo, envolvendo o setor
requisitante no processo de compras.

Por meio de reunido realizada com os servidores do setor de compras e da
Pro-Reitoria de Administracdo do Campus Ministro Petrénio Portela da UFPI, foi
possivel verificar a necessidade da capacitacdo dos setores requisitantes no
processo de compras diretas da instituicao.

O processo de compras esta ligado aos procedimentos de suporte da cadeia
de valores da instituigdo, uma vez que € uma tarefa crucial e estratégica relacionada
a administragdo dos recursos necessarios para atingir todos os objetivos
institucionais do 6rgéao.

A principal contribuicdo do presente estudo, direcionado especificamente ao
setor de compras da UFPI, porém plenamente aplicavel aos demais campi, refere-se
a necessidade de se difundir a ideia de que a cadeia logistica de suprimentos de
uma instituicdo de ensino publica deve envolver todos os departamentos e setores

dela, visando sempre a uma prestacdo de servigo educacional de exceléncia. Se o
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processo de aquisicao for eficaz e eficiente, a administragdo de recursos também
sera.

Para a implementacdo do manual interativo de compras diretas da UFPI, com
as inovacoes trazidas pela Nova Lei de Licitagdes, Lei n° 14,133/21, contento o
mapeamento do processo de compras, € necessario que a gestdo promova: (i) a
implementagdo de um programa de capacitagdo permanente, com vistas a qualificar
e capacitar os servidores da area de contratagcdes publicas e demais profissionais
das areas finalisticas, para desempenharem suas fungdes com eficiéncia; (ii) a
participacdo dos diversos setores da instituicdo com o setor de compras apos a
capacitacéo; (iii) a participagao da area de compras no planejamento para o alcance
das metas e dos objetivos institucionais.

Cabe registrar, por fim, que existem demais medidas nao apresentadas neste
trabalho, que também podem contribuir para a eficiéncia nas contratagdes publicas.
O processo sugerido pode n&o ser cabivel para toda e qualquer compra da UFPI,
podendo ser aplicado conjunta ou separadamente, a depender do caso concreto.

Além disso, ha uma expectativa de que as mudangas na legislacdo de
licitagdes futuras incluam dispositivos que permitam uma maior interdisciplinaridade

nos procedimentos de contratagdo publica.



49

11. 1 PERSPECTIVAS FUTURAS

Para trabalhos futuros, sugere-se a atualizacdo do manual, contendo as
informagdes e o mapeamento tanto da parte de planejamento como da parte de
execugao de compras, promovendo a melhoria continua no gerenciamento dos
processos de compras diretas, além de buscar mensurar os beneficios obtidos com
a aplicagcao da metodologia.

Além disso, propbe-se também a aplicagdo da metodologia nos demais
processos de maior impacto na UFPI, como os processos financeiros e o0s
especificos dos setores de almoxarifado e de estoque da Instituicdo. A ideia também
pode ser implementada em outros campi ou em outras instituicdes interessadas em
realizar o seu proprio mapeamento de atividades de compras diretas ou qualquer
outra informagdo que seja relevante para a tomada de decisdo dos respectivos
gestores.

A UFPI pode aplicar a ferramenta de apoio a gestdo desenvolvida no
mapeamento de atividades/competéncias de requisitantes nos diversos campi, a fim
de subsidiar a implementagao de programas de incentivo a pesquisa, direcionados a

temas relevantes no contexto local, regional e/ou nacional.
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APENDICE A - Matriz FOFA (SWOT)

MATRIZ SWOT (FOFA)

AJUDA

ATRAPALHA

FORCAS:
1. Profissionais capacitados

FRAQUEZAS:

1.

Pouca comunicagdo entre os
departamentos envolvidos nos
processos de compras

INTERNA 2. Recursos Financeiros 2 Falta de normatizacio interna
(Organizacgao) 3. Tecnologia interna (Sistema) ' atualizada ¢
4. Departamentos bem definidos 3. Resisténcia & mudanga
4. Rotinas/fluxos de trabalho
indefinidos
OPORTUNIDADES: AMEACAS:
1. Férmaggo de novas parcerias 1. Mudanca de regulamentago
EXTERNA 2. Diferencial do produto 2 C .
] tecnoldgico oferecido - Loncorrencia
(Ambiente) 3. Fiscalizagdo de érgéos

3. Agilidade no fluxo e concluséo
dos processos de compras

reguladores (TCU)
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Parcerias-chave:

1.

Superintendéncia  de

Tecnologia da
Informacao - STI/UFPI;
Pro-Reitoria de
Administracao -
PRAD/UFPI;

Superintendéncia  de
Comunicagédo Social —
SCS/UFPI;

Atividades-chave:

1.

Manutengéao dos
sistemas;

Avaliagao do
andamento dos
processos de compras
X prazo de
cumprimento;

Avaliar se todas as

atividades para cada
fase do processo foram
completamente
concluidas;

Oficina de capacitagao
para utilizacdo desse
manual interativo.

Recursos-chave:

1.

Sistemas e plataformas
da instituicdo e do
Governo Federal
informatica: SIPAC,
Portal de Compras do
Governo Federal, Sitio
da UFPI etc.;

Expertise da equipe da
Divisdo de Compras;

3. Propriedade intelectual

Propostas de Valor:

1.

Auxiliar a PRAD a
atingir as metas
pactuadas no Plano de
Contratacées Anual -
PCA e subsidiar seu
Plano Geral de
Contratacées — PGC;

Entregar um manual
mediante uma planilha
interativa em linguagem
de programagado que

padronize a instrugao
dos processos de
compras diretas da
UFPI, utilizando
normativas e
regramentos

concatenados com as
inovagbes surgidas na
nova lei de licitagdes
(Lei n° 14.133/2021),
melhorando o]
gerenciamento dos
processos € servigos de
compras da UFPI, que é
uma organizagao
inovadora.

Relacionamento:

1.

Reunido mensal de
status do projeto junto a
PRAD;

Reunido semestral com
0s gestores
responsaveis pelas
demandas do Plano de
Contratacbes Anual -
PCA da UFPI;

Reunido anual com a
equipe de compras
responsavel pelo Plano
Geral de Contratagtes
— PGC da UFPL.

Canais:

1.

Sitio da UFPI:
https://ufpi.br/requisicoe
s-prad;

Por meio de
memorando com o link
de acesso;

3. E-mail institucional.

Segmentos de Clientes:

1.

Pro-Reitoria de
Administracao -
PRAD/UFPI;

Coordenadoria de

Compras e Licitagoes —
CCL/UFPI;

Divisdo de Compras da
UFPI,

Gestores dos demais

campi e diversos
departamentos da
instituicdo, que sao

responsaveis direta ou
indiretamente pelas
compras e
contratagdes diretas.
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desenvolvida na UFPI;

de
da

4. Superintendéncia
Tecnologia
Informacgao — STI;

5. Nucleo de Inovagéo e
Transferéncia de
Tecnologia — NINTEC.

Estrutura de Custos:

1.

20 horas técnicas mensais do discente (Administrador — servidor da
UFPI): R$ 950,00 (mensal)

08 horas técnicas mensais do orientador/docente (Professor —
servidor da UFPI): R$ 2.000,00 (mensal)

Internet: R$ 150,00 (mensal)
Energia: R$ 200,00 (mensal)
Papel A4: R$ 28,00 (mensal)

Fontes de Receita:

1.

Padronizagao nos procedimentos para que o alcance dos resultados
esperados sejam os mais confiaveis e propicios;

Cumprimento dos prazos dos processos de compras;
Efetivacdo da compra ou contratacao;

Satisfagdo dos gestores dos demais campi e diversos departamentos
da instituicdo, que sdo responsaveis direta ou indiretamente pelas
compras e contratagdes diretas.
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APENDICE C - Artigo submetido ou publicado
Artigo recebido em XX/XX/XXXX.

Publicado em XX/XX/XXXX.
W Revista SODEBRAS — Volume XX
N® XXX — XXXXX/ XXXX

DO XXXXXXXXXXXKXXKKXIXKXXKXXKXXKIXKKXKXKXXKXXKXXKXXKXXK

UM ESTUDO SOBRE A PROPRIEDADE INTELECTUAL E A SUA
LEGISLAGAO

A STUDY ON INTELLECTUAL PROPERTY AND IT'S
LEGISLATION

Francisco de Tarso Ribeiro Caselli’
Jode Vecturine Vieira de Araujo Castro?

Resumo - Este estudo tem como objetivos compreender sobre o que ftrata a
propriedade intelectual, elencar as suas classificagbes e, por fim, notar a
apresentacao da sua Lei em estudos ja realizados sobre a tematica, de modo a se
chegar a um entendimento sobre a sua efetividade. Partindo da definicdo desses
objetivos, fomos direcionados a seguinte problematica de pesquisa: existem leis
efetivas no Brasil para a protecao a propriedade intelectual? Para o alcance desses
objetivos, como também da resposta para a problematica, realizou-se uma pesquisa
qualitativa junto a uma analise de conteudo, em que se tomou como base estudos ja
publicados sobre a temadtica, fazendo pesquisas em plataformas digitais e sitios
juridicos oficiais. Por fim, os estudos selecionados fizeram abordagem sobre as Leis
e, que essas Leis regulamentadas para a Protecdo de Propriedade Intelectual, bem
como das suas classificagées, sao de fato efetivas.

Palavras-chave: Propriedade intelectual. Leis. Efetividade.

Abstract - This study aims to understand what intellectual property is about, list its
classifications and, finally, note the presentation of its Law in studies already carried
out on the subject, in order to reach an understanding of its effectiveness. Starting
from the definition of these objectives, we were directed to the following research
problem: are there effective laws in Brazil to protect intellectual property? To achieve
these objectives, as well as the answer to the problem, qualitative research was
carried out together with a content analysis, based on studies already published on
the subject, carrying out research on digital platforms and official legal websites.
Finally, the selected studies addressed the Laws and that these Laws regulated for the
Protection of Intellectual Property, as well as their classifications, are in fact effective.

Keywords: Intellectual property. Laws. Effectiveness.
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Propriedade Intelectual (UNIBF); Bacharel em Administracao (UFPI). Contato:
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|. INTRODUGAO

A propriedade intelectual pode ser compreendida como uma das vertentes do
Direito que cuida especialmente da garantia dos direitos de criadores ou de pessoas
que possuam a responsabilidade por qualquer tipo de producédo intelectual, de tal
modo que quaisquer dessas producdes podem estar vinculadas a diversos dominios,
sejam eles cientifico, industrial, pessoal, artistico, dentre outros (SILVA, 2008).
Nesse mesmo sentido, o direito pela propriedade intelectual visa proporcionar a
garantia de crédito e remuneracgao pela criagao desenvolvida.

Em concordancia com Buainain et al. (2015), assim como ocorre em outras
areas do conhecimento, a propriedade intelectual traz grandes possibilidades de
desenvolver mudancgas nas informag¢des que se tem sobre algo de tal maneira que
essas venham a se tornar publicas e acessiveis. Em decorréncia desse fator € que
se tem realizado buscas para que se possa garantir ao desenvolvedor a seguranga
de que ele ganhara pela sua criacédo e de que nao tera prejuizos quando outras
pessoas passarem a ter acesso aos seus desenvolvimentos.

Pode-se ainda compreender que a propriedade intelectual, em concordancia
com as defini¢gdes realizadas pela Organizagcdo Mundial de Propriedade Intelectual
(OMPI), possui subdivisdo em categorias, no qual a primeira delas é relacionada a
propriedade industrial e a segunda a Direitos Autorais (BRASIL, 2008). A partir
desse entendimento, compreende-se que a propriedade intelectual corrobora o
desenvolvimento da economia, bem como o de cunho social sustentavel de um pais,
relacionando-se diretamente as caracteristicas inovadoras e, consequentemente, ao
empreendedorismo.

Diante desses fatores, este estudo foi desenvolvido com o objetivo de
compreender sobre o que trata a propriedade intelectual, elencar as suas
classificagdes e, por fim, notar a apresentacédo da Lei de Propriedade Intelectual em
estudos ja realizados acerca da tematica, para se chegar a um entendimento sobre a
sua efetividade. A partir da definicdo desses objetivos, fomos direcionados a
seguinte problematica de pesquisa: existem leis efetivas no Brasil para a protecao a
propriedade intelectual? Nessa perspectiva, este estudo foi delimitado seguindo a
hipotese de que a propriedade intelectual é importante para a garantia dos direitos
de desenvolvedores das mais diversas areas que se encaixam nesse contexto.

Com a finalidade de alcangar esses objetivos e chegar a uma resposta para a
problematica, foram realizadas pesquisas em plataformas digitais, utilizando
palavras-chave combinadas como Propriedade Intelectual, direitos autorais e direito
de propriedade industrial. A partir dessa busca, foram selecionados estudos que se
encaixavam na tematica e estes foram analisados por meio de uma analise de
conteudo definida por Bardin (2011) para posterior apresentagao dos resultados.

Diante desses fatores, pode-se justificar o desenvolvimento deste estudo pela
necessidade que se tem de ter conhecimento acerca dessa tematica, principalmente
pelo fato de que, na maioria dos estudos, pode-se notar uma analise mais antiga
sobre a propriedade intelectual. Nessa perspectiva, € relevante ainda mencionar
essa importancia pela amplitude e abrangéncia que se tem, garantindo assim a
solidificacdo do desenvolvimento intelectual.

E fundamental ressaltar que ha outras legislagdes importantes da Pl no Brasil,
como, por exemplo, a Lei N° 13.243, do Marco da Inovagao, de 2016. Em varios
pontos, a nova lei promove um ambiente regulatério mais seguro e estimulante para
a inovagao no Brasil. Dentre eles, destacam-se: a formalizagado das ICTs privadas
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(entidades privadas sem fins lucrativos) como objeto da lei; a ampliagdo do papel
dos NITs, incluindo a possibilidade de fundagdes de apoio serem NITs de ICTs; a
reducdo de algumas barreiras a importagdo de insumos para pesquisa e
desenvolvimento (P&D); entre outras coisas, a formalizagdo de bolsas para estimular
a atividade de inovacgao.

1.1 - Propriedade Intelectual: desenvolvimento histérico no Brasil, conceito e
importancia

Ao longo desta sessdo do estudo sera realizada uma revisdo de bibliografia a
fim de que se chegue ao entendimento sobre o que diz o conceito de Propriedade
Intelectual, o seu desenvolvimento histérico no Brasil, bem como a sua importancia.

O histérico da propriedade intelectual no Brasil se deu a partir do ano de
1875, periodo apds a primeira Lei estabelecida sobre os privilégios acerca dos
inventos ja realizados, mais precisamente com algo relacionado as marcas
industriais (SILVA, 2008). Antes desse estabelecimento, tudo o que envolvia marcas
era vulneravel a fraudes advindas de empreendedores comerciantes que,
porventura, burlassem o entdo sistema, haja vista que se tinha somente uma
possibilidade de fazer uma analogia as varias disposi¢gdes do entdo Codigo Criminal
(BITTAR, 2008).

Partindo desse entendimento sobre o estabelecimento da Propriedade
Intelectual como o que de fato ela é atualmente, a Propriedade Intelectual pode ser
compreendida como uma area do direito na qual se tem o estabelecimento de leis
que trazem a garantia aos desenvolvedores ou responsaveis por criagoes
relacionadas ao intelecto. E importante ainda ressaltar que essas criacbes estdo
relacionadas aos bens que nao sao materiais e nao fisicos, necessitando cada vez
mais de leis que deem subsidio para a garantia daqueles que os desenvolveram
(SANTOS, 2009).

Essa perspectiva de trazer protecdo a propriedade intelectual tem sido cada
vez mais alvo de estudos e regulamentacgdes, pelo fato de que o interesse moral,
bem como econdmico, daquele que desenvolveu o conteudo pode ser violado, e
esse pode sofrer danos, de tal modo que impossibilita que conteudos, ideias, marcas
ou qualquer outra coisa dessa mesma natureza, sejam copiados (BRANCO, 2007).
Assim, pode-se atribuir a esses fatores a grande importancia da propriedade
intelectual.

Diante desses fatores, chega-se ao entendimento de que a propriedade
intelectual pode ser classificada em duas categorias distintas, a propriedade
industrial e direito autoral, em que cada uma trata de maneira especifica sobre as
suas classificagbes (BITTAR, 2008). Vale mencionar que os conhecimentos
tradicionais ainda nao tém uma especificacdo no contexto de protecdo da
propriedade intelectual, mas tém sido objeto de estudo e discussdo no ambito
juridico, bem como das organizagcbes mundiais de protegédo intelectual, sendo
tratada como uma nova tematica a ser definida.

1. 2 - Propriedade Industrial
A propriedade industrial tem a regulamentacdo dos seus direitos definida pela

Lei n® 9.279/96, de 14 de maio de 1996. Ela pode ser compreendida como um
aglomerado de direitos, bem como de obrigagbes, acerca de bens intelectuais,
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objetos relacionados a bens intelectuais e, ainda, objeto de atividade industrial de
organizagbes ou de pessoas. De maneira mais especifica, ela pode ser
compreendida como uma subarea do direito cujo objetivo € estabelecer a protegao
de interesses que dizem respeito aos desenvolvedores dos elementos que ndo sao
considerados materiais do registro empresarial (DI BLASI, et. al, 2002).

Nesse cenario, sao diversos os tipos de elementos que se encaixam no
contexto da propriedade industrial, sdo eles: patente, marca, indicagao geografica e
desenho industrial (BITTAR, 2008). A partir desse conhecimento, € importante
destacar que, independentemente do elemento de propriedade industrial, tem-se
uma limitagdo temporal de titulacdo de propriedade. Isso acontece pelo fato de que
todos os elementos possuem prazos estabelecidos pela Lei, assim, todos eles
possuem data de determinacgao ja prevista na Lei. Entretanto, a marca € dada como
uma excegao, porque ela pode obter carater de legitimidade sem limitagao de tempo,
mas com a ressalva de renovagdo em um periodo sistematico de 10 anos
(BUAINAIN et al., 2015).

Nos casos em que se deseja realizar o registro de marcas ou patentes junto
ao Instituto, tem-se entdo a garantia da identificagdo de algo novo ndao somente em
territério nacional, mas em todo o mundo. Vale ainda ressaltar que, quando se trata
de patente, o elemento pode ser considerado novo a partir da data do pedido de
registro, independentemente de ja haver informalmente ou ndo a sua utilizago.

1.3 - Direitos Autorais

A tematica a respeito dos direitos do autor foi relacionada muito tempo ao
contexto musical que, por um longo periodo, se acreditou que s6 existia esse tipo de
direito relacionado as musicas. Entretanto, o direito autoral pode ser compreendido
como aquele que possui relagao direta com a autoria de obras de carater intelectual
dos campos de literatura, ciéncia e arte (BITTAR, 2008). Alguns dos exemplos que
podem ser mencionados sobre esses direitos sdo musicas, como ja dito, pegas
teatrais, livros, imagens, artigos cientificos, dentre outros tipos de produgédo dessa
mesma natureza.

Partindo desse entendimento, pode-se chegar a compreensao de que 0s
direitos autorais possibilitam a tutela acerca da protecdo, bem como da criacdo e do
uso das producgdes realizadas, mas sempre creditando os direitos de autoria ao
desenvolvedor, para que esse nao seja lesado pela utilizagdo indevida da sua
criacao.

A lei que traz todas essas caracteristicas de protecdo aos usuarios € a Lei de
Direitos Autorais de n° 9.610/98, sendo totalmente contraria a Lei de protecdo do
Direito Industrial que possui maiores formalidades. Ela ndo demanda maiores
formalidades quando se trata da efetivagdo do registro para que se possa, de fato,
estabelecer a garantia da protegao autoral (BRASIL, 1998).

Em suma, pode-se concluir que esse tipo de direito objetiva a regulamentagao
de relagdes juridicas que possam acontecer entre o autor de qualquer tipo de obra
intelectual e outras pessoas que possam demonstrar interesse sobre essa prova,
com o intuito de tirar algum tipo de proveito dela, pois esta obra tem o objetivo
principal de alcangar um interesse relacionado a questdes culturais da sociedade.

[I. METODOLOGIA
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Esse tipo de pesquisa pode ser caracterizado como qualitativa que, de acordo
com Marconi e Lakatos (2010), pode ser compreendida como uma pesquisa que tem
como objetivo principal realizar analises e interpretacées de aspectos com maior
profundidade, trazendo caracteristicas mais complexas acerca do ser humano e
fornecendo analises mais detalhadas acerca do objeto definido para a investigagao.

Partindo desse entendimento, fez-se entdo uma analise de conteudo que, em
concordancia com Bardin (2011), faz parte de uma leitura que segue etapas: 1)
contato inicial com os documentos que serdo analisados, 2) selegdo dos
documentos; 3) desenvolvimento dos objetivos a serem alcangados; e, por fim, 4)
elaboragcdo dos métodos que trardo orientagcdo, bem como preparacdo com maior
formalidade do material.

Para o desenvolvimento desta pesquisa, foram realizadas buscas em
plataformas digitais de revistas cientificas, bem como em portais juridicos oficiais
como o JusBrasil e Ambito Juridico, no portal oficial da Associacdo Brasileira de
Propriedade Intelectual e, ainda, em bibliotecas de universidades ofertantes do curso
de Direito, Engenharias, Marketing, Administragdo, dentre outras areas afins e que
tivessem estudos relacionados a tematica.

Com o intuito de fazer coletas de estudos ja realizados sobre essa tematica,
as pesquisas foram executadas recorrendo a palavras-chave combinadas como:
propriedade intelectual, direito autoral e propriedade industrial. Ao fim dessa
pesquisa, foram selecionados 8 artigos relacionados a tematica, em uma delimitagcao
temporal de 11 anos, entre os anos de 2006 e 2017, em que se realizou a analise de
conteudo de maneira sistematica.

Por fim, os dados foram tabulados, organizados no Microsoft Word®, em que
se tem a apresentacao dos anos dos estudos analisados, a plataforma na qual se
fez a busca, o tipo de trabalho selecionado, estando estes entre artigos e
monografias de conclusdo de cursos aos niveis de graduagdo e mestrado, e se
nesses trabalhos era apresentada a Lei de Propriedade Intelectual. Ao fim, os
resultados foram apresentados e discutidos.

[ll. RESULTADOS

Ao fim da analise dos estudos selecionados, foi possivel notar que todos eles,
sem qualquer tipo de excegao, realizaram uma abordagem sobre a Lei de
Propriedade Intelectual, fazendo com que se tenha a compreensao de que ela é
muito abordada em todos os trabalhos relacionados a essa tematica, mesmo em
trabalhos que ndo possuam uma relagao direta com o direito, como o trabalho
mencionado da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), realizado no ano de
2006. Esse trabalho foi apresentado pela autora para a obtencdo do titulo de
graduada em Engenharia de Produgao. Entretanto, para que se pudesse chegar a
um entendimento eficaz sobre a Propriedade Intelectual, fez-se necessario que as
leis que a circundam fossem abordadas.

No estudo realizado na UNIVALI, Universidade do Vale do Itajai, no ano de
2009, pdde-se notar um trabalho mais direcionado a Propriedade Intelectual voltado
para os Direitos Autorais, mencionado pela autora que essa € uma vertente do
direito que tem ganhado espag¢o quando se trata de estudos sobre essa tematica,
mas que ainda é pouco explorado no contexto educacional. Notou-se uma ampla
abordagem sobre as leis relacionadas a Propriedade Intelectual, e a concluséo
desse estudo relatou a efetividade e a importancia da protecao aos Direitos Autorais.
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Ja nos anos de 2011 e 2014, respectivamente, nos trabalhos realizados na
UCM, Legis Augustus e no Ambito juridico, se falou diretamente sobre a Lei de
Propriedade Intelectual, versando sobre a significAncia das mudangas que
ocorreram até os dias atuais e, por fim, cada um na sua linguagem prépria, afirmou
que essa Lei é efetiva e traz grandes garantias aos desenvolvedores.

Nesse interim, nos anos de 2015, 2016 e 2017, notou-se mais uma vez
abordagem sobre as Leis que englobam a Propriedade Intelectual e todos os
estudos selecionados falaram sobre ela e as suas vertentes. Entretanto, o trabalho
do ano de 2017, realizado na Universidade Federal de Santa Catarina, foi
direcionado aos direitos autorais na internet, mas pdde-se notar que as leis e
medidas sdo as mesmas para qualquer outro espaco e também sao efetivas,
reduzindo os indices de crime e violag&o dos direitos na ambientag&o digital.

QUADRO 2 — Analise dos artigos selecionados para notar a abordagem das Leis de
Propriedade Intelectual.

ANO PLATAFORMA | TIPO DE TRABALHO | ABORDOU A LEI
2006 UFJF Monografia Sim
(Graduacgao)
2009 UNIVALI Monografia Sim
(Graduacao)
2011 UCM Monografia Sim
(Mestrado)
2014 Legis Augustus Artigo Cientifico Sim
Ambito Juridico Artigo Cientifico Sim
2015 JusBrasil Artigo Cientifico Sim
2016 JusBrasil Artigo Cientifico Sim
2017 UFSC Monografia Sim
(Graduacgao)

Fonte: Autoria propria (2022)

De acordo com Santos (2009), pode-se compreender que as questdes
relacionadas a prote¢cdo dos desenvolvedores por meio das Leis de Propriedade
Intelectual sdo efetivas. Nesse mesmo sentido, os bens sao tutelados pela Lei de n°
9.610/98, que surgiu para trazer atualizagbes, bem como adequagdes e melhorias
em relagado a interpretagcdo quando se trata do desenvolvimento de novos meios
tecnoldégicos.

Em concordancia com essa fala, pode-se mencionar Abr&o ja no ano de 2014,
que realizou afirmacbes e comparagbes entre a Lei 9.610/98 e os artigos
constitucionais que dao subsidio a ela, reconhecendo que todos os direitos nela
relacionados ndao podem ser alienados, tampouco renunciaveis, de tal modo que os
autores de obras ou qualquer material que ndo seja fisico e esteja resguardado sob
os critérios da Lei, possuem direito real sobre elas.

Nesse contexto, compreende-se entdo que nos casos em que se tem
segurancga de Propriedade Intelectual sobre os inventos, obras ou qualquer coisa do
género, o ordenamento juridico traz a garantia aos autores de mantimento e,
consequentemente, meios nos quais se tem a possibilidade de profissionalizagao,
bem como de interrupgéo de possiveis pendéncias econdmicas (ULHOA, 2012).

IV. CONCLUSAO
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Ao fim da anadlise dos estudos selecionados, foi possivel chegar a
compreensao sobre o que se trata a Propriedade Intelectual, bem como a
classificagao que ela possui em Direito de Propriedade de Industria e de Direitos
Autorais e, por fim, chegou-se a conclusdo de que as Leis regulamentadas para a
Protecao de Propriedade Intelectual, bem como das suas classificacées, sao de fato
efetivas. Desse modo, chegou-se ao entendimento de que a propriedade intelectual
€ importante para a garantia dos direitos de desenvolvedores das mais diversas
areas que se encaixam dentro desse contexto.

Diante de todos os fatores mencionados, conclui-se que este estudo é de
grande valor para a sociedade, bem como para a ciéncia, pelo fato de ele poder ter
preenchido possiveis lacunas acerca de estudos ja realizados sobre essa tematica,
bem como pela possibilidade de trazer a abordagem de leis de maneira didatica e
facilmente compreensivel. Isso facilita o acesso para todas as pessoas, aumentando
o conhecimento de maneira consideravel e compreendendo como esse assunto &
relevante para o contexto econémico do pais.
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INTRODUGAO

O manual a seguir tem por objetivo consolidar, em um unico documento, as
praticas gerenciais dos Processos de Compras Diretas da Universidade Federal do
Piaui. As praticas gerenciais se configuram para melhorar na instrugdo processual
para abertura de processos de compras por meio de contratagcdo por dispensa de
licitacdo e inexigibilidade seguindo o disposto na Nova Lei de Licitagdes, e
consequentemente para a gestdo de melhoria do desempenho organizacional.

O conteudo apresentado a seguir registra os aspectos metodoldgicos
aplicados ao mapeamento de processos, 0s parametros e conceitos referéncias para
a gestdo e o mapeamento dos processos, em varios niveis de detalhamento. Os
elementos metodoldgicos ajudam a desenvolver e manter as praticas gerenciais e
garantem um maior entendimento dos resultados do mapeamento. Os parametros e
conceitos sao destinados a definir as normas e os termos que caracterizam o
contexto gerencial das contratagbes diretas da UFPI. Por fim, os mapeamentos dos
procedimentos estdo organizados em niveis de detalhamento:

e O nivel macro — mais denso em abrangéncia e representativo da forma de

agir, independentemente de areas e equipes.

e O nivel de fluxos — que caracteriza o trabalho no dia a dia e demonstra os
passos e os inter-relacionamentos entre areas, necessarios a execugao
do servico.

e O nivel descritivo — que explica como os processos sao executados com o

uso de recursos de sistemas, da legislagdo e das regras definidas.

Aspectos Metodoldégicos

O mapeamento dos processos é feito segundo a logica sistémica, que
representa a realidade como um todo formado por partes interdependentes. No
caso, a UFPI é analisada na totalidade formada por um conjunto de processos
interdependentes e que, conectados logicamente, permitem que as aquisigdes sejam
realizadas por todos os seus setores requisitantes, segundo as estratégias e
demandas da instituicao.

A visdo sistémica se manifesta em varios niveis de detalhamento, desde a

visdo mais ampla, que traduz o objetivo da gestao da UFPI, até os fluxos de trabalho
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diario, que representam a agao das equipes no desempenho de suas atividades.
Cada nivel de detalhamento demonstra o processo pela 6tica da dinamica de
sistemas:

e Mecanismo de entrada — processamento e saida.

e Mecanismo de inter-relacionamentos - fungdes, eventos e interfaces com

outras areas.

O nivel mais alto de detalhamento é a cadeia de valor, sendo o0 mapa
integrado dos processos que viabilizam a contratacdo pelos seus setores
requisitantes. A cadeia de valor € uma construgéo logica de processos essenciais
para a abertura e instrugao correta dos processos de compras diretas pela UFPI.

Os niveis seguintes sdo o0s macroprocessos, que detalham cada item da
cadeia de valor. A quantidade de niveis que cada macro-processo pode se
decompor depende da légica de mapeamento e do entendimento sobre o processo.
Os processos mais complexos tendem a ter mais niveis macro de detalhamento para
facilitar a compreensao e a visualizagao do fluxo de trabalho.

O ultimo nivel de detalhamento é sempre um fluxo objetivo de fungdes que
sdo necessarias a execugao do processo. O mapeamento é feito em duas
dimensdes: grafica e descritiva. A dimenséao grafica retrata a Iégica de execugéo das
funcdes; e a dimensao descritiva relata 0 mecanismo de entrada, processamento e
saida para cada funcdo dos fluxos de trabalho. Além disso, permite identificar

departamentos, atividades, sistemas, documentos produzidos pelos processos.

Convencgao de uso da ferramenta

A convencao de uso da ferramenta de mapeamento pretende adaptar os
diagramas e a simbologia utilizados para o mapeamento. Dessa forma,
padronizamos a linguagem de mapeamento, o formato de desenho e definimos os

atributos que devem ser visualizados nos fluxos, tais como sistemas, areas etc.
Diagramas
Os seguintes diagramas serao utilizados no mapeamento:

Diagrama Cadeia de Valor Agregado - VAC - descreve 0S macroprocessos

que representam o servigo prestado pelos requisitantes da UFPI. A "Cadeia de Valor
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Agregado" (Value-Added Chain - VAC) refere-se ao conjunto de atividades que uma
organizagédo realiza para criar e entregar um produto ou servico ao cliente. O
diagrama da Cadeia de Valor Agregado é uma ferramenta visual que ajuda a
entender e analisar as diferentes atividades que contribuem para a criagao de valor
em um processo administrativo.

O Diagrama de fluxo de trabalho — EPC (Event-driven Process Chain) € uma
notacdo de modelagem de processos de negoécios que utiliza elementos graficos
para representar os eventos, as fungdes, 0os processos e seus relacionamentos. Ele
descreve os fluxos dos processos de compras por meio de dispensa de licitacdo e
inexigibilidade de acordo com uma sequéncia logica de fung¢des. Os fluxos sdo
apresentados em colunas demonstrando o executor de cada fungao. Além disso, é
identificado o sistema de apoio em cada funcgao.

E importante ressaltar que na Universidade Federal do Piaui - UFPI existem
varios departamentos que tém suas demandas especificas (Setores Demandantes)
que precisam ser atendidas, porém sado os “Setores Requisitantes” geralmente
indicados pela Reitoria ou pela PRAD, responsaveis por unificar essas demandas e
abrir os processos de compras ou contratagdes. Geralmente cada Setor Requisitante
determina quem sera o servidor publico responsavel por juntar as demandas e
instruir os documentos necessarios para abertura do processo de compras diretas
ou licitacao.

No link abaixo tem a lista com todos os Requisitantes da UFPI.

https://www.ufpi.br/requisitantes-demandantes-ufpi-ccl

Para sanar quaisquer duvidas, entre em contato por meio do e-mail:

pacpgc@ufpi.edu.br.
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SiMBOLO

DESCRICAO

> FROCESSO >

Processo - ldentifica os processos que compdem a
cadeia de valor ou os macroprocessos. Quando o
simbolo é de cor diferente significa um macroprocesso
que esta sendo criado, como sugestao de melhoria.

MACROPROCESSD

Macroprocesso - Esse simbolo representa o “Caminho
do Processo” — mostra a conexdao de um
Macroprocesso para outro. Identifica os processos que
compdem a cadeia de valor ou 0s macroprocessos.

EVENTO

Evento - Descreve as circunstancias sob as quais uma
fungdo ou um processo foi executado ou declara que
uma fungdo ou um processo termina em outra atividade
ou em outro macroprocesso.

ATIVIDADE

Atividade — descreve a transformacao do estado inicial
para o estado resultante. Indica as agbes que devem
ser empreendidas para executar as fungdes. Essas
acdes sao executadas com suporte de sistemas de
informacgao.

@

E - indica uma segmentacao logica na qual todos os
eventos, gerados ou decorrentes da fungcdo, devem ser
executados.

©

OU - indica uma segmentacédo légica na qual todos os
eventos ou parte deles, gerados ou decorrentes da
fungéo, devem ser executados.

XOR - indica que podem ser utilizados todos os eventos
ou apenas alguns, dependendo de cada situagao.

Departamento - representa as diversas unidades da
UFPI que sao responsaveis pela execugao das fungdes
do processo. Especifica quem ou qual departamento é
responsavel por uma atividade.

Sistema - representa um sistema estruturado ou

aplicativo. Ex.: SIPAC é um sistema estruturado.
SISTEMA
Responsavel — quem executa as fungdes/atividades em
um processo.
RESPONSAVEL

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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COMPRA DIRETA

Licitar € uma regra para satisfazer as necessidades da Administragdo Publica
(Art. 37, XXXI, CF/1988), mas o préprio legislador especificou circunstancias de
ressalvas em que se podera adotar compras diretas para afastar a realizagado da
licitacdo: as compras via licitagées dispensadas (Art. 76 da Lei n° 14.133/2021) e a
inexigibilidade de licitagdo (Art. 74 da Lei 14.133/2021) e as compras via
dispensaveis (Art. 75 da Lei n® 14.133/2021).

Licitacdao Dispensada: o administrador ndo pode licitar, visto que ja se tem a
definicdo da Pessoa (Fisica ou Juridica), com quem se firmara o contrato, ou seja,
casos em que a propria lei, diretamente, dispensou a realizagdo de licitagdo, néo
cabendo a Administragdo decidir ou nao sobre a realizacdo da licitagdo — sao as
hipéteses de licitagdo dispensada. Assim, na licitagdo dispensada, nao existe a
faculdade para se fazer a andlise do caso concreto, inclusive com relagdo ao custo-
beneficio desse procedimento e a bem do interesse publico, levando-se em conta o
principio da eficiéncia, pois, em certas hipoteses, licitar pode néo representar a melhor
alternativa.

Licitacdo Dispensavel: o administrador, se quiser, podera realizar o procedimento
licitatorio, sendo, portanto, uma faculdade.

Inexigibilidade de Licitagcao: se refere aos casos em que o administrador ndo tem

a faculdade para licitar, em virtude de nao haver competicdo ao objeto a ser contratado,

condigao imprescindivel para um procedimento licitatorio.
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O Administrador deve ter muita cautela e agir na moral e na ética ao
dispensar ou tornar inexigivel uma licitagcdo, haja vista os limites impostos para tal
discricionariedade, podendo ele ser punido, ndao somente quando contratar
diretamente, mas também quando deixar de observar as formalidades exigiveis para
tais processos. Por isso, as compras diretas devem ser pautadas rigorosamente
para o alcance da finalidade e interesse publico e obedientes aos principios

constitucionais e da licitagao, evitando, portanto, abusos e irregularidades.

GRIFO DA CF/1988

Art. 37. A administragcédo publica direta e indireta

de qualquer dos Poderes da Unido, dos
» Estados, do Distrito Federal e dos Municipios

obedecerda aos principios de legalidade,

impessoalidade, moralidade, publicidade e
: 3 E i : eficiéncia (...)

GRIFO DA LEI N° 14.133/2021

Art. 5° Na aplicagao desta Lei, serao observados os
principios da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da publicidade, da eficiéncia, do
interesse publico, da probidade administrativa, da
igualdade, do planejamento, da transparéncia, da
eficacia, da segregacao de fungdes, da motivagéo,
da vinculagéo ao edital, do julgamento objetivo, da
seguranga juridica, da razoabilidade, da
competitividade, da proporcionalidade, da
celeridade, da economicidade e do
desenvolvimento nacional sustentavel, assim como
as disposi¢cdes do Decreto-Lei n° 4.657, de 4 de
setembro de 1942 (Lei de Introducédo as Normas do
Direito Brasileiro).
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ALERTA

A inobservancia dos principios constitucionais do caput do art. 37 e
seu inciso XXI, da CF, e art. 5° da Lei n°. 14.133/21, podera tipificar ato de
improbidade administrativa, passivel de anulagao por agao civil publica ou
acao popular, com sérias implicagbes negativas para o Gestor Publico.
Isso quer dizer que realizar dispensa da licitagao ou inexigir a licitagao fora
das hipoteses previstas em lei significa dolo e prejuizo ao erario, e,
portanto, é tipificada como crime, estando sujeito o agente publico que o
fizer a pena de detencao de quatro a oito anos, conforme art. 337E da Lei n°
14.133/21.
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MODELO: DISPENSA PELO VALOR - ART 75, inciso IlI, da Lei n. 14.133/2021 - para
compras e outros servicos, gue ndo sejam de engenharia - valor até R$ 59.906,02**(Valor
atualizado conforme Decreto N° 11.871, de 29 de dezembro de 2023)

NiVEL DO MODELO TIPO DE MODELO

1 Atividades Extended EPC

DISPENSA PELO VALOR - ART 75, inciso i, da Lei n. 14.133/2021 - para compras e outros servigos, que ndo
sejam de engenharia - valor até R$ 59.906,02 (Valor atualizado conforme Decreto N° 11.871, de 29 de dezembro de
2023)

MAER PRICE 826 0F ATUALIZARAD (0 PCA 1+ PSSO Inciaimants, o sallctants deve varinzar se o3
el conratar ostas cad:

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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DESCRIGAO DOS OBJETOS: DISPENSA PELO VALOR - ART 75, inciso I, da
Lei n. 14.133/2021

Segue lista de descricbes contendo o passo a passo na mesma ordem do
mapa anterior. Inicia-se com o processo, depois, o evento, depois, a atividade (com
todos que estéo ligados a atividade, incluindo os sistemas utilizados e departamentos

responsaveis).

SIMBOLOS DESCRIGAO

1° PASSO:

Macroprocesso de Atualizacido do PCA
Descricdo: €& essencial que ocorra o
planejamento para qualquer compra ou
contratagdo, e a forma utilizada atualmente pelo
Governo Federal e consequentemente pela
UFPI é o cadastramento do objeto/item a ser
comprado ou contratado no Plano de
Contratacdes Anual - PCA.

PGC - Planejamento e gerenciamento de
contratagdes

O sistema PGC é uma ferramenta eletrbnica
que consolida todas as contratagdes que o
6rgdo ou a entidade pretende realizar no
exercicio subsequente, acompanhadas dos

respectivos Estudos preliminares e
; Gerenciamento de riscos. A ferramenta permite
MALBOEHCE S OTE AT U A SOT RS a elaboragdo do Plano de Contratagées Anual,

por meio de mbddulos de preenchimento
; simplificado, estruturando as informagbes
R ’ relativas ao planejamento das contratagbes
publicas dos o6rgédos ou entidades da
Administragcao Publica federal direta, autarquica
e fundacional. Com a elaboragao dos Planos
Anuais de Contratagdes, os 6rgdos e as
entidades da Administracao Publica
aperfeicoardo a governanga e a gestdo de suas
contratagdes, possibilitando a maximizagao dos
resultados institucionais e o uso racional dos
recursos publicos. Além disso, os Planos
Anuais de Contratagbes possibilitardao a
articulagdo do planejamento das contratagdes
com a proposta orgamentaria; a aderéncia das
contratagdes com o planejamento estratégico
da organizagdo; bem como o uso estratégico
das compras publicas, dentre outros.

Abaixo seguem os links para orientagéo.

Fonte: Sistema de Planejamento e Gerenciamento
de Contratacées — Portal de Compras do Governo
Federal (www.gov.br)

Fonte: D10947 (planalto.gov.br)

Fonte: Nova Funcionalidade do Sistema PGC -
YouTube
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BCA STUSLEZADD

1° Evento:

Inicialmente, o solicitante deve verificar se os
itens que deseja contratar estdo cadastrados no
Plano de Contratagdes Anual (PCA) da UFPI.
Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

FECAIISITANTES

Os Requisitantes sao os responsaveis pelas
atividades realizadas durante todo o processo
de planejamento da contratagdo. Entre as
atividades que estdo sobre a sua
responsabilidade estdo: verificar se o item que
pretende comprar estd ou ndo cadastrado no
PCA; organizar os documentos para instrucéo
processual;

formalizar a abertura do processo; cumprir as
exigéncias da portaria da PRAD. Geralmente
cada Setor Requisitante determina quem sera o
servidor publico responsavel por juntar as
demandas e instrur os  documentos
necessarios para abertura do processo de
compras diretas ou licitagao.

No link abaixo, tem a lista com todos os
Requisitantes da UFPI.

Fonte: Requisitantes/ Demandantes UFPI

VERFICAR SE ITENS ESTAD CADASTRADOS MO
PCA

1° Atividade:

verificar se os itens estdo cadastrados no
PCA

Descrigdo: inicialmente, o requisitante deve
verificar se os itens que deseja contratar estdo
cadastrados no Plano de Contratacées Anual
(PCA) da UFPI, utlizando o sistema do
Comprasnet.

Fonte:_Requisices (ufpi.br)

3 2
Comprashlst

L

ComprasNet (Sistema)

Descricdo: O Comprasnet é o Sistema de
Compras do Governo Federal, o qual é utilizado
pela UFPI e pelos seus requisitantes para
cadastrar alguns artefatos necessarios no
processo de compras/contratagao, por meio de
dispensa de licitagdo e inexigibilidade, entre
eles:

* Plano de Contratagées Anual - PCA que
esta contido no Plano Geral de Contratagtes -
PGC, e apds o cadastramento nesse sistema, é
gerado o Documento de Formalizagdo de
Demanda;

* Estudos Técnicos Preliminares (facultados) -
ETP digital;

* Mapa de Risco (se for o caso).

Fonte: Compras.gov.br - O maior site de compras
publicas do Brasil — Portal de Compras do Governo
Federal (www.gov.br)

Fonte: Compras.gov.br - O maior site de compras
publicas do Brasil — Portal de Compras do Governo
Federal (comprasnet.gov.br)

Apdés a verificagdo se os itens estdo
cadastrados no PCA, podem acontecer dois
eventos, OU o item estd cadastrado e o
processo continua, OU o item ndo esta
cadastrado e o processo retorna para o
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requisitante, para que possa fazer o cadastro.

ITEN CADASTRADD

2° Evento:

Caso o item esteja cadastrado no PCA, o
requisitante juntara esse documento com os
demais que serdo necessarios para instrugao
processual inicial.

ITEM NAG CADASTRADD

Caso o item nao esteja cadastrado no PCA, o
processo retornara ao inicio, que seria o
cadastramento do item pelo servidor
responsavel pelo setor requisitante que
pretende adquirir o item necessario.

ORGANEZAR DOCUMENTOS PARS IMSTRUCAD

PROCESSUAL

2° Atividade:

Organizar os documentos para a instrucao
processual

Descricdo: o servidor indicado pelo Setor
Requisitante devera organizar os seguintes
documentos para instrugdo processual e
abertura do processo de compras/contratagao:

- Memorando de Solicitacdo (Modelo em
Anexo);

- Documento de Qualificagdo da Demanda, com
indicacao de servidores para compor Equipe de

Planejamento da Contratagdo - Link:
DOCUMENTO DE_OFICIALIZACAO DA DEMAND
A NLLC MODELO 1 9 23.docx (live.com)

(atualizado em 01/09/2023)

- Comprovacéo de que o objeto esta cadastrado
no Plano de Contratagbes Anual (PCA)
(duvidas: entrar em contato com a Diretoria de
Centro ou Pro-Reitoria, que indicara o servidor
responsavel para inclusdo do planejamento
referente a sua unidade ou entrar em contato
com a Coordenadoria de Compras e Licitagdes
cpl@ufpi.edu.br)

Durante a organizagcdo dos documentos para
instrugdo processual, o requisitante devera
elaborar alguns artefactos, como o Memorando
de Solicitagdo; o Documento de Qualificagao de

\

- ' Demanda - DQD; e o Documento de
Formalizagao de Demanda — DFD.
& 4° Evento:

B

MEMORANDO DE SOLICITACAO

Descrigéo: o primeiro documento para instrugéo
do processo de compras diretas devera ser o
Memorando de Solicitagdo, o qual tera como
destinatario a Pro-Reitoria de Administragao -
PRAD; (Modelo em Anexo)

FONTE: Requisicdes (ufpi.br)

(uls &)

DQD

Descrigcdo: o Documento de Qualificagdo da
Demanda, com indicacdo de servidores para
compor Equipe de Planejamento da

Contratagao -
DOCUMENTO_DE_OFICIALIZACAO DA DEMAND
A NLLC MODELO 1 9 23.docx (live.com)

(atualizado em 01/09/2023)
FONTE: Requisicdes (ufpi.br)
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OFD

6° Evento:

DFD

Descricdo: o Documento de Formalizagdo de
Demanda - Comprovagao de que o objeto esta
cadastrado no Plano de Contratagdes Anual
(PCA) (duvidas: entrar em contato com a
Diretoria de Centro ou Pré-Reitoria, que
indicara o servidor responsavel para inclusao
do planejamento referente a sua unidade ou
entrar em contato com a Coordenadoria de
Compras e Licitagoes).

FONTE: Faca o Login no Compras.gov.br
(comprasnet.gov.br)

FONTE: Requisictes (ufpi.br)

XOR - Indica que podem ser utilizados todos os
eventos.

FORMAL ZAR EM PROCESSD

3° Atividade:

Formalizar o Processo

Descricdo: a Formalizagdo do Processo
acontece com a abertura do processo que pode
ser feito diretamente pelo SIPAC, caso o
servidor requisitante tenha acesso, ou pode ser
feita por e- -mail através do envio da
documentacao necessaria para o e- -mail do
Protocolo Geral da UFPI:
protocologeral@ufpi.edu.br

Apos a abertura do processo, € gerado um
numero do referido processo, que sera utilizado
tanto pelo demandante como pelo requisitante
para poderem acompanhar as fases do
processo.

Fonte: Sistema Integrado de  Patrimonio,
Administracéo e Contratos (ufpi.br)

* O Requisitante deve acompanhar as fases
seguintes do processo!

SIPAC

Descrigdo: o SIPAC é o Sistema Integrado de
Patriménio, Administracdo e Contratos utilizado
pela UFPI para abertura e acompanhamento de
varios processos, entre eles, os de compras e
contratagdes.

E-BAL

E-MAIL

Descrigdo: outra forma que pode ser utilizada
para a abertura de processos de compras e
contratagbes € através do envio da
documentagdo correta para o e-mail do
Protocolo: protocologeral@ufpi.edu.br

PROCESSE NUMERO

7° Evento:

Numero do Processo

Apés a abertura do processo, é gerado um
numero que sera utilizado tanto pelo
demandante como pelo requisitante para
poderem acompanhar as fases desse processo.
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DETERMINAR RESPONS ABLIDADE DE COMPRAS

4° Atividade:

Enviar Processo para a PRAD

Descricao: apdés a abertura do processo, ele
devera ser encaminhado para a Pro-Reitoria de
Administracdo/PRAD para analise, deliberagao
e posterior emissdo da Portaria de
Planejamento da Contratacao.

Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

PRAD

Descricédo: a Pro-Reitoria de Administragao —
PRAD ¢ o 6rgao responsavel pela gestdo de
bens de consumo e patrimoniais, contratos de
servigos continuados, servigos de protocolo,
arquivo e microfilmagem, pelas aquisigbes de
bens e servicos comuns, pela execugao
orgamentaria, que envolve o empenho, a
liquidagdo e o pagamento das despesas
publicas, além dos acertos e ajustes contabeis
e gestao setorial do SCDP.

Fonte: Apresentacéo (ufpi.br)

TECHICO ADMIMISTRATIV:

O processo sera recebido pelo servidor publico
(técnico administrativo) lotado na PRAD, que ira
conferir esse processo e encaminha-lo para a
Pro-Reitora de Administragdo para poder emitir
a Portaria de Planejamento.

W

PORTARL, DE PLANEJAMENTO DE
CONTRATACAD

LY

8° Evento:
PORTARIA DE PLANEJAMENTO DE
CONTRATACAO

Descricdo: a Portaria de Planejamento da
Contratacdo é um documento emitido pela
PRAD, indicando os servidores que irdo compor
a Equipe de Planejamento e deverdo
elaborar:

- Estudos Técnicos Preliminares (facultados)

- Mapa de Risco (se for o caso)

- Termo de Referéncia

> assinado e aprovado pela autoridade
competente (Diregcdo de Centro/Campi ou Pro-
Reitorias);

> modelo de Termo de Referéncia - Nova Lei
de Licitagdes -modelo da Advocacia Geral da
Uni&o (gov.br).

- Inclui minimo de 3 orcamentos

> deve-se apresentar justificativa da escolha
dos referidos

- Minuta de Contrato, caso caiba

> modelo de Contrato - Nova Lei de Licitagcbes
- modelo da Advocacia Geral da Uniao (gov.br)
* O Requisitante deve acompanhar as fases
seguintes do processo.

Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

CUMPRIR EXIGENCIAS D PORTARIA

5° Atividade :

Cumprir Exigéncias da Portaria emitida pela
PRAD

Descricdo: apés a PRAD emitir a Portaria de
Planejamento da Contratagdo, a Equipe de
Planejamento elabora:
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- Estudos Técnicos Preliminares (facultados)

- Mapa de Risco (se for o caso)

- Termo de Referéncia

> assinado e aprovado pela autoridade
competente (Diregdo de Centro/Campi ou Pro-
Reitorias);

> modelo de Termo de Referéncia - Nova Lei
de Licitagbes -modelo da Advocacia Geral da
Uni&o (gov.br).

- Inclui minimo de 03 orgamentos

> deve-se apresentar justificativa da escolha
dos referidos

- Minuta de Contrato, caso caiba

> modelo de Contrato - Nova Lei de Licitagoes -
modelo da Advocacia Geral da Uni&o (gov.br)

* O Requisitante deve acompanhar as fases
seguintes do processo!

** Valor atualizado, anualmente, por decreto da
Presidéncia da Republica

Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

SPAC

Os documentos elaborados pela equipe de
planejamento devem ser adicionados ao
processo pelo SIPAC, que é o Sistema
Integrado de Patriménio, Administragdo e
Contratos utilizado pela UFPI para abertura e
acompanhamento de varios processos, entre
eles os de compras e contratagdes.

Dependendo do que for comprado ou
contratado, podera ser um processo de Compra
de Produtos OU processo de Contratagédo de
Servicos. Nas contratagdes de servigos se
adiciona o Mapa de Riscos

—_—

COMPRA DE PRODUTOS

9° Evento:

COMPRA DE PRODUTOS

Na instrucdo do processo de compras de
produtos, devera ter alguns artefatos como:

- Estudos Técnicos Preliminares (facultados)

- Termo de Referéncia

> assinado e aprovado pela autoridade
competente (Direcdo de Centro/Campiou Pro-
Reitorias);

> modelo de Termo de Referéncia - Nova Lei de
Licitacbes -modelo da Advocacia Geral da
Uni&o (gov.br).

- Inclui minimo de 3 orgamentos

> deve-se apresentar justificativa da escolha
dos referidos

Fonte: Requisi¢des (ufpi.br)

|II
|

|

_:a{ CONTRATAGAD OE SERVIDOS

\

10° Evento:

CONTRATACAO DE SERVICOS

Na instrugdo do processo de servigos, devera
ter mais alguns artefatos como:

- Estudos Técnicos Preliminares (facultados)

- Mapa de Risco

- Termo de Referéncia

> assinado e aprovado pela autoridade
competente (Direcdo de Centro/Campiou Pro-
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Reitorias);

> modelo de Termo de Referéncia - Nova Lei de
Licitacbes -modelo da Advocacia Geral da
Uni&o (gov.br).

- Inclui minimo de 3 orgamentos

> deve-se apresentar justificativa da escolha
dos referidos

- Minuta de Contrato, caso caiba

Fonte: Requisictes (ufpi.br)

Durante a organizagdo dos documentos para
instrugdo  processual de compras ou
contratagdo de servicos, a equipe de
planejamento devera elaborar alguns artefatos
como o Termo de Referéncia; E Minuta de
Contrato; E 3 orgamentos; E Estudo Técnico
Preliminar — ETP; E Mapa de Risco.

TERMO DE REFEREMCLA

11° Evento:

TERMO DE REFERENCIA

Descrigdo: o Termo de Referéncia devera ser:

> assinado e aprovado pela autoridade
competente (Diregcdo de Centro/Campi ou Pro-
Reitorias);

> modelo de Termo de Referéncia - Nova Lei de
Licitacbes -modelo da Advocacia Geral da
Unido (gov.br). link -Modelos da Lei n® 14.133/21
para Contratacdo Direta — Advocacia-Geral da
Unido (www.gov.br)

Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

BMBUTA DE COMTRATD

12° Evento:

MINUTA DE CONTRATO

Descricdo: Minuta de Contrato, caso caiba
(geralmente nos casos de contratacdo de
servicos)

> modelo de Contrato - Nova Lei de Licitagoes -
modelo da Advocacia Geral da Uni&o (gov.br)
Fonte: Requisictes (ufpi.br)

Fonte: Modelos da Lei n° 14.133/21 para
Contratacdo Direta — Advocacia-Geral da Unido

(www.gov.br)
Fonte: contrato_compras_contratacao-direta_14-
133 v-ago 23.docx (live.com)

O3 ORCAMENTOS

R

13° Evento:

03 ORCAMENTOS

Descri¢ao: inclui no minimo 3 orgamentos

> deve-se apresentar justificativa da escolha
dos referidos.

Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

Os orcamentos deverdo seguir os critérios da
INSTRUCAO NORMATIVA SEGES /ME N° 65,
DE 7 DE JULHO DE 2021:

Art. 3° A pesquisa de precos sera materializada
em documento que contera, no minimo:

| - descricédo do objeto a ser contratado;

Il - identificacdo do(s) agente(s) responsavel(is)
pela pesquisa ou, se for o caso, da equipe de
planejamento;

Il - caracterizacao das fontes consultadas;

IV - série de precos coletados;

V - método estatistico aplicado para a definicdo
do valor estimado;
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VI - justificativas para a metodologia utilizada,
em especial para a desconsideracéo de valores
inconsistentes, inexequiveis ou excessivamente
elevados, se aplicavel;

VII - memoria de calculo do valor estimado e
documentos que |he dao suporte; e

VIII - justificativa da escolha dos fornecedores,
no caso da pesquisa direta de que dispde o
inciso IV do art. 5°. Critérios

Art. 4° Na pesquisa de pregos, sempre que
possivel, deverao ser observadas as condigoes
comerciais praticadas, incluindo prazos e locais
de entrega, instalagdo e montagem do bem ou
execugao do servigo, quantidade contratada,
formas e prazos de pagamento, fretes,
garantias exigidas e marcas e modelos, quando
for o caso, observadas a potencial economia de
escala e as peculiaridades do local de
execugao do objeto.

Fonte: https://ufsj.edu.br/portal2-
repositorio/File/proad/IN65_2021.pdf

14° Evento:

Estudos Técnicos Preliminares - ETP
DIGITAL

Obrigatorio em todos os processos de licitagao.
E nessa etapa que a solucdo mais adequada
para o governo é definida, por meio da
avaliacao de viabilidade técnica,
socioecondmica e ambiental.

“O Comprasnet esta em processo de expansao
de um sistema que era mais focado na fase
externa (para os fornecedores) para a fase do
planejamento, que tem o objetivo de encontrar
as melhores e mais especificas solugbes para
cada demanda do servigo publico”, afirma
Renato Fenili, secretario adjunto da Secretaria
de Gestado do Ministério da Economia.

FONTE: Estudos Técnicos Preliminares — Portal de
Compras do Governo Federal (www.gov.br)

MAPA DE RISCO

15° Evento:

MAPA DE RISCO

Descrigdo: Mapa de Risco (se for o caso) - Nas
contratagdes de servigos se adiciona o Mapa de
Riscos.

Ministério da Economia langa o moddulo de
Gestao de Riscos no sistema de compras
publicas do Governo Federal.

A ferramenta aprimora a governanga das
contratagdes, promovendo mais transparéncia,
controle de processos e menor gasto.

FONTE: Ministério da Economia lanca modulo de
Gestdo de Riscos no sistema de compras publicas
do governo federal — Ministério da Economia
(www.gov.br)

FONTE: 13MapadeRiscos.pdf (www.gov.br)

XOR - indica que dependendo de cada
processo podem ser utilizados todos ou apenas
alguns desses eventos.
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ARG ESAR b CONFORMIDADE DA DOCUMEN TA CAD

=g

6° Atividade:

Enviar Processo paraa CCL

Descricao: por fim, o processo devera ser
enviado para a Coordenadoria de Compras e
Licitacdo - CCL para que os servidores da
Equipe de Compras confiram a documentacao
necessaria e posteriormente dar continuidade
para a conclusdo do processo de contratacao
(Inicia-se assim outro processo, 0
Macroprocesso de Execugdo de Compras).

CCL

Descricdo: a Coordenadoria de Compras e
Licitagdo tem o objetivo de analisar o mérito e a
documentacao de compra e emitir parecer.

SIPAC

Os servidores da CCL utilizardao o sistema do
SIPAC para verificar a documentagdo da
instrugdo processual do processo de compras
ou contratagao de servigo.

Comprasiet

Os servidores da CCL utilizardao o sistema do
Comprasnet para conferir a documentacéo da
instrugdo processual do processo de compras
ou contratagao de servigo.

ComprasNet

Descricdo: o Comprasnet &€ o Sistema de
Compras do Governo Federal, o qual é utilizado
pela UFPI e pelos seus requisitantes para
cadastrar alguns artefatos necessarios no
processo de compras/contratagdo por meio de
dispensa de licitagdo e inexigibilidade, entre
eles:

* Plano de Contratagdes Anual - PCA que esta
contido no Plano Geral de Contratagées - PGC,
e apdés o cadastramento nesse sistema é
gerado o Documento de Formalizagdo de
Demanda;

* Estudos Técnicos Preliminares (facultados) -
ETP digital;

* Mapa de Risco (se for o caso).

Fonte: Compras.gov.br - O maior site de compras
publicas do Brasil — Portal de Compras do Governo
Federal (www.gov.br)
Fonte: Faca o

(comprasnet.gov.br)

Login _no  Compras.gov.br

Apos a anadlise, a CCL pode dar um despacho
com o parecer favoravel OU nao favoravel.

|: EARECER [ MAD CONFORMIDADE :u

\ /

16° Evento:

PARECER DE NAO CONFORMIDADE

Caso a CCL perceba que tem algum
documento incompleto ou com alguma

irregularidade, ela devolve o processo para que
o setor requisitante possa fazer as
alteragbes/ajustes necessarios para que possa
dar continuidade ao processo.
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17° Evento:
DIVULGACAO DE COMPRAS
¥ Apos verificar que a documentagao esta certa,
I|' a CCL faz a Divulgacdo de Compras,
,: DIVULGAGAD DE COMPRAS encerranqo-se assim o Macroprocesso de
| Atualizagéo do PCA (Processo de
|'| Planejamento da Compra) e iniciando um novo
s - Macroprocesso de Execugao de Compras.

Apos essa etapa, o Requisitante devera apenas
acompanhar as fases seguintes do processo.

v | 2° PASSO:
Macroprocesso de Execuciao de Compras
MACROPROCESSO DE EXECUGAD DE COWPRAS A partir dessa etapa, o processo sera

executado por outros departamentos da UFPI, e
o Requisitante devera apenas acompanhar as
fases seguintes dele.

|t

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Nessa Plataforma do Governo, qualquer pessoa pode ter acesso a varios
tutoriais para desenvolver esses artefatos digitais necessarios para a instrugao

processual para um processo de compras.

FONTE: Capacite-se — Portal de Compras do Governo Federal (www.gov.br)
Capacite-se — Portal de Compras do Governo Federal (www.gov.br)
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MODELO: DISPENSA EM VIRTUDE DE EMERGENCIA - ART 75, inciso VIII, da
Lei n. 14.133/2021 - para os casos de emergéncia ou de calamidade publica,
quando caracterizada urgéncia de atendimento de situacdo que possa ocasionar
prejuizo ou comprometer a continuidade dos servicos publicos ou a sequranca de
pessoas, obras, servicos, equipamentos e outros bens, publicos ou particulares, e
somente para aquisicdo dos bens necessarios ao atendimento da situacdo
emergencial ou calamitosa.

NiVEL DO MODELO TIPO DE MODELO
2 Atividades Extended EPC

DISPENSA EM VIRTUDE DE EMERGENCIA - ART 75, inciso Vill, da Lei n. 14.133/2021 - para os casos de emergéncia ou de

v q wurgéncia de de que possa prej ou
comprometer a continuidade dos servicos publicos ou a seguranca de pessoas, obras, servicos, equipamentos e outros
bens, puablicos ou particulares, e para dos bens ao ater da si emer ial ou
calamitosa

Bl | \ w I 7
(\ | ) ) g\. ) . )\ — >
-
— L
| — | = a
@

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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DESCRIGAO DOS OBJETOS: DISPENSA EM VIRTUDE DE EMERGENCIA - ART
75, inciso VIIl, da Lei n. 14.133/2021

Segue lista de descrigbes, contendo o0 passo a passo na mesma ordem do
mapa anterior. Inicia-se com o processo, depois evento, depois atividade (com todos
que estdo ligados a atividade, incluindo os sistemas utilizados e departamentos

responsaveis).

SIMBOLOS DESCRIGAO

1° PASSO:

Macroprocesso de Atualizacdo do PCA
Descrigéo: € essencial ocorrer o planejamento
para qualquer compra ou contratacdo, e a
forma utilizada atualmente pelo Governo
Federal e consequentemente pela UFPI é o
cadastramento do objeto/item a ser comprado
ou contratado no Plano de Contratacdes Anual

- PCA.
PGC - Planejamento e gerenciamento de
contratagdes

O sistema PGC é uma ferramenta eletrénica
que consolida todas as contratagcbes que o
6rgdo ou a entidade planeja realizar no
exercicio subsequente, acompanhadas dos
respectivos Estudos preliminares e
Gerenciamento de riscos. A ferramenta
permite a elaboragdo do Plano de
L L T e Contratacdes Anual, por meio de médulos de
preenchimento simplificado, estruturando as
informagdes relativas ao planejamento das
contratagbes publicas dos orgaos ou
entidades da Administracdo Publica federal
direta, autarquica e fundacional. Com a
elaboragao dos Planos  Anuais de
Contratagbes, os o6rgaos e entidades da
Administracdo  Publica aperfeigoardao a
governanga e a gestao de suas contratages,
possibilitando a maximizagédo dos resultados
institucionais e o uso racional dos recursos
publicos. Além disso, os Planos Anuais de
Contratagbes possibilitardo a articulagdo do
planejamento das contratagcbes com a
proposta orgcamentaria; a aderéncia das
contratagdes com o planejamento estratégico
da organizagdo; bem como o uso estratégico
das compras publicas, dentre outros.

Abaixo seguem os links para orientagao.

Fonte: Sistema de Planejamento e Gerenciamento
de Contratacées — Portal de Compras do Governo
Federal (www.gov.br)

Fonte: D10947 (planalto.gov.br)

Fonte: Nova Funcionalidade do Sistema PGC
(youtube.com)

L
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BCA STUSLEZADD

e

1° Evento:

Inicialmente, o solicitante deve verificar se os
itens que deseja contratar
estdo cadastrados no Plano de Contratagdes
Anual (PCA) da UFPI.

Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

FECAIISITANTES

Os Requisitantes sao os responsaveis pelas
atividades realizadas durante todo o processo
de planejamanto da contratagdo. Entre as
atividades que estdo sob a sua
responsabilidade estao: verificar se o item que
planeja_comprar _esta ou ndo cadastrado no
PCA; organizar os documentos para instrucdo
processual;

formalizar a abertura do processo; cumprir as
exigéncias da portaria da PRAD. Geralmente,
cada Setor Requisitante determina quem sera
o servidor publico responsavel por juntar as
demandas e instruir os documentos
necessarios para abertura do processo de
compras diretas ou licitagao.

No link abaixo tem a lista com todos os
Requisitantes da UFPI.

Fonte: Requisitantes/ Demandantes UFPI

VERFICAR SE ITENS ESTAO CADASTRADOS MO

PCA

1° Atividade:

Verificar se os itens estdo cadastrados no
PCA

Descricao: inicialmente, o requisitante deve
verificar se os itens que deseja contratar estdo
cadastrados no Plano de Contratagbes Anual
(PCA) da UFPI, utilizando o sistema do
Comprasnet.

Fonte:_ Requisicbes (ufpi.br)

Comprashst

=

i

ComprasNet (Sistema)

Descricdo: o Comprasnet é o Sistema de
Compras do Governo Federal, o qual é
utilizado pela UFPI e pelos seus requisitantes
para cadastrar alguns artefatos necessarios no
processo de compras/contratagdo por meio de
dispensa de licitacdo e inexigibilidade, entre
eles:

* Plano de Contratagbes Anual - PCA que
esta contido no Plano Geral de Contratagoes -
PGC, e apos o cadastramento nesse sistema,
€ gerado o Documento de Formalizagdo de
Demanda;

* Estudos Técnicos Preliminares (facultados) -
ETP digital;

* Mapa de Risco (se for o caso).

Fonte: Compras.gov.br - O maior site de compras

publicas do Brasil — Portal de Compras do

Governo Federal (www.gov.br)
Fonte: Compras.gov.br - O maior site de compras

publicas do Brasil — Portal de Compras do

Governo Federal (comprasnet.gov.br)

Apbés a verificagcdo se os itens estédo
cadastrados no PCA, podem acontecer dois
possiveis eventos: OU o item esta cadastrado
e 0 processo continua, OU o item ndo esta
cadastrado e o processo retorna para o
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requisitante para poder fazer o cadastro.

ITEN CADASTRADD

——

2° Evento:

Caso o item esteja cadastrado no PCA o
requisitante juntara esse documento com os
demais que serdao necessarios para instrugao
processual inicial.

ITEN NAD CADKSTRADD

Caso o item nao esteja cadastrado no PCA, o
processo retornard ao inicio, que seria o
cadastramento do item pelo servidor
responsavel pelo setor requisitante que
pretende adquirir o item necessario.

ORGANEZAR DOCUMENTOS PARS IMSTRUCAD

PROCESSUAL

2° Atividade:

Organizar os documentos para a instrucédo
processual

Descricdo: o servidor indicado pelo Setor
Requisitante devera organizar os seguintes
documentos para instrugdo processual e
abertura do processo de compras/contratagao:
- Memorando de Solicitacdo; (Modelo em
Anexo)

- Documento de Qualificagdo da Demanda,
com indicacdo de servidores para compor
Equipe de Planejamento da Contratagéo -
Link:

DOCUMENTO_ DE_OFICIALIZACAO DA DEMAN
DA NLLC MODELO 1 9 23.docx (live.com)
(atualizado em 01/09/2023)

- Comprovagdo de que o objeto esta
cadastrado no Plano de Contratagbes Anual
(PCA) (duvidas: entrar em contato com a
Diretoria de Centro ou Proé-Reitoria, que
indicara o servidor responsavel para inclusao
do planejamento referente a sua unidade ou
entrar em contato com a Coordenadoria de
Compras e Licitagdes

cpl@ufpi.edu.br).

Durante a organizagdo dos documentos para
instrucdo processual, o requisitante devera
elaborar alguns artefatos como o Memorando
de Solicitagao; E o Documento de Qualificagao
de Demanda — DQD; E o Documento de
Formalizagdo de Demanda — DFD.

MEMORANDD DE SOLKITACRD

4° Evento:

MEMORANDO DE SOLICITACAOQO

Descricdo: o primeiro documento para
instrucdo do processo de compras diretas
devera ser o Memorando de Solicitagdo, o
qual tera como destinatario a Pro-Reitoria de
Administragao - PRAD; (Modelo em Anexo).
FONTE: Requisicdes (ufpi.br)

DQD

Descricao: o Documento de Qualificacdo da
Demanda, com indicacdo de servidores para
compor Equipe de Planejamento da
Contratagao -

DOCUMENTO DE_OFICIALIZACAO DA DEMAN
DA NLLC MODELO 1 9 23.docx (live.com)
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Dan

(atualizado em 01/09/2023)
FONTE: Requisicdes (ufpi.br)

OFD

6° Evento:

DFD

Descricao: o Documento de Formalizagéo de
Demanda - Comprovacgao de que o objeto esta
cadastrado no Plano de Contratagbes Anual —
PCA (duvidas: entrar em contato com a
Diretoria de Centro ou Proé-Reitoria, que
indicara o servidor responsavel para inclusao
do planejamento referente a sua unidade ou
entrar em contato com a Coordenadoria de
Compras e Licitagdes)

FONTE: Faca o Login no Compras.gov.br
(comprasnet.gov.br)

FONTE: Requisicbes (ufpi.br)

XOR - Indica que podem ser utilizados todos
os eventos.

3° Atividade:

Formalizar o Processo

Descricdo: a Formalizagdo do Processo
acontece com a abertura do processo, que
pode ser feito diretamente pelo SIPAC, caso o
servidor requisitante tenha acesso ou pode ser

iy
feita por e-mail através do envio da
documentacdo necessaria para o e-mail do
FORMALZAR EMPROCES SO Protocolo Geral da UFPI:
protocologeral@ufpi.edu.br
Apds a abertura do processo, é gerado um
£ numero que sera utilizado tanto pelo
demandante como pelo requisitante, para
poderem acompanhar as fases do processo.
Fonte: Sistema Integrado de Patrimbnio,
Administracéo e Contratos (ufpi.br)
* O Requisitante deve acompanhar as fases
seguintes do processo.
SIPAC
: Descricao: o SIPAC é o Sistema Integrado de
Patrimbénio, Administragdo e Contratos
SR utilizado pela UFPlI para abertura e
acompanhamento de varios processos, entre
m eles os de compras e contratagdes.
E-MAIL
: Descrigao: outra forma que pode ser utilizada
para a abertura de processos de compras e
A contratagbes € através do envio da

documentagdo correta para o e-mail do
Protocolo: protocologeral@ufpi.edu.br

7° Evento:

Numero do Processo

Apds a abertura do processo, é gerado um
niumero que serda utilizado tanto pelo
demandante como pelo requisitante, para
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(

FPROCESSD MUMERD

poderem acompanhar as fases do processo.

DETERMINAR RESPONS ABLIDADE DE COMPRAS

4° Atividade:

Enviar Processo para a PRAD

Descrigcao: apds a abertura do processo, este
devera ser encaminhado para a Pré- -Reitoria
de  Administracao/PRAD para analise,
deliberagao e posterior emissao da Portaria de
Planejamento da Contratagao.

Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

PRAD

Descricdo: a Pro-Reitoria de Administragao
— PRAD ¢ o 6rgao responsavel pela gestédo de
bens de consumo e patrimoniais, contratos de
servigos continuados, servigos de protocolo,
arquivo e microfiimagem, pelas aquisi¢cdes de
bens e servigos comuns, pela execugao
orgamentaria, que envolve o empenho, a
liquidagdo e o pagamento das despesas
publicas, além dos acertos e ajustes contabeis
e gestao setorial do SCDP.

Fonte: Apresentacéo (ufpi.br)

TECHICO ADMIMISTRATIV:

O processo sera recebido pelo servidor
publico (técnico administrativo) lotado na
PRAD, que ird conferir o processo e
encaminha-lo para a Pro-Reitora de
Administragcao para poder emitir a Portaria de
Planejamento.

"y

PORTARL DE PLANEJAMENTO DE

CONTRATACAD

LTS

8° Evento:

PORTARIA DE _PLANEJAMENTO DE
CONTRATACAO

Descricdo: a Portaria de Planejamento da
Contratacdo € um documento emitido pela
PRAD, indicando os servidores que irdo
compor a Equipe de Planejamento e
deverao elaborar:

- Estudos Técnicos Preliminares (facultados)

- Mapa de Risco (se for o caso)

- Termo de Referéncia

> assinado e aprovado pela autoridade
competente (Direcdo de Centro/Campi ou Proé-
Reitorias);

> modelo de Termo de Referéncia - Nova Lei
de Licitagbes -modelo da Advocacia Geral da
Uniao (gov.br).

- Inclui minimo de 3 orcamentos

> deve-se apresentar justificativa da escolha
dos referidos

- Minuta de Contrato, caso caiba

> modelo de Contrato - Nova Lei de Licitagdes
- modelo da Advocacia Geral da Unido
(gov.br)

* O Requisitante deve acompanhar as fases
seguintes do processo.

Fonte: Requisicdes (ufpi.br)
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CUMPRIR EXGENCIAS D PORTARIA

5 Atividade:

Cumprir Exigéncias da Portaria emitida
pela PRAD

Descricao: apés a PRAD emitir a Portaria de
Planejamento da Contratagdo, a Equipe de
Planejamento elabora:

- Estudos Técnicos Preliminares (facultados)

- Mapa de Risco (se for o caso)

- Termo de Referéncia

> assinado e aprovado pela autoridade
competente (Dire¢do de Centro/Campi ou Proé-
Reitorias);

> modelo de Termo de Referéncia - Nova Lei
de Licitagbes -modelo da Advocacia Geral da
Unido (gov.br).

- Inclui 0 minimo de 3 orgamentos.

> deve-se apresentar justificativa da escolha
dos referidos

- Minuta de Contrato, caso caiba.

> modelo de Contrato - Nova Lei de Licitagcbes
- modelo da Advocacia Geral da Unido
(gov.br)

* O Requisitante deve acompanhar as fases
seguintes do processo.

** Valor atualizado, anualmente, por decreto
da Presidéncia da Republica.

Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

SPAC

Os documentos elaborados pela equipe de
planejamento devem ser adicionados ao
processo pelo SIPAC, que é o Sistema
Integrado de Patrimoénio, Administracao e
Contratos utilizado pela UFPI para abertura e
acompanhamento de varios processos, entre
eles os de compras e contratagdes.

Dependendo do que for comprado ou
contratado, podera ser um processo de
Compra de Produtos OU processo de
Contratagao de Servigcos. Nas contratagdes de
servigos se adiciona o Mapa de Riscos.

| x\
|:I COMPRA DE PRODUTOS }«

\ [

9° Evento:

COMPRA DE PRODUTOS

Na instrugcdo do processo de compras de
produtos, devera ter alguns artefatos como:

- Estudos Técnicos Preliminares
(facultados)

- Termo de Referéncia

> assinado e aprovado pela autoridade
competente (Dire¢do de Centro/Campi ou Pré-
Reitorias);

> modelo de Termo de Referéncia - Nova Lei
de Licitagbes -modelo da Advocacia Geral da
Uniao (gov.br).

- Inclui o minimo de 3 orgamentos

> deve-se apresentar a justificativa da escolha
dos referidos.

Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

10° Evento:
CONTRATACAO DE SERVICOS
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“_:a{ CONTRATAGAD OE SERVIDOS

\

Na instrugdo do processo de servigos, devera
ter mais alguns artefatos, como:

- Estudos Técnicos Preliminares
(facultados)

- Mapa de Risco

- Termo de Referéncia

> assinado e aprovado pela autoridade
competente (Dire¢do de Centro/Campi ou Pré-
Reitorias);

> modelo de Termo de Referéncia - Nova Lei
de Licitagbes -modelo da Advocacia Geral da
Unido (gov.br).

- Inclui o minimo de 3 orgamentos

> deve-se apresentar justificativa da escolha
dos referidos

- Minuta de Contrato, caso caiba.

Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

1]
-
- -
-
P

-

Durante a organizagdo dos documentos para
instrucdo  processual de compras ou
contratagdo de servicos, a equipe de
planejamento  devera elaborar  alguns
artefactos, como o Documento Comprobatério
de Emergéncia; E Termo de Referéncia; E
Minuta de Contrato; E 3 orgamentos; E Estudo
Técnico Preliminar — ETP; E Mapa de Risco.

DOCUMENTO COMPROBATORIO DE

11° Evento:

DOCUMENTO COMPROBATORIO DE
EMERGENCIA

Descricdo: os documentos comprobatorios

EMERGENCIA que demonstrem a caracterizacdo da
emergéncia ou urgéncia;
* O Requisitante deve acompanhar as fases
seguintes do processo.
Fonte: Requisicdes (ufpi.br)
12° Evento:
TERMO DE REFERENCIA
Descricdo: o Termo de Referéncia devera ser
> assinado e aprovado pela autoridade
competente (Dire¢do de Centro/Campi ou Proé-
Reitorias);

TERMO DE REFEREMCLA,

|

> modelo de Termo de Referéncia - Nova Lei
de Licitagdes - modelo da Advocacia Geral da
Unido (gov.br). link -Modelos da Lei n® 14.133/21
para Contratacdo Direta — Advocacia-Geral da
Unido (www.gov.br)

Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

BMBUTA DE COMTRATD

.
'

13° Evento:

MINUTA DE CONTRATO

Descricdo: Minuta de Contrato, caso caiba
(geralmente nos casos de contratacdo de
servicos)

> modelo de Contrato - Nova Lei de Licitagdes
- modelo da Advocacia Geral da Unido
(gov.br)

Fonte: Requisicoes (ufpi.br)

Fonte: Modelos da Lei n®° 14.133/21 para
Contratacdo Direta — Advocacia-Geral da Unido

(www.gov.br)
Fonte: contrato_compras_contratacao-direta_14-
133 v-ago 23.docx (live.com)




94

14° Evento:

03 ORCAMENTOS

Descri¢ao: inclui no minimo 3 orgamentos

> deve-se apresentar justificativa da escolha
dos referidos.

Fonte: Requisicoes (ufpi.br)

Os orcamentos deverdo seguir os critérios da
INSTRUCAO NORMATIVA SEGES /ME N°
65, DE 7 DE JULHO DE 2021:

Art. 3° A pesquisa de pregos sera
materializada em documento que contera, no
minimo:

| - descricdo do objeto a ser contratado;

Il - identificacdo do(s) agente(s)
responsavel(is) pela pesquisa ou, se for o
caso, da equipe de planejamento;

Il - caracterizacdo das fontes consultadas;

IV - série de precos coletados;

V - método estatistico aplicado para a
definicao do valor estimado;

VI - justificativas para a metodologia utilizada,
em especial, para a desconsideragdo de
valores inconsistentes, inexequiveis ou
excessivamente elevados, se aplicavel;

VII - memoéria de calculo do valor estimado e
documentos que |lhe dao suporte; e

VIII - justificativa da escolha dos fornecedores,
no caso da pesquisa direta de que dispde o
inciso 1V do art. 5°. Critérios

Art. 4° Na pesquisa de pregos, sempre que
possivel, deverdo ser observadas as
condigcbes comerciais praticadas, incluindo
prazos e locais de entrega, instalagdo e
montagem do bem ou execuc¢do do servigo,
quantidade contratada, formas e prazos de
pagamento, fretes, garantias exigidas e
marcas e modelos, quando for o caso,
observadas a potencial economia de escala e
as peculiaridades do local de execucédo do
objeto.

Fonte: https://ufsj.edu.br/portal2-
repositorio/File/proad/IN65 2021.pdf

15° Evento:

Estudos Técnicos Preliminares - ETP
DIGITAL

Obrigatéria em todos os processos de
licitacdo. E nessa etapa que a solugdo mais
adequada para o governo € definida, por meio
da avaliacdo de Vviabilidade técnica,
socioecondmica e ambiental.

‘O Comprasnet esta em processo de
expansao de um sistema que era mais focado
na fase externa (para os fornecedores) para a
fase do planejamento, que tem o objetivo de
encontrar as melhores e mais especificas
solugbes para cada demanda do servigco
publico”, afirma Renato Fenili, secretario
adjunto da Secretaria de Gestdo do Ministério
da Economia.

FONTE: Estudos Técnicos Preliminares — Portal
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de Compras do Governo Federal (www.gov.br)

MAPA DE RISCO

16° Evento:

MAPA DE RISCO

Descricdo: Mapa de Risco (se for o caso) -
Nas contratagdes de servigos se adiciona o
Mapa de Riscos.

Ministério da Economia langa o mddulo de
Gestdo de Riscos no sistema de compras
publicas do Governo Federal.

A ferramenta aprimora a governanga das
contratagdes, promovendo mais transparéncia,
controle de processos e menor gasto.

FONTE: Ministério da Economia lanca modulo de
Gestéo de Riscos no sistema de compras publicas
do governo federal — Ministério da Economia

(www.gov.br)
FONTE: 13MapadeRiscos.pdf (www.gov.br)

XOR - Indica que dependendo de cada
processo podem ser utilizados todos ou
apenas alguns desse eventos.

ARG ESAR b CONFORMIDADE DA DOCUMEN TA CAD

=g

6° Atividade:

Enviar Processo paraa CCL

Descricdo: por fim, o processo devera ser
enviado para a Coordenadoria de Compras e
Licitagdo — CCL, para que os servidores da
Equipe de Compras confiram a documentacéo
necessaria e posteriormente dar continuidade
para a conclusao do processo de contratagao.
(Inicia-se  assim outro  processo, o
Macroprocesso de Execucéo de Compras).

CCL

Descricdo: a Coordenadoria de Compras e
Licitagado tem o objetivo de analisar o mérito e
a documentagao de compra e emitir parecer.

SIPAC

Os servidores da CCL utilizardo o sistema do
SIPAC para verificar a documentagdo da
instrucao processual do processo de compras
ou contratagao de servigo.

Os servidores da CCL utilizardo o sistema do
Comprasnet para conferir a documentagao da
instrucao processual do processo de compras
ou contratagéo de servico.

ComprasNet

Descricdo: o Comprasnet é o Sistema de
Compras do Governo Federal, o qual é
utilizado pela UFPI e pelos seus requisitantes
para cadastrar alguns artefatos necessarios no
processo de compras/contratagdo, por meio
de dispensa de licitagdo e inexigibilidade,
entre eles:

* Plano de Contratagdes Anual - PCA que esta
contido no Plano Geral de Contratacdes -
PGC, e apos o cadastramento nesse sistema,
€ gerado o Documento de Formalizagdo de




96

Demanda;
- * Estudos Técnicos Preliminares (facultados) -
ETP digital;
Al * Mapa de Risco (se for o caso).
Fonte: Compras.gov.br - O maior site de compras
publicas do Brasil — Portal de Compras do
B Governo Federal (www.gov.br)

Fonte: Faca o Llogin no Compras.gov.br
(comprasnet.gov.br)

:jf Apds a analise, a CCL pode dar um despacho

com o parecer favoravel OU nao favoravel.

17° Evento:

f i PARECER DE NAO CONFORMIDADE

| | Caso a CCL perceba que tem algum
/ | documento que esta incompleto ou com
alguma irregularidade, ela devolve o processo
| f para que o setor requisitante possa fazer
| J alteracdes/reajustes necessarios para que
possa dar continuidade no processo.

18° Evento:

DIVULGACAO DE COMPRAS

Ap6s verificar que a documentacgao esta certa,
y a CCL faz a Divulgacdo de Compras,
|'I encerrando-se assim o Macroprocesso de
. Atualizaggo do PCA  (Processo de
| Planejamento da Compra) € iniciando um novo
|\ Macroprocesso de Execucao de Compras.

Ex

Apds essa etapa, o Requisitante devera
apenas acompanhar as fases seguintes do
processo.

2° PASSO:

Macroprocesso de Execucido de Compras

A partir dessa etapa, o processo sera
MACROPROGESS0 DE EXECUGAD DE COMPRAS executado por outros departamentos da UFPI,
e o Requisitante devera apenas acompanhar
as fases seguintes desse processo.

<

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Nessa Plataforma do Governo, qualquer pessoa pode ter acesso a varios
tutoriais para desenvolver esses artefatos digitais necessarios para a instrugao

processual para um processo de compras.

FONTE: Capacite-se — Portal de Compras do Governo Federal (www.gov.br)

Capacite-se  — Portal de Compras do Governo Federal (www.gov.br)
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MODELO: DISPENSA - PRODUTOS PARA PESQUISA E DESENVOLVIMENTO -
ART 75, inciso IV, c), da Lei n. 14.133/2021 - para contratacdo que tenha por
objeto: c) produtos para pesquisa e desenvolvimento

NiVEL DO MODELO TIPO DE MODELO

3 Atividades Extended EPC

DISPENSA FRODUTOS PARA PESQUISA E DESENVOLVIMENTO - ART 75 o IV, c), da Lein. 14.133
/2021 - para contratagdo que tenha por objeto: c) prodi para p

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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DESCRIGAO DOS OBJETOS: DISPENSA - PRODUTOS PARA PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO - ART 75, inciso IV, c), da Lei n. 14.133/2021

Segue lista de descrigbes, contendo o passo a passo na mesma ordem do
mapa anterior. Inicia-se com o processo, depois evento, depois atividade (com todos
que estdo ligados a atividade, incluindo os sistemas utilizados e departamentos

responsaveis).

SiMBOLOS DESCRIGAO
1° PASSO:
Macroprocesso de Atualizacao do
PCA

Descricdo: €& essencial ocorrer o
planejamento para qualquer compra ou
contratagdo, e a forma utilizada
atualmente pelo Governo Federal e
consequentemente pela UFPI é o
cadastramento do objeto/item a ser
comprado ou contratado no Plano de
Contratacdes Anual - PCA.

PGC - Planejamento e gerenciamento
de contratagdes.

O sistema PGC é uma ferramenta
eletrbnica que consolida todas as
contratagdes que o 6rgéo ou a entidade
planeja realizar no exercicio
subsequente, acompanhadas dos
respectivos Estudos preliminares e
Gerenciamento de riscos. A ferramenta
permite a elaboracdo do Plano de
Contratacbes Anual, por meio de
modulos de preenchimento simplificado,
estruturando as informacdes relativas
ao planejamento das contratagées
publicas dos 6rgdos ou entidades da
Administragdo Publica federal direta,
autarquica e fundacional. Com a
elaboracdo dos Planos Anuais de
Contrataces, os 6rgaos e entidades da
Administracdo Publica aperfeicoardo a
governangca e a gestdo de suas
contratagdes, possibilitando a
maximizagao dos resultados
institucionais e o wuso racional dos
recursos publicos. Além disso, o0s
Planos Anuais de Contratagcbes
possibilitarao a articulagao do
planejamento das contratagbes com a
proposta orcamentaria; a aderéncia das
contratagbes com o planejamento
estratégico da organizagao; bem como
0 uso estratégico das compras publicas,
dentre outros.

Abaixo seguem os links para orientagao.

MACROPROCESS0 DE ATUALIZACAD DO PCA

Rl




Fonte: Sistema de Planejamento e
Gerenciamento de Contratacbes — Portal de
Compras do Governo Federal (www.gov.br)
Fonte: D10947 (planalto.gov.br)

Fonte: Nova Funcionalidade do Sistema
PGC - YouTube

PCA ATUALIZADD

ER

1° Evento:

Inicialmente, o solicitante deve verificar
se o0s itens que deseja contratar
estdo cadastrados no Plano
de Contratagdes Anual (PCA) da UFPI.
Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

REGUISITANTES

Os Requisitantes sdo os responsaveis
pelas atividades realizadas durante todo
0 processo de planejamento da
contratagdo. Entre as atividades que
estdo sob a sua responsabilidade estéo:
verificar se o item que planeja comprar
esta _ou nao cadastrado no PCA;
organizar os documentos para instrucao
processual;

formalizar a abertura do processo;
cumprir_as _exigéncias da portaria_da
PRAD. Geralmente, <cada Setor
Requisitante determina quem sera o
servidor publico responsavel por juntar
as demandas e instruir os documentos
necessarios para abertura do processo
de compras diretas ou licitagao.

No link abaixo, tem a lista com todos os
Requisitantes da UFPI.

Fonte: Requisitantes/ Demandantes UFPI

VERFICAR SE ITENS ESTAD CADASTRADOS MO
BCA

1° Atividade:

Verificar se os itens  estédo
cadastrados no PCA

Descrigdo: inicialmente, o requisitante
deve verificar se os itens que deseja
contratar estdo cadastrados no Plano de
Contratagées Anual (PCA) da UFPI,
utilizando o sistema do Comprasnet.
Fonte:_ Requisicdes (ufpi.br)

Comprashet

T

ComprasNet (Sistema)

Descricdo: o Comprasnet € o Sistema
de Compras do Governo Federal, o qual
é utilizado pela UFPI e pelos seus
requisitantes para cadastrar alguns
artefatos necessarios no processo de
compras/contratagdo por meio de
dispensa de licitagdo e inexigibilidade,
entre eles:

* Plano de Contratagdées Anual - PCA
que esta contido no Plano Geral de
Contratacbes - PGC, e apdés o
cadastramento nesse sistema, € gerado
o Documento de Formalizagdo de
Demanda;

* Estudos Técnicos Preliminares
(facultados) - ETP digital;

* Mapa de Risco (se for o caso).

Fonte: Compras.gov.br - O maior site de
compras publicas do Brasil — Portal de
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Compras do Governo Federal (www.gov.br)
Fonte: Compras.gov.br - O maior site de
compras publicas do Brasil — Portal de
Compras do Governo Federal
(comprasnet.qov.br)

Apods a verificagdo se os itens estdo
cadastrados no PCA, podem acontecer
dois eventos: OU o item estd
cadastrado e o processo continua, OU o
item nao esta cadastrado e o processo
retorna para o requisitante para poder
fazer o cadastro.

ﬁ ITEN CADASTRADO

2° Evento:

Caso o item esteja cadastrado no PCA,
o requisitante juntard esse documento
com os demais que serdo necessarios
para instrugdo processual inicial.

i TTEM HAD CADMSTRADD

3° Evento:

Caso o item nao esteja cadastrado no
PCA, o processo retornara ao inicio,
que seria o cadastramento do item pelo
servidor  responsavel pelo setor
requisitante que pretende adquirir o item
necessario.

ORGAN ZAR DOCUMENTOE P RA NETRUCAD
PROCEZELAL

2° Atividade:

Organizar _os documentos para a
instrucao processual

Descricdo: o servidor indicado pelo
Setor Requisitante devera organizar os
seguintes documentos para instrugéo
processual e abertura do processo de
compras/contratagio:

- Memorando de Solicitagdo; (Modelo
em Anexo)

- Documento de Qualificagdo da
Demanda, com indicagao de servidores
para compor Equipe de Planejamento
da Contratagao - Link:
DOCUMENTO DE_OFICIALIZACAO DA D
EMANDA NLLC MODELO 1 9 23.docx

(live.com) (atualizado em 01/09/2023)

- Comprovagdo de que o objeto esta
cadastrado no Plano de Contratagdes
Anual - PCA (duvidas: entrar em contato
com a Diretoria de Centro ou Pré-
Reitoria, que indicara o servidor
responsavel para inclusao do
planejamento referente a sua unidade
ou entrar em contato com a
Coordenadoria de Compras e Licitagdes
cpl@ufpi.edu.br).

Durante a organizacédo dos documentos
para instrugdo processual, o requisitante
devera elaborar alguns artefactos, como
o Projeto de Pesquisa Aprovado e
Cadastrado; E Memorando de
Solicitagdo; E o Documento de
Qualificagdo de Demanda — DQD; E o
Documento de Formalizagdo de
Demanda — DFD; E Comprovacao de
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Projeto de Pesquisa PROPESQ.

PROJETO DE PESCUISA APROVADO E

4° Evento:
PROJETO DE PESQUISA APROVADO
E CADASTRADO

CADASTRADG Descrigao: projeto de  pesquisa
aprovado e cadastrado na
L . PROPESQI/UFPI
& FONTE: Requisicdes (ufpi.br)
5° Evento:

/

[ MEMORAMDD DE SOLMITACED

\

Iy

MEMORANDO DE SOLICITACAO

Descricdo: o primeiro documento para
instrugdo do processo de compras
diretas devera ser o Memorando de
Solicitagdo, o qual tera como
destinatario a Pré-Reitoria de
Administracdo - PRAD; (Modelo em

Anexo).
FONTE: Requisicdes (ufpi.br)
6° Evento:
DQD
- ! Descricao: Documento de Qualificagao
I." da Demanda, com indicacdo de
{ S servidores para compor Equipe de
. Planejamento da Contratagéo -
\ DOCUMENTO DE_OFICIALIZACAO DA D
."_ ' EMANDA NLLC MODELO 1 9 23.docx
(live.com) (atualizado em 01/09/2023)
FONTE: Requisicdes (ufpi.br)
7° Evento:
DFD
Descrigao: 0] Documento de
Formalizagao de Demanda -
s Comprovagdo de que o objeto esta
Ny cadastrado no Plano de Contratagdes
.'I Anual (PCA) (duvidas: entrar em contato
{ oFD com a Diretoria de Centro ou Pré-
Reitoria, que indicara o servidor
lll responsavel para inclusdo do
.. planejamento referente a sua unidade
ou entrar em contato com a
Coordenadoria de Compras e
Licitagdes)
FONTE: Faca o Login no Compras.gov.br
(comprasnet.gov.br)
FONTE: Requisicbes (ufpi.br)
> 8° Evento:
COMPROVACAO DE PROJETO DE
COMPROVACAD DE PROJETO DE PESQUISA PROPESQ
PESOUISA PROPESQH

Descricao: comprovacao da aprovagao
pela PROPESQI/UFPI
FONTE: Requisicdes (ufpi.br)

XOR - Indica que podem ser utilizados
todos os eventos.

3° Atividade:

Formalizar o Processo

Descricao: a Formalizagdo do Processo
acontece com a sua abertura, que pode
ser feita diretamente pelo SIPAC, caso
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FORMAL AR EM PROCES S0

o servidor requisitante tenha acesso, ou
por e-mail, através do envio da
documentacgao necessaria para o e-mail
do Protocolo Geral da UFPI:
protocologeral@ufpi.edu.br

Apéds a abertura do processo é gerado
um numero que sera utilizado tanto pelo
demandante como pelo requisitante,
para poderem acompanhar as fases
desse processo.

Fonte: Sistema Integrado de Patriménio,
Administracéo e Contratos (ufpi.br)

* O Requisitante deve acompanhar as
fases seguintes do processo.

SIPAC

Descricdo: o SIPAC é o Sistema
Integrado de Patriménio, Administragcédo
e Contratos utilizado pela UFPI para
abertura e acompanhamento de varios
processos, entre eles os de compras e
contratagdes.

E-MAIL

Descrigao: outra forma que pode ser
utilizada para a abertura de processos
de compras e contratagdes é através do
envio da documentacgao correta para o
e-mail do Protocolo:
protocologeral@ufpi.edu.br

PROCESSD NUMERD

9° Evento:

Numero do Processo

Apéds a abertura do processo, é gerado
um numero que sera utilizado tanto pelo
demandante como pelo requisitante,
para poderem acompanhar as fases
desse processo.

DETERMIMNAR RESPOMS ABILIDADE DE COMPRAS

4° Atividade:

Enviar Processo para a PRAD
Descrigao: ap6s a abertura do processo,
este devera ser encaminhado para a
Pré-Reitoria de Administragdo/PRAD,
para analise, deliberacdo e posterior
emissao da Portaria de Planejamento
da Contratagéo.

Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

PRAD

Descricao: a Pré-Reitoria de
Administracdo — PRAD é o d4rgao
responsavel pela gestdo de bens de
consumo e patrimoniais, contratos de
servigos  continuados, servigos de
protocolo, arquivo e microfiimagem,
pelas aquisicbes de bens e servigos
comuns, pela execucao orgamentaria,
que envolve o0 empenho, a liquidagao e
0 pagamento das despesas publicas,
além dos acertos e ajustes contédbeis e
gestéao setorial do SCDP.

Fonte: Apresentacio (ufpi.br)
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TECHICO ADMINIETRATIVO

O processo sera recebido pelo servidor
publico (técnico administrativo) lotado
na PRAD, que ira conferi-lo e
encaminha-lo para a Pro-Reitora de
Administracdo para poder emitir a
Portaria de Planejamento.

"y

PORTARLL, DE PLANEJAMENTO DE
CONTRATACAD

10° Evento:
PORTARIA DE PLANEJAMENTO DE
CONTRATACAO
Descricdo: a Portaria de Planejamento
da Contratacado ¢é um documento
emitido pela PRAD, indicando os
servidores que irdo compor a Equipe de
Planejamento e deverao elaborar:
- Estudos Técnicos Preliminares
(facultados)
- Mapa de Risco (se for o caso)
- Termo de Referéncia

> assinado e aprovado pela autoridade
competente (Direcdo de Centro/Campi
ou Pré-Reitorias);

> modelo de Termo de Referéncia -
Nova Lei de Licitagbes -modelo da
Advocacia Geral da Uniao (gov.br).

- Inclui 0 minimo de 3 orcamentos

> deve-se apresentar justificativa da
escolha dos referidos
- Minuta de Contrato, caso caiba

> modelo de Contrato - Nova Lei de
Licitagdes - modelo da Advocacia Geral
da Unido (gov.br)
* O Requisitante deve acompanhar as
fases seguintes do processo.
Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

CUMPRIR EXOGENCIAS Db PORTARIA

5° Atividade:
Cumprir __Exigéncias _da _Portaria
emitida pela PRAD
Descricdo: apés a PRAD emitir a
Portaria de Planejamento da
Contratacdo, a Equipe de Planejamento
elabora:
- Estudos Técnicos Preliminares
(facultados)
- Mapa de Risco (se for o caso)
- Termo de Referéncia

> assinado e aprovado pela
autoridade competente (Direcdo de
Centro/Campi ou Pro-Reitorias);

> modelo de Termo de
Referéncia - Nova Lei de Licitagdes -
modelo da Advocacia Geral da Unido
(gov.br).
- Inclui 0 minimo de 3 orgamentos

> deve-se apresentar
justificativa da escolha dos referidos
- Minuta de Contrato, caso caiba

> modelo de Contrato - Nova
Lei de Licitagbes - modelo da Advocacia
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Geral da Unido (gov.br)

* O Requisitante deve acompanhar as
fases seguintes do processo.

** Valor atualizado, anualmente, por
decreto da Presidéncia da Republica
Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

Os documentos elaborados pela equipe
de planejamento devem ser adicionados
no processo pelo SIPAC que é o
Sistema Integrado de Patriménio,
Administragcao e Contratos, utilizado
pela UFPI para abertura e
acompanhamento de varios processos,
entre eles os de compras e
contratagdes.

Dependendo do que for comprado ou
contratado, podera ser um processo de
Compra de Produtos OU processo de
Contratacao de Servigos. Nas
contratagdes de servicos se adiciona o
Mapa de Riscos.

—_—

I: COMPRA DE PRODUTOS e

11° Evento:
COMPRA DE PRODUTOS
Na instrucdo do processo de compras
de produtos, devera ter alguns artefatos,
como:
- Estudos Técnicos Preliminares
(facultados)
- Termo de Referéncia

> assinado e aprovado pela autoridade
competente (Direcédo de
Centro/Campi ou Pro-Reitorias);

> modelo de Termo de Referéncia -
Nova Lei de Licitagbes -modelo da
Advocacia Geral da Uniao (gov.br).

- Inclui o minimo de 3 orgamentos
> deve-se apresentar justificativa da
escolha dos referidos.
Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

f

:a{ CONTRATACAD DE SERVIGOS

|

12° Evento:

CONTRATAGCAO DE SERVICOS

Na instrucédo do processo de servigos,
devera ter mais alguns artefatos, como:
- Estudos Técnicos Preliminares
(facultados)

- Mapa de Risco

- Termo de Referéncia

> assinado e aprovado pela autoridade
competente (Diregéo de
Centro/Campi ou Pro-Reitorias);

> modelo de Termo de Referéncia -
Nova Lei de Licitagbes -modelo da
Advocacia Geral da Uniao (gov.br).

- Inclui o minimo de 3 orgamentos

> deve-se apresentar justificativa da
escolha dos referidos.

- Minuta de Contrato, caso caiba.
Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

Durante a organizacédo dos documentos
para instrugdo processual de compras

104



ou contratacao de servigos, a equipe de
planejamento devera elaborar alguns
artefatos, como o Termo de Referéncia;
E Minuta de Contrato; E 3 orgcamentos;
E Estudo Técnico Preliminar — ETP; E
Mapa de Risco.

TERMO DE REFEREMCILA

13° Evento:

TERMO DE REFERENCIA

Descricdo: o Termo de Referéncia
devera ser

> assinado e aprovado pela autoridade
competente (Direcdo de Centro/Campi
ou Pro-Reitorias);

> modelo de Termo de Referéncia -
Nova Lei de Licitagbes -modelo da
Advocacia Geral da Unido (gov.br). link -
Modelos da Lei n° 14.133/21 para
Contratagdo Direta — Advocacia-Geral da
Unido (www.gov.br)

Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

MBUTA OE CONTRATS:

-

14° Evento:

MINUTA DE CONTRATO

Descricdo: Minuta de Contrato, caso
caiba (geralmente nos casos de
contratagdo de servicos)

> modelo de Contrato - Nova Lei de
Licitagdes - modelo da Advocacia Geral
da Uniado (gov.br)

Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

Fonte: Modelos da Lei n° 14.133/21 para

Contratacao Direta — Advocacia-Geral da
Unido (www.gov.br)
Fonte: contrato_compras_contratacao-

direta_14-133 v-ago 23.docx (live.com)

15° Evento:

3 ORCAMENTOS

Descricdo: inclui  no minimo 3
orgamentos

> deve-se apresentar justificativa da
escolha dos referidos.

Fonte: Requisices (ufpi.br)

Os orgcamentos deverdo seguir o0s
critérios da INSTRUCAO NORMATIVA
SEGES /ME N° 65, DE 7 DE JULHO DE
2021:

Art. 3° A pesquisa de precos sera
materializada em documento que
contera, no minimo:

| - descricédo do objeto a ser contratado;
Il - identificacdo do(s) agente(s)
responsavel(is) pela pesquisa ou, se for
0 caso, da equipe de planejamento;

Il - caracterizacdo das fontes
consultadas;

IV - série de precos coletados;

V - método estatistico aplicado para a
definicao do valor estimado;

VI - justificativas para a metodologia
utilizada, em  especial para a
desconsideragao de valores
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inconsistentes, inexequiveis ou
excessivamente elevados, se aplicavel;
VIl - memoria de caélculo do valor
estimado e documentos que lhe dao
suporte; e

VIII - justificativa da escolha dos
fornecedores, no caso da pesquisa
direta de que dispde o inciso IV do art.
5°. Critérios

Art. 4° Na pesquisa de precos, sempre
que possivel, deverao ser observadas
as condicbes comerciais praticadas,
incluindo prazos e locais de entrega,
instalacdo e montagem do bem ou
execugao do servigo, quantidade
contratada, formas e prazos de
pagamento, fretes, garantias exigidas e
marcas e modelos, quando for o caso,
observadas a potencial economia de
escala e as peculiaridades do local de
execugao do objeto.

Fonte: https://ufsj.edu.br/portal2-
repositorio/File/proad/IN65 2021.pdf

..

16° Evento:

Estudos Técnicos Preliminares - ETP
DIGITAL

Obrigatoria em todos os processos de
licitagdo. E nessa etapa que a solucdo
mais adequada para o governo é
definida, por meio da avaliagdo de
viabilidade técnica, socioeconémica e
ambiental.

“O Comprasnet esta em processo de
expansao de um sistema que era mais
focado na fase externa (para os
fornecedores) para a fase do
planejamento, que tem o objetivo de
encontrar as melhores e mais
especificas  solugdbes para cada
demanda do servigo publico”, afirma
Renato Fenili, secretario adjunto da
Secretaria de Gestdao do Ministério da
Economia.

FONTE: Estudos Técnicos Preliminares —
Portal de Compras do Governo Federal
(www.gov.br)

!‘ __oamime |

MaFA DE RISCO

17° Evento:

MAPA DE RISCO

Descricdo: Mapa de Risco (se for o
caso) - Nas contratagbes de servigos se
adiciona o Mapa de Riscos.

Ministério da Economia langa o médulo
de Gestdo de Riscos no sistema de
compras publicas do Governo Federal.
Essa ferramenta aprimora a governanga
das contratagbes, promovendo mais
transparéncia, controle de processos e
menor gasto.

FONTE: Ministério da Economia lanca
modulo de Gestdo de Riscos no sistema de
compras publicas _do governo federal —
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Ministério da Economia (www.gov.br)
FONTE: 13MapadeRiscos.pdf (www.gov.br)

XOR - Indica que, dependendo de cada
processo, podem ser utilizados todos ou
apenas alguns desses eventos.

6° Atividade:

Enviar Processo paraa CCL

Y Descrigcao: por fim, o processo devera
ser enviado para a Coordenadoria de
- Compras e Licitagdo — CCL, para que

ABIALISAR & CONFORMIDADE DA D OCUMENTAGED os servidores da Equipe de Compras

confiram a documentagdo necessaria e

i, : posteriormente dar continuidade para a
-] H

conclusao do processo de contratagao
(Inicia-se assim outro processo, o0
Macroprocesso de Execugcdo de
Compras).

CCL

Descricdo: a  Coordenadoria de
Compras e Licitagdo tem o objetivo de
analisar o mérito e a documentagao de
compra e emitir parecer.

Os servidores da CCL utilizardo o
sistema do SIPAC para verificar a
documentagado da instrugdo processual
do processo de compras ou contratagao
— de servigo.

SIPA

Os servidores da CCL utilizardo o
sistema do Comprasnet para conferir a
documentagado da instrugdo processual
do processo de compras ou contratagao
de servigo.

ComprasNet

Descricdo: o Comprasnet € o Sistema
3 de Compras do Governo Federal, o qual
é utilizado pela UFPI e pelos seus
Compramiles requisitantes para cadastrar alguns
artefatos necessarios no processo de
compras/contratagdo por meio de
dispensa de licitagdo e inexigibilidade,
entre eles:

* Plano de Contratagbes Anual - PCA
que esta contido no Plano Geral de
Contratacées - PGC, e apdés o
cadastramento, nesse sistema é gerado
o Documento de Formalizagdo de
Demanda;

* Estudos Técnicos Preliminares
(facultados) - ETP digital;

* Mapa de Risco (se for o caso).

Fonte: Compras.gov.br - O maior site de
compras publicas do Brasil — Portal de
Compras do Governo Federal (www.gov.br)
Fonte: Faca o Login no Compras.gov.br
(comprasnet.gov.br)
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Apés a analise, a CCL pode dar um
it @ - despacho com o parecer favoravel OU

néo favoravel.

18° Evento:
PARECER DE NAO CONFORMIDADE
Caso a CCL perceba que tem algum
) N - documento que esta incompleto ou com
| AR I R e alguma irregularidade, ela devolve o
| | processo para que o setor requisitante
| | faca as alteragdes/reajustes
necessarios para poder dar
continuidade no processo.
19° Evento:
DIVULGACAO DE COMPRAS
r Apos verificar que a documentacao esta
I|' certa, a CCL faz a Divulgacdo de
| omeeagho oecompras Compras, encerrando-se assim o
| Macroprocesso de Atualizagdo do PCA
(Processo de Planejamento da Compra)
e iniciando assim um novo
Macroprocesso de Execugdo de
Compras.
Apos essa etapa, o Requisitante devera
apenas acompanhar as fases
seguintes do processo.
2° PASSO:
Macroprocesso de Execucao de
MACROPROGESSO DE EXECUGAD DE COMPRAS Compras
A partir dessa etapa, o processo sera
executado por outros departamentos da
UFPI, e o Requisitante devera apenas
acompanhar as fases seguintes do
processo.

==y

I
—

<

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Nessa Plataforma do Governo, qualquer pessoa pode ter acesso a varios
tutoriais para desenvolver esses artefatos digitais necessarios para a instrugao
processual para um processo de compras.

FONTE: Capacite-se — Portal de Compras do Governo Federal (www.gov.br)
Capacite-se — Portal de Compras do Governo Federal (www.gov.br)
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MODELO:_INEXIGIBILIDADE - CONTRATACAO DE FORNECEDOR EXCLUSIVO
-ART 74,1, da Lei n. 14.133/2021 - para aquisicdo de materiais, de equipamentos
ou _de géneros ou contratacdo de servicos que SO possam ser fornecidos por
produtor, empresa ou representante comercial exclusivos

NiVEL DO MODELO TIPO DE MODELO
4 Atividades Extended EPC

INEXIGIBILIDADE - CONTRATAGAO DE FORNECEDOR EXCLUSIVO - ART 74, |, da Lei n. 14.133/2021 - para de , de
ou de géneros ou contratagio de servigos que s6 possam ser por , empresa ou rep

I
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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DESCRICAO DOS OBJETOS: INEXIGIBILIDADE - CONTRATAGAO DE
FORNECEDOR EXCLUSIVO - ART 74, |, da Lei n. 14.133/2021

Segue lista de descricbes contendo o passo a passo na mesma ordem do
mapa anterior. Inicia-se com o processo, depois evento, depois atividade (com todos
que estdo ligados a atividade, incluindo os sistemas utilizados e os departamentos

responsaveis).

SIMBOLOS DESCRIGAO

1° PASSO:

Macroprocesso de Atualizacédo do PCA
Descricdo: € essencial ocorrer ©
planejamento para qualquer compra ou
contratagdo, e a forma utilizada atualmente
pelo governo federal e consequentemente
pela UFPI ¢é 0 cadastramento do
objeto/item a ser comprado ou contratado
no Plano de Contratacées Anual - PCA.
PGC - Planejamento e Gerenciamento de
Contratagoes

O sistema PGC ¢é uma ferramenta
eletrbnica que consolida todas as
contratagdes que o 6rgao ou a entidade
planeja realizar no exercicio subsequente,
acompanhadas dos respectivos Estudos
preliminares e Gerenciamento de riscos. A
; ferramenta permite a elaboragdo do Plano
o f de Contratacbes Anual, por meio de
modulos de preenchimento simplificado,
estruturando as informacbes relativas ao
planejamento das contratagdes publicas
dos érgaos ou entidades da Administracéao
Publica federal direta, autarquica e
fundacional. Com a elaboragao dos Planos
Anuais de Contratagdes, os 6rgédos e as
entidades da Administracdo Publica
aperfeicoardo a governanga e a gestao de
suas contratagbes, possibiltando a
maximizagao dos resultados institucionais e
0 uso racional dos recursos publicos. Além
disso, os Planos Anuais de Contratacoes
possibilitardo a articulagdo do planejamento
das contratagbes com a proposta
orcamentaria; a aderéncia das
contratagbes com o  planejamento
estratégico da organizagdo; bem como o
uso estratégico das compras publicas,
dentre outros.

A seguir, estdo os links para orientagao.
Fonte: Sistema de Planejamento e
Gerenciamento de Contratacbes — Portal de
Compras do Governo Federal (www.gov.br)
Fonte: D10947 (planalto.gov.br)

Fonte: Nova Funcionalidade do Sistema PGC -

MACROPROCESSO DE ATUALIZAGAO DO PCA




YouTube

BCA STUSLEZADD

e

1° Evento:

Inicialmente, o solicitante deve verificar se
0s itens que deseja contratar
estdo cadastrados no Plano
de Contrata¢des Anual (PCA) da UFPI.
Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

RECAIISITANTES

Os Requisitantes sao os responsaveis
pelas atividades realizadas durante todo o
processo de planejamento da contratacao.
Entre as atividades que estdo sob a sua
responsabilidade estao: verificar se o item
que planeja comprar estd ou nao
cadastrado no PCA; organizar _os
documentos para instrucéo processual;
formalizar a abertura do processo; cumprir
as exigéncias da portaria da PRAD.
Geralmente cada Setor Requisitante
determina quem sera o servidor publico
responsavel por juntar as demandas e
instruir os documentos necessarios para
abertura do processo de compras diretas
ou licitagao.

No link abaixo, tem a lista com todos os
Requisitantes da UFPI.

Fonte: Requisitantes/ Demandantes UFPI

VERFICAR SE ITENS ESTAO CADASTRADOS MO
PCA

12 Atividade:

Verificar se os itens estdo cadastrados
no PCA

Descrigdo: inicialmente, o requisitante deve
verificar se os itens que deseja contratar
estdo cadastrados no Plano de
Contratagbes Anual (PCA) da UFPI,
utilizando o sistema do Comprasnet.

Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

Comprashlst

L

ComprasNet (Sistema)

Descrigdo: o Comprasnet € o Sistema de
Compras do Governo Federal, o qual é
utilizado pela UFPlI e pelos seus
requisitantes para cadastrar alguns
artefatos necessarios no processo de
compras/contratagdo por meio de dispensa
de licitagao e inexigibilidade, entre eles:

* Plano de Contratacoes Anual - PCA
que esta contido no Plano Geral de
Contratagcbes - PGC, e apdés o
cadastramento nesse sistema, é gerado o
Documento de Formalizagdo de Demanda,;
* Estudos Técnicos Preliminares
(facultados) - ETP digital;

* Mapa de Risco (se for o caso).

Fonte: Compras.gov.br - O maior_site de
compras publicas do Brasil — Portal de
Compras do Governo Federal (www.gov.br)
Fonte: Faca o Login no Compras.gov.br
(comprasnet.gov.br)

Apdés a verificagdo se os itens estdo
cadastrados no PCA, podem acontecer
dois possiveis eventos: OU o item esta
cadastrado e o processo continua, OU o
item nado esta cadastrado e o processo
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retorna para o requisitante para poder fazer
o cadastro.

ITEM CADASTRADD

2° Evento:

Caso o item esteja cadastrado no PCA, o
requisitante juntara esse documento com
os demais que serdo necessarios para
instrugao processual inicial.

ITEN NAD CADKSTRADD

Caso o item nao esteja cadastrado no
PCA, o processo retornara ao inicio, que
seria o cadastramento do item pelo servidor
responsavel pelo setor requisitante que
pretende adquirir o item necessario.

ORGANEZAR DOCUMENTOS PARS IMSTRUCAD

PROCESSUAL

2° Atividade:

Organizar _os documentos para _a
instrucao processual

Descrigdo: o servidor indicado pelo Setor
Requisitante devera organizar os seguintes
documentos para instrugdo processual e
abertura do processo de
compras/contratagio:

- Memorando de Solicitagdo; (Modelo em
Anexo)

- Documento de Qualificagcdo da Demanda,
com indicacdo de servidores para compor
Equipe de Planejamento da Contratagéo -
Link:

DOCUMENTO DE_OFICIALIZACAO DA DEM
ANDA NLLC MODELO 1 9 23.docx
(live.com) (atualizado em 01/09/2023)

- Comprovagcdo de que o objeto esta
cadastrado no Plano de Contratagoes
Anual - PCA (duvidas: entrar em contato
com a Diretoria de Centro ou Pro-Reitoria,
que indicara o servidor responsavel para
inclusdo do planejamento referente a sua
unidade ou entrar em contato com a
Coordenadoria de Compras e Licitagoes
cpl@ufpi.edu.br).

1]
.
- -
-

-
[

Durante a organizagdo dos documentos
para instrugdo processual, o requisitante
devera elaborar alguns artefatos como o
Memorando de Solicitagdo; E o Documento
de Qualificagcdo de Demanda — DQD; E o
Documento de Formalizacdo de Demanda
— DFD.

Iy

MEMORANDD DE SOLKITACRD

4° Evento:

MEMORANDO DE SOLICITACAO
Descricdo: o primeiro documento para
instrugdo do processo de compras diretas
devera ser o Memorando de Solicitagéo, o
qual tera como destinatario a Pré-Reitoria
de Administragdo - PRAD (Modelo em
Anexo).

FONTE: Requisicdes (ufpi.br)

DQD
Descricdo: o Documento de Qualificagao
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DaD

da Demanda, com indicacdo de servidores
para compor Equipe de Planejamento da
Contratagao -

DOCUMENTO DE_OFICIALIZACAO DA DEM
ANDA _NLLC MODELO_1 9 23.docx
(live.com) (atualizado em 01/09/2023).

FONTE: Requisicbes (ufpi.br)

OFD

6° Evento:

DFD

Descrigdo: o Documento de Formalizagéao
de Demanda - Comprovagdo de que o
objeto estd cadastrado no Plano de
Contratagcées Anual - PCA (duvidas: entrar
em contato com a Diretoria de Centro ou
Pr6-Reitoria, que indicara o servidor
responsavel para inclusao do planejamento
referente a sua unidade ou entrar em
contato com a Coordenadoria de Compras
e Licitacdes).

FONTE: Faca o Login no Compras.gov.br
(comprasnet.gov.br)

FONTE: Requisicdes (ufpi.br)

XOR - Indica que podem ser utilizados
todos os eventos.

FORMALZAR EM PROCES SO

3° Atividade:

Formalizar o Processo

Descricdo: a Formalizagdo do Processo
acontece com a sua abertura, que pode ser
feita diretamente pelo SIPAC, caso o
servidor requisitante tenha acesso, ou por
e-mail, através do envio da documentagao
necessaria para o e- -mail do Protocolo
Geral da UFPI: protocologeral@ufpi.edu.br
ApoOs a abertura do processo, € gerado um
nuamero do referido processo, que sera
utilizado tanto pelo demandante como pelo
requisitante, para que possam acompanhar
as fases do processo.

Fonte: Sistema Integrado de Patrimdnio,
Administracéo e Contratos (ufpi.br)

* O Requisitante deve acompanhar as
fases seguintes do processo.

SIPAC

Descrigdo: o SIPAC é o Sistema Integrado
de Patriménio, Administragdo e Contratos
utilizado pela UFPI para abertura e
acompanhamento de varios processos,
entre eles os de compras e contratagoes.

E-bAL

E-MAIL

Descrigdo: outra forma que pode ser
utilizada para a abertura de processos de
compras e contratagdes € através do envio
da documentagao correta para o e-mail do
Protocolo: protocologeral@ufpi.edu.br

7° Evento:

Numero do Processo

Apébs a abertura do processo, é gerado um
numero que sera utilizado tanto pelo
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PROCESSE NUMERO

demandante como pelo requisitante para
poderem acompanhar as fases do
processo.

DETERMINAR RESPONS ABILIDADE DE COMPRAS

4° Atividade:

Enviar Processo para a PRAD

Descrigao: apdés a abertura do processo,
este devera ser encaminhado para a Pré-
Reitoria de Administracdo/PRAD para
analise, deliberacéo e posterior emissao da
Portaria de Planejamento da Contratagao.
Fonte: Requisicbes (ufpi.br)

PRAD
Descrigao: a Pré-Reitoria de
Administracaio — PRAD ¢é o d4rgéo

responsavel pela gestdo de bens de
consumo e patrimoniais, contratos de
servigos continuados, servigos de
protocolo, arquivo e microfimagem, pelas
aquisicoes de bens e servigos comuns,
pela execugdo orgamentaria, que envolve o
empenho, a liquidagdo e o pagamento das
despesas publicas, além dos acertos e
ajustes contabeis e gestdo setorial do
SCDP.

Fonte: Apresentacdo (ufpi.br)

TECHICO ADMIMNISTRATIV:

O processo sera recebido pelo servidor
publico (técnico administrativo) lotado na
PRAD que ira conferir o processo e
encaminha-lo para a Pré-Reitora de
Administracdo para que possa emitir a
Portaria de Planejamento.

W

PORTARL, DE PLANEJAMENTO DE
CONTRATACAD

LY

8° Evento:

PORTARIA DE PLANEJAMENTO DE
CONTRATACAO

Descricdo: a Portaria de Planejamento da
Contratagdo € um documento emitido pela
PRAD, indicando os servidores que iréo
compor a Equipe de Planejamento e
deveréo elaborar:

- Estudos Técnicos Preliminares

> justificar caso sejam retirados itens néo
obrigatérios

- Mapa de Risco

- Termo de Referéncia

> caso haja indicagdo de marca ou modelo,
constar justificativa para a indicagdo;

> deve-se certificar que a opgédo pela
aquisicdo € mais vantajosa do que
eventuais alternativas;
> deixar em
realizadas;

> deve ser assinado e aprovado pela
autoridade competente (Dire¢do de
Centro/Campi ou Pré-Reitorias);

> modelo de Termo de Referéncia - Nova
Lei de Licitagbes - modelo da Advocacia
Geral da Uniao (gov.br).

destaque, alteragbes
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- Comprovacao da Exclusividade
“Atestado de exclusividade, contrato de

exclusividade, declaragcdo do fabricante ou

outro documento idbneo capaz de

comprovar que o objeto é fornecido ou

prestado por produtor, empresa ou

representante comercial exclusivos, vedada

a preferéncia por marca especifica” (Art.

74, 8§ 1°, da Lein. 14.133/21)

- Minuta de Contrato, caso caiba

> modelo de Contrato - Nova Lei de

Licitagbes - modelo da Advocacia Geral da

Uniao (gov.br)

- Parecer Técnico

- Proposta da Empresa Exclusiva

- Justificativa de Preco

* O Requisitante deve acompanhar as

fases seguintes do processo.

Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

CUMPRIR EXGENCIAS D PORTARIA

5 Atividade:

Cumprir Exigéncias da Portaria emitida

pela PRAD

Descricdo: apés a PRAD emitir a Portaria

de Planejamento da Contratagdo, a Equipe

de Planejamento elabora:

- Estudos Técnicos Preliminares

> justificar caso sejam retirados itens nao

obrigatorios

- Mapa de Risco

- Termo de Referéncia

> caso haja indicagdo de marca ou

modelo, constar justificativa para a

indicagao;

> deve-se certificar que a opgdo pela

aquisicdo é mais vantajosa do que

eventuais alternativas;

> deixar em destaque, alteragbes

realizadas;

> deve ser assinado e aprovado pela

autoridade competente (Dire¢do de

Centro/Campi ou Pré-Reitorias);

> modelo de Termo de Referéncia - Nova

Lei de Licitagbes - modelo da Advocacia

Geral da Uni&o (gov.br).

- Comprovacao da Exclusividade
“Atestado de exclusividade, contrato de

exclusividade, declaragcdo do fabricante ou

outro documento idbneo capaz de

comprovar que o objeto é fornecido ou

prestado por produtor, empresa ou

representante comercial exclusivos, vedada

a preferéncia por marca especifica” (Art.

74, 8§ 1° da Lein. 14.133/21)

- Minuta de Contrato, caso caiba

> modelo de Contrato - Nova Lei de

Licitagbes - modelo da Advocacia Geral da

Uniéo (gov.br)

- Parecer Técnico

- Proposta da Empresa Exclusiva

- Justificativa de Prego
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Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

SPAC

Os documentos elaborados pela equipe de
planejamento devem ser adicionados ao
processo pelo SIPAC, que é o Sistema
Integrado de Patriménio, Administragdo
e Contratos utilizado pela UFPI para
abertura e acompanhamento de varios

B processos, entre eles os de compras e
contratagdes.
9° Evento:
COMPRA DE PRODUTO ou
CONTRATACAO DE SERVICOS
Na instrucdo do processo de servigos,
devera ter mais alguns artefatos como:
- Estudos Técnicos Preliminares
> justificar caso sejam retirados itens nao
obrigatorios
- Mapa de Risco
- Termo de Referéncia
> caso haja indicagdo de marca ou
modelo, constar justificativa para a
\L{ indicagao;
> deve-se certificar que a opgdo pela
aquisicdo é mais vantajosa do que
COMPRADE PRODUTOS OU eventuais alternativas;
CONTRATACAD DE SERVICDS

> deixar em destaque, alteragbes
realizadas;
> deve ser assinado e aprovado pela
autoridade competente (Dire¢do de
Centro/Campi ou Pré-Reitorias);
> modelo de Termo de Referéncia - Nova
Lei de Licitagbes - modelo da Advocacia
Geral da Uni&o (gov.br).
- Comprovacao da Exclusividade
“Atestado de exclusividade, contrato de
exclusividade, declaragao do fabricante ou
outro documento idbneo capaz de
comprovar que o objeto é fornecido ou
prestado por produtor, empresa ou
representante comercial exclusivos, vedada
a preferéncia por marca especifica” (Art.
74, 8§ 1° da Lein. 14.133/21)
- Minuta de Contrato, caso caiba
> modelo de Contrato - Nova Lei de
Licitagbes - modelo da Advocacia Geral da
Uniéo (gov.br)
- Parecer Técnico
- Proposta da Empresa Exclusiva
- Justificativa de Preco
Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

it

@

Durante a organizagdo dos documentos
para instrugao processual de compras ou
contratagdo de servigos, a equipe de
planejamento deverd elaborar alguns
artefatos como o Estudo Técnico
Preliminar — ETP; E Mapa de Risco; E
Termo de Referéncia; E Comprovante de
Exclusividade; E Minuta de Contrato; E
Parecer Técnico; E Proposta de Empresa
Exclusiva; E Justificativa de Preco.
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ETF

e

10° Evento:

Estudos Técnicos Preliminares - ETP
DIGITAL

Obrigatoria em todos os processos de
licitagdo. E nessa etapa que a solugdo mais
adequada para o governo é definida, por
meio da avaliagdo de viabilidade técnica,
socioecondmica e ambiental.

“O Comprasnet esta em processo de
expansdao de um sistema que era mais
focado na fase externa (para os
fornecedores) para a fase do planejamento,
que tem o objetivo de encontrar as
melhores e mais especificas solugdes para
cada demanda do servigo publico”, afirma
Renato Fenili, secretario adjunto da
Secretaria de Gestdo do Ministério da
Economia.

FONTE: Estudos Técnicos Preliminares —
Portal de Compras do Governo Federal
(www.gov.br)

MAPA DE RISCO

11° Evento:

MAPA DE RISCO

Descrigdo: Mapa de Risco (se for o caso) -
Nas contratagbes de servigos se adiciona o
Mapa de Riscos.

Ministério da Economia langa o mdodulo de
Gestédo de Riscos no sistema de compras
publicas do Governo Federal.

A ferramenta aprimora a governanga das
contratagdes, promovendo mais
transparéncia, controle de processos e
menor gasto.

FONTE: Ministério da Economia lanca médulo
de Gestdo de Riscos no sistema de compras
publicas do governo federal — Ministério da
Economia (www.gov.br)

FONTE: 13MapadeRiscos.pdf (www.gov.br)

TERMO DE REFEREMNCLA

12° Evento:

TERMO DE REFERENCIA

Descrigdo: o Termo de Referéncia devera
ser

> assinado e aprovado pela autoridade
competente (Diregcdo de Centro/Campi ou
Pré-Reitorias);

> modelo de Termo de Referéncia - Nova
Lei de Licitagdes -modelo da Advocacia
Geral da Uniao (gov.br). link -Modelos da Lei
n® 14.133/21 para Contratacdo Direta —
Advocacia-Geral da Unido (www.gov.br)
FONTE: Requisicbes (ufpi.br)

W

COMPROVANTE DE EXCLUSIVIDADE

13° Evento:

COMPROVANTE DE EXCLUSIVIDADE
Descrigao: comprovacgao da Exclusividade
“atestado de exclusividade, contrato de
exclusividade, declaragdo do fabricante ou
outro documento idbneo capaz de
comprovar que o objeto & fornecido ou
prestado por produtor, empresa ou
representante comercial exclusivos, vedada
a preferéncia por marca especifica” (Art.
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74, § 1° da Lein. 14.133/21).
FONTE: Requisicbes (ufpi.br)

MINUTA DE CONTRATO

14° Evento:

MINUTA DE CONTRATO

Descrigdo: Minuta de Contrato, caso caiba
> modelo de Contrato - Nova Lei

de Licitagdes - modelo da Advocacia Geral

da Uniao (gov.br)

FONTE: Requisicbes (ufpi.br)

Fonte: Modelos da Lei n° 14.133/21 para

Contratacéo Direta — Advocacia-Geral da Unido

(www.gov.br)

Fonte: contrato_compras_contratacao-
direta_14-133 v-ago 23.docx (live.com)

Ly

[Parecer Téenico

1

15° Evento:

PARECER TECNICO

Descrigao: parecer elaborado por um
servidor (professor ou técnico
administrativo) com capacidade técnica
sobre o item a ser comprado ou contratado.

IFI

16° Evento:

PROPOSTA DA EMPRESA EXCLUSIVA
Descricdo: PROPOSTA COMERCIAL ou
ORCAMENTO

O orcamento deverd seguir alguns dos
critérios da INSTRUCAO NORMATIVA
SEGES /ME N° 65, DE 7 DE JULHO DE
2021:

Art. 3° A pesquisa de pregos sera
materializada em documento que contera,
no minimo:

| - descrigdo do objeto a ser contratado;

I - identificagcdo do(s) agente(s)
responsavel(is) pela pesquisa ou, se for o
caso, da equipe de planejamento;

[l - caracterizacdo das fontes consultadas;
IV - série de pregos coletados;

V - método estatistico aplicado para a
definicao do valor estimado;

VI - justificativas para a metodologia
utilizada, em especial para a
desconsideragao de valores inconsistentes,
inexequiveis ou excessivamente elevados,
se aplicavel;

VII - memoria de célculo do valor estimado
e documentos que |he d&o suporte; e

VIIl - justificativa da escolha dos
fornecedores, no caso da pesquisa direta
de que dispbe o inciso IV do art. 5°
Critérios

Art. 4° Na pesquisa de pregos, sempre que
possivel, deverdo ser observadas as
condigbes comerciais praticadas, incluindo
prazos e locais de entrega, instalagdo e
montagem do bem ou execugao do servico,
quantidade contratada, formas e prazos de
pagamento, fretes, garantias exigidas e
marcas e modelos, quando for o caso,
observadas a potencial economia de escala
e as peculiaridades do local de execugao
do objeto.
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Fonte: https://ufsj.edu.br/portal2-
repositorio/File/proad/IN65 2021.pdf

':—"

Justficatva de Prego

17° Evento:

JUSTIFICATIVA DE PRECO

Descricao: na Justificativa é feita uma
andlise de mercado na qual é explicado
sobre a viabilidade da contratagdo segundo
0 prego praticado no mercado pelo
fornecedor. Geralmente séo utilizadas pelo
menos 3 notas fiscais ou 3 notas de
empenho com outros érgéos, comprovando
assim o prego praticado no mercado.

XOR - Indica que, dependendo de cada
processo, podem ser utilizados todos ou
apenas alguns desses eventos.

AR ESAR A CONFORMIDADE DA DOCUMENTA GAD

=%

6° Atividade:

Enviar Processo paraa CCL

Descrigao: por fim, o processo devera ser
enviado para a Coordenadoria de Compras
e Licitacdo - CCL para que os servidores
da Equipe de Compras verifiquem a
documentagao necessaria e posteriormente
dar continuidade para a concluséao do
processo de contratagdo. (Iniciando assim
outro processo, o Macro Processo de
Execucgédo de Compras).

CCL

Descrigdo: a Coordenadoria de Compras e
Licitacdo tem o objetivo de analisar o
mérito e a documentagdo de compra e
emitir parecer.

Os servidores da CCL utilizardo o sistema
do SIPAC para verificar a documentagao
da instrucdo processual do processo de

e compras ou contratacdo de servico.
“ . TH ~ .
Os servidores da CCL utilizardo o sistema
- do Comprasnet para conferir a
documentacgao da instrucdo processual do
- o processo de compras ou contratagdo de

servico.

ComprasNet

Descrigdo: o Comprasnet é o Sistema de
Compras do Governo Federal, o qual é
utilizado pela UFPlI e pelos seus
requisitantes para cadastrar alguns
artefatos necessarios no processo de
compras/contratacdo por meio de dispensa
de licitagdo e inexigibilidade, entre eles:

* Plano de Contratagdes Anual - PCA que
estd contido no Plano Geral de
Contratagcbes - PGC, e apdés o
cadastramento nesse sistema, é gerado o
Documento de Formalizagdo de Demanda;
* Estudos Técnicos Preliminares
(facultados) - ETP digital;
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* Mapa de Risco (se for o caso).

Fonte: Compras.gov.br - O maior_site de
compras _publicas do Brasil Portal de
Compras do Governo Federal (www.gov.br)
Fonte: Faca o Login no Compras.gov.br
(comprasnet.gov.br)

Apés a analise, a CCL pode dar um
despacho com o parecer favoravel OU nao
favoravel.

==

II PARE CER DE MAD COMFORMIDADE :I
1 |

| f

18° Evento:

PARECER DE NAO CONFORMIDADE
Caso a CCL perceba que tem algum
documento que esta incompleto ou com
alguma irregularidade, ela devolve o
processo para que o setor requisitante
possa fazer as alteracbes/ajustes
necessarios para poder dar continuidade
NO Processo.

19° Evento:

DIVULGACAO DE COMPRAS

Apés verificar que a documentagdo esta
certa, a CCL faz a Divulgagao de Compras,
encerrando-se assim o Macroprocesso de
Atualizagdo do PCA (Processo de
Planejamento da Compra) e iniciando um
novo Macroprocesso de Execugdao de
Compras.

Apos essa etapa, o Requisitante devera
apenas acompanhar as fases seguintes do
processo.

o

MACROPROCESSO DE EXECUCAD DE COMPRAS

2° PASSO:
Macroprocesso
Compras

A partir dessa etapa, o processo sera
executado por outros departamentos da
UFPlI e o Requisitante devera apenas
acompanhar as fases seguintes desse
processo.

de Execucao  de

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Nessa Plataforma do Governo, qualquer pessoa pode ter acesso a varios

tutoriais para desenvolver esses artefatos digitais necessarios para a instrugao

processual para um processo de compras.

FONTE: Capacite-se — Portal de Compras do Governo Federal (www.gov.br)

Capacite-se Portal

de Compras

do Governo Federal (www.gov.br)
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MODELO: INEXIGIBILIDADE POR NOTORIA ESPECIALIZACAO - CURSO DE
CAPACITACAO ETC - ART. 74, lll, F) contratacdo de servicos técnicos
especializados de natureza predominantemente intelectual com profissionais ou
empresas _de notoria_especializacdo, vedada a inexigibilidade para servicos de
publicidade e divulgacdo

NIVEL DO MODELO TIPO DE MODELO
5 Atividades Extended EPC

INEXIGIBILIDADE POR NOTORIA ESPECIALIZAGAO - CURSO DE CAPACITAGAO ETC - ART. 74, IHi,
F) contratagdo de servigos técnicos de nat P com p ou de
notoria do, vedada a para servigos de publicidade e divulgagéo:

R TE: O processo deve ser aberto, no.
minim, 50 s antos s data o curso.
FowT -
o \
B =
" sirnss )
\ )
omcnin 1ot
)
e / Froswmoscmse )

=1

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).



122

DESCRIGAO DOS OBJETOS: INEXIGIBILIDADE POR NOTORIA
ESPECIALIZAGAO - CURSO DE CAPACITAGAO ETC - ART. 74, lll, F)

Segue lista de descricbes contendo o passo a passo na mesma ordem do
mapa anterior. Inicia-se com o processo, depois evento, depois atividade (com todos
que estdo ligados a atividade, incluindo os sistemas utilizados e departamentos

responsaveis).

SIMBOLOS DESCRIGAO

1° PASSO:

Macroprocesso de Atualizacédo do PCA
Descricdo: é essencial ocorrer o
planejamento para qualquer compra ou
contratagdo, e a forma utilizada atualmente
pelo Governo Federal e consequentemente
pela UFPI ¢é 0 cadastramento do
objeto/item a ser comprado ou contratado
no Plano de Contratacées Anual - PCA.
PGC - Planejamento e gerenciamento de
contratagdes

O sistema PGC ¢é uma ferramenta
eletrbnica que consolida todas as
contratagdes que o 6rgao ou a entidade
planeja realizar no exercicio subsequente,
acompanhadas dos respectivos estudos
preliminares e gerenciamento de riscos. A
ferramenta permite a elaboragdo do Plano
MACROPROCESSO DE ATLALIZACAO DOPCA de Contratacées Anual, por meio de
modulos de preenchimento simplificado,
estruturando as informagbes relativas ao
F 5 planejamento das contratagdes publicas
dos érgaos ou entidades da Administracéao
Publica federal direta, autarquica e
fundacional. Com a elaboragao dos Planos
Anuais de Contratagdes, os 6rgéos e as
entidades da Administracdo Publica
aperfeicoardo a governanga e a gestao de
suas contratagbes, possibiltando a
maximizagao dos resultados institucionais e
0 uso racional dos recursos publicos. Além
disso, os Planos Anuais de Contratacdes
possibilitardo a articulagdo do planejamento
das contratagbes com a proposta
orcamentaria; a aderéncia das
contratagbes com o  planejamento
estratégico da organizagdo; bem como o
uso estratégico das compras publicas,
dentre outros.

Abaixo seguem os links para orientagéo.
Fonte: Sistema de Planejamento e
Gerenciamento de Contratacbes — Portal de
Compras do Governo Federal (www.gov.br)
Fonte: D10947 (planalto.gov.br)

Fonte: Nova Funcionalidade do Sistema PGC -
YouTube




BCA ATUALZADD

e

1° Evento:

Inicialmente, o solicitante deve verificar se
0s itens que deseja contratar
estdo cadastrados no Plano
de Contratagdes Anual (PCA) da UFPI.
Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

FECAIISITANTES

Os Requisitantes sdo os responsaveis
pelas atividades realizadas durante todo o
processo de planejamento da contratacao.
Entre as atividades que estdo sob a sua
responsabilidade estao: verificar se o item
que planeja comprar estd ou nao
cadastrado no PCA; organizar os
documentos para instrucdo processual;
formalizar a abertura do processo; cumprir
as exigéncias da portaria da PRAD.
Geralmente, cada Setor Requisitante
determina quem sera o servidor publico
responsavel por juntar as demandas e
instruir os documentos necessarios para
abertura do processo de compras diretas
ou licitagao.

No link abaixo tem a lista com todos os
Requisitantes da UFPI.
https://www.ufpi.br/requisitantes-demandantes-
ufpi-ccl

VERFICAR SE ITENS ESTAO CADASTRADOS MO
PCA

1° Atividade:

Verificar se os itens estdo cadastrados
no PCA

Descrigdo: inicialmente, o requisitante deve
verificar se os itens que deseja contratar
estdo cadastrados no Plano de
Contratagbes Anual (PCA) da UFPI,
utilizando o sistema do Comprasnet.

Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

Comprashst

i

ComprasNet (Sistema)

Descricdo: o Comprasnet € o Sistema de
Compras do Governo Federal, o qual é
utilizado pela UFPlI e pelos seus
requisitantes para cadastrar alguns
artefatos necessarios no processo de
compras/contratagdo por meio de dispensa
de licitagao e inexigibilidade, entre eles:

* Plano de Contratacdes Anual — PCA,
que esta contido no Plano Geral de
Contratagcbes - PGC, e apdés o
cadastramento nesse sistema, é gerado o
Documento de Formalizagdo de Demanda,;
* Estudos Técnicos Preliminares
(facultados) - ETP digital;

* Mapa de Risco (se for o caso).

Fonte: Compras.gov.br - O maior_site de
compras publicas do Brasil — Portal de
Compras do Governo Federal (www.gov.br)
Fonte: Compras.gov.br - O maior site de
compras publicas do Brasil — Portal de
Compras do Governo Federal
(comprasnet.gov.br)

Apdés a verificagdo se os itens estdo
cadastrados no PCA, podem acontecer
dois eventos: OU o item esta cadastrado e
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0 processo continua, OU o item ndo esta
cadastrado e o processo retorna para o
requisitante poder fazer o cadastro.

ITEM CADASTRADD

2° Evento:

Caso o item esteja cadastrado no PCA, o
requisitante juntara esse documento com
os demais que serdo necessarios para
instrugao processual inicial.

ITEN NAD CADKSTRADD

Caso o item nao esteja cadastrado no
PCA, o processo retornara ao inicio, que
seria o cadastramento do item pelo servidor
responsavel pelo setor requisitante que
pretende adquirir o item necessario.

ORGANEZAR DOCUMENTOS PARS IMSTRUCAD

PROCESSUAL

2° Atividade:

Organizar os documentos para a
instrucdo processual

Descrigdo: o servidor indicado pelo Setor
Requisitante devera organizar os seguintes
documentos para instrugdo processual e

abertura do processo de
compras/contratagio:

- Memorando de Solicitacdo (Modelo em
Anexo);

- Documento de Qualificagcdo da Demanda,
com indicacdo de servidores para compor
Equipe de Planejamento da Contratagéo -
Link:

DOCUMENTO DE_OFICIALIZACAO DA DEM
ANDA _NLLC MODELO_1 9 23.docx
(live.com) (atualizado em 01/09/2023);

- Comprovagcdo de que o objeto esta
cadastrado no Plano de Contratagoes
Anual - PCA (duvidas: entrar em contato
com a Diretoria de Centro ou Pro-Reitoria,
que indicara o servidor responsavel para
inclusdo do planejamento referente a sua
unidade ou entrar em contato com a
Coordenadoria de Compras e Licitagoes
cpl@ufpi.edu.br).

1]
.
- -
-

-
[

Durante a organizagdo dos documentos
para instrugdo processual, o requisitante
devera elaborar alguns artefatos como o
Memorando de Solicitagdo; E o Documento
de Qualificagcdo de Demanda — DQD; E o
Documento de Formalizacdo de Demanda
— DFD.

Iy

MEMORANDD DE SOLKITACRD

4° Evento:

MEMORANDO DE SOLICITACAO
Descricdo: o primeiro documento para
instrugdo do processo de compras diretas
devera ser o Memorando de Solicitagéo, o
qual tera como destinatario a Pré-Reitoria
de Administragdo - PRAD (Modelo em
Anexo).

Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

DQD
Descricdo: o Documento de Qualificagao
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DaD

da Demanda, com indicacdo de servidores
para compor Equipe de Planejamento da
Contratagao -

DOCUMENTO DE_OFICIALIZACAO DA DEM
ANDA NLLC MODELO 1 9 23.docx
(live.com) (atualizado em 01/09/2023).

Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

6° Evento:

DFD

Descrigdo: o Documento de Formalizagéao
de Demanda - Comprovagdo de que o
objeto estd cadastrado no Plano de
Contratagcées Anual - PCA (duvidas: entrar
em contato com a Diretoria de Centro ou
Pr6-Reitoria, que indicara o servidor
responsavel para inclusao do planejamento
referente a sua unidade ou entrar em
contato com a Coordenadoria de Compras
e Licitacdes).

FONTE: Faca o Login no Compras.gov.br
(comprasnet.gov.br)

Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

PROPOSTA

)

¥

7° Evento:

PROPOSTA

Descricdo: PROPOSTA COMERCIAL ou
ORCAMENTO

O orcamento devera seguir alguns dos
critérios da INSTRUCAO NORMATIVA
SEGES /ME N° 65, DE 7 DE JULHO DE
2021:

Art. 3° A pesquisa de pregos sera
materializada em documento que contera,
no minimo:

| - descrigdo do objeto a ser contratado;

Il - identificagcdo do(s) agente(s)
responsavel(is) pela pesquisa ou, se for o
caso, da equipe de planejamento;

Il - caracterizacdo das fontes consultadas;
IV - série de pregos coletados;

V - método estatistico aplicado para a
definicao do valor estimado;

VI - justificativas para a metodologia
utilizada, em especial para a
desconsideracao de valores inconsistentes,
inexequiveis ou excessivamente elevados,
se aplicavel;

VII - memoria de célculo do valor estimado
e documentos que |he d&o suporte; e

VIIl - justificativa da escolha dos
fornecedores, no caso da pesquisa direta
de que dispbe o inciso IV do art. 5°
Critérios

Art. 4° Na pesquisa de pregos, sempre que
possivel, deverdo ser observadas as
condicbes comerciais praticadas, incluindo
prazos e locais de entrega, instalagdo e
montagem do bem ou execugao do servico,
quantidade contratada, formas e prazos de
pagamento, fretes, garantias exigidas e
marcas e modelos, quando for o caso,
observadas a potencial economia de escala
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e as peculiaridades do local de execugao
do objeto.

Fonte: https://ufsj.edu.br/portal2-
repositorio/File/proad/IN65 2021.pdf

Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

-

v

PROGRAMA DO CURSO

8° Evento:

PROGRAMA DO CURSO

Descrigao: programagdo do  Curso
descrevendo: periodo, duragdo, carga
horaria, especificagoes, valores,
quantidade de vagas, curriculos dos
profissionais que irdo ministrar o curso etc.

XOR - Indica que podem ser utilizados
todos os eventos.

FORMAL ZAR EM PROCESSD

3° Atividade:

Formalizar o Processo

Descricdo: a Formalizagdo do Processo
acontece com a abertura deste, que pode
ser feita diretamente pelo SIPAC, caso o
servidor requisitante tenha acesso, ou por
e-mail, através do envio da documentagao
necessaria para o e- -mail do Protocolo
Geral da UFPI: protocologeral@ufpi.edu.br
ApOs a abertura do processo, € gerado um
numero, que sera utilizado tanto pelo
demandante como pelo requisitante para
poderem acompanhar as fases desse
processo.

Fonte: Sistema Integrado de Patrimébnio,
Administracdo e Contratos (ufpi.br)

* O Requisitante deve acompanhar as
fases seguintes do processo.

SIPAC

Descrigdo: o SIPAC é o Sistema Integrado
de Patriménio, Administragdo e Contratos
utilizado pela UFPI para abertura e
acompanhamento de varios processos,
entre eles os de compras e contratagoes.

E-BAL

E-MAIL

Descricao: outra forma que pode ser
utilizada para a abertura de processos de
compras e contratagdes € através do envio
da documentagao correta para o e-mail do
Protocolo: protocologeral@ufpi.edu.br

PROCESSE NUMERO

9° Evento:

Numero do Processo

Apoés a abertura do processo, € gerado um
namero que sera utilizado tanto pelo
demandante como pelo requisitante para
que possam acompanhar as fases desse

processo.
2° PASSO: Enviar Processo para o SRH
(PROCESSO DE

DEFERIMENTO/INDEFERIMENTO DE
CONTRATACAO DE CURSO PELO SRH)
Descricdo: o processo deve ser enviado
pelo requisitante a Superintendéncia de
Recursos Humanos, solicitando por meio
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y

PROCESSO DE DEFERIMENTCHINDEFERIMENT O DE CONTRATACAC
DE CURSO PELO SRH

de despacho que:

- Seja verificado se a presente capacitagdo
estd inclusa no Plano de Desenvolvimento
de Pessoas — PDP;

- Seja anexado o comprovante de cadastro
da capacitacdo no Plano de Contratagdes
Anual (PCA);

Obs.: no despacho de encaminhamento a
SRH, o setor deve informar também se no
site da ENAP ha algum curso da mesma
natureza, e justificando sua néo
contratagao, caso tenha o curso.

Apbs isso, o SRH autoriza a continuidade
do processo.

Fonte: Requisicbes (ufpi.br)

Apés a andlise, o SRH pode dar um
despacho com o parecer de Reprovagao
OU Parecer de Aprovacgao.

PARECER DE REFROVACAD

10° Evento:

PARECER DE REPROVACAO

Caso o SRH perceba que a presente
contratagdo ndo tenha viabilidade tanto
para o setor requisitante como para a UFPI,
em geral, ela envia o processo para ser
arquivado.

PARECER DE APROVACAD

11° Evento:

PARECER DE APROVACAO

Apos verificar que a documentagao esta
certa, o SRH envia o processo para a
PRAD para emissdo da Portaria de
Planejamento para poder dar andamento
ao processo.

ApoOs essa etapa, o Requisitante devera
apenas acompanhar as fases seguintes do
processo.

PROCESS0 DE ARQUIVAMENTO E MICROF ILMAGEM

3° PASSO: MACROPROCESSO DE
ARQUIVAMENTO E MICROFILMAGEM
Enviar o processo para o setor de Arquivo
e Microfilmagem.

Descrigdo: o processo deve ser enviado
para o setor de Arquivo e Microfiimagem,
caso o SRH perceba que a presente
contratagdo ndo tenha viabilidade tanto
para o setor requisitante como para a UFPI
em geral.

DETERMIMAR RESPOMNS ABLIDADE DE COMPRAS

4° Atividade:

Enviar Processo para a PRAD

Descricdo: apos o Parecer Favoravel pelo
SRH, o processo devera ser encaminhado
para a Pro-Reitoria de
Administragao/PRAD para analise,
deliberacao e posterior emissédo da Portaria
de Planejamento da Contratagao.

Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

PRAD

Descricao: a Pré-Reitoria de
Administragidgo - PRAD é o o¢rgao
responsavel pela gestdo de bens de

contratos de
Servigos de

consumo e patrimoniais,
Servigos continuados,
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protocolo, arquivo e microfimagem, pelas
aquisicoes de bens e servigos comuns,
pela execugdo orgamentaria, que envolve o
empenho, a liquidagdo e o pagamento das
despesas publicas, além dos acertos e
ajustes contabeis e gestdo setorial do
SCDP.

Fonte Apresentacéo (ufpi.br)

TECHICO ADMIMISTRATIV:

O processo sera recebido pelo servidor
publico (técnico administrativo) lotado na
PRAD que ira conferi-lo e encaminha-lo
para a Pré-Reitora de Administragdo para
poder emitir a Portaria de Planejamento.

PORTARLY DE PLANEJMBMENTO DE
CONTRATACAD

12° Evento:

PARECER DE APROVAGCAO

Apos verificar que a documentagao esta
certa, o SRH envia o processo para a
PRAD, para emissdo da Portaria de
Planejamento, para poder dar andamento
a0 processo.

CUMPRIR EXIGENCIAS D PORTARIA

5° Atividade:

PORTARIA DE PLANEJAMENTO DE
CONTRATACAO

Descricdo: A Portaria de Planejamento da
Contratagdo € um documento emitido pela
PRAD, indicando os servidores que iréo
compor a Equipe de Planejamento e
deverao elaborar:

- Estudos Técnicos
Preliminares cadastrados no Sistema ETP
Digital - IN 40/2020;

- Mapa de Gerenciamento de Riscos - IN
05/2017

- Termo de Referéncia - modelo aqui

> deve-se incluir clausula obrigatéria sobre
a proibicdo da subcontratagdo ou atuagcao
de profissionais distintos daqueles que
tenham justificado a inexigibilidade;

> deve ser assinado e aprovado pela
autoridade  competente  (Direcdo de
Centro/Campi ou Pro-Reitorias);

> modelo de Termo de Referéncia - Nova
Lei de Licitagdes - modelo da Advocacia
Geral da Uniéo (gov.br);

> todas as alteragcbes no modelo devem
ficar destacadas.

- Incluir Justificativa de Pre¢o.

Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

Os documentos elaborados pela equipe de
planejamento devem ser adicionados ao
processo pelo SIPAC, que é o Sistema
Integrado de Patriménio, Administragdo
e Contratos utilizado pela UFPI para
abertura e acompanhamento de varios
processos, entre eles os de compras e
contratagdes.

13° Evento:

COMPRA DE PRODUTO ou
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COMPRA DE PRODUTOS OU
CONTRATACAC DE SERVIGOS

CONTRATAGCAO DE SERVICOS

Na instrugcdo do processo de servicos,
devera ter mais alguns artefatos como:

- Estudos Técnicos
Preliminares cadastrados no Sistema ETP
Digital - IN 40/2020;

- Mapa de Gerenciamento de Riscos - IN
05/2017

- Termo de Referéncia - modelo aqui

> deve-se incluir clausula obrigatéria sobre
a proibicdo da subcontratacdo ou atuagao
de profissionais distintos daqueles que
tenham justificado a inexigibilidade;

> deve ser assinado e aprovado pela
autoridade competente (Direcao de
Centro/Campi ou Pro-Reitorias);

> modelo de Termo de Referéncia - Nova
Lei de Licitagdes - modelo da Advocacia
Geral da Unido (gov.br);

> todas as alteragcbes no modelo devem
ficar destacadas.

- Incluir Justificativa de Preco.

Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

Durante a organizagdo dos documentos
para instrugao processual de compras ou
contratagdo de servigos, a equipe de
planejamento deverd elaborar alguns
artefatos, como Estudo Técnico Preliminar
— ETP; E Mapa de Risco; E Justificativa de
Prego; E Termo de Referéncia.

14° Evento:

Estudos Técnicos Preliminares - ETP
DIGITAL

Obrigatoria em todos os processos de
licitagdo. E nessa etapa que a solugdo mais
adequada para o governo é definida, por
meio da avaliacdo de viabilidade técnica,
socioeconOmica e ambiental.

“O Comprasnet esta em processo de
expansdao de um sistema que era mais
focado na fase externa (para os
fornecedores) para a fase do planejamento,
que tem o objetivo de encontrar as
melhores e mais especificas solugdes para
cada demanda do servigo publico”, afirma
Renato Fenili, secretario adjunto da
Secretaria de Gestdo do Ministério da
Economia.

FONTE: Estudos Técnicos Preliminares —
Portal de Compras do Governo Federal
(www.gov.br)

15° Evento:

MAPA DE RISCO

Descrigdo: Mapa de Risco (se for o caso) -
Nas contratagbes de servigos se adiciona o
Mapa de Riscos.

Ministério da Economia langa o mddulo de
Gestao de Riscos no sistema de compras
publicas do Governo Federal.

A ferramenta aprimora a governanga das
contratacgdes, promovendo mais
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MAPA DE RISCO

=‘ T _',.'

transparéncia, controle de processos e
menor gasto.

FONTE: Ministério da Economia lanca méddulo
de Gestdo de Riscos no sistema de compras
publicas do governo federal — Ministério da
Economia (www.gov.br)

FONTE: 13MapadeRiscos.pdf (www.gov.br)

Justifcatia de Preqo

16° Evento:

JUSTIFICATIVA DE PRECO

Descricdo: na Justificativa, é feita uma
andlise de mercado em que é explicada a
viabilidade da contratagdo segundo o prego
praticado no mercado pelo fornecedor.
Geralmente, sao utilizadas pelo menos 3
notas fiscais ou 3 notas de empenho com
outros 6rgaos, comprovando assim o
preco praticado no mercado.

|

I

K TERMO DE REFEREMCLA
=

17° Evento:

TERMO DE REFERENCIA

Descrigdo: o Termo de Referéncia devera

> incluir clausula obrigatoria sobre a
proibicdo da subcontratagdo ou atuagao de
profissionais distintos daqueles que tenham
justificado a inexigibilidade;

> ser assinado e aprovado pela autoridade
competente (Direcdo de Centro/Campi ou
Pré-Reitorias);

> modelo de Termo de Referéncia - Nova
Lei de Licitagdes - modelo da Advocacia
Geral da Uniao (gov.br);

> todas as alteracbes no modelo, devem
ficar destacadas.

Modelos da Lei n® 14.133/21 para Contratacéo
Direta — Advocacia-Geral da Unido

(www.gov.br)

Fonte: Requisicdes (ufpi.br)

O Termo de Referéncia elaborado pela
equipe de planejamento devera atender
algumas exigéncias como: a Clausula
obrigatéria sobre a proibicdo da
subcontratacao; E assinatura e aprovagao
pela autoridade competente; E Termo de
Referéncia no modelo da AGU; E destacar
as alteracgdes; E justificativa de prego.

v 18° Evento:
) TERMO DE REFERENCIA
Clausula obrigatdria sobra a proibigao Descricdo: deve-se incluir  clausula
da subcontratagio obrigatéria  sobre a  proibicdo da
subcontratacado ou atuacao de profissionais
E ! distintos daqueles que tenham justificado a
inexigibilidade.
W/ 19° Evento:
TERMO DE REFERENCIA
Aszsinatura & aprovagio pala Descricéo: deve ser assinado e aprovado
autoridads competente pela autoridade competente (Diregdo de

L

Centro/Campi ou Pro-Reitorias).
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20° Evento: .
TERMO DE REFERENCIA

TR MODELO DA AGU Descrigao: modelo de Termo de Referéncia
-Nova Lei de Licitagbes -modeloda
e [ Advocacia Geral da Unido (gov.br).
" 21° Evento:
TERMO DE REFERENCIA
DESTACAR ALTERACOES Descricdo: todas as alteragbes no modelo
devem ficar destacadas.
b 13
22° Evento:
JUSTIFICATIVA DE PRECO
. Il Descrigdo: na Justificativa, & feita uma
andlise de mercado em que é explicada a
viabilidade da contratagdo segundo o prego
Justficatva de Prego praticado no mercado pelo fornecedor.
Geralmente, sao utilizadas pelo menos 3
g notas fiscais ou 3 notas de empenho com
outros 6rgaos, comprovando assim o
preco praticado no mercado.
) XOR - Indica que, dependendo de cada
Y e processo, podem ser utilizados todos ou
@ apenas alguns desse eventos.
6° Atividade:
Enviar Processo paraa CCL
Y Descrigao: por fim, o processo devera ser

AR ESAR A CONFORMIDADE DA DOCUMENTA GAD

=%

enviado para a Coordenadoria de Compras
e Licitagcdo — CCL, para que os servidores
da Equipe de Compras confiram a
documentagao necessaria e posteriormente
dar continuidade para a conclusdo do
processo de contratagdo. (Inicia-se assim
outro processo, o Macroprocesso de
Execucgédo de Compras).

CCL

Descrigdo: a Coordenadoria de Compras e
Licitacdo tem o objetivo de analisar o
mérito e a documentagdo de compra e
emitir parecer.

SIPAC

Os servidores da CCL utilizardo o sistema
do SIPAC para verificar a documentagao
da instrucdo processual do processo de
compras ou contratagao de servico.

Os servidores da CCL utilizardo o sistema
do Comprasnet para conferir a
documentacgao da instrucdo processual do
processo de compras ou contratacdo de
servigo.

ComprasNet

Descrigdo: o Comprasnet é o Sistema de
Compras do Governo Federal, o qual é
utilizado pela UFPI e pelos seus
requisitantes para cadastrar alguns
artefatos necessarios no processo de
compras/contratagéo, por meio de dispensa
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Comprasiet

de licitagdo e inexigibilidade, entre eles:

* Plano de Contratagdes Anual - PCA que
estd contido no Plano Geral de
Contratagcbes - PGC, e apoés o
cadastramento nesse sistema, € gerado o
Documento de Formalizagdo de Demanda;
* Estudos Técnicos Preliminares
(facultados) - ETP digital;

* Mapa de Risco (se for o caso).

Fonte: Compras.gov.br - O maior_site de
compras publicas do Brasil — Portal de
Compras do Governo Federal (www.gov.br)
Fonte: Faca o Login no Compras.gov.br
(comprasnet.gov.br)

Apods a andlise, a CCL pode dar um
despacho com o parecer favoravel OU nao
favoravel.

|'

|

=

|: BARE CER [F MAD CONFORMIOADE :u

f

23° Evento:

PARECER DE NAO CONFORMIDADE
Caso a CCL perceba que tem algum
documento que esta incompleto ou com
alguma irregularidade, ela devolve o
processo para que o setor requisitante faca
as alteragbes/ajustes necessarios para
poder dar continuidade no processo.

24° Evento:

DIVULGACAO DE COMPRAS

Apos verificar que a documentagao esta
certa, a CCL faz a Divulgagao de Compras,
encerrando-se assim o Macroprocesso de
Atualizagdo do PCA (Processo de
Planejamento da Compra) e iniciando
assim um novo Macroprocesso de
Execugéo de Compras.

Apos essa etapa, o Requisitante devera
apenas acompanhar as fases seguintes do
processo.

MACROPROCESSO DE EXECUGAD DE COMPRAS

4° PASSO:
Macroprocesso de Execucdo de
Compras
A partir desta etapa o processo sera
executado por outros departamentos da
UFPI, e o Requisitante devera apenas
acompanhar as fases seguintes desse
processo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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Nessa Plataforma do Governo, qualquer pessoa pode ter acesso a varios

tutorias para desenvolver esses artefatos digitais necessarios para a instrugao

processual para um processo de compras.

FONTE: Capacite-se — Portal de Compras do Governo Federal (www.gov.br)

Capacite-se  — Portal de

Compras

do Governo Federal (www.gov.br)
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MINISTERIO DA EDUCAGAO ,
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO

O Art. 74 da lei 14.133/2021 estabelece

-
mais de 3 situacdes em que a licitacdo pode néo Q
ser realizada, por ser inexigivel (conforme

circunstancia/situagao), por razdes de interesse

publico.

E inexigivel a licitagdo quando inviavel a competicdo, em especial nos casos
de:

I - aquisigao de materiais, de equipamentos ou de géneros ou contratagéo
de servigos que s6 possam ser fornecidos por produtor, empresa ou representante
comercial exclusivos;

IT - contratagcdo de profissional do setor artistico, diretamente ou por meio de
empresario exclusivo, desde que consagrado pela critica especializada ou pela
opinido publica;

I1I - contratagdo dos seguintes servigos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notéria
especializagao, vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e divulgagao:

a) estudos técnicos, planejamentos, projetos basicos ou projetos executivos;

b) pareceres, pericias e avaliagbes em geral;

c) assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou tributarias;

d) fiscalizagdo, supervisao ou gerenciamento de obras ou servigos;

e) patrocinio ou defesa de causas judiciais ou administrativas;

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

g) restauragao de obras de arte e de bens de valor historico;

h) controles de qualidade e tecnoldgico, analises, testes e ensaios de campo

e laboratoriais, instrumentacdo e monitoramento de parametros
especificos de obras e do meio ambiente e demais servicos de

engenharia que se enquadrem no disposto neste inciso;

IV - objetos que devam ou possam ser contratados por meio de
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credenciamento;
V - aquisi¢ado ou locagao de imovel cujas caracteristicas de instalagbes e de
localizac&o tornem necessaria sua escolha.

§ 1° Para fins do disposto no inciso | do caput deste artigo, a Administragao
devera demonstrar a inviabilidade de competicdo mediante atestado de
exclusividade, contrato de exclusividade, declaracdo do fabricante ou outro
documento idéneo capaz de comprovar que o objeto é fornecido ou prestado por
produtor, empresa ou representante comercial exclusivos, vedada a preferéncia
por marca especifica.

§ 2° Para fins do disposto no inciso |l do caput deste artigo, considera-se
empresario exclusivo a pessoa fisica ou juridica que possua contrato,
declaragao, carta ou outro documento que ateste a exclusividade permanente e
continua de representacido, no Pais ou em Estado especifico, do profissional do
setor artistico, afastada a possibilidade de contratagédo direta por inexigibilidade
por meio de empresario com representacao restrita a evento ou local especifico.

§ 3° Para fins do disposto no inciso Il do caput deste artigo, considera-se
de notdria especializagédo o profissional ou a empresa cujo conceito no campo de
sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia,
publicagdes, organizacado, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos
relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho € essencial
e reconhecidamente adequado a plena satisfacdo do objeto do contrato.

§ 4° Nas contratagdes com fundamento no inciso Ill do caput deste artigo, é
vedada a subcontratacdo de empresas ou a atuacdo de profissionais distintos
daqueles que tenham justificado a inexigibilidade.

§ 5° Nas contratagdes com fundamento no inciso V do caput deste artigo,
devem ser observados os seguintes requisitos:

1- avaliacdo prévia do bem, do seu estado de conservacgao, dos custos de
adaptacgdes, quando imprescindiveis as necessidades de utilizagdo, e do
prazo de amortizacédo dos investimentos;

- certificagcdo da inexisténcia de imoveis publicos vagos e disponiveis que
atendam ao objeto;

m - justificativas que demonstrem a singularidade do imével a ser comprado
ou locado pela Administragdo e que evidenciem vantagem para ela.
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LICITACAO DISPENSAVEL

O Art. 75 da lei 14.133/2021 estabelece mais
de 15 situacbes em que a licitacdo pode n&o ser
realizada, por ser dispensavel (conforme
circunstancia/situagéo), por razdes de interesse
publico.

A dispensa da licitagdo € uma desburocratizacdo aplicada aos casos especiais
previstos em lei, ou seja, ndo ha outras possibilidades além daquelas elencadas.

O art. 75 da Lei 14.133 determinou, taxativamente, quais sao as situacbes em que a
licitacdo pode ser dispensada. Em suma, sdo as seguintes situagdes de licitagao
dispensavel:

| - para contratagdo que envolva valores inferiores a R$ 100.000,00 (cem mil reais),
no caso de obras e servicos de engenharia ou de servicos de manutengcdo de veiculos
automotores;

Il - para contratagdo que envolva valores inferiores a R$ 50.000,00 (cinquenta mil
reais), no caso de outros servigos e compras;

lll - para contratacdo que mantenha todas as condigdes definidas em edital de
licitacao realizada ha menos de 1 (um) ano, quando se verificar que naquela licitagio:

a) nao surgiram licitantes interessados ou nao foram apresentadas propostas
validas;
b) as propostas apresentadas consignaram pregos manifestamente superiores
aos praticados no mercado ou incompativeis com os fixados pelos o6rgaos oficiais
competentes;

Il - para contratagdo que tenha por objeto:

a) bens, componentes ou pegas de origem nacional ou estrangeira necessarios
a manutengcdo de equipamentos, a serem adquiridos do fornecedor original desses
equipamentos durante o periodo de garantia técnica, quando essa condigcdo de
exclusividade for indispensavel para a vigéncia da garantia;

b) bens, servicos, alienagbes ou obras, nos termos de acordo internacional
especifico aprovado pelo Congresso Nacional, quando as condi¢cdes ofertadas forem
manifestamente vantajosas para a Administragao;

c) produtos para pesquisa e desenvolvimento, limitada a contratacdo, no caso
de obras e servigos de engenharia, ao valor de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais);
d) transferéncia de tecnologia ou licenciamento de direito de uso ou de

exploracao de criagao protegida, nas contratagdes realizadas por instituicdo cientifica,
tecnolégica e de inovacgéao (ICT) publica ou por agéncia de fomento, desde que demonstrada
vantagem para a Administracao;

e) hortifrutigranjeiros, paes e outros géneros pereciveis, no periodo necessario
para a realizacdo dos processos licitatorios correspondentes, hipotese em que a contratacao
sera realizada diretamente com base no precgo do dia;

fybens ou servicos produzidos ou prestados no Pais que envolvam,
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cumulativamente, alta complexidade tecnolégica e defesa nacional;

g) materiais de uso das Forgcas Armadas, com exceg¢do de materiais de uso
pessoal e administrativo, quando houver necessidade de manter a padronizagéo requerida
pela estrutura de apoio logistico dos meios navais, aéreos e terrestres, mediante
autorizacao por ato do comandante da forga militar;

h) bens e servicos para atendimento dos contingentes militares das forgas
singulares brasileiras empregadas em operac¢des de paz no exterior, hipétese em que a
contratagdo devera ser justificada quanto ao preco e a escolha do fornecedor ou executante
e ratificada pelo comandante da forga militar;

i) abastecimento ou suprimento de efetivos militares em estada eventual de curta
duracdo em portos, aeroportos ou localidades diferentes de suas sedes, por motivo de
movimentag&o operacional ou de adestramento;

j) coleta, processamento e comercializagdo de residuos solidos urbanos reciclaveis
ou reutilizaveis, em areas com sistema de coleta seletiva de lixo, realizados por associagdes
ou cooperativas formadas exclusivamente de pessoas fisicas de baixa renda, reconhecidas
pelo poder publico como catadores de materiais reciclaveis, com o uso de equipamentos
compativeis com as normas técnicas, ambientais e de saude publica;

k) aquisicao ou restauragéo de obras de arte e objetos histéricos, de autenticidade
certificada, desde que inerente as finalidades do 6rgao ou com elas compativel;

[)  servigos especializados ou aquisi¢ao ou locagao de equipamentos destinados
ao rastreamento e a obtencao de provas previstas nos incisos Il e V do caput do art. 3° da
Lei n° 12.850, de 2 de agosto de 2013, quando houver necessidade justificada de
manutencédo de sigilo sobre a investigacao;

m)aquisicdo de medicamentos destinados exclusivamente ao tratamento de doengas
raras definidas pelo Ministério da Saude;

lll - para contratacdo com vistas ao cumprimento do disposto nos arts. 3°, 3°-A, 4°, 5°
e 20 da Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004, observados os principios gerais de
contratagdo constantes da referida Lei;

IV - para contratagdo que possa acarretar comprometimento da seguranga nacional,
nos casos estabelecidos pelo Ministro de Estado da Defesa, mediante demanda dos
comandos das Forgas Armadas ou dos demais ministérios;

\Y - nos casos de guerra, estado de defesa, estado de sitio, intervencao federal
ou de grave perturbacao da ordem;

VI - nos casos de emergéncia ou de calamidade publica, quando caracterizada
urgéncia de atendimento de situagdo que possa ocasionar prejuizo ou comprometer a
continuidade dos servigos publicos ou a seguranga de pessoas, obras, servigos,
equipamentos e outros bens, publicos ou particulares, e somente para aquisicdo dos bens
necessarios ao atendimento da situagdo emergencial ou calamitosa e para as parcelas de
obras e servigos que possam ser concluidas no prazo maximo de 1 (um) ano, contado da
data de ocorréncia da emergéncia ou da calamidade, vedadas a prorrogacao dos
respectivos contratos e a recontratagcdo de empresa ja contratada com base no disposto
neste inciso;

VIl - para a aquisigdo, por pessoa juridica de direito publico interno, de bens
produzidos ou servigos prestados por 6rgdo ou entidade que integrem a Administracao
Publica e que tenham sido criados para esse fim especifico, desde que o prego contratado
seja compativel com o praticado no mercado;

Vil - quando a Uniao tiver que intervir no dominio econémico para regular pregos
ou normalizar o abastecimento;

IX - para celebragao de contrato de programa com ente federativo ou com entidade
de sua Administracdo Publica indireta que envolva prestacédo de servigos publicos de forma
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associada nos termos autorizados em contrato de consércio publico ou em convénio de
cooperagao;

X - para contratagdo em que houver transferéncia de tecnologia de produtos
estratégicos para o Sistema Unico de Saude (SUS), conforme elencados em ato da direcédo
nacional do SUS, inclusive por ocasido da aquisicdo desses produtos durante as etapas de
absorgao tecnolégica, e em valores compativeis com aqueles definidos no instrumento
firmado para a transferéncia de tecnologia;

Xl - para contratacao de profissionais para compor a comissio de avaliagdo de
critérios de técnica, quando se tratar de profissional técnico de notéria especializacao;

Xl - para contratagdo de associacdo de pessoas com deficiéncia, sem fins
lucrativos e de comprovada idoneidade, por 6rgéo ou entidade da Administracdo Publica,
para a prestacdo de servigos, desde que o preco contratado seja compativel com o
praticado no mercado e os servicos contratados sejam prestados exclusivamente por
pessoas com deficiéncia;

Xl - para contratagdo de instituicdo brasileira que tenha por finalidade
estatutaria apoiar, captar e executar atividades de ensino, pesquisa, extensao,
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovagao, inclusive para
gerir administrativa e financeiramente essas atividades, ou para contratacdo de instituicao
dedicada a recuperacdo social da pessoa presa, desde que o contratado tenha
inquestionavel reputagao ética e profissional e ndo tenha fins lucrativos;

XV - para aquisig¢ao, por pessoa juridica de direito publico interno, de insumos
estratégicos para a saude produzidos por fundagcdo que, regimental ou estatutariamente,
tenha por finalidade apoiar 6rgao da Administragdo Publica direta, sua autarquia ou
fundacdo em projetos de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnoldgico e de estimulo a inovacgdo, inclusive na gestdo administrativa e
financeira necessaria a execucdo desses projetos, ou em parcerias que envolvam
transferéncia de tecnologia de produtos estratégicos para o SUS, nos termos do inciso XII
do caput deste artigo, e que tenha sido criada para esse fim especifico em data anterior a
entrada em vigor desta Lei, desde que o preco contratado seja compativel com o praticado
no mercado.

§ 1° Para fins de afericao dos valores que atendam aos limites referidos nos incisos |
e |l do caput deste artigo, deveréo ser observados:

I - 0 somatodrio do que for despendido no exercicio financeiro pela respectiva unidade
gestora;

I - o somatério da despesa realizada com objetos de mesma natureza, entendidos
como tais aqueles relativos a contratagdes no mesmo ramo de atividade.

§ 2° Os valores referidos nos incisos | e Il do caput deste artigo serdo duplicados
para compras, obras e servigos contratados por consércio publico ou por autarquia, ou
fundacao qualificadas como agéncias executivas na forma da lei.

§ 3° As contratagbes de que tratam os incisos | e |l do caput deste artigo seréo
preferencialmente precedidas de divulgagao de aviso em sitio eletrénico oficial, pelo prazo
minimo de 3 (trés) dias uteis, com a especificagdo do objeto pretendido e com a
manifestacdo de interesse da Administracdo em obter propostas adicionais de eventuais
interessados, devendo ser selecionada a proposta mais vantajosa.

§ 4° As contratagdes de que tratam os incisos | e Il do caput deste artigo serdo
preferencialmente pagas por meio de cartdo de pagamento, cujo extrato devera ser
divulgado e mantido a disposi¢cao do publico no Portal Nacional de Contratagdes Publicas
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(PNCP).

§ 5° A dispensa prevista na alinea “c” do inciso IV do caput deste artigo, quando
aplicada a obras e servigos de engenharia, seguira procedimentos especiais instituidos em
regulamentagao especifica.

§ 6° Para os fins do inciso VIII do caput deste artigo, considera-se emergencial a
contratagdo por dispensa com objetivo de manter a continuidade do servigo publico, e
deverao ser observados os valores praticados pelo mercado na forma do art. 23 desta Lei
e adotadas as providéncias necessarias para a conclusao do processo licitatorio, sem
prejuizo de apuragdo de responsabilidade dos agentes publicos que deram causa a
situagdo emergencial.

§ 7° Nao se aplica o disposto no § 1° deste artigo as contratagdes de até R$ 8.000,00
(oito mil reais) de servigos de manutengao de veiculos automotores de propriedade do 6rgéo
ou entidade contratante, incluido o fornecimento de pecas.



139

MINISTERIO DA EDUCACAO ,
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

O processo de dispensa sera instruido, minimamente, no que couber, com o0s
seguintes elementos:
I - caracterizagao da situagao emergencial, calamitosa ou de grave e iminente risco
a seguranga publica que justifique a dispensa, quando for o caso;

IT - razdo da escolha do fornecedor ou executante;

1T Il - justificativa do prego;

IV - documento de aprovagao dos projetos de pesquisa aos quais 0s bens seréo
alocados.

No caso de processo de compras diretas (dispensas e inexigibilidade), segundo
o inciso Il do Art. 72 da Lei n° 14.133/21, € necessario parecer juridico e pareceres
técnicos, se for o caso, que demonstrem o atendimento dos requisitos exigidos.

GRIFO DA LEI N° 8.666/1993

ART. 38 ...]
‘ \ Paragrafo unico do art. 38, as
minutas de contratos, acordos,

convénios ou ajustes devem ser
previamente examinadas e

L@gislccdo aprovadas por assessoria juridica
da Administracéo.

OBSERVAGAO IMPORTANTE!

ORIENTAGAO NORMATIVA — AGU n° 46, in verbis:

“SOMENTE E OBRIGATORIA A MANIFESTAGAO JURIDICA NAS
CONTRATAGOES DE PEQUENO VALOR COM FUNDAMENTO NO ART. 24, 1 OU I,
DA LEI N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993, QUANDO HOUVER MINUTA DE
CONTRATO NAO PADRONIZADA OU HAJA, O ADMINISTRADOR, SUSCITADO
DUVIDA JURIDICA SOBRE TAL CONTRATAGAO. APLICA-SE O MESMO
ENTENDIMENTO AS CONTRATAGOES FUNDADAS NO ART. 25 DA LEI N° 8.666,
DE 1993, DESDE QUE SEUS VALORES SUBSUMAM-SE AOS LIMITES
PREVISTOS NOS INCISOS | E Il DO ART. 24 DA LEI N° 8.666, DE 1993”.
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Sobre as dispensas tratadas pelos incisos | e Il do art. 24 da mesma Lei,
segundo a Lei Complementar n° 123/206, no inciso IV do Art. 49, a dispensa devera
ser feita preferencialmente de microempresas e empresas de pequeno porte,
aplicando-se o disposto no inciso | do art. 48 da referida lei complementar.

Tendo em vista a Portaria 306/2001 - MPOG e o Decreto 5.450/2005, nos
casos de aquisicao de BENS por dispensa com fundamento no inciso Il do art. 24 da
lei 8666/93, a Administracdo podera optar preferencialmente pela Cotacao
Eletrénica. Nesses casos, a autoridade superior ndo esta obrigada a adquirir o bem
com a empresa aceita pelo setor demandante. Assim, as cotagdes apresentadas
pelo demandante servirdo como pesquisa de preco, pois o prego aceito podera ser o
homologado por meio da Cotagao Eletrénica (se houver, pois nem sempre € viavel).

Sobre as dispensas em razao de situagdes emergenciais, a AGU orienta que,
paralelamente a contratagcdo direta, seja apurado se a situagdo emergencial foi
gerada por falta de planejamento, desidia ou ma gestao, hipétese em que quem lhe
deu causa sera responsabilizado na forma da lei (ON N° 11/2009-AGU). O TCU
também observa alguns pontos necessarios a caracterizagdo dos casos de
emergéncia ou de calamidade publica, conforme decisdo AC. N° 347/1994-Plenario:

Que a situagao adversa, dada como de emergéncia ou
de calamidade publica, ndo tenha se originado total ou
parcialmente, da falta de planejamento, da desidia
administrativa ou da ma gestdo dos recursos
disponiveis, ou seja, que ela ndo possa, em alguma
medida, ser atribuida a culpa ou dolo do(s) agente(s)
publico(s) que tinha(m) o dever de agir para prevenir a
ocorréncia de tal situacéo;

que exista urgéncia concreta e efetiva do atendimento a
situagcdo decorrente do estado emergencial ou
calamitoso, visando afastar risco de danosos bens ou a
saude ou a vida de pessoas;

que o risco, além de concreta e efetivamente provavel,
se mostre iminente e especialmente gravo so;

que a imediata efetivacdo, por meio de contratagao J
com terceiro, de determinadas obras, servigcos ou

compras, segundo as especificagdes e quantitativos
tecnicamente apurados, seja o meio adequado, efetivo

e eficiente de afastar o risco iminente detectado.
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ALERTA
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Do Processo de Contratacao Direta - Lei 14.133/2021

Art. 72. O processo de contratacao direta, que compreende os casos de
inexigibilidade e de dispensa de licitagdo, devera ser instruido com os seguintes
documentos:

| - documento de formalizagdo de demanda e, se for o caso, estudo técnico
preliminar, analise de riscos, termo de referéncia, projeto basico ou projeto
executivo;

Il - estimativa de despesa, que devera ser calculada na forma estabelecida
no art. 23 desta Lei;

lll- parecer juridico e pareceres técnicos, se for o caso, que
demonstrem o atendimento dos requisitos exigidos;

IV - demonstracdo da compatibilidade da previsdo de recursos
orcamentarios com 0 compromisso a ser assumido;

V - comprovacao de que o contratado preenche os requisitos de
habilitagcdo e qualificagdo minima necessaria;

VI - raz&o da escolha do contratado;

VII - justificativa de preco;

VIII - autorizacido da autoridade competente.

Paragrafo unico. O ato que autoriza a contratagao direta ou o extrato
decorrente do contrato devera ser divulgado e mantido a disposigao do publico em
sitio eletrénico oficial.

Art. 73. Na hipotese de contratacdo direta indevida ocorrida com dolo, fraude
ou erro grosseiro, o contratado e o agente publico responsavel responderéo
solidariamente pelo dano causado ao erario, sem prejuizo de outras sangdes legais
cabiveis.
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INSTRUCAO DO PROCESSO — DISPENSA DE LICITACAO

Os documentos listados a seguir deverao estar em ordem cronolégica, com
suas paginas numeradas.

1. MEMORANDO ELETRONICO - Ver modelo no Anexo | — (incluido pelo
setor requisitante): adotar o anexo Il se for para compra de material ou
adotar o anexo lll se for para Contratacdo de Servico ou Solucdo de
Tecnologia.

2. DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DE DEMANDA - Ver modelo no
Anexo Il -

3. (incluido pelo setor requisitante)

4. ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - Ver modelo no Anexo il — (quando for
o caso) (incluido pelo setor requisitante)

5. PROJETO BASICO COM A APROVAGAO - Ver modelo no Anexo IV —
(incluido pelo setor requisitante):

6. PROJETO DE PESQUISA/PLANO DE TRABALHO (quando for o caso)
(incluido pelo setor requisitante): o Projeto de pesquisa deve elencar os bens
necessarios para sua realizagdo, ou seja, deve-se demonstrar que os bens
seréo alocados no desenvolvimento da pesquisa.

7. CARACTERIZAGCAO DA SITUAGAO EMERGENCIAL, CALAMITOSA OU
DE GRAVE E IMINENTE RISCO A SEGURANGA PUBLICA QUE
JUSTIFIQUE DISPENSA (quando for o caso) — Ver modelo no Anexo V —
(incluido pelo setor requisitante): devera contextualizar o cenario da
Administragao, os riscos envolvidos, o impacto se tiver havido, enfim, registrar
fundamentalmente que se trata de uma emergéncia.

8. PESQUISA DE MERCADO, ou seja, propostas comerciais (incluido pelo
setor requisitante): pesquisa de pregcos de, pelo menos, 03 (irés)
fornecedores, em papel timbrado, carimbado e assinado. A validade dos
orcamentos devera ser de, no minimo, 90 dias da emissdao. OS
ORCAMENTOS DEVERAO SER CARIMBADOS E RUBRICADOS PELO
SERVIDOR RESPONSAVEL PELA PESQUISA. Apresentar justificativa
quando nao conseguir os 3 (trés) precos.

Aqui vale ressaltar entendimento do TCU no Acérdao 1782/2010 - Plenario:

“Esta corte de contas vem defendendo, de forma reiterada, que a consulta de
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precos junto ao mercado, nos casos de dispensa de licitagdo, deve
contemplar, ao menos, trés propostas validas”.

Ou seja, deve-se decidir pelo menor preco a partir de uma pesquisa em que
qualquer um dos fornecedores pesquisados teria condicbes de atender a
necessidade, seja pela caracteristica do objeto, seja pelas condigbes de
habilitagao.

9. DECLARAGAO DE PESQUISA DE PREGOS - Ver modelo no Anexo VI —
(incluido pelo setor requisitante): nesse documento, o demandante declara
que os precos descritos nos orgamentos constantes nesse processo estido
conforme os precos praticados no mercado e que foram emitidos por
fornecedores do ramo de atividade dos bens objeto da aquisi¢cdo. Se possivel
instrua no processo a forma como se deu a solicitagdo da proposta comercial
(orgamento) e como recebeu oorgamento, por exemplo, se foi por e-mail,
anexe a troca de e-mails.

10.JULGAMENTO DAS PROPOSTAS - Ver modelo no Anexo VIl — (incluido
pelo setor requisitante): relatério das propostas recebidas e classificagéo.

11.ACEITACAO DA PROPOSTA, CONFORME O CRITERIO DE MENOR
PRECO - Ver modelo no Anexo IX — (incluido pelo setor requisitante):
parecer de que a proposta atende ao menor preco e as condi¢gdes do Projeto
Basico.

12.ANEXO X - AUTORIZAGAO DA COMPRA: aprovacdo expressa do
ordenador de despesa (incluido pela autoridade superior da IES) para efetivar
a contratagdo/empenho. OBSERVACAOQ: antes de autorizar a realizagdo da
dispensa, a autoridade superior podera encaminhar o processo para o
orgcamento para verificar orgamento/recurso e para a assessoria juridica da
IFES.

13.Dotagao Orgcamentaria; (incluido pela PROPLAN)

14.Parecer juridico (incluido pela Procuradoria-Geral Federal-PGF); (Explicando
se devera ser feito o processo por meio de Dispensa Art. 24 ou Inexigibilidade
Art. 25 e qual inciso devera ser utilizado no SIDEC; (Quando for de pequeno
valor ndo precisa do parecer juridico).

15.ANEXO XI - DECLARAGOES LEGAIS; (incluido pela Equipe de Compras da
CCL) (Declaragao Acessibilidade, Declaragdo Contratacdo de Menores de

Idade, Declaracdo Habilitagdo, Declaragdo de Superveniéncia de Fato
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Impeditivo, Declaracdo de Independéncia de Proposta, Declaracdo de Nao
Utilizagao de Trabalho Degradante ou Forgado).
16.Verificar situagao no SICAF, CEIS, CNJ, TCU, CADIN, tanto do fornecedor
como dos socios majoritarios; (Certiddes negativas de débitos); (incluido pela
Equipe de Compras da CCL)
NOTA: Os anexos citados nesse modelo sdo exemplificativos, ou seja,
dependendo do caso podera ser dispensado ou exigido anexagcdo de novos

documentos no decorrer da instrugcao processual.
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INSTRUCAO DO PROCESSO — INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO

Os documentos listados a seguir deverdo estar em ordem cronoldgica, com
suas paginas numeradas.

1.

MEMORANDO ELETRONICO - Ver modelo no Anexo | — (incluido pelo
setor requisitante): adotar o anexo |l se for para compra de material ou
adotar o anexo lll se for para Contratacdo de Servico ou Solugcdo de
Tecnologia.

. DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DE DEMANDA - Ver modelo no

Anexo Il — (incluido pelo setor requisitante).

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - Ver modelo no Anexo lll — (quando
for o caso) (incluido pelo setor requisitante).

PROJETO BASICO COM A APROVACAO - Ver modelo no Anexo IV —
(incluido pelo setor requisitante).

PROJETO DE PESQUISA/PLANO DE TRABALHO (quando for o caso)
(incluido pelo setor requisitante): O Projeto de pesquisa deve elencar os
bens necessarios para sua realizagao, ou seja, deve-se demonstrar que os
bens serdo alocados no desenvolvimento da pesquisa.
Atestado/Carta/Declaragcao de “Exclusividade” (incluido pelo setor
requisitante); (ver se esta atualizada e dentro da validade).

Comprovacgao de exclusividade; (Consulta a Junta Comercial, ou outro
orgdao que emitiu o Atestado de Exclusividade para que possa ser
comprovada a veracidade do documento apresentado);

PROPOSTA COMERCIAL - (incluido pelo setor requisitante): orgamento
do fornecedor exclusivo, em papel timbrado, carimbado e assinado. A
validade do orcamento devera ser de, no minimo, 90 dias da emissdo. O
ORCAMENTO DEVERA SER CARIMBADO E RUBRICADO PELO
FORNECEDOR E PELO SERVIDOR RESPONSAVEL PELA PESQUISA.
JUSTIFICATIVA DE PREGCOS (incluido pelo setor requisitante) Declaragao
assinada pelo professor ou servidor responsavel pela pesquisa; Notas
Fiscais (no minimo 3 NF) ou Notas de Empenho (no minimo 3 NE)
praticados pela empresa com outros 6rgaos publicos ou privados).

10.DECLARAGAO DE PESQUISA DE PREGOS - Ver modelo no Anexo VI

— (incluido pelo setor requisitante): nesse documento, o demandante
declara que os pregos descritos no orgamento constante nesse processo
estdo conforme os precos praticados no mercado. Se possivel, instrua no
processo a forma como se deu a solicitacdo da proposta comercial
(orcamento) e como recebeu o orgamento, por exemplo, se foi por e-mail,
anexe a troca de e-mails.

11.ACEITAGAO DA PROPOSTA, CONFORME O CRITERIO DE MENOR

PRECO - Ver modelo no Anexo IX — (incluido pelo setor requisitante):
parecer de que a proposta atende ao menor pregco e as condigdes do
Projeto Basico.

12.Declaragao de Nao Parentesco;
13.Nota Técnica Sobre os Critérios de Sustentabilidade;
14.ANEXO X - AUTORIZAGAO DA COMPRA: aprovagido expressa do

ordenador de despesa (autoridade superior da |IES) para efetivar a
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contratagdo/empenho. OBSERVACAOQ: antes de autorizar a realizacdo da
dispensa, a autoridade superior podera encaminhar o processo para o
orcamento para verificar orgamento/recurso e para a assessoria juridica da
IFES.

15.Dotagao Orgamentaria; (incluido pela PROPLAN)

16.Parecer juridico (incluido pela Procuradoria-Geral Federal-PGF),
(Explicando se devera ser feito o processo por meio de Dispensa Art. 24 ou
Inexigibilidade Art. 25 e qual inciso devera ser utilizado no SIDEC; (Quando
for de pequeno valor ndo precisa do parecer juridico).

17.ANEXO XI - DECLARACOES LEGAIS; (incluido pela Equipe de Compras
da CCL) (Declaragao Acessibilidade, Declaragao Contratacdo de Menores
de ldade, Declaracdo Habilitacdo, Declaragcdo de Superveniéncia de Fato
Impeditivo, Declaragao de Independéncia de Proposta, Declaragdo de Nao
Utilizagao de Trabalho Degradante ou Forgado).

18.Verificar situagao no SICAF, CEIS, CNJ, TCU, CADIN, tanto do
fornecedor como dos socios majoritarios; (Certiddes negativas de débitos);
(incluido pela Equipe de Compras da CCL).

NOTA: os anexos citados neste modelo sao exemplificativos, ou seja,
dependendo do caso podera ser dispensado ou exigido anexagcdo de novos
documentos no decorrer da instrugao processual.
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ANEXO A - TERMO DE REFERENCIA

Este documento deve ser preenchido com todos os dados que dele constam e com
todas as condigdes que se quer com a contratagdo do objeto. A aprovacao é feita pela
autoridade imediatamente superior do demandante. Deve conter os elementos
necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado, para caracterizar o objeto
da dispensalinexigibilidade.

NOTAS EXPLICATIVAS: 1° A formalizacdo de demanda sera realizada pelo demandante
mediante autuagdo de processo administrativo, conforme detalhes seguir:

QUANDO SE TRATAR DE COMPRA DE MATERIAL, o processo administrativo devera ser
formalizado contendo o Memorando eletrénico de encaminhamento (Anexo IlI) acompanhado
do Documento de Formalizagdo de Demanda (Anexo |) e do Termo de Referéncia de
Compra (ver detalhes com a Unidade de Compra da UFDPar), devendo ser encaminhado
para a autoridade superior. Posteriormente, a autoridade superior encaminhara o processo
para a Unidade de Compras da UFDPAR para dar as providéncias cabiveis quanto a forma
da contratagao.

QUANDO SE TRATAR DE CONTRATACAO DE SERVICOS (comum ou de engenharia) ou
SOLUGCOES DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO (seja material de consumo/permanente
ou servico), o processo administrativo devera ser formalizado, contendo o Memorando
eletrbnico de encaminhamento (Anexo |l acompanhado do Documento de Formalizagdo de
Demanda (Anexo |), devendo ser encaminhado para a autoridade superior. Posteriormente,
com Equipe/Comisséo de planejamento designada pela autoridade superior, 0 processo sera
encaminhado pela autoridade superior para o presidente da equipe que instruira os autos
processuais com os documentos da fase de planejamento da contratagdo, conforme exigidos
pela IN 05/2017-SEGES/MPDG (no caso de servigos) ou IN 01/2019-SGD/ME (no caso de
Solugdes de Tecnologia da Informagao), e depois o presidente da comissao de planejamento
encaminhara processo para a Unidade de Compras da UFDPAR, para dar as providéncias
cabiveis quanto a forma da contratacao.

Para acessar a IN 05/2017-SEGES/MPDG -  https://www.in.gov.br/materia/-
/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/20239255/do1-2017-05-26-instrucao- normativa-n-
5-de-26-de-maio-de-2017-20237783

Para acessar a IN 01/2019-SGD/ME - http://www.in.gov.br/materia/-
/asset publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/70267659/do1-2019-04-05-instrucao-normativa-n-
1- de-4-de-abril-de-2019-70267535

2° O processo administrativo, cuja demanda sera processada pela forma de pregao eletrénico,
devera ser aberto com antecedéncia, de no minimo 4 (quatro) meses, da data de suprir a
necessidade do item e o Termo de Referéncia sera nos moldes do Modelo da AGU.

3° O processo administrativode dispensa e inexigibilidade terdo modelos de Termo
de Referéncias proprios da UFPI. As notas explicativas ndo devem constar no documento
de formalizagdo de demanda. Favor, excluir todas as notas e preencher as informacgdes.
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ANEXO B - MODELO DE MEMORANDO

- Fase Sele¢ao do Fornecedor - (Compra de material)

Memorando Eletrénico n° / Teresina (Pl), xx de xxxxxx

dexxxx. Prezado Pré-Reitor de Administragao,

Ao cumprimenta-lo, encaminha-se em anexo o Documento de Formalizagao
de Demanda para a contratagdo do objeto “Aquisicado de Materiais de Consumo e
Permanentes para os Laboratorios Multidisciplinares da UFPI” (descrever o objeto da

Contratacao) para providéncias cabiveis quanto a selecédo do fornecedor.

Como se trata de Compra de Material, segue também em anexo o Termo de

Referéncia. Sem mais para o momento.
Anexo(s):
1 -DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE DEMANDA BANCO DE PRECOS

UFPI.pdf baixar.

2 - Termo de Referéncia.pdf baixar.

Nome do demandante
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ANEXO C - DOCUMENTO DE FORMALIZAGAO DA DEMANDA

(OBS: 0 documento abaixo serve apenas a titulo de exemplo, o DFD original devera
ser elaborado no site do Comprasnet
https://www.comprasnet.gov.br/seguro/loginPortal.asp

https://cnetmobile.estaleiro.serpro.gov.br/comprasnet-artefatos-

web/artefatos/lista/DFD#meusitens)

Instituicdo: UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

Setor Requisitante (Unidade/Setor/Depto):

Responsavel pela Demanda:

Matricula/SIAPE:

E-mail:

Telefone:

Objeto da futura contratagao:

Objeto trata-se de:
) Material de Consumo
) Material Permanente

(
(
() Servigo néo continuado
(
(

) Servigo continuado SEM dedicagéo exclusiva de mao de obra

) Servigo continuado COM dedicagao exclusiva de mao de obra

1. Justificativa da necessidade da aquisi¢cao/ contratagao
considerando o Planejamento Estratégico, se for o caso.

2. Previsao de data em que deve ser iniciada a prestagao dos servigos

responsavel(is) pela fiscalizagao

3. Indicagao do(s) membro(s) da equipe de planejamento e se necessario o(s)

Equipe de Planejamento:
1-

Nome completo / mat. SIAPE / e-mail

Fiscalizagéao:
1-

Nome completo / mat. SIAPE / e-mail
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2. 2-

Nome completo / mat. SIAPE / e-mail

Nome completo / mat. SIAPE / e-mail

3 -

_ Nome completo / mat. SIAPE / e-mail

Declaro que o(s) servidore(s) indicado(s), foi(ram) comunicado(s) e esta(ao) ciente(s) de suas
atribuigoes.

Teresina, de

Setor
Requisitante/Dema
ndante

As notas explicativas ndo devem constar no documento de formalizagdo de demanda. Por favor, excluir
todas as notas e preencher as informagées.
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ANEXO D — ESTUDO TECNICO PRELIMINAR X/2024

(OBS: o documento abaixo serve apenas a titulo de exemplo, o ETP original devera
ser elaborado no site do Comprasnet:
https://www.comprasnet.gov.br/sequro/loginPortal.asp
https://cnetmobile.estaleiro.serpro.gov.br/comprasnet-artefatos-
web/artefatos/lista/ETP)

Il. Informago6es Basicas

Numero do processo:

lll. Descrigao da necessidade

IV. Area requisitante

V. Descrigao dos Requisitos da Contratagao

VI. Levantamento de Mercado

VIl. Descrigao da solugao como um todo

VIIl. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

IX. Estimativa do Valor da Contratagao

X. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solugao
Xl. Contratagoes Correlatas e/ou Interdependentes

XIll. Alinhamento entre a Contratagcao e o Planejamento
XIll. Resultados Pretendidos

XIV. Providéncias a serem Adotadas

XV. Possiveis Impactos Ambientais
XVI. Declaragao de Viabilidade
XVII. Responsaveis
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ANEXO E - ANALISE DE RISCOS

(OBS: o documento abaixo serve apenas a titulo de exemplo, o Mapa de Risco
original devera ser elaborado no site do Comprasnet:
https://www.comprasnet.gov.br/seguro/loginPortal.asp
https://cnetmobile.estaleiro.serpro.gov.br/comprasnet-artefatos-
web/artefatos/lista/MR)

1. Identificagdo dos Riscos (Ameacas)

Risco 1

Probabilidad Impacto

e

Acao preventiva Responsavel
Acao de Contingéncia Responsavel
Risco 2

Probabilidade Impacto |

Acao preventiva Responsavel
Acao de Contingéncia Responsavel
Risco 3

Probabilidade Impacto |
Acao preventiva Responsavel
Acao de Contingéncia Responsavel
Risco N

Probabilidade Impacto |
Acao preventiva Responsavel
Acao de Contingéncia Responsavel

2. Analise de Riscos sobre o Servigo

Os riscos sdo:

Equipe de Planejamento da

Contratagao
Integrante Integrante Integrante
técnico e requisitante Administrativo

SIAPE SIAPE SIAPE
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ANEXO F - PROJETO BASICO/TERMO DE REFERENCIA

(OBS: o documento abaixo serve apenas a titulo de exemplo, o Termo de Referéncia
original devera ser elaborado conforme o modelo no site da Advocacia Geral da
Uniao (gov.br):
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https % 3A%2F %2F ufpi.br%2Farquivos _do
wnload%2Farquivos%2FMODELO DE TR CURSO DE CAPACITA%25C3%2587%25C3
%25830 114133 termo_de referencia_contratacao direta servicos.docx&wdOrigin=BROW
SELINK

https://www.gov.br/agu/pt-
br/composicao/cgu/cgu/modelos/licitacoesecontratos/14133/modelos-da-lei-no-14-133-21-
para-contratacao-direta)

1 Da justificativa da aquisigao

NOTAS EXPLICATIVAS: deve ser feita justificativa de adquirir o bem,
fundamentadamente, demonstrando, inclusive, a demanda e o beneficio da
contratacao.

Ainda neste topico devem ser apresentadas as seguintes informacgoes:

- necessidade da contratagao;

- referéncia a outros instrumentos de planejamento do érgéo ou da entidade,
se houver;

- demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e
de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais ou financeiros
disponiveis;

- providéncias para adequacédo do ambiente do 6rgao;

- contratacdes correlatas e/ou interdependentes; e

- declaragao da viabilidade da contratacao.

2 Da especificagao

NOTAS EXPLICATIVAS: detalhar o(s) item(ns) solicitado(s), bem como as

respectivas quantidades, unidades de medidas, descrigdo do(s) item(ns) contendo

detalhes/especificacao técnica, dimensdes, capacidade, composicao etc.

UNIDADE DE
FORNECIMENTO

QUANTIDADE
TOTAL

DESCRICAO DO CcODIGO
ITEM ITEM CATMAT*

01
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NOTAS EXPLICATIVAS: *Acessar o link para o CATMAT (Catalogo
de Materiais):

https://siasgnetconsultas.siasgnet.estaleiro.serpro.gov.br/siasgnetcatalogo/#/

NOTAS EXPLICATIVAS: apresentar a estimativa das quantidades,
acompanhadas das memorias de calculo e dos documentos que Ihe dao suporte.
Se possivel, definir alguma especificagado de carater sustentavel na descricao

do item.

3 Critérios de Habilitagcao do Fornecedor

3. 1 Para fins de contratagao, o fornecedor ndo podera ter restricao junto ao SICAF,
CNIA, CEIS, Lista de Inidéneos do TCU e CADIN, incluindo a consulta do sécio
majoritario e/ou dirigente.
3. 2 Cabera ao fornecedor apresentar para compor a habilitacio:
- Documentos de credenciamento do fornecedor: CNPJ, inscricdo
municipal e estadual, RG e CPF sécio(s)/dirigente(s)/empresario e seus
conjuges.
- Habilitacao Fiscal/Trabalhista: comprovantes de Regularidade fiscal
Federal (Receita Federal e PGFN / FGTS / Trabalhista), Estadual e Municipal.

e Caso o licitante detentor do menor pregco seja ME/EPP,
devera apresentar toda a documentacao exigida para efeito de
comprovagdo de regularidade fiscal, mesmo que esta
apresente alguma restricdo, sob pena de inabilitagdo quando
da n&o apresentacdo mesmo que vencida. Uma vez que
atenda a todas as demais exigéncias do edital, a existéncia de
restricdo relativamente a regularidade fiscal nao inabilita o
fornecedor ME/EPP preliminarmente, sendo que se constatada
a existéncia de alguma restricdo no que tange a regularidade
fiscal, o fornecedor ME/EPP sera intimado para, no prazo de 05
(cinco) dias uteis, apds a intimagdo, para comprovar a
regularizacédo. O prazo podera ser prorrogado por igual
periodo, a critério da administragcdo publica, quando requerida
justificadamente pelo fornecedor. A nao regularizacao fiscal no
prazo aqui previsto acarretara a inabilitacdo do licitante por ndo
atender a regularidade fiscal/trabalhista, sem prejuizo das
sancdes previstas neste Edital.
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Habilitagao Juridica:

(a) No caso de empresario individual: inscrigdo no Registro
Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da
respectiva sede;

(b) Em se tratando de microempreendedor individual — MEI:
Certificado da Condicdo de Microempreendedor Individual -
CCMEI, cuja aceitagao ficara condicionada a verificagdo da
autenticidade no sitio www.portaldoempreendedor.gov.br;

(c) No caso de sociedade empresaria ou empresa individual
de responsabilidade limitada - EIRELI: ato constitutivo, estatuto
ou contrato social em vigor, devidamente registrado na Junta
Comercial da respectiva sede, acompanhado de documento
comprobatoério de seus administradores;

(d) No caso de sociedade simples: inscricdo do ato
constitutivo no Registro Civil das Pessoas Juridicas do local de
sua sede, acompanhada de prova da indicagdo dos seus
administradores;

(e) No caso de cooperativa: ata de fundagao e estatuto social
em vigor, com a ata da assembleia que o aprovou,
devidamente arquivado na Junta Comercial ou inscrito no

Registro Civil das Pessoas Juridicas da respectiva sede, bem
como o registro de que trata o art. 107 da Lei n° 5.764, de
1971;

(f) No caso de agricultor familiar: Declaracdo de Aptiddao ao
Pronaf — DAP ou DAP-P valida, ou, ainda, outros documentos
definidos nos termos do art. 4°, §2° do Decreto n. 7.775, de
2012.

(g) No caso de produtor rural: matricula no Cadastro
Especifico do INSS — CEI, que comprove a qualificagdo como
produtor rural pessoa fisica, nos termos da Instrugdo Normativa
RFB n. 971, de 2009 (arts. 17 a 19 e 165).

(h) No caso de ME/EPP, comprovacgao de porte pela Junta
Comercial ou outro equivalente.

(i) No caso de exercicio de atividade de ....................; ato
de registro ou autorizagdo para funcionamento expedido pelo
orgao competente, nos termos do artigo ....... da (Lei/Decreto)

n° .....o...... /(NOTA EXPLICATIVA: ATENCAO: somente normativa para
atuar no ramo. Por exemplo, o reagente formol sé podera ser
comercializado por empresa que possua a licenga da Policia Federal, ou
caso de medicamentos em que devem os fornecedores ter registro na
ANVISA etc.)

» Qualificagao técnica por meio de comprovagao de aptidao:
apresentar pelo menos 1 (um) atestado de capacidade técnica
compativel com o objeto da contratagéo.

* Qualificagdo econdmica-financeira, em que cabera ao

fornecedor apresentar: (NOTA EXPLICATIVA: adotar somente se
for(em) objeto(s) complexo(s) e/ou de contratacdo continuada e/ou de
grande vulto):

« apresentar a Certiddo negativa de faléncia expedida pelo
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distribuidor da sede do licitante;

* balango patrimonial e demonstracdes contabeis do ultimo
exercicio social, ja exigiveis e apresentados na forma da lei,
que comprovem a boa situacao financeira da empresa, vedada
a sua substituicdo por balancetes ou balancos provisorios,
podendo ser atualizados por indices oficiais quando encerrado
ha mais de 3 (trés) meses da data de apresentacdo da
proposta;

*no caso de empresa constituida no exercicio social vigente,
admite-se a apresentagdo de balango patrimonial e
demonstragdes contabeis referentes ao periodo de existéncia
da sociedade;

» & admissivel o balango intermediario, se decorrer de lei ou
contrato/estatuto social.

* caso o licitante seja cooperativa, tais documentos deverao ser
acompanhados da ultima auditoria contabil-financeira,
conforme dispbe o artigo 112 da Lei n° 5.764, de 1971, ou de
uma declaragao, sob as penas da lei, de que tal auditoria ndo
foi exigida pelo 6rgao fiscalizador;

3.2.5.3. a comprovacao da situagao financeira da empresa sera
constatada mediante obtencdo de indices de Liquidez Geral
(LG), Solvéncia Geral (SG) e

Liquidez Corrente (LC), superiores a 1 (um), resultantes da
aplicacao das férmulas:

3.2.5.4 O licitante que apresentar indices econémicos iguais ou
inferiores a 1 (um) em qualquer dos indices de Liquidez Geral,
Solvéncia Geral e Liquidez Corrente devera comprovar que
possui (capital minimo ou patriménio liquido) equivalente a
..... % (..-iiiieeeeeeeennn. por cento) do valor total estimado da
contratagdo ou do item pertinente. (NOTA EXPLICATIVA: uma
vez que foi adotada a qualificagdo econédmica-financeira,
devera ser informado um percentual nesta clausula, sendo que
o maior percentual permitido nos termos da lei a ser exigido do
fornecedor é 10%, dez por cento).

- As habilitagdes do subitens 3.2 poderao ser substituidas pela
consulta no SICAF, se o fornecedor contiver esses niveis
devidamente cadastrados e com prazos vigentes na forma da
lei.

- Em caso da nao habilitacdo do melhor classificado, sera feito
o julgamento da proxima proposta e, assim sucessivamente, na
ordem de classificagao.

«Caso o fornecedor ndo tenha apresentado a referida
documentagao junto da proposta comercial, a Administragao
fara a convocacgéo, via e-mail ou fax ou outra forma por escrito,
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obedecendo a ordem do melhor classificado, concedendo ao
fornecedor o prazo maximo de ........

(e, ) dias uteis para que ele apresente toda a
documentacdo para a respectiva habilitacdo, sob pena de
inabilitacdo. [NOTA EXPLICATIVA: adotar no maximo 5 (cinco)
dias uteis].

*O prazo estabelecido pela Administracdo podera ser
prorrogado por solicitagdo escrita e justificada do fornecedor,
apresentado a esta IFES antes de findar o prazo estabelecido.

a. A autoridade competente da IFES deliberara se aceita a
justificativa e pedido de prorrogacgéo.

3. Critérios de Aceitagao do objeto/Julgamento da Proposta

3.1 Sera pelo menor preco, desde que obedecido o tratamento diferenciado.

3. 2 Os fornecedores deverdo tomar conhecimento desse projeto basico e
apresentar a Declaracédo Ciéncia do Termo de Referéncia e da Habilitacdo, conforme

0 modelo abaixo:

Declaragao Ciéncia do Termo de Referéncia e da Habilitagao

Nome da Razao Social, inscrita no CNPJ n° , declaro que estou
ciente e concordo com as condi¢gdes contidas no Projeto Basico e seus
anexos, bem como de que cumpro plenamente os requisitos de habilitagao
definidos nele e declaro que quando da convocagdo, apresentarei a
documentacdo de habilitagdo que for exigida pela Administragao, inclusive,
declara-se ciéncia que a habilitagdo em consonancia com o Acérdao n°
1.793/2011 — Plenario e com os Arts. 28 a 31 da Lei 8.666/1993, ou seja,
SICAF / Consulta ao CEIS/Cadastro Nacional de Condenagbes Civeis por
Atos de Improbidade Administrativa / Lista de Inidbneos do TCU e as
habilitagdes: juridica, qualificagado técnica e regularidade fiscal e trabalhista.

- Devera ser concedido tratamento diferenciado para ME/EPP,
e de acordo com a Lei Complementar n° 123/2006, no caso de
dispensas tratadas pelos incisos | e Il do art. 24 da Lei n°
8.666/1993, nas quais a compra devera ser feita,
preferencialmente, de microempresas e empresas de pequeno
porte.

3.4. Atender aos critérios de Sustentabilidade: Nota explicativa:
inserir se couber algum critério de sustentabilidade.

341 ..

34.2...

2. Dos prazos e da entrega

NOTAS EXPLICATIVAS: informar prazos para: entregas, garantias, validade

minima do produto etc. Determinar a pessoa responsavel pelo recebimento do
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material, quando for o caso, indicando nome, matricula (servidor), endereco, telefone

e e-mail para contato.

Especificar as formas de entrega (quantas parcelas e como estas ocorreréo) e

os locais, com enderecos detalhados.

3.

- O prazo de entrega dos bens é de ..... (..c......... ) dias,
contados do(a) recebimento da nota de empenho, em remessa
(unica ou parcelada), no seguinte enderecgo
.......................................... , das xx:xx horas as xx:xx horas,
em dias uteis, pelo servidor ou pelo setor (NOTA
EXPLICATIVA: adotar uma das opgdes).

- No caso de produtos pereciveis, o prazo de validade na data
da entrega ndo podera ser inferior a ...... (cemeeeneneen ) (dias ou
meses ou anos), ou a (metade, um tergo, dois tercos, etc.) do
prazo total recomendado pelo fabricante. (Nota explicativa: s6
incluir se for item perecivel)

- Os bens serdo recebidos provisoriamente no prazo de.....
(heeeenenen ) dias, pelo(a) responsavel pelo acompanhamento e
fiscalizacdo do contrato, para efeito de posterior verificagao de
sua conformidade com as especificagdes constantes neste
Projeto Basico e na proposta.

» Os bens deverao ter uma garantia minima do fabricante de
...... (dias ou meses ou anos).

- Os bens poderéao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando
em desacordo com as especificagdes constantes neste Projeto
Basico e na proposta, devendo ser substituidos no prazo de
..... (............) dias, a contar da notificacdo da contratada, as
suas custas, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades.

- Os bens serdo recebidos definitivamente no prazo de .....
(heeeenenen ) dias, contados do recebimento provisorio, apds a
verificacdo da qualidade e quantidade do material e
consequente aceitagdo mediante termo circunstanciado.

*Na hipétese de a verificagdo a que se refere o subitem
anterior nao ser procedida dentro do prazo fixado, reputar-se-a
como realizada, consumando-se o recebimento definitivo no dia
do esgotamento do prazo.

- O recebimento provisoério ou definitivo do objeto ndo exclui a
responsabilidade da contratada pelos prejuizos resultantes da
incorreta execucao do contrato.

e (Nota explicativa: inserir outras condi¢cbes se necessitar)

Informagoes e documentos a serem apresentados juntamente a proposta

de pregos
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- A proposta comercial devera ser apresentada em papel
timbrado da empresa, datada, carimbada e assinada pelo seu
representante. A proposta deve conter os dados da empresa
como CNPJ, telefones e e-mail para contato e devera ter uma
validade minima de 90 dias.

Apresentar junto da proposta:

* Declaragao ME/EPP: Declaro, sob as penas da Lei, que nao
ultrapassei o limite de faturamento e cumpro os requisitos
estabelecidos no Art. 3° da Lei Complementar n°® 123, de 14 de
dezembro de 2006, sendo apto a usufruir do tratamento
favorecido estabelecido nos artigos 42 ao 49 da referida Lei
Complementar, acompanhada da certiddao expedida pela Junta
Comercial ou pelo Registro Civil das Pessoas Juridicas,
conforme o caso, que comprove a condicdo de microempresa
ou empresa de pequeno porte segundo determinado pelo
Departamento de Registro Empresarial e Integracédo — DREI.

* Declaragcao Fato Superveniente: Nome da Razdo Social da
Empresa, CNPJ n°_, declara sob as penas da lei, que até a
presente data inexistem fatos impeditivos para sua habilitacdo
no presente processo licitatério, ciente da obrigatoriedade de
declarar ocorréncias posteriores.

* Declaragcao de Menor: Nome da Razdo Social da
Empresa, CNPJ n°__, declara para fins do disposto no inciso V
do art. 27 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, acrescido
pela Lei n°® 9.854, de 27 de outubro de 1999, que ndo emprega
menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou
insalubre e ndo emprega menor de 16 (dezesseis) anos, salvo
menor, a partir de 14 (quatorze) anos, na condigao de aprendiz,
nos termos do inciso XXXIIl, do art. 7° da Constituicao Federal.
* Declaragao Independente de Proposta: Nome da Razao
Social da Empresa, CNPJ n°___, declara, sob as penas da lei,
em especial o art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, que: (a) a
proposta apresentada foi elaborada de maneira independente e
que o conteudo da proposta nao foi, no todo ou em parte, direta
ou indiretamente, informado, discutido ou recebido de qualquer
outro participante potencial, por qualquer meio ou por qualquer
pessoa; (b) que nao tentou, por qualquer meio ou por qualquer
pessoa, influir na decisdo de qualquer outro participante
potencial, quanto a participar ou ndo da referida selecéo; e (c)
que esta plenamente ciente do teor e da extensdo desta
declaragcdo e que detém plenos poderes e informacdes para
firma-la.

* Declaragao de Nao Utilizagao de Trabalho Degradante ou
Forgado: Nome da Razao Social, inscrita no CNPJ n° ,
declara que n&o possui em sua cadeia produtiva empregados
executando trabalho degradante ou forgado, nos termos do
inciso Il e IV do art.1° e no inciso Ill do art.5° da Constituicao
Federal.
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* Declaragao de Acessibilidade: Nome da Razdo Social,
inscrita no CNPJ n°__, declara que, conforme disposto no art.
93 da Lei n° 8.213, de 24 de julho de 1991, esta ciente do
cumprimento da reserva de cargos prevista em lei para pessoa
com deficiéncia ou para reabilitado da Previdéncia Social e
que, se aplicado ao numero de funcionarios da minha empresa,
atendo as regras de acessibilidade previstas na legislagao.

* Declaragao de Cota de Aprendizagem: Nome da Razao
Social, inscrita no CNPJ n° , declara sob as penas da Lei,
que cumpre a cota de aprendizagem nos termos estabelecidos
no art. 429 da CLT.

4. Deveres do contratado

Nota explicativa: devem ser detalhadas as obrigacbes a serem cumpridas pela
contratada, cujas condigbes envolvam a forma de entrega, manutengao, garantia,
assisténcia técnica, trocas etc.

- Sao obrigagbdes da Contratante:

* receber o objeto no prazo e nas condigbes estabelecidas no
Edital e seus anexos;

« verificar minuciosamente, no prazo fixado, a conformidade
dos bens recebidos provisoriamente com as especificacbes
constantes do Edital e da proposta, para fins de aceitacdo e
recebimento definitivo;

e comunicar a Contratada, por escrito, sobre imperfei¢des,
falhas ou irregularidades verificadas no objeto fornecido, para
que seja substituido, reparado ou corrigido;

» acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obriga¢gdes da
Contratada, através de comissao/servidor especialmente
designado;

 efetuar o pagamento a Contratada no valor correspondente
ao fornecimento do objeto, no prazo e na forma estabelecidos
no Edital e seus anexos;

A Administragdo n&o respondera por quaisquer
compromissos assumidos pela Contratada com terceiros, ainda
que vinculados a execucado do presente Termo de Contrato,
bem como por qualquer dano causado a terceiros em
decorréncia de ato da Contratada, de seus empregados,
prepostos ou subordinados.

.... (Nota explicativa: inserir outras condi¢cdes se necessitar)

5. Deveres do contratante
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Nota explicativa: da mesma forma que para as obrigagdes da Contratada, o
setor solicitante (contratante) devera detalhar os seus deveres e obrigacdes perante
o contratado. Por exemplo: recepcao dos bens, atestado da fatura, fiscalizacao,

gerenciamento, e demais apontamentos que o setor julgar conveniente.

A Contratada deve cumprir todas as obrigagdes constantes
no Edital, seus anexos e sua proposta, assumindo como
exclusivamente seus os riscos e as despesas decorrentes da
boa e perfeita execugao do objeto e, ainda:

« efetuar a entrega do objeto em perfeitas condigdes, conforme
especificagdes, prazo e local constantes na Proposta Comercial
e no Projeto Basico, acompanhado da respectiva nota fiscal, na
qual constardo as indicacdes referentes a: marca, fabricante,
modelo, procedéncia e prazo de garantia ou validade;

* O objeto deve estar acompanhado do manual do usuario, com
uma versao em portugués e da relagdo da rede de assisténcia
técnica autorizada;

- responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes do objeto,
de acordo com os artigos 12, 13 e 17 a 27, do Cadigo de
Defesa do Consumidor (Lei n° 8.078, de 1990);

- substituir, reparar ou corrigir, as suas expensas, no prazo
fixado neste Projeto Basico, o objeto com avarias ou defeitos;

- comunicar a Contratante, no prazo maximo de 24 (vinte e
quatro) horas que antecede a data da entrega, os motivos que
impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, com a devida
comprovacao;

-manter, durante toda a execugdo do contrato, em
compatibilidade com as obrigagcbes assumidas, todas as
condigbes de habilitagdo e qualificagdo exigidas na licitagao;

- indicar preposto para representa-la durante a execugao do
contrato.

- Responder, obrigatoriamente, por todas as despesas diretas
ou indiretas, decorrentes do cumprimento das obrigagdes
assumidas, sem qualquer 6nus para a administracao;

- Fica expressamente estabelecido que no prego ofertado
deverdao estar inclusas todas as despesas que incidam ou
venham a incidir, tais como, fretes, impostos, taxas, encargos,
enfim, todos os custos diretos e indiretos necessarios ao
cumprimento do objeto ora licitado, de acordo com as
especificagdes e demais documentos da licitagdo e a Proposta
da CONTRATADA,;

- Executar o contrato priorizando critérios de sustentabilidade.

- Atender aos critérios de Sustentabilidade: Nota explicativa:



163

inserir se couber algum critério de sustentabilidade.
7101 ...
7.10.2 ...

6. Do Controle e da Fiscalizagao do recebimento do bem

Nota explicativa: indicar nome e matricula do servidor responsavel pelo

recebimento do bem, como responsavel pela fiscalizacdo, inclusive indicar a rotina

para a fiscalizacio e o recebimento.

7. Do Pagamento

8. Das Penalidades

- O pagamento sera realizado no prazo maximo de até 30
(trinta) dias, contados a partir do recebimento da Nota Fiscal
ou Fatura, através de ordem bancaria, para crédito em banco,
agéncia e conta corrente indicados pelo contratado.

- Quando do pagamento, sera efetuada a retencgdo tributaria
prevista na legislagao aplicavel.

- Comete infragdo administrativa, sendo devidamente garantida
a prévia defesa, o fornecedor que:

(1) apresentar documentagao falsa;
(2) deixar de entregar os documentos exigidos no processo;

(3) ndo aceitar/retirar a nota de empenho ou n&o assinar o
termo de contrato decorrente da dispensa;

(4) inexecutar total ou parcialmente qualquer das obrigagcdes
assumidas em decorréncia da contratacao;

(5) ensejar o retardamento da execugao do objeto;

(6) fraudar na execugéo do contrato;

(8
(9
- Considera-se comportamento inidoneo, entre outros, a
declaragao falsa quanto as condi¢gbes de participagdo, quanto

ao enquadramento como ME/EPP ou o conluio entre os
participantes e/ou envolvidos no processo.

)
(7) comportar-se de modo inidéneo;
) cometer fraude fiscal;

)

nao mantiver a proposta.

-O fornecedor que cometer qualquer das infracbes
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discriminadas acima ficara sujeito, sem prejuizo da
responsabilidade civil e criminal, as seguintes sangdes:

(a) adverténcia, por faltas leves, assim entendidas aquelas que
nao acarretem prejuizos significativos para a Contratante;

(b) multa moratéria de ..... % (por cento) por dia de atraso
injustificado sobre o valor da parcela inadimplida, até o limite
de ...... ( ) dias;

(c) multa compensatéria de ...... % (cenee por cento) sobre o
valor total do contrato, no caso de inexecucgao total do
objeto;

(d) em caso de inexecucdo parcial, a multa compensatéria, no
mesmo percentual do subitem acima, sera aplicada de
forma proporcional a obrigag&o inadimplida;

(e) suspensao de licitar e impedimento de contratar com o
orgao, entidade ou unidade administrativa pela qual a
Administracdo Publica opera e atua concretamente, pelo
prazo de até dois anos;

(f) declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar com a
Administracdo Publica, enquanto perdurarem os motivos
determinantes da punigcdo ou até que seja promovida a
reabilitacdo perante a propria autoridade que aplicou a
penalidade, que sera concedida sempre que a Contratada
ressarcir a Contratante pelos prejuizos causados;

(g) As sancgbes de adverténcia, suspensao de licitar/contratar e
declaracdo de inidoneidade poderdo ser aplicadas a
CONTRATADA juntamente com as de multa, descontando-
a dos pagamentos a serem efetuados.

(h) Também ficam sujeitas as penalidades do art. 87, Ill e IV
da Lei n° 8.666, de 1993, as empresas ou profissionais
que:

(1) tenham sofrido condenagao definitiva por praticar, por meio
dolosos, fraude fiscal no recolhimento de quaisquer
tributos;

(j) tenham praticado atos ilicitos visando frustrar os objetivos
da licitacao;

(k) demonstrem n&o possuir idoneidade para contratar com a
Administracdo em virtude de atos ilicitos praticados.

(1) A aplicagao de qualquer das penalidades previstas realizar-
se-a em processo administrativo que assegurara o
contraditorio e a ampla defesa a Contratada, observando-
se o procedimento previsto na Lei n° 8.666, de 1993, e
subsidiariamente a Lei n°® 9.784, de 1999.

(m) As multas devidas e/ou prejuizos causados a Contratante
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serao deduzidos dos valores a serem pagos, ou recolhidos
em favor da Unido, ou deduzidos da garantia, ou ainda,
quando for o caso, serado inscritos na Divida Ativa da Uniao
e cobrados judicialmente.

(n) Caso a Contratante determine, a multa devera ser recolhida
no prazo maximo de 10 (dez) dias, a contar da data do
recebimento da comunicagdo enviada pela autoridade
competente.

(o) Caso o valor da multa ndo seja suficiente para cobrir os
prejuizos causados pela conduta do licitante, a Unido ou
Entidade podera cobrar o valor remanescente
judicialmente, conforme artigo 419 do Cdédigo Civil.

(p) A autoridade competente, na aplicagao das sangdes, levara
em consideracdo a gravidade da conduta do infrator, o
carater educativo da pena, bem como o dano causado a
Administracdo, observado o principio da proporcionalidade.

(q) Se, durante o processo de aplicagdo de penalidade, houver
indicios de pratica de infragao administrativa tipificada pela
Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013, como ato lesivo a
administragado publica nacional ou estrangeira, cépias do
processo administrativo necessarias a apuragdo da
responsabilidade da empresa deverao ser remetidas a
autoridade competente, com despacho fundamentado, para
ciéncia e decisdo sobre a eventual instauragcao de
investigacdo preliminar ou Processo Administrativo de
Responsabilizacao - PAR.

(ry A apuragdo e o julgamento das demais infragdes
administrativas nao consideradas como ato lesivo a
Administracdo Publica nacional ou estrangeira nos termos
da Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013, seguirdo seu
rito normal na unidade administrativa.

(s) O processamento do PAR n&o interfere no seguimento
regular dos processos administrativos especificos para
apuragdo da ocorréncia de danos e prejuizos a
Administracdo Publica Federal resultantes de ato lesivo
cometido por pessoa juridica, com ou sem a participagao
de agente publico.

Teresina (Pl), de de

Assinatura do Demandante (carimbo e assinatura)
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APROVAGAO DO PROJETO BASICO

A autoridade competente aprova o Projeto
Basico do setor demandante referente a

dispensa de licitagdo, conforme documentos
anexos nos autos.

Teresina-Pl, / /

Assinatura da autoridade competente Carimbo
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ANEXO G - CARACTERIZAGAO DA SITUAGAO EMERGENCIAL,
CALAMITOSA OU DE GRAVE E IMINENTE RISCO A SEGURANGA PUBLICA
QUE JUSTIFIQUE A DISPENSA

Devera contextualizar o cenario da Administracao, os riscos envolvidos, os
impactos se tiver havido, enfim, registrar fundamentalmente que se trata de uma

emergéncia.

Teresina (PI) de de

Nome do demandante

Setor demandante Siape
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ANEXO H - DECLARAGAO DE PESQUISA DE PREGOS

Declaro que os precos descritos nos orcamentos constantes neste processo
foram coletados junto a fornecedores do ramo e estdo dentro da cesta de pregos
aceitaveis praticados no mercado, sendo que foram emitidos pelos proprios

fornecedores do ramo de atividade dos bens objeto desta aquisigao.

(Se possivel, instrua no processo a forma como se deu a solicitagdo da proposta
comercial, por exemplo, se foi por e-mail, anexe a troca de e-mails).

Teresina (PI), de de

Nome do demandante

Setor demandante Siape



169

ANEXO | - JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

Analisando-se as propostas recebidas, classificaram-se sob a seguinte
ordem, com base nos Critérios de Aceitagao do objeto/Julgamento da Proposta
estabelecidos no Projeto Basico:

OBSERVACAO: fazer constar na planilha com os valores orcados das
empresas das propostas recebidas, conforme o quadro abaixo. Ao lado da empresa
que cotar o menor preco, colocar a palavra “ACEITA”, de modo a identificar qual

empresa vai ser contratada.

Valor Porte da 5
EMPRESAS CNPJ Unitario Valor Total Empresa SITUAGAO
EMPRESA 1 RECUSADA
EMPRESA 2 RECUSADA
ACEITA
EMPRESA 3 CLASSIFICADA
EMPRESA 4 CLASSIFICADA
Sobre o Porte da Empresa temos: | - ME/EPP: para empresas que se
declararam como tal; OU Il — Diferente de ME/EPP: para empresas que nao

apresentaram a declaracdo de ME/EPP.

MOTIVO DE RECUSA:
A proposta do fornecedor EMPRESA 1 foi recusada pelo motivo de
A proposta do fornecedor EMPRESA 2 foi recusada pelo motivo de ...........

MOTIVO DE ACEITAGAO: A proposta EMPRESA 3 esta aceita, pois
atendeu as necessidades da solicitacdo e as condi¢cdes do projeto basico, e é
o menor dos pregos ofertados dentre as propostas classificadas.

MOTIVO DA CLASSIFICAGAO: A proposta EMPRESA 4 esta classificada,
pois atendeu as necessidades da solicitacdo e as condi¢des do projeto
basico, mas nao foi aceita por ndo ser a de menor preco.

Valor total da Proposta Aceita

O total da contratagdo considerando o julgamento da proposta da
(210 ¢] o] (=17- TP (citar a empresa aceita) é R$

(discriminar o valor também por extenso). Este sera o valor que a
Administracio considerara para efetiva contratagao.

OBS.: para ser considerada como aceita, a empresa na condicdo de melhor
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classificada, e apds ter sido dado o tratamento diferenciado, devera tomar
conhecimento do projeto basico que motivou o processo e apresentar a declaragéo

de Ciéncia do Projeto Basico.
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ANEXO J - DESPACHO

Considerando o julgamento da proposta, conforme as condigbes
determinadas no projeto basico, segue o processo para fins de verificagdo da

habilitagdo do fornecedor.

Teresina (PI), de de

Nome do demandante

Setor demandante Siape
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ANEXO L - ACEITAGAO DA PROPOSTA, CONFORME O CRITERIO DE MENOR
PREGO

Na oportunidade, declaro ainda que o fornecedor (Colocar
nome e CNPJ/CPF da empresa/profissional) esta aceito, pois apresentou a menor
proposta e atendeu as necessidades da solicitagdo e as condigbes do projeto
basico, contudo € necessario que a Administragao verifique se atende mesmo as
condi¢des de Habilitagao.

Teresina (PI), de de

Nome do demandante
Setor demandante Siape
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ANEXO M - AUTORIZAGAO DA COMPRA

Esta autoridade superior (cargo da autoridade competente), diante do Projeto
Basico/Termo de Referéncia do setor demandante aprovado pela sua imediata
chefia superior ao qual se vincula, e considerando o julgamento da proposta e
habilitacdo do fornecedor, autoriza a contratacdo dos itens fornecimentos neles

elencados, conforme os autos.

Teresina - PI, / /

Assinatura da Autoridade
Superior
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ANEXO N - DECLARAGOES LEGAIS

Declaragao ME/EPP (se for de porte ME/EPP): Nome da Razado Social da
Empresa, CNPJ n° , declaro, sob as penas da Lei, que nao

ultrapassei o limite de faturamento e cumpro os requisitos estabelecidos no Art. 3°
da Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006, sendo apto a usufruir do
tratamento favorecido estabelecido nos artigos 42 ao 49 da referida Lei
Complementar, acompanhada da certiddo expedida pela Junta Comercial ou pelo
Registro Civil das Pessoas Juridicas, conforme o caso, que comprove a condigdo de
microempresa ou empresa de pequeno porte segundo determinado pelo

Departamento de Registro Empresarial e Integragcao — DREI.

Declaragcao Fato Superveniente: Nome da Razdo Social da Empresa, CNPJ

n° , declaro sob as penas da lei, que até a presente data inexistem

fatos impeditivos para sua habilitacdo no presente processo de dispensa, ciente da

obrigatoriedade de declarar ocorréncias posteriores.

Declaragao de Menor: Nome da Razao Social da Empresa, CNPJ n° ,

declaro para fins do disposto no inciso V do art. 27 da Lei n° 8.666, de 21 de junho
de 1993, acrescido pela Lei n° 9.854, de 27 de outubro de 1999, que ndo emprega
menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e nao
emprega menor de 16 (dezesseis) anos, salvo menor, a partir de 14 (quatorze) anos,
na condicdo de aprendiz, nos termos do inciso XXXIIl, do art. 7° da Constituicdo

Federal.

Declaragao de Nao Utilizagao de Trabalho Degradante ou Forgado: Nome da
Razao Social, inscrita no CNPJ n° , declaro que nao possui em sua
cadeia produtiva, empregados executando trabalho degradante ou forgado, nos

termos do inciso Ill e IV do art.1° e no inciso Il do art.5° da Constituicao Federal.

Declaragcdao de Acessibilidade: Nome da Razdo Social, inscrita no CNPJ

n° , declaro que, conforme disposto no art. 93 da Lei n° 8.213,

de 24 de julho de 1991, esta ciente do cumprimento da reserva de cargos prevista
em lei para pessoa com deficiéncia ou para reabilitado da Previdéncia Social e que,
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se aplicado ao numero de funcionarios da minha empresa, atendo as regras de

acessibilidade previstas na legislagao.

Declaragao de Cota de Aprendizagem: Nome da Raz&o Social, inscrita no CNPJ

n° , declaro sob as penas da Lei, que cumpre a cota de

aprendizagem nos termos estabelecidos no art. 429 da CLT.

Declaragao Independente de Proposta: Nome da Razdo Social da Empresa,

CNPJ n° , declaro, sob as penas da lei, em especial o art. 299 do

Cddigo Penal Brasileiro, que: a proposta apresentada foi elaborada de maneira
independente e que o conteudo da proposta nao foi, no todo ou em parte, direta ou
indiretamente, informado, discutido ou recebido de qualquer outro participante
potencial, por qualquer meio ou por qualquer pessoa; (b) que nao tentou, por
qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na decisdo de qualquer outro
participante potencial, quanto a participar ou ndo da referida selegao; e (c) que esta
plenamente ciente do teor e da extensao desta declaracdo e que detém plenos

poderes e informagdes para firma-la.
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ANEXO O — COMPROVANTE DE CONVITE PARA CAPITULO DE LIVRO

|D 15[}? |K ENP| Externa @ Caim de entreda = x @ E
EMPI Evento -contatoenpii@gmail coms qua_, 31de mai. de 2023, 20045 &
para mim -
1607 UM ESTUDO SOBRE A PFROPRIEDADE
' INTELECTUAL E A SUA LEGISLACAD
Prezado Autor,

A Organizagdo do [X ENPI tem a honra de convidar os sutores para publicag3o do trabalho enviado para o [X EMPI comao capitulo de livro.
Outra opgdo & & publicagdo nos anais do evento.

A decis3o deve ser reformnada o quanto antes

Deixamos os sutores livres para decis3o, somente solicitamos urgéncia na resposta, para dar confinuidade 3s publicacdes.
Atenciosamente,

Comissdo Cientifica

Jade Vecturine <jodevecturine@ufpiedubr= qui, 1de jun. de 2023, 0829 +f =

para ENFl =

Prezados, bom dia!

Gostariamos de confirmar o sceite para a publicacdo do nosso arfigo como capitulo de livro.

ID 1607 segdo - PITT.

TRABALHOS DA AREA DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE TECHOLOGIA- PITT

Titulo do Trabalho: "UM ESTUDO SOERE A PROPRIEDADE INTELECTUAL E A SUA LEGISLAGAOD™

Atenciosaments,

Autor: Jode Veciurine Vieira de Aradjo Casiro
Cosutor: Francisco de Tarso Ribeiro Caselli
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ANEXO P - COMPROVANTE DE SUBMISSAO/PUBLICA(}AO DE ARTIGO

[  https:y//mail.google.com/mail/u/0/?hl=pt-BR#search/sodebras/FMfcgzGwHpQPnIg)sSLNRKpDbWmLfpDr a A ¥ o = % g
1 Gmail Q, Pesquisar no e-mail St Bawry O & i & @
? Escrever < @ 0 ®m & 0 @ B D ddes < ¥
| Bbmdeatade it ARTIGO 2192-2023/6-01 - ACEITE - REVISTA SODEBRAS (Externa) Caixa de entrada x Y oa @

Com estrela e zelia 22 de nov. de 2023, 13:32 <Y “—

) Adiados P
Eriiacne Prezado Prof. Jbde Fecturine Vieira de Araijo Castro
| Rascunhos Informamos que o artigo 2192-2023/6-01 fo1 aceito para publicagio na Revista Sodebras.
Mais =
UM ESTUDO SOBRE APROPRIEDADE INTELECTUAL E ASUALEGISLACAO
A STUDY ON INTELLECTUAL PROPERTY AND ITS LEGISLATION
arcadores ar Francisco de Tarso Ribeiro Caselli; Jode Vecturineg Vieira de Araiijo Casiro

! Doutor em Desenvolvimento e Meio Ambiente (UFPI); Docente da Universidade Federal do Piaui. Contato: tarso.caselli@ufpi.edu.br.
2 Mestrando em Propriedade Intelectoal e Transferéncia de Tecnologia para Inovagdo (PROFNIT/UFPI); Especialista MBA Executivo em Gestio Estratégica
de Inovagio Tecnologica e Propriedade Intelectual (UNIBF); Bacharel em Administragio (UFPI). Contato: jodevecturine @ufpi.edu.br.

O prazo de publicagio dos artigos na Revista Sodebras é de até 4 meses apos o pagamento. O investimento para publicagio na Revista Sodebras é de R$999,99
e o pagamento € feito através do pagseguro, na sua area pessoal. com o seu login, no site da Revista, vai verificar que ja esta alterado o status do seu artigo
para - aguardando pagamento. Apds 0 pagamento, solicitamos enviar-nos o comprovante. Em seguida, enviaremos as avaliacées do artigo para que
sejam feitas as correcdes e depois devolvido, através deste e-mail, para verificacio da Comissdo Editorial da Revista.

Cordialmente

Zglia de Araujo Pedran
Equipe Sodebras N
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APENDICE A - Apresentagao de Artigo no IX ENPI - ENCONTRO NACIONAL DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

ml CERTIFICADO

IX ENCONTRO NACIONAL DE
_ PROPRIEDADE INTELECTUAL

26 a 28 de Abril de 2023

Certifico que o trabalho UM ESTUDO SOBRE A PROPRIEDADE INTELECTUAL E A SUA LEGISLACAO foi apresentado, na
forma Oral por Jéde Vecturine Vieira de Aradjo Castro; Francisco de Tarso Ribeiro Caselli, no IX ENPI1 — ENCONTRO
MNACIOMNAL DE PROPRIEDADE INTELECTUAL, nos dias 26 a 28 de abril de 2023.

Santa Maria/RS.

A autenticidade deste documento pode ser verificada em:
hitpcieventos apl_org briautenticacan’ 876 a1 d0cEeBW02TI2Td8461 063 d.ac 5836




APEN[}ICE B — Orientacao de Artigos em Congresso no Grupo Tematico "GT 1 - ADMINIS]’RAQi\O, GESTAO
ESTRATEGICA E INOVAGCAO NAS ORGANIZACOES" - 1° CONGRESSO INTERNACIONAL CIENCIA E SOCIEDADE

(CICS)

@, U CERTIFICADO

DazarvpkiEmsamio am ok B
snoa: das dr\: G 1

Certificamos que Gustavo Picanco Dias (UFPI); Rhubens Ewald Moura Ribeiro (UMIFSA); Jode
Vecturine Vieira de Aradjo Castro (UFPI1); Kaique Barbosa de Moura (SEBRAE/PI) coordenaram o
Grupoe Temdtico "GT 1 - ADMINISTRACAOQ, GESTAO ESTRATEGICA E INOVACAD NAS
ORGAMNIZACOES", atividade de divulgacdo cientifica inserida na programacio do 12 CONGRESS0O
INTERNACIONAL CIENCIA E SOCIEDADE (CICS), realizado no dia 7 de outubro de 2023, de forma

remota e sincrona.

Teresina, 30 de outubro de 2023
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