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RESUMO

Passos, T. R. N. Estudo de aplicacao industrial e estratégia de transferéncia de
tecnologias da Goma do Cajueiro (anacardium occidentale ). 2021. 70 f.
Dissertacdo (Mestrado) — Programa de Mestrado Profissional em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacao, Universidade Federal do
Piaui, Teresina, 2021.

As gomas naturais sdo polissacarideos produzidos diversos organismos Vivos,
caracterizam-se pelo seu uso nas industrias principalmente por suas caracteristicas
espessante e gelificante. De natureza diversa, diversas sdo as aplicagfes, ha
consenso da nao existéncia de uma melhor goma, mas sim a (s) mais adequada (S)
para um dado processo industrial. A Goma de Cajueiro (GC) € obtida do exsudato do
cajueiro (Anacardium occidentale L.) como mecanismo de defesa e cicatrizacdo
natural da planta possui caracteristicas semelhantes a goma arabica que é
amplamente utilizada na industria farmacéutica, cosmética e alimenticia. Atualmente
o Brasil importa a imensa maioria das gomas utilizadas na industria nacional. Sendo
o Piaui o segundo maior estado produtor de castanha de caju com produtividade
ligeiramente superior que a nacional (em kg/ha). Entende-se que tecnologias a base
da GC possam vir a ser um diferencial competitivo brasileiro. Para tanto o presente
trabalho busca compreender o contexto nacional para o desenvolvimento e
exploracdo econdmica de tecnologias de GC e propor um modelo sucinto para
orientacdo do processo de inovacao que envolva ICTs e o setor produtivo com esse
objetivo. A prospeccéo tecnolbgica revelou um protagonismo chinés no depdsito
mundial de patentes dessa natureza, o majoritario interesse do setor privado na
atividade de protecdo além de um grau de relativa maturidade para as tecnologias de
GC com ampla ramificacdo e potencial econémico, concentrada principalmente na
ciéncia dos alimentos. Das abordagens pertinentes a inovagdes orientadas por ICTs,
destaca-se como oportuna para ambientes incipientes, caso brasileiro, a estratégia
por market-pull apesar de ressalvas quanto ao grau de impacto da inovagdo. Um
modelo de transferéncia por market-pull se mostra como pertinente iniciativa de
fomento ao caso brasileiro.

Palavras-chave: Goma do Cajueiro; Transferéncia de Tecnologia; Market-Pull.
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ABSTRACT

Passos, T. R. N. Industrial application study for technology transfer of cashew
gum (anacardium occidentale I). 2021. 70 p. Dissertagao (Mestrado) — Programa de
Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para
Inovacao, Universidade Federal do Piaui, Teresina, 2021.

Natural gums are polysaccharides produced by several living organisms, they are
characterized by their use in industries mainly by their thickener and gelling
characteristics. Of different nature, there are several applications, there is a consensus
that there is no better gum, but rather the most appropriate one (s) for a given industrial
process. Cashew Gum (CG) is obtained from cashew exudate (Anacardium
occidentale L.) as a defense mechanism and natural healing of the plant has
characteristics similar to the Arabic Gum which is widely used in the pharmaceutical,
cosmetic and food industries. Currently, Brazil imports the vast majority of gums used
in the domestic industry. Piaui is the second largest producer of cashew nuts with
productivity slightly higher than the national (in kg / ha). It is understood that
technologies based on CG may become a competitive advantage in Brazil. To this end,
the present work seeks to understand the national context for the development and
economic exploitation of CG technologies and to propose a succinct model to guide
the innovation process involving ICTs and the productive sector with this objective.
Technological prospecting revealed a Chinese role in the worldwide patent deposit of
this nature, the major interest of the private sector in protection activity, in addition to
a degree of relative maturity for CG technologies with broad ramifications and
economic potential, mainly concentrated in food science. From the pertinent
approaches to innovations guided by ICTs, the strategy for market-pull stands out as
opportune for incipient environments, in Brazil, despite reservations regarding the
degree of innovation impact. A market-pull transfer model is shown to be a relevant
initiative to promote the Brazilian case.

Keywords: Cashew Gum; Technology Transfer; Market-Pull
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1. INTRODUCAO

As gomas sao carboidratos complexos produzidos por uma grande
quantidade de plantas e utilizadas comercialmente nos mais diversos setores
industriais, principalmente pelas suas propriedades espessantes e gelificantes, com
grandes aplicacbes no ramo alimenticio, onde sdo amplamente utilizadas. A
diversidade existente de gomas e suas propriedades distintas possibilita que haja uma
variedade de aplicagdo, ndo existindo uma melhor goma, mas sim mais adequadas
para um dado processo industrial (RAMALHO, 2014).

A goma exsudada do cajueiro apresenta potencial comercial competitivo
em relacdo a outras gomas utilizadas no mercado, apresenta desempenho em
processos industriais superiores a algumas exploradas e é considerada, devido
similaridade de suas propriedades, como um substituto perfeito para a goma arabica
ou acacia. (DE PAULA, HEATLEY e BUDD, 1998). Notacéo por si s6 relevante, uma
vez que a quantidade importada desta goma pelo Brasil foi de 860 toneladas no ano
de 2018 (MDIC, 2019).

Por outro lado, apesar da ndo exploracdo comercial da goma do cajueiro,
inumeros trabalhos ja foram realizados justificando sua exploracdo. Estima-se que
uma planta suporte a producdo de 700 gramas de Goma exsudada por ano
(BANDEIRA, 1991). Segundo o IBGE a é&rea plantada de caju em 2018 corresponde
a 4.400 km?, dos quais 827 kmz, s6 no estado do Piaui, segundo maior produtor de
derivados do cajueiro. Isso corresponde a uma producédo anual potencial de 15.750
toneladas, muito superior a quantidade importada de goma arabica por exemplo.
Estima-se que a industria nacional tenha importado um montante de 2,7 milhdes de
dolares apenas de goma acéacia no ano de 2018.

Uma andlise das particularidades e aplicacbes das diversas gomas
utilizadas na industria se faz oportuna para a compreensdo de cenarios e orientagdo
para atividade de Pesquisa e Desenvolvimento. Soma-se a formagao de contexto, a
necessidade de aprofundamento de estudos sob o rol de tecnologias ja desenvolvidas,
prospeccao de patentes, a partir da Goma de Cajueiro (GC), que busque responder
guais os determinantes, tendéncias, principais mercados e players mundiais.

E unanime a aceitacdo da complexidade da geracdo de inovacéo junto a
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sociedade, ndo havendo uma forma universal para tal finalidade. Contudo, a notoria
incipiéncia de efetivas transacdes comerciais de transferéncia de tecnologia entre
ICTs e instituicdes do setor produtivo no Brasil, direciona maior atengéao a abordagens
de orientagcdo por market-pull por apresentar menor incerteza de absorcdo do
conhecimento ainda que com ressalvas quanto ao grau de impacto.

O presente trabalho procura complementar as discussfes levantadas e
responder de forma pratica ao quadro incipiente de efetivacdo de iniciativas de
acordos econdmicos de tecnologia, no eixo Universidade — Setor produtivo, no pais,
sobretudo no estado do Piaui. Através da proposicao e aplicacdo um modelo objetivo
de Transferéncia de Tecnologia envolvendo uma Instituicdo de Ensino Superior (ICT)
um agente econdmico a ela ligada (microempresa encubada), e instituicées do setor
produtivo, receptoras da tecnologia.

Para tanto, esta organizado em duas partes, além das consideracdes finais
e dos anexos.

A Primeira parte, composta por trés subtdpicos: A contextualizacdo dos
aspectos econdmicos para a Goma de Cajueiro (GC), da cadeia produtiva e mercado
concorrencial. Da capacidade de producédo do pais e estado do Piaui em relacdo aos
paises produtores e potencial de area plantada, também, do mercado de gomas
importadas. Da prospeccédo tecnoldgica para a GC e tendéncias para orientacao de
P&D.

A Primeira parte, também composta por trés subtOpicos objetiva a
proposicdo e execucdo de iniciativa de fomento ao desenvolvimento e exploracao
econbmica de tecnologias da Goma de Cajueiro. De inicio a apresentacdo dos
aspectos tedricos pertinentes a market-pull e technology-push orientadores do modelo
l6gico proposto. Proposicdo de atividades e fluxograma para execucdo e

apresentacao dos resultados alcangcados a data de publicacao deste trabalho.
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2. AS QUESTOES E AS HIPOTESES

Dois pressupostos sao fundamentais para as proposicdes dessa
dissertacdo. Derivados do referencial teorico utilizado neste trabalho, o primeiro
pressuposto é que uma vez que é amplo o entendimento académico do potencial
econdmico, a deficiéncia do desenvolvimento de tecnologias a partir da Goma do
Cajueiro e sua exploracdo econdmica € substancialmente justificada pelo baixo
incentivo a cadeia potencial produtiva da goma, da gestdo de negocios, informacgdes
de mercado e capacidade de planejamento estratégico de produtores e organizacdes
de exportacdo nos paises produtores de caju.

O segundo pressuposto é que, a fim de responder de forma significativa a
esse quadro de baixo envolvimento tecnoldgico, os chamados modelos de
desenvolvimento e transferéncia de tecnologia devam ser incentivados como
ferramentais importantes para difusdo do conhecimento e fomento de iniciativas que
visam contribuir com o desenvolvimento tecnolégico da cadeia produtiva do caju como
um todo.

Deste modo, este trabalho tem por objetivos analisar as potencialidades da
exploracdo comercial de tecnologias oriundas da Goma do Cajueiro, apontar areas
tematicas de maior interesse para exploragdo, bem como sintetizar potenciais
aplicacfes por meio das demais gomas mais utilizadas na industria brasileira. Por fim,
objetiva indicar aplicacéo pratica de um modelo de fomento ao desenvolvimento de
tais tecnologias bem como para a transferéncia destas para o setor produtivo.

Assim, a questdo que norteia o estudo €: Quais as potencialidades de
aplicacf6es da goma de caju na industria?

Este trabalho parte da hipotese de que a Goma do Cajueiro responde de
forma eficiente a demandas industriais e pode vir a ser um ativo concorrencial no
mercado mundial de gomas. Desenvolvimento de tecnologias de extragéo,
processamento e implementacdo da goma como insumo industrial pode vir a ser um
diferencial competitivo para o estado do Piaui, segundo maior produtor de caju do pais
em 20109.
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3 MATERIAIS E METODOS

Trata-se de uma pesquisa de carater descritivo-exploratéria, abrangendo
revisdo de artigos sobre aplicagdes industriais para gomas, analise documental de
patentes e casos de transferéncia de tecnologias entre universidade-empresa.
Aspectos quantitativos para analise de dados, bem como instrumental estatistico
também estdo presentes a fim de aprofundar a analise dos indicadores comerciais e

de potencial de mercado para a goma do caju e demais gomas estudadas.

3.1 Da Coleta e Tratamento de Dados

Quanto aos instrumentos de coleta de dados, fez-se uso da pesquisa nas
seguintes bases governamentais:

Comex Stat e SISCOMEX, do Ministério da Industria, Comércio Exterior e
Servigos, para os dados referentes a importacao de insumos industriais e agricolas.

Banco de Tabelas Estatisticas, SIDRA, e Levantamento Sistematico da
Producdo Agricola, LSPA, para os dados de producdo agricola, area plantada de
ativos agricolas de Estados e Municipios.

As informacdes de Propriedade Intelectual, como classificacdo e numero
de depdésito de Patentes e Contratos de Transferéncia de Tecnologia foram obtidos
de escritorios de depoésito como Instituto Nacional da Propriedade Intelectual — INPI -
e United States Patent and Trademark Office - USPTO, além do World Intellectual
Property Organization — WIPO. Também, fez-se uso Orbit Intelligence v1.9.8 para
compilar e tratar dados de inumeros escritorios de deposito.

Para o tratamento dos dados em geral e producéo de elementos graficos

far-se-a uso do software Excel e demais softwares do pacote Office 2016.

3.2 Da Prospeccao Tecnolbgica

A prospeccéao tecnologica buscou aprofundar a inicialmente elaborada na

totalidade dos filtros disponiveis para analise das tendéncias tecnolégicas de
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utilizacdo da goma do caju, possiveis mercados industriais e perfil de eventuais
concorrentes e parceiros. Assim a prospeccao segue o proposto por Antunes, et al.
(2018) para prospeccoes de inteligéncia competitiva e similar a feito por Silva, Silva e
Marques (2013) da aplicagdo para nanotecnologia, sendo est4 mais abrangente néo
se restringe a tematica especifica de aplicacédo industrial para a Goma de Cajueiro
(GC).

3.3 Potencial de Mercado pela capacidade de producéo e tecnologias por market-pull

Buscou-se avaliar o potencial de mercado para a Goma do Cajueiro pela
capacidade de producao e contraste de aplicacao industrial em relagéo as principais
gomas utilizadas no mercado brasileiro. A oportunidade de desenvolvimento de
tecnologias a partir da goma segue a sugerida estratégia de desenvolvimento e
transferéncia de tecnologia titulada Market-Pull em contraste com a abordagem de
Tecnhology-Push conforme Macaneiro e Cunha (2011) e Chau e Tam (2000).

3.4 Da proposta de Modelo para Transferéncia de Tecnologia

E proposto um modelo sucinto de fomento a iniciativas de desenvolvimento
e transferéncia de tecnologia para o mercado bem-sucedidas orientada pela literatura
especializada no tema, conforme elementos encontrados em Areas e Frey (2019);
Filho e Carvalho (2019); Quintella, Teodoro e Frey (2018); Quintella, Almeida, et al.
(2018) e Embrapa (2016). Busca-se um fluxograma que sirva de ponto de partida para

as iniciativas que engendram uma inovacao ICT/Setor Produtivo.
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4. POTENCIAL ECONOMICO DA GOMA DO CAJUEIRO POR MARKET PULL

O objetivo deste tdpico é servir de referencial para o direcionamento e

consulta de iniciativas de desenvolvimento de tecnologias a partir da goma do cajueiro.

Uma vasta literatura versa sobre as abordagens de desenvolvimento de
novos produtos sobre o eixo oferta/demanda. Em linhas gerais essas abordagens
podem ser sintetizadas em dois conceitos-chave: technology-push (TP) e market-pull
(MP), por exemplo, Avila, (2015); Herstatt e Lettl, (2000). A abordagem TP argumenta
gue a inovacao € impulsionada pela pesquisa cientifica em si (SARJA, 2015), enquanto
a abordagem MP sustenta que a demanda pela tecnologia deve anteceder a atividade
de P&D (CHAU e TAM, 2000).

Ha, no entanto, entendimentos pacificos, como o apresentado por Macaneiro
e Cunha (2011). Utilizando da Pesquisa Industrial de Inovacéo Tecnoldgica — PINTEC,
do periodo de 1998 a 2008. Constataram que houve maior tendéncia a adoc¢éo de
inovagdes por empresas brasileira de tecnologias oriundas de demanda de mercado,

mas ndo se pode ignorar totalmente a influéncia de fatores de base cientifica.

“Considera-se até mesmo certa interagcao entre oportunidade
de mercado e aquisicdo de novos conhecimentos, além da
criacdo de capacidade tecnolégica, caracteristicas essas que
identificam as empresas ambidestras.” (MACANEIRO e
CUNHA, 2011, p. 2).

De fato, a soberania aparente para ambas as abordagens parece nao se
sustentar na pratica, cada qual com seus beneficios e maleficios. Simulando a interacao
de 200 empresas, em 20 mercados distintos, todas elas comercializando o0 mesmo
produto e regimes semelhantes de preco, Timsit, Castiaux, et al. (2015), constataram
ao adentrar em novos mercados, as empresas orientadas por MP obtém desempenho
4% maior em média do que as empresas orientadas por TP. Contudo, a taxa de
sobrevivéncia naquele mercado no médio-longo prazo das empresas orientadas por TP

é trés vezes maior que as empresas orientadas por MP.

N&o necessariamente a elevada taxa de sobrevivéncia das empresas
orientadas por TP deva ser identificada como fator totalmente positivo, dado ao maior

dispéndio de recursos financeiros e tempo para desenvolvimento da tecnologia. A
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sobrevivéncia no mercado poderia também significar uma tendéncia a estagnacéo,
enquanto as empresas orientadas por MP poderiam ter adotado a estratégia de migrar
para mercados mais atraentes sendo essas mais versateis, tais situa¢cdes nédo foram
simuladas pelos trabalhos de Timsit, Castiaux, et al. (2015), mas devem ser inseridas

na tomada de decisdo das empresas, como o sugerido por Chau e Tam (2000).

O Quadro 1 apresenta uma sintese das principais caracteristicas de ambas
as abordagens e reforga que para as organizagoes, a escolha entre TP e MP se mostra

um verdadeiro dilema e como tal deva ser observado a luz de cada situacéo.

Quadro 1 — Comparativo de abordagens condutoras da inovagao.

Atributo Technology-push Market-pull
Nivel de incerteza da tecnologia Alto Baixo
Nivel de incerteza ao mercado Alto Baixo
Despesas com P&D Alto Baixo
Tempo com P&D Longo Curto
Entrada no Mercado Desconhecido Conhecido
Taxa de sobrevivéncia no Mercado Elevada Reduzida
-orStTopso I\ﬁgrgsd%ossta e migracao para Longo Curto
Tipo de Inovagéo Disruptiva Melhoria significativa
Processo de Inovacao “Sondar e Aprender” “Desenvolver por etapas”
Integracao do cliente no P&D Dificil Facil
Experiéncia do cliente Ausente Presente
Educacéo do cliente Geralmente necessaria Nao necesséria
Tipo de pesquisa de mercado Qualitativa Quantitativa
Necessidade de mudar o comportamento Extensa Minima

do cliente

Fonte: Herstatt e Lettl (2000), Maganeiro e Cunha (2011) e Timsit, Castiaux, et al. (2015)

Assim, é unanime a aceitacdo da complexidade da orientacdo para a
inovagao. A questdo de como defini-la adequadamente esta ainda por se resolver.
Entende-se que ndo havera uma forma universal. Aqui, ndo se pretende definir
abordagem mais apropriada ao desenvolvimento de tecnologias, sobretudo ao caso
brasileiro. Contudo, € notéria a incipiéncia de efetivas transacdes comerciais de
transferéncia de tecnologia entre ICT’s e Instituicbes Privadas no Brasil (MACANEIRO

e CUNHA, 2011), sobretudo no estado do Piaui, considerado um estado pobre.
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Portanto, como pode ser visto nos topicos que se seguem, uma experiéncia
por market-pull pode se mostrar vantajosa para tecnologias incipientes e de alto
potencial, como é o caso das oriundas da Goma do Cajueiro. No tépico 4.1 apresenta-
se aspectos da goma e seu potencial exploragdo comercial como um agente
espessante e gelificante, especialmente, como potencial substituto a outras gomas,
principalmente na Industria de Alimentos. No topico 4.2, objetiva-se a analise do
potencial econémico e da capacidade de producdo da goma pelo estado do Piaui,
segundo maior estado produtor de caju do Brasil em 2019. No topico seguinte, 4.3,
busca-se o levantamento patentario de tecnologias correlatas a Goma do Cajueiro, com
intuito do melhor direcionamento estratégico para atividade de P&D e subsequente
protecdo da Pl a ser desenvolvida. O ultimo topico destina-se a um indicativo de

demanda por parte do mercado, o market-pull para a Goma do Cajueiro.

4.1 Da Goma Exsudada do Cajueiro

As gomas sdo carboidratos complexos produzidos por uma grande
guantidade de plantas, algas, insetos e fungos. Sao utilizadas comercialmente nos mais
diversos setores industriais, principalmente pelas suas propriedades espessantes e
gelificantes, com grandes aplicacdes no ramo alimenticio, onde sdo amplamente
utilizadas. A diversidade existente de gomas e suas propriedades distintas possibilita
gue haja uma variedade de aplicacéo, ndo existindo uma melhor goma, mas sim mais

adequadas para um dado processo industrial (RAMALHO, 2014).

Dentre as propriedades das gomas mais relevantes para a inddstria
destacam-se a sua estabilidade em grandes intervalos de temperatura e a elevada
viscosidade em baixas concentragdes. Possuem uma ampla gama de aplicagbes em
virtude de suas propriedades, sendo comumente utilizada como agente alimentar, dado
que se comporta como espessante e estabilizador de alimentos (GARCIA-OCHOA,
SANTOS, et al., 2000).

Em vista disso, as gomas também séo capazes de produzir, com muita
pouca proporc¢éo, na ordem de 1%, um grande aumento na viscosidade. Ademais, a
viscosidade da goma € reduzida com a elevacao das tensdes de cisalhamento, o que

permite seu uso em produtos como molhos, caldos e até mesmo no processo de
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extracdo de petroleo, permitindo tornar a lama, gerada pela perfuracdo, mais espessa,
possibilitando que os detritos oriundos do processo se desloquem a superficie
(GARCIA-OCHOA, SANTOS, et al., 2000).

Dentre as principais gomas utilizadas pela industria brasileira no ano de
2018, encontram-se: a Goma Xantana, com 2.715 toneladas importadas; a Goma-laca
com 937 toneladas e a Goma Ar4bica, com 849 toneladas importadas, com a mais
variada aplicagdo em diversos segmentos da industria.

A Goma Xantana é um polissacarideo sintetizado por uma bactéria
fitopatogénica do género Xanthomonas ao se alimentar dos carboidratos do xarope de
milho, mas pode também ser obtida através de outras fontes de energia como a cana
de acucar. A Goma Xantana apresenta capacidade de formar solucdes viscosas e géis
hidrossoluveis que |he prové atributos reolégicos uUnicos. Atualmente toda a goma
xantana consumida no Brasil, provém de importacdes e possui uma das maiores gamas
de aplicacdes, em virtude de suas propriedades (LUVIELMO e SCAMPARINI, 2009).

E de enorme interesse para as industrias: de alimentos, por seus atributos
espessantes e estabilizador de alimentos; farmacéutica, principalmente por suas
propriedades reoldgicas, que permitem a formacdo de solucfes viscosas a baixas
concentracfes (0,05-1,0%), e estabilidade em ampla faixa de pH e temperatura
(LUVIELMO e SCAMPARINI, 2009) e na industria de petroleo e gas, na atividade de
perfuracao, principalmente na industria de petréleo sendo o polimero mais utilizado em
Recuperacédo Terciaria de Petrdleo (EOR), sem outro qualguer substituto em escala
comercial que supere suas qualidades. A goma xantana tem sido usada junto com
hidréxido de sodio e surfactantes na técnica conhecida como APS (&lcali-polimero-
surfactante (NAVARRETE, SEHEULT e COFFEY, 2000) e (NAVARRETE, SEHEULT e
COFFEY, 2001).

A goma arabica, possui facil e rapida solubilidade em &gua, facilita a
reconstrucao de produtos desidratados e de concentrados de aromas. Os trés grandes
campos de aplicacbes da goma acéacia sédo confeitos, emulsdo de aromas em bebidas
e encapsulamento de aromas. A maior aplicagdo da goma ardbica € na indlstria de
confeitos, onde é utilizada em uma grande variedade de produtos, tais como gomas,
pastilhas, marshmallows e caramelos (toffees). A goma arabica é estavel em condi¢cdes
acidas, sendo extensamente usada como emulsificante na producdo de 6leos

aromatizantes concentrados de cola e citricos, para aplicacdo em refrigerantes (FOOD
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INGRIDIENTS, 2015).

A goma acacia ou arabica contribui na prevencgao da cristalizacdo do agucar
em caramelos, bem como na dissolucéo de esséncias citricas nos refrigerantes. Ainda
constitui um agente encapsulante muito bom para 6leos aromatizantes empregados em
misturas em poO para bebidas, além de aprimorar a textura de sorvetes.
Constantemente, é usada em conjunto com outros tipos de polissacarideos, devido ao
fato de apresentar baixas viscosidades quando em pequenas concentragées A goma
acdacia ou arabica contribui na prevencéo da cristalizacédo do agucar em caramelos, bem
como na dissolucdo de esséncias citricas nos refrigerantes. Ainda constitui um agente
encapsulante muito bom para 6leos aromatizantes empregados em misturas em po
para bebidas, além de aprimorar a textura de sorvetes. Constantemente, é usada em
conjunto com outros tipos de polissacarideos, devido ao fato de apresentar baixas

viscosidades quando em pequenas concentracdes (GLOBALLY COOL, 2016).

A Goma laca é extraida da secrecao resinosa da fémea um pequeno inseto
chamado Laccifer lacca proveniente da India e Tailandia. Duas vezes ao ano, as larvas
com aproximadamente 0,4 milimetro de comprimento se prendem nos galhos novos de
certas plantas inserindo seu probdscide (uma espécie de “tromba”) no galho e secreta
um revestimento protetor, a stick lac que consiste na resina bruta (ZINSSER CO. INC,
2004). Apresenta propriedades Unicas dentre as gomas, sendo uma resina natural de
protecdo, oferece vantagens que até o presente momento nao foram duplicadas por
nenhuma resina sintética, muito utilizada para revestimento e pintura de madeiras,
como também nos cosmeticos diversos, como esmaltes e cremes, agente selante para
tintas e revestimentos (ADVAMEG, INC., 2020).

O cajueiro Anacardium Occidentale € uma planta nativa do Nordeste
Brasileiro com consideravel adaptabilidade a solos de baixa fertilidade, temperaturas
elevadas e hidrica. Atributos que possibilitou o extensivo cultivo em varios paises. O
Brasil, em 2018 o pais ocupava a 12 posicdo mundial do mercado de exportacdo do
pedunculo floral, mas para o mercado da castanha, ativo mais valorizado da cadeia, no
ano de 2018, ocupou a 92 posi¢cao, com 141 mil toneladas, liderado pelo Vietna, com

uma producéo de 2664 mil toneladas, quase 40% do mercado mundial (FAO, 2019).

O principal produto comercial € a améndoa, mas existe potencial para
exploracdo da goma de exsudato, um heteropolissacarideo acido ramificado que €&

facilmente solivel em &gua. Apesar de potencial, ndo ha evidéncias de comercializa¢ao
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entre economias da goma, patamar que possivelmente possa haver alteracdes, pois €
vasta a literatura sobre o potencial de utilizacdo da Goma do Cajueiro na inddstria, em
substituicdo a outras gomas ou combinacédo com essas (SILVA, SILVA e MARQUES,
2013).

A exploracdo da Goma do Cajueiro também é reforcada pelas pesquisas e
técnicas disponiveis para sua extracdo, manuseio e processamento, destaque para 0s
esforcos da Embrapa de fomento a uma cadeia produtiva da goma. Resultados obtidos
pelo relatério de pesquisa da Embrapa — Fortaleza demonstram que plantas com até
12 anos produziram mais na fase de floracdo; enquanto que os cajueiros com idade
superior a 25 anos produziram mais no periodo de repouso e inicio da frutificacao, ainda
se observou neste grupo um aumento da producao do fruto apds o periodo de extracao
da goma: a producédo ainda pode ser potencializada pela utilizacdo de estimulantes e a
meédia de producédo por planta ficou em torno de 700 g/planta/ano, com desvio padrao
de 178 a 2.000 g/planta/ano. A pesquisa ainda buscou analisar a mudanca de coloracéo
entre as gomas analisadas, atribuidas provavelmente a temperatura pois varia de més
para més (BANDEIRA, 1991).

4.2 Exploracao e Potencial Econémico

Segundo o relatério técnico da IAC, instituto de pesquisa da Agéncia Paulista
de Tecnologia dos Agronegdcios, o espacamento meédio ideal para plantio do cajueiro-
comum é 10m x 8m o que proporciona uma ocupacdo média de 125 mudas por hectare
(IAC, 1998). Para uma producdo de 700g de goma por planta ano, estima-se assim
uma extracdo ndo prejudicial a planta de 87,5 kg por hectare, ou 8,75 toneladas por
km2 (BANDEIRA, 1991). As tabelas abaixo apresentam o potencial de producédo do
Brasil e Piaui, em seguida a quantidade importada das gomas processadas mais

comuns a substituicdo da Goma do Cajueiro.



22

Tabela 1 — Potencial de Producao de Goma de Cajueiro em 2018

Local Area Plantada km? Toneladas
Piaui 828 5.795
Brasil 4.392 30.742

Fonte: Elaboracéo Prépria, dados IBGE (2020).

Cabe ressaltar que o ensaio constante na Tabela 1 ndo prevé um periodo de
estiagem da producéo de goma, entende-se a priori que a atividade de extracdo pode
ocorrer sem interrupcdes, hipotese que necessita de validacéo junto a aplicacéo técnica
junto ao Produtor Familiar com objetivo de maximizar a extracao sem incorrer em riscos
para a producdo da castanha de caju ou do pseudofruto, ou até mesmo da aplicacdo

pratica em periodos de chuva e estiagem.

Tabela 2 — Importacdo Brasileira de Gomas e Potencial de Producéo para a Goma do Cajueiro 2018.

Importacfes Mil US$ Toneladas
Xantana 9.529 3.077
Ardbica 2.146 804

Goma-Laca 563 13
Outras Gomas 2.530 699
Total 14.329 4593

Fonte: Elaboracgdo Propria, dados Comex Stat (2020).

A Figura 1 corresponde a uma representacao simétrica para as quantidades
importadas de gomas e o potencial de producédo do estado do Piaui. Assim a potencial
exploragdo econbmica da Goma do Cajueiro poderia representar uma melhoria no
saldo da balanca comercial do mercado de gomas ou até menos a autossuficiente em

um cenario de completa exploracéo e substituicdo perfeita entre gomas.
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Figura 1 — Importacao Brasileira de Gomas e Potencial para a Goma do Cajueiro (toneladas).

Xantana
3.077

Potencial de Produgdao de Goma de
Cajueiro (Piaui) Total das gomas importadas | Ardbica
5.795 4.593 804

Fonte: Elaboracgdo Propria, dados Comex Stat (2020).

A cadeia produtiva do caju como um todo é um importante motriz da
economia brasileira, contudo o pais lida com um baixo indice de produtividade se
analisarmos a producdo por area plantada. A Tabela 3 apresenta a produtividade em
area plantada dos 10 maiores produtores de castanha de caju, a produtividade
brasileira s6 & superior a Tanzania e Indonésia, como também tem o quarto pior
resultado dentre os 33 paises com producgdo de castanha de caju declarada ao banco
de dados estatisticos da Organizacdo das Nacdes Unidas para Alimentacdo e
Agricultura, FAO.

Tabela 3 — Produtividade em 2018 de castanha de caju sem casca em 2018.

Producdo em Area plantada em Produtividade em

Pais
toneladas hectares kg/hectare
Vietna 2.663.885 283.986 9380
india 785.925 1.003.601 783
Costa do Marfim 688.000 1.645.902 418
Filipinas 228.612 28.666 7975
Benim 215.232 622.492 346
Tanzéania 171.455 574.517 298
Mali 167.621 40.009 4190
Guiné-Bissau 150.934 259.444 582

Brasil 141.418 439.169 322



24

Indonésia 136.402 504.317 271
Piaui 28.235 82.800 341
Fonte: Elaboracao Prépria, dados FAOSTAT (2020) e IBGE (2020).

Pode-se observar que a producédo de castanha apresenta baixa correlagao
guanto ao indicador de area plantada, na ordem de 0,37. A analise descritiva estatistica
de regressao simples indica que se espera um aumento de 510 kg para um aumento
de um hectare de area plantada. O que indica que ha fatores mais determinantes da
producdo do fruto que a prépria area plantada, dentre as possiveis causas, pode-se
destacar a capacidade técnica da producéo, condi¢cdes do solo, estiagem, pragas e as
préprias condicbes impostas por padrées internacionais para o comercio da castanha
de caju sem casca. (EMBRAPA, 2016).

Tabela 4 — Analise estatistica da producéo de caju sem casca.

Indicadores

R-Quadrado 0,144028524
Correlacdo X,Y 0,3795109
ANOVA gl SQ MQ F
Regressao 1 1,06319E+12 1,06E+12 5,21616
Residuo 31 6,31862E+12 2,04E+11

Total 32 7,38182E+12

Regresséo Simples Coeficientes  Erro padrao Stat t valor-P
Intersegdo 86477,41081 88573,38322 0,976336 0,336456
Area plantada em hectares 0,515454873 0,225691496 2,283891 0,029384

Fonte: Elaboracgdo Propria, dados FAOSTAT (2020).

Por sua vez, a eventual producdo de Goma do Cajueiro apresenta maior
correlacdo aparente a area plantada do que a propria castanha de caju, insumo de
maior valor agregado como pode ser visto em Silva, Silva e Marques (2013) e Lima et.
Al. (2001) e sofre menores influéncias ou de naturezas distintas as condi¢fes técnicas,

ambientais e climéaticas.
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4.3 Prospeccao Tecnologica Da Goma Do Cajueiro

O numero de depésito de patentes é um indicador a muito utilizado para
expor o grau de conversao tecnolégica de um conjunto de conhecimentos cientificos
(QUINTELLA, ALMEIDA, et al., 2018). Através da prospeccao em bases de dados de
patentes se consegue verificar se o conhecimento ou tecnologia em questao pode ser
protegido atende ao requisito novidade, notagdo importante para o setor econdmico
pela seguranca de monopdlio da exploracdo da tecnologia. Assim defende Coutinho
(2019):

“Sabe-se que o longo caminho a ser percorrido pela
materializacdo de uma ideia inovadora, para ser convertida
em inovacdo, comega com sua revelagcdo, seguida de sua
prospeccdo, que precisar ter preenchidos os requisitos
indispenséveis a protecao da propriedade intelectual, e desta
receber valor transacional, como um bem intangivel a ser
objeto de investimento de capital financeiro e tecnoldgico, a
fim de chegar ao mercado produzindo riqueza e bem-estar,
seja por meio do aumento da produtividade e da
competitividade, seja do aumento da qualidade de vida, em
sintese, em beneficio da sociedade” (COUTINHO, 2019, p.
1).

Peter Drucker, em The New Realities (2003) afirma que maioria das
inovacdes resultam da busca intencional por oportunidades, sendo a atividade de
prospeccao fundamental ndo s6 para verificar o cenario de anterioridade, mas também
para indicar tendéncias e ou mercados potenciais, percepcdo de parceiros ou
concorrentes eventuais, estrategicamente, aponta alternativas para garantir a

exclusividade necessaria a introducdo de uma tecnologia no mercado.

Apesar de vasto o conhecimento a respeito sobre a Goma do Cajueiro. A
prospeccao tecnoldgica prévia demostra um patamar insipiente de aproveitamento
tecnolégico. Silva, Silva e Marques (2013) obtiveram resultados semelhantes para
aplicacdo da Goma do Cajueiro em nanotecnologia. A prospec¢ao para aplicacéo

generalizada da goma encontra-se sintetizados na Tabela 5.
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Tabela 5 — Resultados prospeccéo de patentes no software Orbit Intelligence v1.9.8 (1990-2020).

Patentes

Combinacéo booleana de Palavras—chave ORBIT

(Caju OR Cajueiro OR Anacardium Occidentale OR Cashew) AND (Goma OR
Polimero OR Biopolimero OR Polissacarideo OR Heteropolissacarideo OR Gum 129

OR Polysaccharide Polymer OR Biopolymer OR Heteropolysaccharide)

Fonte: Elaboracéo propria, dados obtidos através de Orbit (2020).

A atividade de pesquisa, utilizando o software Orbit Intelligence, retomou que
o primeiro pedido de patente encontrado relacionado ao tema da prospeccao data de
31 de outubro de 1990, a BR9005645, trata-se de um método de isolamento da goma
do cajueiro, sendo a melhor especificacdo da tecnologia, posteriormente, dada pela IPC
C08 C 1/00 como “tratamento do latex de borracha”, originalmente essa especificacéo
nao existia, sendo implementada em 2006. Depositado pela Universidade Federal do
Ceard — UFC, o pedido foi publicado em 16 de junho de 1992, mas aparentemente foi
abandonado logo em seguida (RODRIGUES e DE PAULA, 1990). As evolucbes dos
pedidos subsequentes sdo apresentadas no Gréfico 1.

Gréfico 1 — Pedidos de Depésitos de Patentes por ano.
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Fonte: Elaboracgéo Propria, dados obtidos através de Orbit (2020).
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Na Figura 2 apresentamos a situacao legal das patentes e constatamos que
30% estao “pendentes”, ou seja, estdo em processos pendentes de analise (decisédo
técnica ou final). 20% estdo concedidas, ou seja, possuem o titulo de proprietério
temporario do invento. 37% das patentes caducaram, ou seja, o solicitante perdeu a
exclusividade. 12% das patentes foram revogadas, ou seja, deixaram de vigorar e 1%
expirou o prazo de vigéncia, que para a patente de invencéo € de 20 anos e para a de
modelo de utilidade é de 15 anos contados da data do depdsito.

Figura 2 — Situacéo Legal das Patentes.

Expirada ®Revogada mConcedida mPendente m Caducada

Fonte: Elaboracéo propria, dados obtidos através de Orbit (2020).

Como pode ser visto no Grafico 2, das categorias mais representativas,
33,6% dos depositos de patentes estéo classificados na categoria C08, categoria esta
que aborda as patentes relacionadas a compostos macromoleculares organicos; sua
preparacao ou seu processamento quimico e composi¢cdes baseadas nos mesmos nas
subclasses C08B, C08F, C08G, C08J, CO8K e C08L, sendo as mais abrangentes a
C08G e CO08L, com 22 depésitos cada. A subclasse C08G trata de compostos
macromoleculares obtidos por reacdes outras que ndo envolve ligacdes insaturadas
carbono-carbono, enquanto a subclasse CO8L trata de composicbes de compostos

macromoleculares.

Cerca de 24,8% dos depoésitos estdo registrados na classe A23 como

alimentos ou produtos alimenticios ou de seu beneficiamento em seis subclasses sendo
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a mais abrangente com 32 depositos a subclasse A23L que aborda alimentos, produtos
alimenticios ou bebidas n&do alcoodlicas, ndo abrangidos pelas subclasses A21D ou
A23B-A23J; seu preparo ou tratamento, p. ex. cozimento, modificacdo das qualidades
nutritivas, tratamento fisico; ou ainda conservacdo de alimentos ou produtos

alimenticios.

Ainda, 13,5% dos depdésitos tratam de corantes; tintas; polidores; resinas
naturais; adesivos; composi¢cdes nao abrangidas em outros locais; aplicacbes de
materiais ndo abrangidos em outros locais na classe C09, sendo a subclasse mais
representativa, com 14 depdsitos, a subclasse CO9K de materiais para aplicacfes

diversas, nao incluidas em outro local.

Grafico 2 — Numero de depdsitos por cédigo IPC.
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Fonte: Elaboragéo propria, dados obtidos através de Orbit (2020).

Definido em linhas gerais o perfil das patentes, busca-se responder ao perfil
dos depositantes. No Grafico 3, sdo apresentados os depdsitos por pais de protecdo
engquanto no Gréfico 4, estende-se a analise do perfil dos depositantes com destaque

para os maiores players em termos de niumero de patentes.
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Gréafico 3 — Numero de patentes por pais de publicacao.
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Fonte: Elaboracéo propria, dados obtidos através de Orbit (2019).

De acordo com o Gréfico 3 os chineses séo lideres de depdsitos de patentes
para tecnologias relacionadas a prospeccao com 36,4% dos depoésitos retomados,

seguido por Japao com 15,6% e Brasil com 13,8%.

Grafico 4 — Maiores players tecnol6gicos.
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Fonte: Elaboracgéo propria, dados obtidos através de Orbit (2019).



30

Contudo o maior player (Tohoku Kako) € uma empresa japonesa seguido
pelas Universidades Federais do Ceara (UFC) e Sdo Paulo (UNIFESP). Dos 11 players
apresentados, cinco sdo empresas (Tohoku Kako, Nisshin Spinning, Akebono Brake
Industry, Aisin Chemical e Aisin Seiki) com 17 pedidos; trés séo universidades (UFC,
UNIFESP e Fujian Normal University) com 7 pedidos; uma trata-se 0rgao
governamental indiano (DRDO) e uma de natureza desconhecida (GNPOL). Destaca-
se que 65% dos depositos entre os maiores players estédo ligados ao setor privado o

gue pode sinalizar a exploracao econémico como principal motriz da atividade inventiva.

5 ENSAIOS PARA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS DA GOMA DO
CAJUEIRO

A Transferéncia de Tecnologia (TT) pode ser compreendida como o conjunto
de etapas que refere a entrega formal de ativos de propriedade intelectual oriundos de
pesquisas cientificas das Instituicées de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) para exploracao
comercial por parte do setor produtivo (EMBRAPA, 2016).

Assim, a objetiva aquisicdo de ativos de Propriedade Intelectual (PI) das
ICTs visa a obtencdo de novas tecnologias, produtos ou processos por parte da
instituicdo receptora, com diminuidos riscos decorrentes da incerta aplicagéo industrial
ainda nos estagios de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) (ROMAN e LOPES, 2012).
Para tanto, a instituicdo receptora devera ter condicdes para absorver e total
capacidade para a eventual exploragéo econémica da Pl (TAKAHASHI, 2005). Apenas
com a absor¢do do conhecimento e o seu dominio pelo receptor, o processo de TT se
completa.

Entende-se entédo que o processo de TT envolve multiplos fatores e agentes
para além das partes receptora e desenvolvedora da Pl, servem de um ecossistema
propicio para absorcéo do conhecimento e exploracdo. Uma analise por determinantes
politicos, econémicos, sociais, tecnolédgicos e legais se aplica & proposicdo de um

modelo de transferéncia.
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5.1 Aspectos brasileiros para Transferéncia de Tecnologia (TT)

Ocupando a posi¢do 62° no Global Innovation Index, o Brasil é tido como um
pais retardatario em transferéncia de inovagdo, ocupando ainda a posi¢cdo 74° do
mesmo rank em termos de colaboracédo Universidade/Industria no desenvolvimento de
tecnologias, abaixo do desempenho esperado de economias em mesmo nivel de renda.
Um contraste com o a 92 posicao de maior economia do mundo em 2019 (WIPO,
CORNELL UNIVERSITY, INSEAD, 2020).

Apesar de ocupar a 112 posicdo em volume de pesquisa que € produzida no
pais e publicada em artigos cientificos, é responsavel somente por 0,2% de depdsitos
mundiais em patentes. Sendo apenas 1% desses artigos feito em colaboracdo com a
Industria, segundo o relatorio National Science Board da National Science Foundation
(NSF, 2020). Revelando uma caréncia no pais de uma boa fluidez entre universidade-
industria.

Ao examinarmos os depdsitos de patente de invencdo como indicador, dos
24.857 depdsitos feitos no pais no ano de 2018 apenas 20% sao feitos por residentes,
desses, estima-se que em torno de 27% tenham sido feitos por empresas (INPI, 2020).
Assim, a maioria dos depdsitos de residentes foi feito por universidades e inventores
isolados que podem apresentar uma menor demanda direcionada ao mercado
(BRASIL, 2001).

No Brasil, foi a Lei da Propriedade Industrial (Lei n°® 9.279/96), que instituiu o
INPI como responsavel, também, pelo registro dos contratos que impliguem
transferéncia de tecnologia, dos contratos de franquia e de similares para que

produzam efeitos perante terceiros. Vide INPI (2015):

“De acordo com a legislacao brasileira relativa a propriedade
industrial, os contratos de transferéncia de tecnologia sdo
aqueles acordos que tem como objeto o direito de
propriedade industrial ou a expectativa do direito, ou seja, a
patente, o modelo de utilidade, o desenho industrial, a marca
e a topografia de circuito integrado, pois a existéncia do
direito de propriedade industrial confere ao seustitular o direito
de impedir terceiros de produzir, usar, colocar a venda,
vender ou importar o produto ou o processo sem autorizacao
do titular.” (INPI, 2015, p. 46).
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Os contratos de tecnologia, contudo, apresentaram significativo crescimento
em 2018, foram registrados 669 contratos de tecnologia no INPI, aumento de 20,5%
em relagédo ao ano anterior, revertendo a tendéncia de queda observada nos anos de
2015, 2016 e 2017, -18,3%, -24,6% e -19,1%, respectivamente, estando ainda abaixo
dos 1.250 contratos registrados em 2000, ano de inicio da publicacéo, pelo INPI, do
levantamento pelo relatério de Indicadores de Propriedade Industrial (INPI, 2020).

Assim, os contratos de transferéncia de tecnologia sintetizam e concluem a
transmissdo do conhecimento entre as partes atuantes da inovacdo, mediante
contrapartida, financeira ou ndo, desde que objetivem a geracdo de produtos,
processos e servigos inovadores e a transferéncia e a difusdo de tecnologia (JUNIOR,
NASCIMENTO, et al., 2019).

O estudo de caso das Universidades Publicas de UnB e Unicamp de Simdes
e Santos (2018) defende que, com o objetivo de potencializar a concretizacédo da TT,
faz-se aconselhavel a presenca de uma equipe especializada dentro dos ndcleos de
inovacao das ICTs, ao que denominaram: Agentes de inovacdo. Também, para o fluxo
de TT ser inserido na universidade de forma sélida, a integracdo entre a academia e a

industria € fundamental em todos os estagios de desenvolvimento da tecnologia.

“O setor produtivo ndo deve ser desconhecido pelos agentes
de inovacgao. Uma prética que se pode verificar como positiva
€ a de reunibes continuas entre os agentes de inovagéo e 0s
pesquisadores, isso para que, uma vez entendida as
varidveis das pesquisas, 0s agentes de inovacao tenham
maior gama de possibilidades industriais para prospeccao de
parcerias, licenciamentos e até compartilhamentos.”
(SIMOES e SANTOS, 2018, p. 751)

Assim, entende-se que um modelo de TT com achegamento entre ICT e
Industria possa ser entendido, em linhas gerais, semelhante a abordagens por market-
pull. A demanda do mercado estaria presente desde estagios de P&D e potencialmente

mais bem abastecida no resultado da tecnologia, processo ou produto acabado.
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5.2 Modelo para transferéncia de tecnologia

Este tOpico tem por objetivo apresentar um modelo coeso para o
desenvolvimento e consequente transferéncia de tecnologias oriundas da GC, para
tanto, vale-se da premissa de que uma experiéncia de MP e o estreitamento do setor
produtivo e a ICT desenvolvedora, pode ser atraente em ambientes de inovacéo
incipientes, como o caso brasileiro, sobretudo para iniciativas do Piaui, estado
considerado pobre.

Opta-se por chamar o produto finalistico da TT de “Inovacé&o junto ao
mercado” pelo proprio conceito geral de inovacédo dado pela 42 edicdo do manual de
Oslo (2018):

“Umainovagao € um produto ou processo novo ou melhorado
(ou combinagdo dos mesmos) que difere significativamente
dos produtos ou processos utilizados anteriormente pela
instituicdo e que foi disponibilizado para usuarios potenciais
(produto) ou colocado em uso pela instituicdo (processo).”
(OECD/EUROSTAT, 2018, p. 32, tradu¢do nossa).

Assim, tendo como macroprocesso a Inovagdo, uma sintese dos
subprocessos que dele se desatam e seus resultados € apresentado no quadro a

sequir:

Figura 3 — Subprocessos de inovacgdo pelas ICTs e Setor produtivo e seus resultados.

Resultados
Produtos ou Processos

parciais ou semiacabados

Produtos ou Processos Inovacao tecnologica
Finalisticos ou acabados junto a sociedade

Setor Produtivo

Validagao

ICT’s

Fonte: Elaboracao Prdpria.
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A representacdo grafica da Figura 3 destaca os diferentes subprocessos
para inovacao por MP. O subprocesso de P&D é desenvolvido pela ICT e conta com
absorcao de informacdes do Setor Produtivo, direcionando o seu resultado para um
produto com maior potencial de mercado, podendo ocorrer paralelamente ao
subprocesso de Validacdo de Prototipos, o que assume a possibilidade de uma
cotitularidade da tecnologia a ser definida no ambito dos acordos de cooperacéo
técnica.

Apesar das tratativas e negociacdes para TT possam iniciar ainda no P&D e
Validacdo, somente se consolida apds o resultado de um produto ou processo finalistico
ou acabado, com contrato de TT firmado entre a instituicAo desenvolvedora e a
instituicdo receptora — seja a desenvolvedora: somente a ICT, ou ICT e o parceiro do
Setor Produtivo, em regime de cotitularidade; seja a receptora: a parceira do Setor
Produtivo ou outro agente do mercado — que ficara a cargo da devida Exploracéo
Econbmica da Tecnologia (EET).

Isso pode ocorrer pois como defende Takahashi (2005) a instituicao
receptora devera ter condi¢cdes para absorver e total capacidade para a eventual
exploracdo econbémica da tecnologia, na possibilidade do parceiro do Setor Produtivo
nao dispor de total capacidade para a melhor efetividade da exploracéo, objetiva-se a
busca por outra instituichio que possa ou que apresente maior potencial de
escalabilidade. Somente com a ETT é que se conclui o processo de inovagao
tecnoldgica junto a sociedade (OECD/EUROSTAT, 2018).

Portando, difere-se aqui as instituicdes de mercado atuantes no modelo
entre Parceira do Setor Produtivo (PSP) e Instituicdo Exploradora da Tecnologia (IET).
Ainda que, finalizada a fase de P&D, esses papeis possam vir a ser executados pela
mesmo agente, tal distingdo se faz necessaria por comtemplar o cenério de eventual
separacéo de tais papéis visando a melhor absorcao da tecnologia pelo mercado.

A Figura 4 apresenta o fluxograma para o ciclo de absorcao das tecnologias
a serem desenvolvidas a partir da GC, melhor delimita os agentes envolvidos no
processo de inovagdo e é basilar para as pecas e acordos propostos pelo presente

modelo.
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Figura 4 — Fluxograma de exploracdo e absorcéo de tecnologias para a Goma de Cajueiro.
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Fonte: Elaboracéo Propria.

O Ciclo sugere que néo haja substituicdo do PSP por parte da ICT nos
relacionamentos com o Produtor Familiar (PF) e a IET, pois objetiva se valer da
estrutura pré-instalada do parceiro e seus canais de fornecimento e distribuicéo,
enquanto a ICT coordena a estratégia de TT e acolhe as percepgdes do publico alvo
ao qual se destina.

Também sugere que dentre as tecnologias obtidas, € oportuno o
desenvolvimento e protecdo de Pl do processo para o beneficiamento da goma, o que
nao impede o possivel desenvolvimento de aparato tecnolégico (maquinas e
equipamentos) ou até mesmo de instrumentos de kwon-how seja para orientagdo de
processos, maquinario, equipamentos e outros aprimoramentos ao PSP, ou para
técnicas de adequada extracdo e manejo da goma pelo PF.

Destarte, a subvencdo econémica existe em dois fluxos de pagamentos
distintos, de primeira e segunda ordem. Os pagamentos de primeira ordem sao
provenientes da compra e venda de produtos/insumos, sendo (1A), a aquisicdo da
goma bruta pelo PSP do PF; e (2A), aquisicdo de goma beneficiada pela IET. Os
pagamentos de segunda ordem, (1B) referem-se as remunerac¢des das tecnologias
para a ICT, com excecao da transferéncia de know-how feita ao PF, esta, entende-se
como primordial para fomento da atividade extrativista e pelo seu potencial impacto

social, entende-se como dispensada.
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Entende-se que ndo apenas Pls protegidas possam ser objeto de contratos
de transferéncia, mas também o conjunto de conhecimentos que ndo obtiveram
protecdo e optou-se pela manutencdo em segredo. S&o 0s casos dos contratos de
transferéncia de know-how (ASSAFIM, 2005).

Cabe ressaltar que remuneracéo (2A) podera e devera ocorrer de maneiras
diversas, pois trata da propria remuneracdo das Pls envolvidas no processo de
inovagao, cada qual com suas vantagens econOmicas-financeiras, elementos de
monetizacao existentes em acordos transferéncia de recursos financeiros do licenciado

para o licenciador. Vide, Quintella, Teodoro e Frey (2018):

“As vantagens econdémicas dependem dos interesses das
partes que negociam e de cada tecnologia negociada,
resultado de um acordo de ganha-ganha para as partes (...)
podem ser obtidas a partir da transferéncia de tecnologia e
de aspectos gerais relacionados a como e quando utiliza-las.
No entanto, se reforga um aspecto de que justica e paz sdo
coexistentes. Ou seja, é essencial que o acordo seja justo e
vantajoso para ambas as partes de modo a gerar no futuro
novas e proveitosas parcerias. A parceria por meio de
projetos de PD&I propicia o processo de retroalimentagéo
das pesquisas desenvolvidas pela ICT.” (QUINTELLA,
TEODORO e FREY, 2018, p. 135)

O quadro a seguir apresenta os mais comuns elementos de Pl que
correlacionam com a pesquisa de mercado e prospeccao de tecnologia realizadas no

capitulo anterior:

Quadro 2 - Elementos de PI e formas usuais de retribuig&o.

Natureza Objeto de protecéo Forma de retribuicao

e Processo de beneficiamento;

¢ Magquinério para extracao,
manejo, beneficiamento ou

Patente ) Royalties sobre a venda
processamento da goma;
e Processo de aprimoramento ou
uso especifico para indUstria;
Pagamentos mensais fixos
Marca e  Signo marcério para o produto ou

acabado

Royalties sobre a venda
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(Dispensado ao PF)

, . e Ferramenta para extracao, Pagamento Unico
Desenho industrial manejo, beneficiamento ou ou

processamento da goma.
Pagamentos mensais fixos

e Conhecimentos de controle de (Dispensado ao PF)
gualidade, manutencéo e reparos Pagamento Gnico
Know-how de maquinas e equipamentos; 9
. ~ Ou
e Conhecimentos de extragcdo de
manejo da goma. Pagamentos mensais fixos

Fonte: Elaboragao Prépria a partir de Areas e Frey (2019); Quintela, Teodoro e Frey (2018).

O Quadro 3 apresenta as pecas e acordos sugeridos, entre 0s agentes
envolvidos no processo de inovacdo tecnoldgica indicado. Os elementos aqui
constantes, estdo presentes na literatura de contratos de transferéncia de tecnologia
ndo sendo objetivo deste modelo propor, dentre os inUmeros existentes, o melhor dos
elementos, mas sim o0 mais adequado, dada a disponibilidade familiaridade dos agentes
prospectados e que cumpra com o0 objetivo proposto (AREAS e FREY, 2019)
(QUINTELLA, TEODORO e FREY, 2018)

Quadro 3 — Documentos e Termos constantes no processo de TT.

Subprocesso Agentes Pecas

Termo de sigilo;

P&D ICT e PSP ¢ Planilha de termos;
¢ Acordo de Cooperacéo Técnica (PCT).
e Termo de sigilo;
TT Desenvolvedora e e Planilha de termos;
Receptora
e Contrato de Transferéncia.
e Cartilha educacional;
ICT e PF

Transferéncia de  Capacitacéo e treinamento.

know-how

e Manuais de uso;
ICT e PSP

¢ Protocolos de qualidade.

Fonte: Elaboracéo Prépria a partir de Areas e Frey (2019); Quintela, Teodoro e Frey (2018); Filho e Carvalho
(2019); Costa, Porto e Feldhaus (2010).

A hipotese de utilizacdo de outras pecas ndo constantes no modelo &
esperada, umas que possam aparecer outros ativos e agentes nao previstos nesse

exercicio simplificado.
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5.3 Desempenho e resultados

Um ensaio de parceria entre ICT e setor produtivo foi realizado sob o pretexto
de fomento a inovacao e desenvolvimento de tecnologias a partir da GC. Para tanto se
vale da premissa de que os agentes desconhecem a dinamica dos principais preceitos
de Inovacao, Pl e TT, dado o estado incipiente de efetivas parcerias Universidade-
Industria.

Deve-se ressaltar que a presente atividade ndo obteve carater conclusivo,
nao se propondo entdo a este objetivo, muitas das iniciativas aqui apresentadas
deverdo ter seus fechamentos no tempo futuro a publicacdo desse trabalho. Muito
implica a ocasido atipica da Pandemia do COVID-19, alterando a dinamica
administrativa e econémica mundial, sobretudo nas instituicdes prospectadas.

Com o objetivo de assegurar as tratativas com o setor produtivo dentro do
cenario imposto, o papel da ICT foi substituido em algumas pecas documentais pela
figura de uma Microempresa (ME) encubada na ICT, visando a melhor fluidez e n&o
obstrucéo da atividade da ICT que muito se concentraram no acolhimento de demandas
diretamente relacionadas a pandemia. Assim, a ME apresentasse como mediadora
entre ICT e PSP.

Neste sentido, o Quadro 4 a seguir sintetiza os elementos firmados até a

data de publicacéo do presente trabalho:

Quadro 4 — Elementos de fomento firmados até o presente momento.

Subprocesso Agentes Pecas
ICT e ME e Projeto de pesquisa.
P&D ICT e PSP e Carta de intencéo de parceria (Modelo Anexo 2).
e Termo de sigilo (Modelo Anexo 1);
ME e PSP
¢ Planilha de termos.
ICT e IET o Carta de intencéo de parceria (Modelo Anexo 2).
T e Termo de sigilo (Modelo Anexo 1);
ME e IET e Planilha de termos.

Fonte: Elaboragao Prépria.
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O PSP prospectado se trata de uma microempresa atuante na cadeia
produtiva do caju, através do beneficiamento de castanha de caju e producdo de
derivados da castanha além da producdo de cajuina. Situa-se no municipio de S&o
Antonio de Lisboa — Piaui a 344 km de Teresina, é conhecida como capital do caju. O
pequeno municipio tem a maior area de concentracao do fruto por metro quadrado do
estado, estima-se que seja 0 maior produtor do estado entre 8 a 12 mil hectares de
area plantada (SDR-PI, 2018) (IBGE, 2020).

A IET, trata-se, a priori, de uma unidade industrial para aplicacédo piloto da
goma beneficiada. E uma indUstria de sorvetes situada da regido de Teresina. Nesta,
as tecnologias da goma intentam substituir, em todo ou parte, os agentes dispersantes
e gelificantes, goma ardbica e goma gua, respectivamente, vide propriedades

destacadas no topico 4.1.
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6. CONCLUSOES

Conclui-se que, a eventual exploracdo econdémica da GC apresenta
potencialidades para o pais por correlacionar a area plantada em maior
densidade que a producéo de castanha de caju. Seu valor econémico, contudo,
devera pautar-se no seu respectivo processo de beneficiamento uma vez que a
literatura especializada indicou um baixo custo de capital e tempo para atividade
extrativista.

Por encontrar estrutura centralizada no pequeno produtor familiar, o
enriquecimento de insumos subutilizados, a saber, o pseudofruto e a goma, deve
significar uma nova fonte de renda direta as familias produtoras, e uma forca
aliada no desempenho econdmico da balanca comercial do pais na substituicdo
de importacoes.

A variedade e ndo unanimidade das gomas faz com que suas
aplicacdes na industria sejam tdo diversas quanto suas particularidades. O
estudo aprofundado e atividade de P&D com a Goma de Cajueiro pode revelar
nao sO o0 uso parcial ou total em substituicdo a outras gomas, como também,
assim como ocorre com outras, pode ser que haja processos em que a utilizacao
da goma exsudada do cajueiro resulte em composto de propriedades Unicas sem
substituto conhecido em termos de capacidade.

A prospeccdo tecnoldgica, por sua vez, apontou que nao raro é a
percepcao do potencial econdmico para ativos associados a GC. Como é de se
esperar das gomas vegetais, inUmeras aplicacdes referem-se a ciéncia de
alimentos, o que corrobora com as implicacdes do exsudado de cajueiro poder
substituir outros exsudados vegetais, como 0 caso da goma acacia.

A protecdo da PI, ao que sugere, ndo aparenta acompanhar os paises
produtores de caju e sim a tendéncia global de desenvolvimento da inovacao,
neste caso em prospeccao, mundialmente liderado pela China. Vale ressaltar
gue a maioria dos titulares se tratam de instituicbes do setor produtivo o que
corrobora com a destinagcdo econdmica das tecnologias desenvolvidas.

No caso brasileiro, apesar da grande quantidade de ciéncia que é

produzida e publicada no pais, a conversdo em tecnologia aplicada a industria
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brasileira, pelo menos por residentes, € muito baixa. O que pode ser explicado,
dentre outros fatores, pela baixa interacdo entre ICTs e Setor Produtivo,
afastamento que se da principalmente nos estagios iniciais de P&D.

Assim, iniciativas de pesquisa, desenvolvimento e transferéncia de
tecnologias que se valem da abordagem por market-pull podem vir a ser
oportunas enquanto contramedida de tal probleméatica. Destarte, devido ao seu
papel de difusor do conhecimento, cabe as ICTs a promocdo e o fomento da
inovacao junto ao setor produtivo.

Neste sentido, iniciativas de padronizagao e orientacdo do processo de
inovacdo podem ser motrizes de transferéncia e exploracdo tecnoldgica bem-
sucedida entre universidade e industria. Os modelos de transferéncia de
tecnologia sédo imprescindiveis, apesar de pouco estarem presentes na literatura.
Sua dinamica nao finalistica permite que adaptacfes ocorram no caso a caso
sem que com isso, perca seu papel de guia.

A delimitacdo dos agentes constantes no processo de inovacao ajuda
a melhor identificar seus interesses bem como as interagcdes que se fardo
necessarias para entrega da tecnologia junto a sociedade. Conhecendo 0s
agentes e as interacdes existentes é possivel fazer o sequenciamento das
atividades de forma mais adequada.

O presente exercicio buscou colaborar no quadro de iniciativas de
fomento. Sugere-se fortemente o aprofundamento de trabalhos nesse sentido,
dado a escassez da especialidade do tema encontrada, o que também é visto
como uma dificuldade constante no desenvolvimento desse trabalho.

Por fim, a totalidade das acdes previstas por essa iniciativa de fomento
no desenvolvimento e exploracdo econdmica de tecnologias da Goma de
Cajueiro ndo se esgota na publicacdo deste trabalho e buscar-se-4 a

complementariedade em trabalhos futuros.
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ANEXO 1: Termo de Sigilo
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LOGO

LOGO
RECEPTORA

DIVULGADORA

TERMO DE SIGILO E CONFIDENCIALIDADE

De um lado a empresa - pessoa juridica com razdo social_-

R con N o S
* - com suasede na Rua [ bairro
do I, CEP[ 1, Municipio de [ Estado [ e de outro
lado, empresa E. 3, pessoa juridica com razdo social [T,
com sode I buiro do S, CFP
© . Municipio de Estado """ inscrita no
CNPIsobon®l \ neste ato ambas representadas na forma de seus

atos constitutivos, por seus representantes legais infra-assinados.

Ambas doravante matua e reciprocamente denominadas _como PARTE
DIVULGADORA™ ¢l como“PARTE RECEPTORA”.

CONSIDERANDO QUE:

(i) As Partes possuem Informagdes Confidenciais conforme definidas na Clausula 1

abaixo.

(ii) Para que cada Parte possa avaliar seu interesse em participar de um futuro

relacionamento empresarial relacionado a potencial acordo comercial, operacional

elou estratégico doravante denominado -
AU torna-se necessario que a

PARTE DIVULGADORA revele certas Informagoes Confidenciais para a PARTE
RECEPTORA.

(111) As Partes desejam revelar e receber tais informagodes de acordo com o0s termos e

condigdes deste Contrato.

_ RUBRICA 1
RUBRICA 2 DIVULGADORA

RECEPTORA



(1v) O presente Contrato, exceto no que aqui é expressamente pactuado, ndo constitui
pré-contrato nem obriga as Partes a celebragdo de qualquer contrato ou operagdo,
scja no presente ou no futuro, tratando-se de mero fornecimento de informagdes
para estudo de eventuais possibilidades de relacionamento entre as Partes e

potencial formalizagdo da fabricagdo e comercializagdio do projeto
~ 2ntre elas.

Assim, visando regular e proteger a troca de Informagdes Confidenciais entre as Partes,
resolvem elas assinar o presente Contrato, mediante as clausulas € condigdes a seguir

estabelecidas:

Clausula 1% “Informagdes Confidenciais”, nos termos deste Contrato, representam as
Informagdes Confidenciais que sdo de propriedade exclusiva ou controladas pela
PARTE DIVULGADORA, incluindo, sem limitagdes, especificamente, ao KNOW-
HOW relacionado a tecnologia °

, e/ou informagdes contidas e incluindo, sem
limitagdes, quaisquer segredos empresariais relacionados a referida tecnologia, qualquer
informagdo que deva razoavelmente ser reconhecida pela PARTE RECEPTORA, como
sendo confidencial ou de propriedade privada; ou toda e qualquer informagao e

documentos fornecida pela PARTE RECEPTORA.

Clausula 2° As Informagdes Confidenciais reveladas a PARTE RECEPTORA deverao
ser guardadas em confidencialidade pela PARTE RECEPTORA, ndo devendo ser
reveladas a terceiros ou utilizadas para fins diversos dos definidos neste Contrato ou que
serio definidas em um futuro acordo de interesse das Partes, sem a devida autorizagio

da PARTE DIVULGADORA.

Clausula 3*. Mediante solicitagdo por escrito emitida pela PARTE DIVULGADORA
que transmitiu Informagdes Confidenciais a PARTE RECEPTORA, a PARTE
RECEPTORA devera prontamente destruir todas as Informagdes Confidenciais, bem
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como quaisquer anotagdes, memorandos ou quaisquer outros documentos referentes as
Informagdes Confidenciais objeto desse termo, e fornecer uma declaragdo a PARTE
DIVULGADORA, assinada por seu representante legal, certificando a0 mesmo que tais

documentos foram destruidos.

Clausula 4". A PARTE RECEPTORA reconhece que as perdas, os danos e os prejuizos
causados pela indevida revelagdo, disponibilizagdo, envio, entrega, repasse, qualquer
outra forma de compartilhamento ou, ainda, pela indevida utilizagdo de Informagdes
Confidenciais podem ser irreparaveis. Dessa forma, a PARTE DIVULGADORA, além
de poder buscar indenizagdo justa e ressarcimentos de todas as perdas, danos e prejuizos
que venha a suportar, podera se valer de medidas cautelares e pedidos liminares com
vistas a evitar que a PARTE RECEPTORA e/ou seus Representantes procedam com a
revelagdo, disponibilizagdo, envio, entrega, repasse, qualquer outra forma de
compartilhamento ou, ainda, a indevida utilizagdo de Informagdes Confidenciais

referente a tecnologia de know-how, sem prejuizo de quaisquer outras medidas cabiveis.

Cldusula 5* Este Contrato ndo devera ser interpretado como sendo uma garantia de
fornecimento a qualquer uma das Partes de qualquer patente, licenciamento de know-

how, propriedade intelectual, imaterial ou qualquer outro direito.

Cldusula 6 O presente Contrato vigera pelo prazo de 2 (dois) anos contados da data de
assinatura deste instrumento, periodo em que deverdo ocorrer as divulgagdes de
Informag¢des Confidenciais fornecidas pela PARTE DIVULGADORA, podendo as
Partes rescindi-lo a qualquer momento mediante notificagdo a ser enviada a outra parte
com antecedéncia mimma de 30 (tnnta) dias. As Partes poderdo renovar o prazo de
vigéncia pelo periodo adicional de 2 (dois) anos, se necessario, a fim de permitir a
efetiva conclusio das tratativas relativas a transferéncia de tecnologia. Fica desde ja
convencionado que o dever de sigilo de ambas as Partes vigorara pelo prazo de 5

(cinco) anos, igualmente contados da data de assinatura do presente instrumento

Vi
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LOGO

LOGO
RECEPTORA

DIVULGADORA

Clausula 7" Os compromissos deste instrumento também  serdo obrigatorios as
r coligadas, subsidiarias ou sucessoras das Partes e continuar a ser obrigatorio a clas até

a ocasido em que a substancia das Informagdes Confidenciais tenha caido no dominio
publico sem nenhum descumprimento ou negligéneia por parte da PARTE
F RECEPTORA, ou até que a permissdo para liberar essas Informagdes seja
especificamente concedida por escrito pela PARTE DIVULGADORA .

Cléusula 8". Pelo presente, nenhuma das Partes apresenta qualquer garantia, expressa
ou implicita, com respeito as informagdes fornecidas, aqui discriminadas, especialmente
quanto a sua precisdo, performance e totalidade. A PARTE DIVULGADORA nio
assume, ainda, qualquer responsabilidade perante a PARTE RECEPTORA ou qualquer

outra pessoa pelo resultado do uso das Informagdes Confidenciais.

Cldusula 9% As Partes ndo poderdo ceder ou de qualquer forma transferir os direitos e
obrigagdes decorrentes do presente contrato sem a prévia autorizagdo, por escrito, da

outra Parte.

Clausula 10°. A tolerancia, por uma das Partes, no que tange ao descumprimento, pela

outra Parte. de qualquer obrigagdo inserida neste Contrato, em especial, mas ndo se

limitando a ndo aplicagdo de penalidades, ndo caracterizara novagdo, renuncia,

precedente ou alteragao do pacto.

Cliusula 11%. Este Contrato ndo cria qualquer tipo de joint-venture, franquia,

associagdo ou relagdo de emprego entre as Partes. Nenhuma das Partes devera agir de

o

modo a sugerir, implicita ou expressamente, que existe qualquer outro tipo de relagdo

entre elas sendo aquela mutua e independentemente relagdo estabelecida entre elas por

forga contratual.

Clausula 12* Este Contrato sera regido e interpretado pelas leis brasileiras vigentes.
Estando ciente a PARTE RECEPTORA das medidas judiciais cabivels.

RUBRICA 2 RUBRICA 1
RECEPTORA DIVULGADORA




DIVULGADORA

LOGO

Clausula 13% Este Contrato expressa o entendimento amplo e completo de ambas as
Partes com respeito ao tema deste instrumento, substituindo todas as representagdes €
entendimentos anteriores, tanto verbais quanto por escritos. Nenhuma modificagdo
podera ser feita neste Contrato, exceto pela alteragdo por escrito assinado por ambas as

Partes.

Clausula 14 As Partes elegem o Foro desta capital do Estado do PIAUI, para decidir
todas e quaisquer controvérsias oriundas do presente Contrato que ndo possam ser
resolvidas amigavelmente, renunciando ao direito de escolher qualquer outro forum em
qualquer tempo, por mais privilegiado que seja, para dirimir as questdes resultantes

deste Contrato.

E por estarem justas e acordadas, celebram as Partes o presente Contrato, em duas vias

de igual teor e forma, na presenga das testemunhas abaixo.

ASSINATURA 2 A ASSINATURA 1
RECEPTORA DIVULGADORA

LOGO

‘ RECEPTORA
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ANEXO 2: Carta de Intencéo de Parceria

Teresina-Pl
5

15/01/202
Carta de intengao de parceria
Parceria institucional com finalidade de pesquisa
Eu, \, CPF n.0 ~, Sécio/Gestor do Grupo
pessoa juridica com razdo social \, com sede na
', bairro do :, CEP . Municipio de
[, inscrita no CNPJ sob o n.0 | ), declaro haver

interesse no estabelecimento de cooperagdo técnica com a instituicdo UNIVERSIDADE
, para a execugdo do projeto de pesquisa

Declaro, ainda, que ja submeti o Projeto acima mencionado & apreciacdo das instituicdes
eventualmente coparticipantes, que figurardo como Partes no termo de Cooperacdo Técnica
oportunamente celebrado.

Estou ciente das recomendagdes da resolugdo CNS/MS 466/12 e complementares e declaro
que tenho conhecimento do projeto
L ' _ ", sob responsabilidade dos pesquisadores - :
) : ..., bem como dos procedimentos/instrumentos aos quais os
participantes da pesquisa serdao submetidos.

LA -

Nota explicativa: A formalizagdo da relagéo de cooperagéo pretendida ocorrerd somente por meio da assinatura
do Termo de Cooperagéo Técnica, em momento oportuno. Esta carta de intencdes ndo substityi

i : U o Termo de
Coopera¢ao Tecnica supracitado.
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ANEXO 3: Produto Tecnolégico: MODELO DE TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA - O caminho da Goma de Caju até o mercado.

MODELO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

THIAGO RAVEL NASCIMENTO DOS PASSOS
LiVIO CESAR CUNHA NUNES
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Qual o potencial tecnologico da Goma de Cajueiro?.... 5
Modelo de Transferéncia de Tecnologia............ccce.... e O
Como Transferir Tecnologias da Goma de Cajueiro?..... 2
Referéncias.......icooeivers A I R e A B - 10

Apéndices




55

Rl &

A goma exsudada do cajueiro apresenta
potencial comercial competitivo em
relacdo a outras gomas utilizadas no
mercado, apresenta desempenho em
processos industrias superiores a
algumas exploradas e & considerada,
devido similaridade de suas
propriedades, como um substituto
perfeito para a goma arabica ou acécia.
(DE PRULA, HEATLEY = BUDD, 1998}

Mais pradutiva na Mas procutivana |
fose de floracac; fase de repouso,;
Sem alteragéo da Aumento da
producio de fruto, produséo do frsto
Até 12 anos 700 g/plantalano + de 25 anos

Pesquisas da Embrapa/Fortaleza demonstram que plantas com ate 12
anos produziram mais na fase de floracéo; enquanto que os cajueiros
com idade superior a 25 anos produziram mais no periodo de
repouse e inicio da frutificagso, ainda se observou neste grupo um
aumento da producao do fruto apos o periodo de extracdo da goma:
a producdo ainda pode ser potencializads pela utilizacdo de
estimulantes e a média de produgao por planta ficou em torno de
700 g/planta/ano, com desvio padrao de 178 a 2.000 g/planta/ano.

Importagdo Brasileira de Gomas e Potencial para a Goma do
Cajueiro X

Potenclal de Total das gomas
produc3o para importadas
Goma de Cajueiro
4.593

5.795

Fonte: Elaboracao Préara, dados Comex Stat {20204
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Qual o potencial tecnologico
da Goma de Cajueiro?

O subprocesso de P&D & desenvolvido pela ICT e
conta com absor¢do de informacdes do Setor
Produtivo, direcionando o seu resultado para um
produto final com maior potencial de mercado,

endo ocorrer paralelamente ao subprocesso de
Validacdo de Protétipos, o que assume a possibilidade
de uma cotitularidade da tecnologia a ser definida no
ambito dos acordos de cooperacao técnica.

Tecnologias para a extragao e

YT
i

o v i
~ g '
(25 Rt

Tecnologias para o melhoramento
ou composigao de outras blendas
polimeras

A Transferéncia de Tecnologia (TT) pode ser
compreendida como o conjunto de etapas que refere
a entrega formal de ativos de propriedade intelectual
oriundos de pesquisas cientificas das Instituicoes de
Ciéncia e Tecnologia (ICTs) para exploracéo comercial
por parte do setor produtivo.




Modelo de Transferéncia de

. Tecnologia

ICTs Resultados

cias ou
sémiacabarica
\'I & Produtos ou

Processos
finafisticos cu
S

pntod

¥

Assim, tendo como macroprocesso
a Inovacdo, uma sintese dos
subprocessos que dele se desatam
e seus resultados € apresentado
no quadro ao lado

Apesar  das  tratativas e
negociagdes para TT possam
iniciar ainda no P&D e Validacao,
somente se consolda apds o
resultado de um preduto ou
processo finalistico ou acabado,
com contrato de TT firmado entre
a mnstituicdo desenvolvedora e a
instituicdo receptora - seja a
desenvolvedora: somente aICT, ou
ICT e o parceiro do Setor
Produtivo, em regme de
cotitularidade; seja a receptora a
parceira do Setor Produtivo ou
outro agente do mercado - que
ficard a cargo da devida
Exploracao Econdmica da
Tecnclogia (EET).

Isso pode ocorrer pois como defende Takahashi (2005) a
instituicdo receptora deveré ter condicées para absorver e
total capacidade para a eventual exploracdo econdmica da
tecnologia, na possibilidade do parceiro do Setor Produtivo
nao dispor de total capacidade para a melhor efetividade da
exploracdo, objetiva-se a busca por outra instituicdo que
possa ou que apresente maior potencial de escalabilidade.
Somente com a ETT & que se conclui o processo de inovacéo
tecnolégica junto a sociedade (CECD/EUROSTAT, 2018).
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Modelo de Transferéncia de

- . bl
Y Tecnologia
: $ . ; Portando, difere-se aqui as instituicdes de mercado atuantes no modelo I
% 2 entre Parceira do Setor Produtivo (PSP) e Instituicdo Exploradora da

Tecnologia (IET). Ainda que, finalzada a fase de P&D, esses
possam vir a ser executados pels mesmo agente, tal distincao se faz
necessaria por comtemplar o cendrio de eventual separacio de tais
papéis visando a melhor absorgao da tecnologia pelo mercado.

Abaixo, apresenta-se o fluxograma para o oclo de absorgao das
tecnologias a serem desenvolvidas a partir da GC, melhor delimita os
agentes ervolvidos no processo de inovacdo e € basilar para as pecas e
acordos propostos pelo presente modelo.

Fluxograma de exploragio e absor¢do de tecnologias para a Goma de Cajueiro
(1A]
{24)

~

¥y 3]

¥
¢ 7%
iy,

&P

Produtor : Institui¢do
Familiar : I Goma beneficiada [Ha0CELETE]
(PF) {PSP : da Tecnologia
{IET)

”
; / Experiéncia de uso

— ) g€ (0030 : Controle e

A— FALD S0 FAFATROTEOA : Qua"dode E
& o o Ze ndarmeia A e ]

O Ciclo sugere que néo haja substituicdo do PSP por parte da ICT nos
relacionamentos com o Produtor Familiar (PF) e a IET, pois cbjetiva se
valer da estrutura pré-instalada do parceiro e seus canais de
fornecimento e distribuicéo, enquanto que a ICT coordena a estratégia
de TT e acolhe as percepgdes do publico alvo ao qual se destina.

Destarte, a subvencao econdmica existe em dois fluxos de pagamentos
distintos, de primeira e segunda ordem. Os pagamentos de primeira
ordem sdo provenientes da compra e venda de produtos/insumos, sendo
(1R}, a aquisicdo da goma bruta pelo PSP do PF; e (2R), aquisicao de goma
beneficiada pela IET. Os pagamentos de segunda ordem, (1B) referem-se
as remuneragdes das tecnologias para a ICT, com excecao da
transferércia de know-how feita ao PF, esta, entende-se como primordial

fomento da atividade extratwista e seu encial i to
&mial. entende-se como dispensada. b i i
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Modelo de Transferéncia de
Tecnologia

Abaixo sdo apresentas as pecas e acordos sugeridos, entre os agentes
B envolvidos no processo de inovacao tecnoldgica indicado. Os elementos

i aqui constantes, estdo presentes na literatura de contratos de
o transferéncia de nao sendo objetivo deste modelo propor,
e 2 dentre os inumeros existentes, o melhor dos elementos, mas  sim o mais
v & adequado dada a dspombilnda:; faniliaridadtg : ngE;S agsgé%s
8 pr a com o cbjetive propos e
; SO QUNTELLA. TEOOBRO o FReY,
L~
"] e
g 2
,?‘&’ ‘e Termo de siglo;
ot P&D ICT e PSP ‘»  Planiina e lemos;
A 3% ‘v Acordo 3 Cooperac3d Técnica (FCT)
'§_“"ov'~_“: Nedora o |* Termo de sigio:
of et T Desenvo '+ Flaniiha ¢ termos;
,L‘ Receptora ‘e Comrato ca Transleréneis.
SNy '+ Cartiha educackonal
LS Transfargnci de B (» Capacitagdo e irsnamento.
¥ Rnowhow e, o Manussdeuso;, |
i iCT e PSP ‘. Protocakos c:’:uﬁdo

Coen. Porto ¢ Feddhaus (2000)

O guadro a sequir apresenta As mais comuns formas de retribuicdo dos
elementos de Pl que correlacionam com a pesquisa de mercado e
prospeccao de tecnologia realizadas no capitulo anterior.

o Maquindrio para exiracdo. manso,
beneficamenlis ou processamento
Palente ds Royahes scbee 2 venda
Marca *  Signo marcano pars o produto mmm:)umm
o Royailies 30bee & venca
1 {
o Femamenta para exvacho, menso. 'D"'P “"“‘”l :‘::’
Deasanho industnal DeNefGamanic o processamento ou
okttt Pagamentas mensais flics
+ Conhecimentos de controke da e -
qualidade manutencio e reparos {Dispensac z’:g)
Knowbow de magunas e equipamentos, ¢ ”‘""OU"h
. the:h'mmlos O matracho de ;
A o Fagamentos mensss fiacs

Fosle Elysorachds Fropra o parte oe Aceas e Fray

1 rmu Teadors & Frey (2013)
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5 4 Como Transferir Tecnologias
BN da Goma de Cajueiro?

9 %
7 ;, Entende-se gue um modelo de TT com achegamento
b entre ICT e Industria possa ser entendido, em linhas
1 gerais, semelhante a abordagens por market-pull. A
5?‘?; demanda do mercado estaria presente desde estagios
{477 de P&D e potencialmente melhor abastecida no
» & resultado final da tecnologia, processo ou produto

) "_‘ -— T @ acabado.

Pl
‘.*'5) M“” I D ot RO o

hu&n,du-npemodowndsedncapauduh

bcsnnvohi:bao

"Sinht&n ‘as demandas dos
medelo de cado @ dreciona ac

rmg:do.:w
das partes.

‘Unifica e conclue a &mhgo docnrhnchnnb entre

lnowdonu <a transferlnch ea difuslo dl tncnolugh.

A delimitacdo dos agentes e elementos constantes no
processo de inovacao ajuda a melhor identificar seus
interesses bem como as interacdes que se fardo
necessarias para entrega da tecnologia junto a
sociedade. Conhecendo os agentes e as interacdes
existentes & possivel fazer o sequenciamento das
atividades de forma mais adequada.
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b "LocAL”
el
o Carta de intengao de parceria
52 )
g
P
: 'I.J K
= Parceria institucional com finalidade de pesquisa
’ Eu, ,CPENS , "FUNGRO*
da "NOME DA INSTITUICAO", pessoa junidica com razdo social
v com sede na n.e
bairro CEP __.___-__, Munkipio de , Estado do
i , inscriea no CNP3 sob o n.° . . / - , declaro haver
interesse no estabelecimento de cooperacdo técnica com 3 instituicdo "Nome da 1ICTY,
para a execucdo do projeto de pesquisa “INSERIR O TITULO DO PROJETO".
» Declare, anda, que ja submet: o Projeto acima mencionado 3 apreciagdo das institugdes
eventualmente coparticipantes, que figurario como Partes no termo de Cooperacio Técnica
oportunamente celebrado.

Estou ciente das recomendagdes da resolugdo CNS/MS 466/12 e complementares e declaro
que tenho conhecimento do projeto "TITULO DO PROJETO”, sob responsabilidade dos
pesquisadores “NOME DOS PESQUISADORES OU  EQUIPE", bem como dos
procedimentos/instrumentos aos quais os participantes da pesquisa serdo submetidos.

“NOME COMPLETO"
*FUNGAO”
“NOME DA INSTITUIGAO"

Nots explicativa: A formalizag3o 05 ralsc8o da coooerag 8o prétendida 00orrard SOMments por meio da scsinatura
do Te ‘o ge Cooperagho T&nica, em momento oportumo, Sota carta de ntengdes nio substitiny © Termo de

Cooperagdo Tecnicad supracitado.
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LOGOTIPO
IcT PARCEIRO

TERMO DE SIGILO E CONFIDENCIALIDADE

com CNPJ 0° . / -___. com sua sede na
. bagro do CEP .. -
. Mumscipio de . Estado do & de outro lado,

empresa “NOME DA INSTITUICAQ PARCEIRA™. pessoa juridica com razso social

com sede na

. bairro  do
CEP___ - Municipio de , Estado
do . insenta no CNPJ sobon® . / - meste ato

ambas representadas na forma de seus 2105 CONSHULIVOS, POr seus representantes legais
b o

Ambas domvante mutza ¢ reciprocamente denomunadas “NOME DA ICT OU
INSTITUICAQ REPRESENTANTE" como PARTE DIVULGADORA", ¢ ‘NOME
DA INSTITUICAQ PARCEIRA” como “PARTE RECEPTORA ™

CONSIDERANDO QUE:

() As Pastes possuem Informagdes Confidenciass conforme defimadas na Clausula 1
abaixo,

() Para que cada Parie possa avaliar seu wteresse em participas de um futuro
relacionamento emprecanal relacionado a potencial acordo comercial, operacional
oo estratégico doravante denomunado “INSERIR O TITULO DO PROJETO”
toma-se pecessino que a PARTE DIVULGADORA revele certas Informagdes
Confidencias para a PARTE RECEPTORA

(1) As Pantes desejam revelar ¢ receber tas informagdes de acordo com 05 termos ¢
condigdes deste Contrato.

o
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. o -
af,

B

.’w'.;-_ (1v) O presente Contrato, exceto 0o que aqui ¢ expressamente pacniado, ndo consting &
. ;} pré-contrato nem obriga as Partes & celebragio de qualquer contrato ou operaco,

e s2ja no presente ou no futuro. tratando-se de mero fomecimento de mfonmnacdes

pars estudo de eventuais possibilidades de relacicnamento emtre as Partes ¢

'.:‘ potencial formalizagio da fabnicagio e comercializagio do projeto “INSERIR ©
’;.‘ TITULO DO PROJETO" evwe elas.

V2
= Assum. visando regular ¢ proteger a troca de Informagdes Confidencins entre as Pastes,

L resolvem elas assinar o presente Contrato, medsante as cliusulas ¢ condighes a segusr >
£, eswabelecidas.

. Clinsula 1%, “Informagdes Confidencians”, nos termos deste Contrato, representam as
Informagées Confidencans que sio de propmedade exclusiva on conmtroladas pela
PARTE DIVULGADORA. meluindo. sem lmitagoes. especificamente, 20 “INSERIR
A_FORMA DE PI" relacionado & tecnologia TINSERIR © TITULO DA ‘
JECNOLOGIA®, e'ou mformagdes conndas ¢ mchundo, sem hastagdes, quaisquer
b segredos empresanas relacionados a referda tecnologia, qualquer infonmagio que deva
mzoavelmente ser reconbecida pela PARTE RECEPTORA, como sendo coafidencial
ou de propnedade pavada: ou toda ¢ gualquer mformagio ¢ documentos fornecida pela
PARTE RECEPTORA

Cliusula 2%, As Informagdes Confidenciass reveladas a PARTE RECEPTORA deverio
. ser guardadas em confidencialidade pels PARTE RECEPTORA. nio devendo ser
- reveladas a tercewros ou utilizadas para fins diversos dos definsdos neste Contrato ou que
serdo defimdas em um futuro acordo de meeresse das Partes. sem a devida autonzagio

’ da PARTE DIVULGADORA.

Cliusula 3. Medianse solicitachio por escnito enutida pela PARTE DIVULGADORA
que tramsmitie InformagSes Comfidenciais 4 PARTE RECEPTORA. a PARTE
RECEPTORA deverd pronusuente destnar todas as Informagdes Confidencims, bem
Como QUANGUET anotaghes. memorandos ou quaasquer ontros documentos referentes it
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Informagdes Confidencizs objeto desse tenno, e fomecer unsa declaragio & PARTE
DIVULGADORA, assinada por seu representante legal, certificando ao mesmo que tass
documentos foram destrudos.

Clausula 4. A PARTE RECEPTORA reconhece que as perdas, 0s danios ¢ os prejuizos
cansados pela mdevida revelagio. dispombihizagio. envio, entrega. repasse. qualquer
outra forma de compartllamento ou, amda, pela mdevida utihzacio de Informagdes
Confidencians podemn ser ureparivers. Dessa forma, a PARTE DIVULGADORA, além
de poder buscar indenazagdo Justa ¢ ressascamentos de todas as perdas, danos e prejuizos
que venha a suportar, podern se valer de medidas cautelares e pecidos lumanares com
vistas a evitar que a PARTE RECEPTORA e'ou seus Representantes procedam com: a
revelagio, disporubiizagio. emvio, entrega, repasse, qualquer outra forma de
compartilhamento on. anda, a mdevida unhizagdo de Informagdes Comfidencams
referente a tecnologia de know-how, sem prejuizo de quassquer outras medidas cabivers

Clausula 5* Este Contrato nio devera ser interpretacdo como sendo uma garantia de
fornecimento a qualquer uma das Partes de qualquer patente. icenciamento de know-
how. propnedade intelectual. maenial o qualquer oo daresto.

Clausula 6%, O presente Contrato vigera pelo prazo de 2 (doss) anos contados da data de
asspanya deste instnenento, periodo em que deverdo ocomrer as divulgagdes de
Informagdes Confidenciais fomecidas pela PARTE DIVULGADORA. podendo as
Partes rescndi-1o a qualquer momento madsante notificagdo a ser enviada & outra parte
com antecedéncia numms de 30 (mnta) dsas. As Pantes poderdo renovar o prazo de
wigéncia pelo periodo adicsonal de 2 (dois) anos, se necessano, a fim de pernstr a
efetrva conclusdo das tratatrvas relativas a transferéncia de tecnologsa. Fica desde ja
convencionado que o dever de aimlo de ambas as Partes vigorard pelo prazo de 5
(caco) anos, 1gualusente contados da data de assinatusa do presente mstnunento.

Clawsala 7, Os compromussos deste mstnunento também serdo obngatones as
cohigadas. subsidafirias ou sucessoras das Partes ¢ continuard a ser obngatdno a elas até
0 ocasido em que a substinca das Informagdes Confidenciars tenha caido no domiruo
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- .
_‘}? piblico sem nenhum  descumpnmento ou peghgéncsa por parte da PARTE
.f\,’?._ RECEPTORA. ou até que a permussio pam bberar essas Informagdes sejn é
1 }zj especificamente concedida por escito pela PARTE DIVULGADORA.
N

Cliusula §°, Pelo presente. nenbusna das Partes apresenta qualquer garantia. expressa
ou implicita. com respeito as mfomugdes fomecadas, aquu discrmunadas, especialmente
i~ quanto a sua precisdo, performimce e totahdade A PARTE DIVULGADORA ndo
5,": assune, mnda, qualquer resporsabihdade perante a PARTE RECEPTORA on qualquer
> o pessoa pelo resultado do uso das Informagdes Confidencins.

R Clansula 9°. As Partes ndo poderdo ceder ou de qualquer forma transfens os direstos ¢
obrnigagdes decorrentes do presente contrato sem a prévia autonzagio, por escrto, da
; outra Parte.

Clansula 10°. A tolesincia. por uma das Partes, no que tange a0 descumprimento, pela
. outra Parte, de qualquer obngagio msenda neste Contrato, em especial,. mas nio s
) limitsndo & ndo splicagho de penalidades, ndo caracterizach novagho, reniicia,
precedente ou alteragdo do pacto.

Cliusula 11 Este Comwato nbo cria qualquer tipo de joum-vennue. franguea.
assoCiacho ou relagdo de cmprego entye as Partes Nenbnema das Partes deverd agir de
modo a sugeny, mplicata ou expressaments. que existe qualquer outro tipo de relagio
entre elas sendo aquela muinea & ndependentemente relacio estabelecida entre elas por
forga consranaal,

- Clausula 12, Este Contrato sera regrdo e mterpretado pelos lews braslewas vigentes.
Estando ciente a PARTE RECEPTORA das medidas judscanss cabivess

Cliusula 13, Este Contrato expressa o entendunento amplo ¢ completo de ambas as
Partes com respeito a0 tema deste mnstrumento, substinundo todas as sepresensagdes e
entenchmentos anterores, tanto verbus quanto por escmitos  Neamhuma modificagio
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podera ser fata neste Contrato, exceto pela alteragio por escnto assinado por ambas as
Partes.

Cliusula 14°. As Partes elegem o Foro desta capital do Estado do PLAUL para decidir
todas ¢ quaisquer controvérsias onundas do presente Contrato que ndo possam ser
resolvidas amugavelmente, renunciando ao dirento de escolher qualquer outro forum em
qualquer tempo, por mais prvilegiado que seja. para duinmir as questdes resultantes
deste Contrato

E por estarem justas ¢ acordadas, celebram as Partes o presente Contrato. em duas vias
de 1gual teor ¢ fonma. na presenga das testemunhas abaixo.

PARTE DIVULGADORA PARTE RECEPTORA
Nome- Nome:
CPF: CPF
Testenumbhas,
Nome: Nome:
CPF: CPF.
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Prépna a partir de Areas ¢ Frey (2019): Quantela. Teodoro e Frey (2018); Filho ¢ Carvalho (2019):
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o Limitagio de recpomsabilidade  ADOBOS
dado o nasee; ‘ :
* Penalidades o indesszacles; - Auditona
* Andstony
Avakagio fnal Negocuvel
Quess 0z pro: ¢ ¢ O que ¢ negociavel
connas da o O que 230 ¢ negocsivel Nio zegocsivel
mwk "9
Foute: Elaboragio
Costa, Porio ¢ Feldhaus (2010)

| Negocavel

Nio pegociinel

¥

70



MODELO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

GUMA DE cnllu PROFNIT

Wz

==
LIVIO CESAR CUNHA NUNES fitoﬁt

THIAGO RAVEL NASCIMENTO DOS PASSOS

71



