2 &

fortec >

FROFNITAFF

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
MESTRADO PROFISSIONAL EM PROPRIEDADE INTELECTUAL E
TRANSFERENCIAS DE TECNOLOGIA PARA A INOVACAO - PROFNIT

EDUARDO HENRIQUE TOBLER CAMAPUM

A PROTECAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL COMO FERRAMENTA
ESTRATEGICA PARA INOVACAO: UM ESTUDO COM AS STARTUPS
INTEGRANTES DAS COMUNIDADES CAJUINA VALLEY E CARNAUBA VALLEY

TERESINA - PI
2022



O ASSOCIAGAO FORUM NACIONAL DE GESTORES DE INOVAGAO E
S TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM
ortec PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA
INOVACAO

EDUARDO HENRIQUE TOBLER CAMAPUM

A PROTECAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL COMO FERRAMENTA

»

PROFNIT

ESTRATEGICA PARA INOVACAO: UM ESTUDO COM AS STARTUPS INTEGRANTES

DAS COMUNIDADES CAJUINA VALLEY E CARNAUBA VALLEY

Dissertacdo apresentada como requisito
parcial para obtencdo do titulo de
Mestre do Programa de Pos-Graduacgéo
em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para
Inovagdo — PROFNIT - Ponto Focal

Universidade Federal do Estado do

Piaui - UFPI

Orientador: Prof. Dr. Marcus Vinicius

Dantas Linhares

Aprovada em 9 de janeiro de 2023.
BANCA EXAMINADORA

Prof. Dr. Marcus Vinicius Dantas Linhares - Orientador
PROFNIT — Universidade Federal do Piaui - UFPI

Prof. Dr. Edilson Araujo Pires — Membro Titular Externo
PROFENIT — Universidade Federal do Reconcavo Baiano

Prof. Dr. Livio Cesar Cunha Nunes — Membro Titular Interno
PROFNIT — Universidade Federal do Piaui - UFPI

Prof. Dr®. Angela Machado Rodha - Suplente
PROFNIT — Universidade Federal da Bahia - UFBA

Prof. Dr. José de Ribamar Martins Bringel Filho - Suplente
Universidade Estadual do Piaui - UESPI



fortec

ASSOCIAGAO FORUM NACIONAL DE GESTORES DE INOVAGAO E
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM
PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA

INOVAGCAO

FICHA CATALOGRAFICA
Universidade Federal do Piaui
Biblioteca Comunitéaria Jornalista Carlos Castello Branco

Servi¢co de Processamento Técnico

»

PROFNIT




ASSOCIAQAO FORUM NACIONAL DE GESTORES DE INOVAQAO E ,
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PROGRAMA DE POS-GRADUAQAO EM 4
PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA PROENIT

INOVAGCAO
DEDICATORIA

Para minha méae,
e meu pai (in memorian)



O ASSOCIAGAO FORUM NACIONAL DE GESTORES DE INOVAGAO E 2

cort TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM g
rtec PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA PROFNIT
INOVACAO
RESUMO

A presente pesquisa parte do principio de que ha uma relacdo intima entre o
processo de inovacgéo, a importancia da propriedade intelectual e o desenvolvimento
de negdcios inovadores articulados por startups. Diante de tal cenério, o objetivo
geral do estudo foi analisar a percepcao dos gestores de startups a cerca das
praticas de protecao da propriedade intelectual no processo de inovacdo. Adotou-se
como procedimento metodolégico uma pesquisa com uma abordagem quantitativa,
com carater descritivo-exploratério e de natureza aplicada. Quanto aos
procedimentos, foi realizado um estudo de caso mdultiplo e um levantamento survey
de forma complementar, a partir da aplicacdo de questionario como instrumento de
coleta de dados, sem viés probabilistico, via plataforma Google Forms, contendo
perguntas fechadas, de multipla escolha, dicotdmicas ou com uso de escala likert de
cinco pontos. A amostra da pesquisa foi representada por startups integrantes das
comunidades Cajuina Valley e Carnauba Valley, ambas pertencentes ao Estado do
Piaui. Com base nas respostas dos participantes, constatou-se que a protecédo da
propriedade intelectual € um importante mecanismo no processo de inovacdo das
startups. Os principais resultados demonstram que ha, na visdo dos participantes,
pontos positivos decorrentes das praticas de protecdo da propriedade intelectual,
tais como, a valorizacdo do negdcio, a protecdo do ativo contra o uso indevido de
terceiros, o aumento da competitividade, a facilidade para captacdo de
investimentos, o estimulo da concorréncia e o favorecimento do ecossistema de
inovacdo local. Desse modo, a presente pesquisa foi um primeiro esforco de
sistematizacdo de dados relativamente as comunidades de startups do Piaui,
especificamente no que tange a propriedade intelectual e a inovacéo, sendo ainda
um ponto de partida para estabelecer dialogos mais profundos e especificos com os

atores do ecossistema de inovacao local.

Palavras-Chave: Propriedade Intelectual; Startups; Inovacdo; Ecossistema de

Inovagéao; Comunidades.
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ABSTRACT

This research assumes that there is an intimate relationship between the innovation
process, the importance of intellectual property and the development of innovative
businesses articulated by startups. Given this scenario, the general objective of the
study was to analyze the perception of startup managers about intellectual property
protection practices in the innovation process. A research with a quantitative
approach, with a descriptive-exploratory and applied nature, was adopted as a
methodological procedure. As for the procedures, a multiple case study and a survey
survey were carried out in a complementary way, from the application of the
keyboard as a data collection instrument, without probabilistic bias, via the Google
Forms platform, containing closed, multiple-choice, dichotomous questions or using a
five-point Likert scale. The research sample was represented by startups from the
Cajuina Valley and Carnauba Valley communities, both belonging to the State of
Piaui. Based on the participants' responses, it was found that the protection of
intellectual property is an important mechanism in the innovation process of startups.
The main results showed that there are, in the view of the participants, positive points
arising from practices of protection of intellectual property, such as, the valuation of
the business, the protection of the asset against the undue use of third parties, the
increase of competitiveness, the ease for attracting investment, stimulating
competition and favoring the local innovation ecosystem. Thus, the present research
was a first effort to systematize data on startup communities in Piaui, specifically with
regard to intellectual property and innovation, and is also a starting point for
establishing deeper and more specific dialogues with actors in the field. local

innovation ecosystem.

Keywords: Intellectual property; Startups; Innovation; Innovation Ecosystem;

Communities.
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1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizacao e delimitacdo do problema

A transformacéo digital vem a passos largos quebrando paradigmas e
reestruturando modelos de negdcios até entdo tidos como tradicionais (WALESKA,
2016). Do mesmo modo, a tecnologia vem proporcionando e permitindo a criacéo de
um ecossistema formado por empresas inovadoras (BLANK; DORF, 2014; SOUZA,
et al., 2020; WEBER; KLEIN, 2013), ou mesmo em outros estagios de
desenvolvimento (FONSECA; DOMINGUES, 2018). Tratam-se de modelos de
negocios caracterizados pelo dinamismo do surgimento e do desaparecimento (INPI,
2021). Além disso, a inovacdo desenvolvida por tais atores, em muitas situacdes, é
tdo radical que ocasiona a ruptura do status quo (FEIGELSON, 2018), ou
desestabiliza o0 mercado anteriormente existente (CHRISTENSEN; BOWER, 1995).

Tal cenério disruptivo vem sendo notado desde o final do século XX e com
mais intensidade no inicio do século XXI (OIOLI, 2019; FEIGELSON, 2018), quando
empresas comecaram a desenvolver modelos de negdcios inovadores, disruptivos,
repetiveis, escalaveis e capazes de modificar 0 modo como os produtos e servicos
sdo consumidos (STOCKER, et al., 2019). Ou seja, surgiu uma nova forma de
empreender, diferente das empresas tradicionais, tanto no aspecto de criagao,
guanto no contexto no qual estéo inseridas (NOGUEIRA; ARRUDA, 2014).

Para Victorazzo et al. (2014), h4d uma denominada "Destruicdo Criativa",
ocasionada pela ruptura de estruturas em substituicAo por novos modelos de
negocios

Por consequéncia dessa quebra de paradigma, dados tém demonstrado o
aumento significativo do numero de startups no Brasil e no mundo. O relatério Brazil
Digital Report ja revelava o nivel de aceleracdo do empreendedorismo e inovacéo no
Brasil desde 2019, ao mapear mais de 10.000 startups (MCKINSEY & COMPANY,
2019).

A Associacdo Brasileira de Startups mapeou o0 ecossistema nacional

identificando um aumento de 222% no numero de startups entre 2015 a 2020
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(ABSTARTUPS, 2021). E segundo dados do Startupbase (2022), o ecossistema
brasileiro j& conta com mais de 22.400 startups no radar.

Observa-se ainda um aumento significativo do nimero de unicornios globais.
Segundo o ranking da consultoria americana CB Insights (2022), que mapeia
startups, investimentos e aquisi¢cdes, foram identificados 1.066 unicérnios (startups
avaliadas acima de US$ 1 bilhdo), contra 611 em 2021 (CB INSIGHTS, 2021).
Nesse quesito, de acordo com dados da Forbes (2022), o Brasil encontra-se na
décima posicdo, com um total de 17 unicornios. E quando se trata de segmentos de
mercado, pesquisas apontam que o Brasil € um dos principais mercados de AgTech
no mundo (DIAS et al., 2019).

Neste cenario, destaca-se o0 crescimento acelerado das praticas de open
innovation entre grandes corporacbes e startups no Brasil, conforme ranking
divulgado pela 100 Open Startup (2022). O levantamento concluiu que o niamero de
corporacgdes que praticam open innovation com startups é superior ao numero de
startups que praticam open innovation com corporacdes, dando destaque ainda a
competitividade e escalabilidade atribuida aos efeitos do relacionamento
estabelecido entre esses dois atores.

O mesmo estudo revelou que o numero de executivos de grandes empresas
interessados por startups subiu de 1.157 em 2016 para 15.629 em 2022, com
atracdo causada por diversos motivos, destacando-se a procura por solucdes
inovadoras, oportunidades de investimento, bem como a busca pela capacitacdo em
open innovation, aprendizagem sobre o ecossistema de inovacdo e conhecimento
em startups (OPEN STARTUP, 2022).

Oportunamente, ressalta-se o resultado do Estudo de Impacto Econémico do
Segmento de Incubadoras no Brasil realizado pela Associacdo Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC), juntamente
com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), dando
conta que startups incubadas impactam diretamente na economia do Brasil, gerando
ainda emprego e renda (ANPROTEC & SEBRAE, 2016).

De fato, o aumento progressivo do numero de startups elevou de forma
exponencial o nivel de investimento em tais modelos de negécios (ALMEIDA, 2022),

notadamente na ultima década, conforme identificou o relatério publicado pelo Radar
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Tecnoldgico do Instituto Nacional da Propriedade Intelectual, o qual atestou que a
partir de 2010 o ramo apresentou notavel crescimento, especialmente quando se
atribuiu o valor de mais de R$ 13 bilhdes em investimentos em startups entre o
periodo de 2011 a 2019 (INPI, 2019).

Um raio-x da America Latina divulgado pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID, 2021), revelou que 1.005 startups latinas ja receberam mais
de $1 milhdo em investimentos, sendo que 86% dessas startups estao concentradas
no Brasil.

Dados do Report Investimento 2022, publicado pela Associacdo Brasileira de
Startups, confirmam o recorde de investimentos em startups (ABSTARTUP, 2022). E
mais, numeros confirmam o aumento significativo dos investimentos em intangiveis
das empresas em relagéo aos realizados em ativos tangiveis (MATOS; RADAELLI,
2020).

Neste contexto, a presente pesquisa parte do principio da existéncia de um
elo significativo entre a propriedade intelectual e as inovacfes das startups.

Muito embora a conexao estabelecida entre propriedade intelectual, inovacéo
e startups ainda seja algo novo na literatura (BARROS; PAIXAO, 2018), pesquisas
tém buscado correlacionar os impactos da inovacdo e propriedade intelectual no
desempenho das empresas (PEREZ & FAMA, 20064, 2006b;
SCHNORRENBERGER & CANDIDO, 2014; TEH et al., 2008).

Ao analisar esta relacéo, Silva (2022) propde que a protecdo da propriedade
intelectual originada das criacbes humanas, assim como as inovacoes tecnoldgicas,
sdo elementos estratégicos das empresas que trabalham com modelos de negdcios
com base tecnoldgica. Somam-se neste aspecto, estudos que comprovam que a
propriedade intelectual e a inovacédo influenciam no desenvolvimento tecnoldgico
(MASCARENHAS; CAMARGO, 2021).

Na visdo de Carvalho, Salles-Filho e Paulino (2007), a propriedade intelectual
atua como articuladora do processo de inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico,
seja no setor publico, seja no setor privado. Para Silva (2022), a propriedade
intelectual representa um indicio da atividade inovadora, sendo considerado um

recurso estratégico das empresas e, portanto, deve ser incluida nas politicas
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econbmicas. Prossegue ainda apontando que a inovacao associada a propriedade
intelectual promove o desenvolvimento de um pais (SILVA et al., 2022).

Com efeito, a propriedade intelectual ganha destaque na medida em que
desempenha um papel crucial dentro no contexto empresarial, notadamente por (i)
garantir vantagem competitiva (TEH et al., 2008; GIANNOPOULQOU, ELENI et al.,
2010; INPI, 2010; DARCI; DEISY, 2014; FIEC, 2021); (ii) gerar valor e fluxos de
caixa futuros (HENDRIKSEN; BREDA, 1999); (i) estimular operacdes
societarias (SOUZA et al., 2020; PRIDHAM; SHEAFE, 2015; SANDNER; BLOCK,
2011); (iv) impactar positivamente no mercado de agoes, influenciando na tomada
de decisdo de acionistas (SILVA; SOUZA; KLANN, 2015; PEREZ, 2006a) ou; (v)
possibilitar a protecéo contra o uso nao autorizado, imitacdo e concorréncia desleal
(SOUZA et al., 2020; PRIDHAM; SHEAFE, 2015; AGOSTINI et al., 2016; DE NEGRI,
2018).

Adicionalmente, a propriedade intelectual é inserida como critério na tomada
de decisdes em rodadas de venture capitals antes do aporte de recursos (ALMEIDA,
2022), sendo considerada uma condicdo determinante para facilitar a captacdo de
investimentos (PIVA, 2016; SOUZA et al., 2020; BRASCHER et al., 2020; FINEP,
20--), pois representa qualidade e credibilidade da inovacdo para potenciais
investidores (FISHER Ill; OBERHOLZER-GEE, 2013; HAEUSSLER; HADHOFF;
MUELLER, 2014).

Ndo se pode olvidar o aumento do valuation das empresas. E que as
constatacoes a respeito da relevancia dos ativos intangiveis nas empresas sao
demonstradas em alguns estudos como os de Magro e Klann (2017). Santos (2015)
reforca o mesmo posicionamento atestando que o valor da empresa é baseado na
economia dos intangiveis. Na mesma linha de entendimento, estédo as afirmacdes de
Nascimento et al. (2012), quando informa que os ativos intangiveis Sao recursos
relevantes para a composicao do valor das empresas. Entretanto, ha evidéncias de
gue parte dos gestores de empresas ndo compreende o valor da propriedade
intelectual (FISHER 1ll; OBERHOLZER-GEE, 2013).

Vale ressaltar o entendimento de Silva (2022), quando aponta o reflexo dos
ativos intelectuais na percepcao dos acionistas em relacdo a imagem da empresa,

de forma que a propriedade intelectual e o investimento em inovacéao influenciam
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positivamente o valor de mercado empresarial. O mesmo autor ainda conta ser
imprescindivel o investimento em P&D e protecdo de ativos da propriedade industrial
para que o Brasil possa continuar mantendo uma posi¢cdo de destaque e entre os
paises que mais movimentam tecnologia no mundo.

Assim, a protecdo dos ativos da propriedade intelectual é tida como
importante estratégia para o desenvolvimento econdmico e exploragdo da inovagéo
(MARCONDES; CHWARTZMANN; RAYMUNDI, 2020; ARAUJO et al., 2010;
BARROS; PAIXAO, 2018; ROCHA; MACHADO, 2018). E mais, é considerada um
mecanismo estratégico empresarial na atual economia do conhecimento
(CARVALHO; BRANDAO, 2017)

N&o obstante o carater inovador e peculiar das startups, como toda e
gualquer empresa tradicional, aspectos legais, regulatorios e de gestdo devem ser
adotados como ferramentas estratégicas para a tomada de decisbes (SANTA
ROSA, 2002). Nesse prisma, ao tratar sobre o ambiente regulatorio, Matos e
Radaelli (2020), acrescentam alguns elementos que representam barreiras para o
desenvolvimento das startups, dentre eles citam gestao da propriedade intelectual.

Desse modo, apesar dos reflexos positivos da propriedade intelectual para o
setor empresarial, ha evidéncias que comprovam a baixa procura ou auséncia de
preocupacdo das empresas com a protecdo da propriedade intelectual das suas
inovacbes (FREITAS, 2020). Ainda, em que pese a importancia da protecdo dos
ativos intelectuais para a inovacdo, muitas empresas menores recusam a protecao
dos seus ativos mediante o registro (THOMA; BIZER, 2013)

Especificamente em relacdo ao registro de marca, Felizola e Gomes (2018),
destacam que as startups possuem a marca como principal ativo e, mesmo em tal
cenario, muitas ndo apresentam motivacées ou preocupacao para realizar o registro.

Segundo dados do relatério Radar Tecnolégico das Startups elaborado pelo
Instituto Nacional da Propriedade Intelectual (INPI, 2019), foi verificado que dentre
as 2.478 startups submetidas a analise, apenas 42% utilizavam, na época, o sistema
de PI, ou seja, menos da metade do universo estudado.

O mesmo estudo foi realizado em 2021 com uma amostra de 3.523 startups,
ocasido em que ficou demonstrado que apenas 1.971 (56%) apresentaram marca

registrada, 203 (6%) detinham registro de software, 184 (5%) apresentaram pedido
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de patente e 36 (1%) tinham registro de desenho industrial, arrematando, por fim,
que 1.463 (41,5%) ndo possuiam nenhum ativo de PI (INPI, 2021).

Analisando o0 cenéario piauiense, um recente levantamento vem sendo
elaborado pelo Sebrae, em parceria com outros atores do ecossistema, no qual vem
sendo demonstrado que apenas 25 startups participantes de um total de 44
possuiam o registro de marca perante o INPI (relatério em fase de elaboracéo).

Silva (2022) analisou indicadores apontando que o Brasil enfrenta o desafio
de direcionar esforcos para que as empresas utilizem o sistema de protecdo de
propriedade intelectual.

Além disso, outros entraves séo observados no ambito da interseccao entre a
relacdo estabelecida entre startups, inovacdo e propriedade intelectual, com
destaque para a caréncia de melhorias no que diz respeito a eficacia e aplicacdo dos
mecanismos de protecao da propriedade intelectual (RAMOS; MATOS, 2018).

Para outros autores, a insuficiéncia do ecossistema de inovacdo do Brasil
possui estreita relacdo com o numero de pedidos de patentes, tendo como razéo
principal o numero reduzido de pesquisadores nas empresas e o0 backlog de
patentes (COTA et al., 2016). Adicionalmente, Ramos e Matos (2018) contribuem
com uma critica quanto ao excesso de prazo para a obtencdo de patente no Brasil,
tornando o prazo ainda mais excessivo quando se observa o tempo de vida util das
inovacgdes tecnoldgicas, assim como o prazo de uso exclusivo pelo seu titular.

Conforme diagnostico apontado no relatério formatado no ambito da
construcdo da ENPI (BRASIL, 2020), o Sistema Nacional de Propriedade Intelectual
(SNPI), se apresenta totalmente ineficaz ou com eficacia limitada, sendo
considerado um desafio aos objetivos propostos pela Estratégia Nacional de
Propriedade Intelectual.

Diante de todo o exposto, buscou-se estruturar uma pesquisa com a intencao
de responder a seguinte questdo: Qual a percepcao dos gestores de startups no
gue se refere as préaticas de protecdo da propriedade intelectual no processo
de inovacéao?

Como hipétese, sustentou-se que 0s gestores de startups consideram as
praticas de protecdo da propriedade intelectual uma importante estratégia para as

atividades de inovacéao.
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1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Diante da questéo problema, o objetivo geral do presente estudo foi analisar a
percepcao dos gestores de startups sobre as préaticas de protecdo da propriedade

intelectual no processo de inovacao.

1.2.2 Objetivos Especificos

Para viabilizar a consecucdo deste objetivo geral buscou-se: (i) identificar
elementos e variaveis existentes no ambito da relacdo entre propriedade intelectual,
desenvolvimento das startups e processo de inovacao; (i) mapear as praticas de
protecdo dos ativos intelectuais das startups integrantes das comunidades Cajuina
Valley e Carnauba Valley e; (iii) descrever a correlacao existente entre as praticas de
protecdo da propriedade intelectual e o processo de inovacéo das startups a partir
dos resultados da coleta de dados, estabelecendo possiveis conexdes entre as

variaveis identificadas.

1.3 Justificativa

A justificativa da presente pesquisa é pautada em pelo menos trés alicerces.
Em uma perspectiva pratica, pela contribuicdo que o(s) resultado(s) da pesquisa
podera beneficiar as startups quando da tomada de decisGes estratégicas em
relacdo as questdbes que permeiam a protecdo dos seus ativos intangiveis,
corroborando inclusive com as conclusdes de Darci e Deisy (2014).

Urge também apontar como justificativa a necessidade de provocar os atores
gue integram a triplice hélice da inovacdo a propor, criar e implementar melhorias
nas acodes estratégicas, politicas publicas, programas e projetos com foco na
protecéo da propriedade intelectual, haja vista que dados do indice de Inovacéo dos
Estados da FIEC (2021) demonstraram que o Piaui ocupa a 242 posicao dentre as

27 unidades da Federacdo em relagao ao eixo “Propriedade Intelectual”, ficando
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ainda na 82 posicdo dentre os 9 Estados que formam a regido nordeste. Dai a
necessidade da citada provocacéo.

Ainda em termos praticos, pela expectativa de que a pesquisa possa
estimular startups e instituicbes de ensino a formular parcerias para o
desenvolvimento de negocios inovadores associadas a protecdo da propriedade
intelectual desde a concepcédo do negdcio.

N&o menos importante, é a expectativa de que este estudo possa contribuir
com o fortalecimento do ecossistema local, possibilitando a realizacdo de debates e
discussdes acerca dos temas aqui abordados, por meio da promocao de palestras,
workshops, cursos e mentorias.

Em uma perspectiva teorica, pela contribuicdo que a pesquisa pretende
agregar as pesquisas ja existentes, bem como servindo de base para pesquisas
futuras. E mais, considerando que a Universidade Federal do Piaui (UFPI) foi
inserida no ranking das universidades mais empreendedoras do Brasil (MATOS;
RADAELLI, 2020; JUNIOR, 2021), o presente estudo tem a intencdo de colaborar
com futuras pesquisas envolvendo as variaveis e conceitos aqui analisados, com o
objetivo de estimular o empreendedorismo e o conhecimento sobre propriedade
intelectual no ambiente académico.

Por fim, do ponto de vista da viabilidade, a presente pesquisa é exequivel. A
uma, pelo aumento significativo do numero de publicacbes académicas e nao
académicas abordando a tematica objeto da presente pesquisa. A duas, porque 0
pesquisador obteve autorizacédo formal dos lideres das comunidades Cajuina Valley
e Carnauba Valley. A trés, pelo fato do pesquisador possuir sutil afinidade com os
temas abordados no ambito do ecossistema local, pois atua ha mais de 10 (dez)

anos prestando servicos de natureza juridica para empresas tradicionais e startups.

1.4 Procedimentos Metodoldgicos

Adotou-se como procedimento metodoldégico uma pesquisa com uma
abordagem quantitativa, com carater descritivo-exploratério e de natureza aplicada.
Quanto aos procedimentos, foi realizado um estudo de caso mdltiplo e um

levantamento survey de forma complementar, a partir da aplicacdo de questionério
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como instrumento de coleta de dados, sem viés probabilistico, via plataforma Google
Forms, contendo perguntas fechadas, de multipla escolha, dicotbmicas ou com uso

de escala likert de cinco pontos.

1.5 Estrutura da Pesquisa

Esta pesquisa esta subdividida em mais 8 (oito) secdes, além desta
introducdo. Da segunda a quarta, realca-se a revisao de literatura, que enfatiza os
conceitos, caracteristicas, arcabouco regulatorio no tocante as startups, propriedade
intelectual e inovacédo, bem como interconexdes entre as palavras-chaves e o tema
abordado. Logo em seguida, a quinta secdo contempla os procedimentos
metodologicos. A posteriori vem a coleta de dados, andlise e discussdo dos
resultados. E por fim, apresentam-se as consideracdes finais, com 0s principais

resultados, contribuic¢des, limitacdes e sugestdes para trabalhos futuros.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Inicialmente, destaca-se que esta pesquisa serd desenvolvida tendo como ponto
de partida uma revisao de literatura baseada em artigos académicos, livros e
informacdes obtidas através de fontes secundérias. Sem pretensdo alguma de
esgotar a teoria ja existente nesta primeira etapa da pesquisa, sera apresentado um
panorama conceitual combinado com as ideias centrais que giram em torno das

variaveis que norteiam a hipétese desta pesquisa e o problema em questao.

2.1Startups

2.1.1 Aspectos conceituais, caracteristicas e conexdes com a inovagao

N&o ha uma definicdo Unica para o termo startup. Na visdo de Ries (2012), as
startups séo instituicbes humanas projetadas para a criacdo de produtos e servicos
sob uma condicdo de extrema incerteza, podendo, neste caso, empregar diversos
tipos de inovagdo. Outros autores acrescentam que as startups apresentam formato
empresarial repetivel e escalavel (TORTATO, 2013; BLANK; DORF, 2014; GITAHY,
2018; BARDAZZI, 2019; IBGC, 2019).

De acordo com Stocker et al. (2019), as startups surgem como empresas que
tendem a criar negécios disruptivos influenciados pelas oportunidades geradas pelos
avancos tecnoldgicos. No entanto, apesar de possuirem potencial inovador, nem
sempre estao conectadas com tecnologia (IBGC, 2019; FELIZOLA; GOMES, 2017).

Para Aulet (2013), as startups possuem diferencas tanto em relacdo as
grandes corporacfes, quanto as pequenas empresas tradicionais. Na concepcao de
Antunes et al. (2021), as startups séo diferentes das empresas tradicionais por se
incluirem em contextos de instabilidade Ja para Nurcahyo, Akbar e Gabriel (2018),
as startups sao diferentes de uma empresa tradicional especificamente quanto a
organizacao, propriedade, estratégia, inovacao e aspecto financeiro. Enquanto para
Sardinha e Galvao (2022), as startups se diferenciam das empresas tradicionais no

gque tange a cultura organizacional, especificamente em relagdo a aspectos
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relacionados ao risco, dinamismo, flexibilidade, inovagao, toleréancia ao erro, dentre
outras caracteristicas.

No Brasil, 0 ordenamento juridico elencou critérios para que as organizacdes
empresariais ou societarias sejam enquadradas como startups, quais sejam: (i)
empresa nascente ou em operacao; (i) receita bruta limitada nos termos do §1°,
inciso 1, do art. 4° da Lei Complementar n° 182/2021; (iii) CNPJ limitado a 10 (dez)
anos e; (iv) atendimento a pelo menos um dos requisitos previstos no art. 4°, inciso
Ill, do mesmo regramento (BRASIL, 2021).

O certo € que as startups ndo sdo construgcdes que surgiram apenas no
século XXI, tendo suas primeiras apari¢cdes e casos identificados na primeira metade
do século XX, especificamente com o surgimento da Hewlett-Packard (HP), sendo
considerada o primeiro prototipo de startup do mundo contemporaneo (FELIZOLA,
2016; PACKARD, 1995). Mais adiante, ja na segunda metade do século XX, a regiao
do Palo Alto, cidade localizada no estado americano da Califérnia, tornou-se o bergo
das grandes startups de tecnologia (Adobe Systems, Apple Inc., Ebay, Facebook,
Google, Yahoo, dentre outras). Ja no Brasil, esse movimento surgiu somente a partir
da década 90 (WIKIPEDIA, 2022).

Com efeito, independentemente do nivel de maturidade e do momento
historico de surgimento, o objetivo entre elas é comum: apresentar solucdes
inovadoras (STUBNER, 2007), com viés disruptivo e com o objetivo de crescer de
forma exponencial em pouco tempo (MEYER, 2012; FELIZOLA et al., 2018). E tal
caracteristica é sustentada por Jain (2019), ao sustentar que a caracteristica da
inovacdo pode ser visualizada em qualquer das fases do ciclo organizacional do
negaocio.

Por fim, os estudos de Hunt (2013) e Costa et al. (2018), concluem que as

startups podem ser consideradas essenciais no desenvolvimento de inovacoes.
2.1.2 Ciclo de vida das startups e desafios
Como todo e qualquer modelo de negdcio tradicional, as startups percorrem

naturalmente um ciclo de vida baseado em estagios antes de se tornarem uma
grande empresa (BLANK, 2015). Chandler (1962 apud FISHER et al., 2016),
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caracterizou o ciclo de vida empresarial associando ao ciclo de vida biolégico. Ou
seja, as empresas nascem, crescem e morrem.

Segundo o Sebrae (2018), as startups seguem uma classificacdo de acordo
com o seu estagio de maturidade, a comecar pela fase da curiosidade, seguindo
para as fases de ideagdo, operacao e tracdo. Sardinha e Galvédo (2019) ensinam
gue antes de se tornar uma scale-up, a startup percorre as fases da ideacéao,
seguida de validacéo, tracao e escala.

O framework proposto por Faria (2020) distribui as etapas de
desenvolvimento das startups em quatro fases (ideacdo, operacao, tracao e scale-
up), todas com desafios e caracteristicas especificas. Para ele, cada etapa deve ser
configurada de forma personalizada em relacdo as criagdes, investimento em
processos e estratégias de protecao.

A divisdo proposta por Antunes et al. (2020) distribui o ciclo de vida das
startups considerando as caracteristicas especificas de cada momento no tocante
aos objetivos, estrutura organizacional, governanca corporativa, financiamento,
riscos, incertezas, apoio ao negaqcio e fatores criticos.

Ao estudar o tema, Blank (2015), diz que o primeiro passo € pesquisar
(search) um modelo de negdcio repetivel e escalavel. Apos, segue através da fase
de construcédo (build) para, finalmente chegar na fase de crescimento (grow). De
acordo com Spina (2013), o desenvolvimento de uma startup envolve um processo
complexo que vai desde a concepcdo, seguindo posteriormente pelas etapas de
gestacéo, validacéo, crescimento e morte.

Como se Vé, estes e outros modelos de ciclo de vida das startups sao
apresentados pela literatura, nos quais sdo atribuidos caracteristicas especificas
para cada etapa de maturidade do negocio (LESTER; PARNELL; CARRAHER,
2003; MARMER; DOGRULTAN, 2012; PASSARO; QUINTO; RIPPA, 2016)

Nesse contexto, em que pese a existéncia de modelos distintos de ciclos de
desenvolvimento das startups, adotar-se-a na presente pesquisa o modelo proposto
por Love (2016), em sua obra “The Startup Curve J’, no qual divide a vida
organizacional das startups em cinco momentos (ideacdo, prova de conceito,

startup, expansao e consolidagéao), conforme demonstra a Figura 1 abaixo:
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Figura 1 - Estagios de desenvolvimento das startups

SUBVENCAD FINANCIAMENTO REEMBOLSAVEL
Programas do
accleragio
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N “Market fit”
\\\ VALEDA
MORTE

Stamp

Fonte: Elaborador pelo autor a partir de Love (2016)

O modelo proposto pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa

adiciona ainda a cada estagio os seguintes pilares: (i) estratégia & sociedade; (ii)

pessoas & recursos; (iii) tecnologia & propriedade intelectual e (iv) processos &

accountability. Neste ponto, vale ressaltar a definicdo do pilar

“tecnologia &

propriedade intelectual” e como os objetivos deste pilar sdo alinhados em cada fase

do ciclo de vida das startups, conforme demonstrado no Quadro 1:

Quadro 1 - Recomendacdes e objetivos do pilar “tecnologia & propriedade intelectual” em cada fase
das startups segundo o modelo proposto pelo Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa. (continua)

PILAR: TECNOLOGIA & PROP. INTELECTUAL

FASES RECOMENDACOES OBJETIVOS
Abordar questbes relacionadas & | Proteger a propriedade intelectual
titularidade da propriedade intelectual j& | gerada e os segredos de negdcios;
na fase de ideagé&o entre o0s sécios;

Ideagéo Abordar questbes relacionadas a | Redigir, assinar e manter vias fisicas
confidencialidade, segredo de negécio | do acordo de fundadores (founders
e concorréncia desleal; agreement);
Assegurar a propriedade de ativos de Registrar marcas e  assegurar
validagéo propriedade intelectual, como marcas, | propriedade intelectual perante os

dominios, softwares e patentes;

6rgdos competentes;
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Quadro 1 - Recomendagdes e objetivos do pilar “tecnologia & propriedade intelectual” em cada fase
das startups segundo o modelo proposto pelo Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa. (concluséo)

FASES

RECOMENDACOES

OBJETIVOS

Tracdo

Amadurecer nesta fase o pilar de
tecnologia & propriedade intelectual
caso as recomendacfes das etapas
anteriores ndo tenham sido cumpridas;

Inovacdo é algo constante, e a
protecdo da propriedade intelectual é
ciclica, devendo ser monitorada,
organizada e aprimorada de forma
constante, de acordo com a evolugéo
dos produtos, dos servi¢os e do modelo
de negocios da scale-up;

Amadurecer o pilar de tecnologia &
propriedade intelectual;

Escala

Aumento progressivo da protecdo da
propriedade intelectual, com especial
atencao para temas como
confidencialidade, ndo competicdo,
protecdo aos segredos de negoécios e
revisdo sistematica do investimento no
portfolio de propriedade intelectual;

Adotar mecanismos de defesa para a
protecdo da propriedade intelectual;

Prevenir e monitorar atos de
concorréncia desleal;

Monitoramento,
de mecanismos de defesa e protecdo
da propriedade intelectual;

Criar processos de revisdo e

aprimoramento
intelectual,

prevencdo e adocao

da propriedade

Fonte: Elaborado pelo autor a partir do IBGC (2019)

Dito isso, Souza (2020) destaca a importancia de compreender cada uma das

fases do ciclo de vida das startups com o intuito de obter solucdes personalizadas

na busca do éxito do negdcio, uma vez que, de acordo com Silva (2020), conhecer

0s estagios do ciclo de vida e as caracteristicas das startups pode proporcionar

opcOes estratégias mais adequadas para cada momento.

2.2 Propriedade intelectual

2.2.1 Aspectos conceituais e caracteristicas

pY

As inumeras definicbes atribuidas a propriedade intelectual convergem

normalmente para um mesmo ponto, qual seja, o conjunto de direitos relativos as
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criagbes derivadas do intelecto humano (OMPI apud BARBOSA, 2010; MELLO,
2010; WIPO, 2020).

Indubitavelmente, o conceito de propriedade intelectual foi definido pela
convencao da Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI, 2020). Tal
conceito engloba a soma dos direitos relativos ao conjunto de elementos derivados
do intelecto humano e inerentes a atividade intelectual nos dominios industrial,
cientifico, literario e artistico (WIPO, 2020).

No Brasil, a importancia do conceito elevou a propriedade intelectual ao
status constitucional de direito e garantia fundamental, notadamente no seu art. 5°,
XXIX, da Constituicdo Federal de 1988, quando assegura aos autores de inventos
industriais o privilégio temporario para sua utilizacdo, bem como protecdo as
criacdes industriais, a propriedade das marcas, aos homes de empresas e a outros
signos distintivos. Seguindo a mesma regra, a norma infraconstitucional expressa no
art. 2°, da Lei n° 9.279/96, a garantia da protecdo dos direitos da propriedade
intelectual, sendo que em ambos os dispositivos, a finalidade da protecédo € baseado
no interesse social, no desenvolvimento tecnolégico e econémico do Pais.

Nesse quadro, as reflexdes de Teh, Kayo e Kimura (2008), somadas as de
Colby e Dobni (2015), atribuem ao individuo o papel de protagonista dentro das
organizacdes, sendo considerado no atual contexto organizacional, o ativo intangivel
mais importante e, consequentemente, a fonte para a obtencédo de valor. Seguindo o
mesmo entendimento, Bocchino e Conceicdo (2008), definem a propriedade
intelectual como o conjunto de direitos imateriais que incidem sobre o intelecto
humano e que sao possuidores de valor econémico.

Para Ramos (2012), o direito de propriedade intelectual é estabelecido como
0 conjunto de regras e principios que visa tutelar os elementos imateriais do
estabelecimento empresarial, tais como marcas, desenhos industriais, invengdes e
modelos de utilidade.

Com efeito, a propriedade intelectual protege o inventor, agregando valor a
comercializacdo do bem intangivel com retornos financeiros sobre a inovacao
(OLIVEIRA, 2019; HALL et al., 2014), conferindo prerrogativas exclusivas de uso,
reproducéao, distribuicAo com o objetivo da protecédo dos direitos morais e materiais
dos titulares (ZANATTA; PAULA; KIRA, 2017).
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Desse modo, a protecdo das inovagbes pode ser realizada por meio do
sistema legal existente ou por meio de instrumentos alternativos e nédo formais, tais
como acordos de confidencialidade, manutencdo do sigilo em relacdo a aspectos-
chave da inovacao, dentre outros métodos (HALL et al., 2014). No entanto, Teece
(1986) ja propds a relativizacdo da caracteristica da titularidade do direito legal em
relacdo aos bens intangiveis como principal forma de agregar valor a inovacgao, pois
mesmo com a protecdo, muitos titulares de direitos intelectuais ndo conseguem

agregar o valor devido a sua invencao.

2.2.2 Tipos de ativos e espécies de protecado

No Brasil, convencionou-se em dividir a propriedade intelectual em direitos
autorais, propriedade industrial e protecdo sui generis, sendo que cada categoria €
subdividida em modalidades de protecdo legal (JUNGMANN; BONETTI, 2010),

conforme demonstra a Figura 2:

Figura 2 - Divisdo da Propriedade Intelectual

PROPRIEDADE

INTELECTUAL
| J
PROPRIEDADE PROTECAO S/
DIREITO AUTORAL
INDUSTRIAL GENERIS
DIREITO DE DIREITOS CONEXDS TOPOGRAFIA DE CONHECIMENTD
AUTOR MARCA PATENTE CIRCUITO INTEGRADD RADICIOMNAL
T ! !
DESENHO INDICACAD
INDUSTRIAL GEOGRAFICA

SEGREDO
INDUSTRJAL E
REP.A
CONCORRENCIA
DESLEAL

Fonte: Adaptado pelo autor a partir de Jungmann e Bonetti (2010)
Além da classificacdo comumente utilizada, Schmidt e Santos (2002),

classificam os ativos intangiveis em marcas, nomes de produtos, P&D, direitos

autorais, patentes, franquias, desenvolvimento de softwares, licengas, dentre outros.
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Ja Belém e Marques (2012), distribuem os ativos intangiveis em marcas, produtos,
licengas, direitos autorais e patentes.

Roncalio e Richartz (2021) dividem a protecdo dos ativos em métodos formais
e nao formais. Segundo os autores, as marcas, patentes, desenho industrial,
indicacdo geogréfica, topografia de circuito integrado e cultivares, sao passiveis de
protecdo por intermédio de métodos formais, ou seja, quando requer o cumprimento
de formalidades junto ao érgao oficialmente designado para oficializar a protecéo.
Os mesmos autores ainda definem os métodos ndo formais de protecdo quando
ocorre a adocdo de estratégias e praticas alternativas de prote¢cdo, com economia
de custos e manutencdo de registros, tais como direito autoral, segredo industrial,
acordos de confidencialidade, lideranca tecnolégica, dentre outros.

De modo geral, dentre os mecanismos de protecdo aos ativos intangiveis
mais utilizados pelas empresas, destacam-se a protecdo da marca, das patentes, do
segredo industrial e do direito de cépia (BARRINGER; IRELAND, 2012). Todavia,
para efeitos desta pesquisa considerar-se-4 apenas as marcas, patentes e
programas de computador, ficando excluidos do objeto do presente estudo os
demais ativos previstos na legislacdo nacional. O Quadro 2 conceitua os ativos

objeto do presente estudo:

Quadro 2 - Conceito de Marcas, Patentes e Programas de Computador segundo a Legislag&o vigente

Categoria Lé%':é?ﬁgg Objeto de protecéo
Sinais distintivos visualmente perceptiveis, nao
Marca Lei n° 9.279/96 compreendidos nas proibicdes legais contidas no art. 124.
Patente Lei n° 9.279/96 Invencdo ou modelo de utilidade.
Conjunto organizado de instru¢cdes em linguagem natural ou
codificada, contida em suporte fisico de qualquer natureza,
Programa de Lei n° 9.609/98 de emprego necessario em maquinas automaticas de
Computador tratamento da informacdo, dispositivos, instrumentos ou
equipamentos periféricos, baseados em técnica digital ou
andloga, para fazé-los funcionar de modo e para fins
determinados.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da Legislacéo.
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2.3 Inovacao

2.3.1 Questdes conceituais e reflexos no ambiente empresarial

O conceito de inovagéo ja vem sendo explorado desde Schumpeter (1934). A
relacdo estabelecida entre o desenvolvimento econémico e a inovagdo, da mesma
forma. Para o autor, a inovacéo consiste no langcamento ou melhoramento de algo
Novo ou ja existente, podendo ser algum produto, método, mercado, fornecimento de
matéria prima, bens ou organizacao industrial.

A famosa expressao “destruicao criativa" partiu de Schumpeter, na sua obra
“Theorie der Wirtschaftlichen Entwicklung” (traduzida para o Inglés em 1934). Ao
longo do tempo, outros autores apresentaram conceitos similares, tais como Van de
Ven (1986), Drucker (2002) e Forsman (2011).

Para Freeman (1982), a inovacéo é interpretada sob a 6tica da racionalidade
econdmica e refletida em ganhos financeiros a partir de novos produtos, processos
ou procedimentos. Ja na visdo de Dosi (1982), a inovacao tem suas origens na
descoberta, desenvolvimento, experimentacao, inclusive na imitacao.

Ao tratar sobre as atividades de inovacdo, o Manual de Oslo identifica que
elas englobam todos os procedimentos (tecnoldgicos, cientificos, comerciais,
financeiros, investimento em novos conhecimentos), que aprimoram produtos e
processos (OCDE, 2005).

Em um passado mais recente, o conceito de inovacao foi apresentado por
Meira (2010), como sendo a emissdo de mais e melhores notas fiscais no contexto
empresarial.

Conceitos mais modernos atribuem a inovacdo a caracteristica de ser
propulsora de novas formas de produtos ou servicos (PLONSKI, 2017), com o
objetivo de criar ideias inovadoras com potencial de mercado a partir da interacédo de
recursos das partes interessadas (COBBEN; ROIJAKKERS, 2019).

Segundo Damanpour, Walker e Avellaneda (2009), as empresas inovam por
razdes de mudancas, sejam tecnologicas, gerenciais, concorrenciais ou até mesmo
em busca de melhores niveis de desempenho. Na perspectiva de Hult, Hurley e

Knight (2003), a inovagao relaciona-se com a capacidade da empresa se envolver
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COM novos processos, produtos ou ideias, com o objetivo de resolver problemas de
negocios e enfrentar novos desafios.

Analisando o conceito sob uma 6tica regulatéria, a inovacdo esta definida em
ordenamento juridico préprio. E que a Lei de Inovagao vigente (Lei 10.973, de 2 de
dezembro de 2004), que serd comentada em tépico posterior, define a inovacao
como sendo uma introducao de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo
e social, agregando novas funcionalidades, caracteristicas, melhorias, ganho de
gualidade ou desempenho (BRASIL, 2004)

Por fim, para Alvarez (2010), a inovacdo esta inserida no contexto de uma
economia mundial complexa e interconectada. No entanto, embora a inovagdo nao
esteja diretamente relacionada ao avango da tecnologia (ARBIX, 2010), Fornari,
Gomes e Morceiro (2014) afirmam que o progresso tecnologico ocasionado pelo
surgimento de novas tecnologias € capaz de alterar e intensificar o processo de

inovacao nas atividades econémicas.

2.3.2 Ainovacao como fundamento constitucional e principio internacional

A inovacdo esta inserida em diversos normativos, diretrizes e instrumentos
politicos de paises, entidades estatais, paraestatais, ou seja, de forma ampla em
diversos contextos econdmicos e sociais.

O tratamento da inovagdo como preceito, principio e fundamento basilar no
mundo, e também no Brasil, decorre da nocdo de que ela é condicdo para o
crescimento  econdmico-social, manutencdo da soberania nacional, da
competitividade e produtividade (JORGE; RESENDE, 2010). E também, como
retratado por Jorge (2010), critério e condi¢do para promoc¢ao de politicas publicas.

Em um contexto internacional, a importancia da inovacéo € reconhecida pela
Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU, 2021), notadamente quando inseriu no rol
de Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a promocdo da
industrializacdo, o desenvolvimento tecnoldgico, o incentivo e aplicacdo de gastos
publicos com P&D, bem como o fomento a inovacao.

No Brasil, o termo inovacdo passou a receber tratamento constitucional de

forma expressa a partir da Emenda Constitucional n° 85/2015, que alterou a
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ConstituicAo Federal, inclusive inserindo o termo em um capitulo proprio
denominado “Da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao” (EC 85/2015). O termo é citado 15
(quinze) vezes no texto da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), especificamente
nos arts. 23, V, art. 24, 1X, art. 167, XIV, 8 5°, art. 200, V, art. 213, Il, § 2° art. 218,
88 1°, 3° e 7°, art. 219, paragrafo Unico, art. 219-A e art. 219-B.

O caput do art. 218 dispde que o Estado promovera e incentivara a inovacao.
O 81° do mesmo artigo tutela a pesquisa cientifica considerando o progresso da
inovacao. Ja o 87° diz que o Estado promovera incentivos para que as instituicdes
publicas executem atividades de ciéncia, tecnologia e inovagdo. (BRASIL, 1988).

A relevancia da inovagao para o sistema nacional foi reconhecido também
pelo o Marco Legal das Startups e do Empreendedorismo Inovador (BRASIL, 2021),
guando logo no seu art. 1° é mencionada a informacao de que a norma em vigor tem
0 objetivo apresentar medidas de fomento ao empreendedorismo inovador e
disciplinar a contratacdo e licitacdo de solucdes inovadoras pela administracao
publica.

No seu art. 3°, 0 mesmo diploma apresenta principios e diretrizes que pautam
a atuacdo do Estado no ambito do tratamento e tutela das startups e
empreendedorismo inovador, conforme demonstra o Quadro 3 citando de forma

literal cada inciso em razdo da sua relevancia para a tematica.

Quadro 3 - Principios e diretrizes previstas no Marco Legal (continua)

Dispositivo Inteiro Teor

Art. 39, | reconhecimento do empreendedorismo inovador como vetor
de desenvolvimento econdmico, social e ambiental;

incentivo & constituicdo de ambientes favoraveis ao
Art, 39, 11 empreendedorismo inovador, com valorizagdo da seguranga
juridica e da liberdade contratual como premissas para a
promocao do investimento e do aumento da oferta de capital
direcionado a iniciativas inovadoras;

Diploma Art. 3°, 111 importancia das empresas como agentes centrais do impulso

Legal LCn® inovador em contexto de livre mercado;
182/2021 fomento ao empreendedorismo inovador como meio de
Art. 3°, V promocao da produtividade e da competitividade da economia

brasileira e de geragdo de postos de trabalho qualificados;

aperfeicoamento das politicas publicas e dos instrumentos de
Art. 3°, VI fomento ao empreendedorismo inovador;
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Quadro 3 - Principios e diretrizes previstos no Marco Legal (continua)

promocdo da cooperagdo e da interagdo entre os entes
Art. 3°, VII publicos, entre os setores publico e privado e entre empresas,
como relagbes fundamentais para a conformacdo de
ecossistema de empreendedorismo inovador efetivo;

Diploma Legal

LC n° 182/2021 incentivo a contratagdo, pela administragdo publica, de
Art. 3°, VIII solugBes inovadoras elaboradas ou desenvolvidas por
startups, reconhecidos o papel do Estado no fomento a
inovacgéo e as potenciais oportunidades de economicidade, de
beneficio e de solucdo de problemas publicos com solucées

inovadoras;
promocdo da competitividade das empresas brasileiras e da
Art. 3°, IX internacionalizacdo e da atracdo de investimentos

estrangeiros.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da legislagéo (2022)

2.3.3 A importancia dainovagado no contexto empresarial

Independentemente do formato conceitual adotado, é publica a concepcao de
gue a atividade inovativa causa impacto significativo no ambiente empresarial e
notadamente na economia e desenvolvimento dos paises (ARBIX, 2010). O
desenvolvimento econémico e a competitividade sdo frequentemente elencados
como consequéncias do processo de inovacdo nos estudos de Victorazzo et al.
(2014), Torres, Pagnussatt e Severo (2017) e Piau et al. (2021).

O Manual de Oslo (OCDE, 2005), ao tratar das razbes para as empresas
inovarem em produtos, menciona que a inovacdo garante o monopdlio de uma
patente, permitindo que se tenham lucros em razdo da autonomia em estabelecer
precos mais elevados.

Para Porter (1991), a inovacédo € uma das condi¢cbes de garantir destaque no
mercado. Acrescentando ao exposto, Closs (2012) apresenta a importancia da
inovagcdo como um mecanismo de alcance concorrencial em um mercado
competitivo. Somam-se ainda outros estudos apontando a competitividade como
consequéncia do processo inovativo (FORSMAN, 2011; SCUOTTO, 2017).

A mentalidade inovadora € de relevancia destacada para o desenvolvimento
econdmico, maior produtividade e aumento da competitividade (MATOS; RADAELLI,

2020; CNI, 2021), sendo considerado instrumento para o0 desenvolvimento
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econbmico e fonte para a concorréncia empresarial (TIGRE, 2006). Ja Theodorovitz
et al. (2022) afirma que a inovacdo € um dos principais pilares do crescimento e
sucesso das organizacoes.

Ao investigar a forma como as empresas adquirem vantagem competitiva por
intermédio da inovacdo, Liao, Rice e Lu (2015) destacaram que as acbes de
inovagdo no ambito interno sdo naturalmente vistas como um estimulo para a
aquisicao e demonstracado de melhor desempenho para os clientes.

A propésito, ja foi comprovado a partir de um levantamento com mais de
72.000 empresas, que a aplicacdo de inovacdo aumenta o faturamento, gera mais
empregos, promovendo a exportacéo e a producdo (DE NEGRI, 2006). Nos estudos
de Theodorovitz et al. (2022), ha relatos de que as empresas mais inovadoras sao
as baseadas em inovacgéo aberta. No mesmo ritmo, Bhaskaran (2006) confirma que
a inovacéao incremental € capaz inclusive de colocar pequenas, médias e grandes
empresas no mesmo padrao de competitividade.

Carmona, Aquino e Gouveia (2016) apresentam a inovagdo como um
fendmeno positivo, agregador de valor e competitividade. Ja Stal (2010) aposta que
a inovacdo tecnologica causa vantagem competitiva, permitindo o destaque no
mercado. No mesmo sentido sdo as conclusbes de Nemoto, Santos e Pinochet
(2018), ao afirmarem que a inovacdo em produtos e servicos potencializa as
empresas a serem competitivas e diferenciadas no mercado.

No que se refere a gestdo da inovacéo, de acordo com Garnica (2007), ela é
condicdo determinante para o crescimento e desenvolvimento econémico-social de
um pais.

Para alguns autores, € necessario que as empresas direcionem esfor¢os para
investimentos em inovacao e tecnologia (DAMANPOUR; ARAVIND, 2012). Para
outros, a necessidade de inovar € uma estratégia competitiva para a obtencdo de
rentabilidade econémica (FLEURY; FLEURY, 2004; GUIOMAR, 2014). Para Almeida
(2020) o processo de inovacdo é estratégico para que as empresas se fortalecam
em prol do desenvolvimento econdémico.

Nesse prisma, o desenvolvimento de um pais acaba sendo mensurado pela
sua capacidade de inovar (MACHADO, 2018), sendo esta inclusive considerada uma

estratégia dentro das empresas para aumentar a probabilidade de manter ou ampliar
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0s niveis de competitividade (DOSI, 2006). No entanto, a natureza complexa da
inovacao faz com que ainda muitas pesquisas busquem uma forma de mensura-la
(HOLGERSSON; KEKEZI, 2018).

2.3.4 Ecossistema de inovacao

Conforme explanado em tépico anterior, um dos critérios utilizados para a
medicdo do desenvolvimento de um pais é a sua capacidade de inovar (MACHADO,
2018). Para o mesmo autor, a inovacao € ocasionada, dentre outras caracteristicas,
por meio da produgéo e compartilhamento de conhecimento em ambientes proprios
e favoraveis para a disseminacao. Para outros, a inovagao é ocasionada a partir da
existéncia de espacos especificos favoraveis para a formacdo de networking,
compartilhamento de informagdes e conhecimentos (VIA, 2016). Ja Pedrinho et al.
(2020) ensina que a inovacdo € gerada a partir do conhecimento produzido nas
universidades.

Estudos da Anprotec (2021) dividem os mecanismos de promocao da
inovacdo em dois grupos: os geradores de empreendimentos (habitats de inovacéo
ou ambientes de inovacéo) e os ecossistemas de inovagao.

Audy e Piqué (2016) dividem os ambientes de inovacdo em duas areas, a
composta pelos parques cientificos e tecnologicos, cidades inteligentes, clusters,
distrito de inovagcdo, comunidades de inovacdo, dentre outras areas, formando a
dimensdo denominada éareas de inovacdo; e a formada pelas incubadoras,
aceleradoras, coworkings, living labs, dentre outros, compondo o rol de mecanismos
de geracao de empreendimentos.

Nestes ambientes existe a interacdo das universidades, de empresas
privadas e também do governo, constituindo a triplice hélice, tendo como objetivo
formalizar acdes para o crescimento local onde o habitat esta inserido (MACHADO
et al., 2015).

Neste topico e para fins de pesquisa, sem a pretensdo alguma de esgotar a
matéria, abordar-se-a as nocdes de ecossistema de inovacédo, tendo em vista que no

ambiente local onde se desenvolveu a pesquisa, a terminologia “ecossistema de
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inovagao” € a forma preponderantemente mais utilizada pelos atores (SEBRAE,
2022).

O conceito de ecossistema de inovacao estd pulverizado na literatura. No
entanto, ndo ha um consenso conceitual, inclusive sendo muitas vezes confundido
ou utilizado de forma intercambiavel com o conceito de sistema de inovacéo,
conforme comprova os estudos de Matos e Teixeira (2020), ou até mesmo com 0S
conceitos de habitat de inovagéo e ambiente de inovacao.

Elia, Margherita e Petti (2016) conceituam ecossistema de inovacéo a partir
da juncao de individuos, empresas, centros de pesquisa, universidades, operadores
e instituicbes financeiras, recursos, relacionamentos, politicas, padrbes, condicdes
locais e fatores ambientais que atuam em nivel regional. Damido, Zouain e Plonski
(2014) caracterizam como um elemento fornecedor de condi¢des favoraveis para as
atividades inovativas, mitigando riscos e ampliando os resultados.

A obra de Jackson (2011) explica que o ecossistema de inovacao é formado
por um conjunto de relacdes estabelecidas por atores ou entidades com foco no
desenvolvimento tecnologico e na inovacdo. As analises de Machado (2018)
concluem que tratam-se de ambientes de inovacdo ou locais para troca de
experiéncias que proporcionem a inovacdo, formado por diversos agentes de
inovacdo (governo, universidades e empresas) e que se caracterizam pelo fluxo
elevado de conhecimento. J4 para Tripathi et al. (2019), os ecossistemas de
inovagcdo contam com diversos atores, tais como empreendedores, investidores,
universidades, incubadoras e aceleradoras para fomentar o crescimento de startups
gue operam na mesma regiao.

Neste ponto, chama atencédo a abordagem desenvolvida pelo Massachusetts
Institute of Technology (MIT) para a compreensdo dos ecossistemas de inovacao,
pois envolve uma atuagdo conjunta de variaveis composta por instituicdes alicerces,
capacidade de inovar, capacidade de empreender, vantagem comparativa e impacto
(BUDDEN; MURRAY, 2018; BUDDEN; MURRAY; TURSKAYA, 2019).

Noutro giro, analisando o conceito de ecossistema a partir do enfoque
legislativo, verifica-se que a Lei de Inovacdo Nacional ndo aborda de forma explicita
a expressao “ecossistema de inovagado’. Em contrapartida, dispbde em diversas

passagens a necessidade de constituir, criar, consolidar e estruturar ambientes de
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inovagdo, promotores de inovagdo ou favoraveis a inovacdo (BRASIL, 2004),

conforme se observa no Quadro 4 abaixo:

Quadro 4 - Artigos encontrados na Lei n° 10.973/04 e relacionados ao Ecossistema de Inovacgéo

Dispositivo Descricéo
Art. 1°, VIII “incentivo a constituicdo de ambientes favoraveis a inovacao e as atividades de
transferéncia de tecnologia;”
CAPITULO Il | “DO ESTIMULO A CONSTRUCAO DE AMBIENTES ESPECIALIZADOS E
COOPERATIVOS DE INOVACAO”
Art. 3°, “O apoio previsto no caput poderd contemplar as redes e 0s projetos
Paragrafo internacionais de pesquisa tecnologica, as acBes de empreendedorismo
Unico. tecnolégico e de criacdo de ambientes de inovacao, inclusive incubadoras e

parques tecnolégicos, e a formagdo e a capacitacdo de recursos humanos
qualificados.”

Art. 3°-B, caput

“A Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios, as respectivas agéncias
de fomento e as ICTs poderdo apoiar a criacdo, a implantacdo e a consolidacdo
de ambientes promotores da inovacao, incluidos parques e polos tecnolégicos
e incubadoras de empresas, como forma de incentivar o desenvolvimento
tecnolégico, o aumento da competitividade e a interacdo entre as empresas e as
ICTs.”

Art. 3°-B, § 1°

“As incubadoras de empresas, 0s parques e polos tecnologicos e os demais
ambientes promotores da inovacédo estabelecerdo suas regras para fomento,
concepcdo e desenvolvimento de projetos em parceria e para selecdo de
empresas para ingresso nesses ambientes”

Art. 3°-B, § 2°,
I

“ceder o uso de imdveis para a instalacdo e a consolidacdo de ambientes
promotores da inovacdo, diretamente as empresas e as ICTs interessadas ou
por meio de entidade com ou sem fins lucrativos que tenha por misséo
institucional a gestdo de parques e polos tecnoldgicos e de incubadora de
empresas, mediante contrapartida obrigatéria, financeira ou nado financeira, na
forma de regulamento;”

Art. 19, § 6, 1lI

“criacdo, implantacé@o e consolidacédo de incubadoras de empresas, de parques e
polos tecnolégicos e de demais ambientes promotores da inovacéo;”

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da legislagéo (2022)

Ja em relac&o aos atores que integram o ecossistema de inovacao, a Lei de

Inovacdo Nacional apresenta um rol taxativo, conforme Quadro 5 abaixo:

Quadro 5 - Definicdo dos atores segundo a Lei de Inovacao (Lei n° 10.973/04) (continua)

Dispositivo Inteiro Teor
Agéncia de | 6rgdo ou instituicdo de natureza publica ou privada que tenha entre os seus objetivos
fomento (Art. | o financiamento de ac¢des que visem a estimular e promover o desenvolvimento da

2° 1) ciéncia, da tecnologia e da inovacgéo;
Incubadora de | organizacdo ou estrutura que objetiva estimular ou prestar apoio logistico, gerencial e
empresas tecnoldgico ao empreendedorismo inovador e intensivo em conhecimento, com o
(Art. 2°, 111-A) | objetivo de facilitar a criacdo e o desenvolvimento de empresas que tenham como
diferencial a realizagdo de atividades voltadas a inovacgao;

Instituicao orgdo ou entidade da administragdo publica direta ou indireta ou pessoa juridica de
Cientifica, direito privado sem fins lucrativos legalmente constituida sob as leis brasileiras, com
Tecnoldgica e | sede e foro no Pais, que inclua em sua missao institucional ou em seu objetivo social
de Inovagdo | ou estatutdrio a pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico ou o
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(Art. 2°, V) desenvolvimento de novos produtos, servicos ou processos;
Nucleo de estrutura instituida por uma ou mais ICTs, com ou sem personalidade juridica propria,
Inovagéo qgue tenha por finalidade a gestdo de politica institucional de inovagdo e por
Tecnoldgica | competéncias minimas as atribuigfes previstas nesta Lei;
(Art. 2°, VI)

fundacéo de
apoio (Art. 2°,
VII)

fundacéo criada com a finalidade de dar apoio a projetos de pesquisa, ensino e
extensdo, projetos de desenvolvimento institucional, cientifico, tecnolégico e projetos
de estimulo a inovacgao de interesse das ICTSs, registrada e credenciada no Ministério
da Educacédo e no Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, nos termos da Lei
n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994, e das demais legisla¢des pertinentes nas
esferas estadual, distrital e municipal

pesquisador

ocupante de cargo publico efetivo, civil ou militar, ou detentor de funcéo ou emprego

publico (Art. | publico que realize, como atribuicdo funcional, atividade de pesquisa,
2°, VI desenvolvimento e inovacao

complexo planejado de desenvolvimento empresarial e tecnoldgico, promotor da

parque cultura de inovacéo, da competitividade industrial, da capacitacdo empresarial e da

tecnolégico | promogdo de sinergias em atividades de pesquisa cientifica, de desenvolvimento

(Art. 2°, X) tecnologico e de inovagdo, entre empresas e uma ou mais ICTs, com ou sem vinculo

entre si;

ambiente industrial e tecnoldgico caracterizado pela presenca dominante de micro,

polo pequenas e médias empresas com areas correlatas de atuacdo em determinado

tecnolégico | espaco geografico, com vinculos operacionais com ICT, recursos humanos,

(Art. 20, XI) laboratérios e equipamentos organizados e com predisposicdo ao intercambio entre

0s entes envolvidos para consolidacdo, marketing e comercializagdo de novas
tecnologias;

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da legislacao (2022)

No ambito local, a Lei de Inovacdo do Estado do Piaui (Lei n° 7.511/21),

conceitua de forma expressa ecossistema de inovacdo como sendo espacos

agregadores de estrutura e arranjos (parques tecnoldgicos, cidades inteligentes,

distritos e polos tecnoldgicos), de modo a atrair empreendedores e recursos

financeiros, potencializado ainda o desenvolvimento da sociedade. (PIAUI, 2021). E

mais, pois além de elencar no texto normativo os atores da Lei de Inovacao

Nacional, trouxe os conceitos de entidade gestora, ambientes promotores de

inovacdo e mecanismos de geracdo de empreendimento, conforme Quadro 6

adiante:
Quadro 6 - Definicdo dos atores segundo a Lei de Inovacao do Piaui (Lei n° 7.511/2021)
(continua)
Dispositivo Inteiro Teor

entidade gestora | entidade de direito publico ou privado responsavel pela gestdo de ambientes
(Art. 2°, XVII) promotores de inovacgéo;

ambientes espacos propicios a inovacdo e ao empreendedorismo, que constituem
promotores da | ambientes caracteristicos da economia baseada no conhecimento, articulam

inovacao (Art. 2°,

XVII)

as empresas, os diferentes niveis de governo, as Instituicbes Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovagéo, as agéncias de fomento ou organizagbes da
sociedade civil
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Quadro 6 - Definicdo dos atores segundo a Lei de Inovacao do Piaui (Lei n° 7.511/2021) (concluséo)

Dispositivo

Inteiro Teor

ecossistemas de
inovacdo (Art. 2°,
XVIII, a)

espacos que agregam infraestrutura e arranjos institucionais e culturais, que
atraem empreendedores e recursos financeiros, constituem lugares que
potencializam o desenvolvimento da sociedade do conhecimento e
compreendem, entre outros, parques cientificos e tecnolégicos, cidades
inteligentes, distritos de inovacao e polos tecnolégicos; e

mecanismos  de
geracao de
empreendimentos
(Art. 2°, XVIII, b)

mecanismos promotores de empreendimentos inovadores e de apoio ao
desenvolvimento de empresas nascentes de base tecnolégica, que envolvem
negoécios inovadores, baseados em diferenciais tecnolégicos e buscam a
solug&o de problemas ou desafios sociais e ambientais, oferecem suporte para
transformar ideias em empreendimentos de sucesso, e compreendem, entre
outros, incubadoras de empresas, aceleradoras de negdcios, espacos abertos
de trabalho cooperativo e laboratérios abertos de prototipagem de produtos e
processos;

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da legislagéo (2022)

De todo modo, observa-se dos elementos extraidos da literatura e dos textos

normativos que a variedade de semelhancas e diferencas em relacdo ao conceito de

ecossistema de inovacao, bem como a respeito dos atores envolvidos, giram em prol

dos mesmos objetivos: fortalecer e estimular as atividades inovativas.

Assim, ndo obstante a existéncia de diversos frameworks, conceitos ou
modelos estruturais do ecossistema de inovacdo (MATOS; RADAELLI, 2020),

adotar-se-a, para fins desta pesquisa, 0 modelo estrutural proposto por Carrer et al.

(s/d), conforme exposto na Figura 3 a seguir exposta:

GRANDES
EMPR

RESAS

PRESTADOR

DE SERVICOS

Figura 3 - Atores do ecossistema de inovacao
COMUNIDADE

NVESTIDOR
ANJO

INSTITUICAO

DE ENSINO

GOVERNO

INSTITUICAO

DE PESQUISA

INSTITUICAO
DE APOIO

INSTITUICAO
DE FOMENTO

Fonte: Adaptado de Carrer et al., (s/d)
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Diante desta estrutura, alguns atores, tais como as comunidades de startups,
possuem um papel essencial dentro do ecossistema de inovagao, pois séo elas que
interagem com o0s demais atores do ecossistema, gerando oportunidades,
conquistando investidores, dialogando com governo e grandes empresas em busca
de oportunidades, desenvolvimento (ABSTARTUP, 2019) e crescimento econdmico
da regiao por meio do empreendedorismo (TRIPATHI et al., 2019).

Independentemente da forma estrutural do ecossistema, urge demonstrar,
conforme ensina Bertussi (2021), a importancia de se ter um ecossistema local

estruturado, com players ativos e que incentivem a inovacgao.

3 O PAPEL DA TRIPLICE HELICE COMO RESPONSAVEL PELA GARANTIA
DA INOVACAO E FOMENTO AS PRATICAS DE PROTECAO DA
PROPRIEDADE INTELECTUAL

A Hélice Triplice é considerada um modelo de inovacao formado por alguns
dos atores (governo, universidades e empresas), integrantes do ecossistema de
inovacdo, que de forma conjunta, buscam promover o desenvolvimento por
intermédio da inovacéo e do empreendedorismo (ANPROTEC; SEBRAE, 2016).

Mineiro et al. (2022) acredita que o modelo da Hélice Triplice € resultado de
um trabalho conjunto das empresas, universidades e governo. O mesmo
entendimento é adotado por Amaral (2022), ao fazer uma analogia do modelo 3H
(triplice hélice), defendendo a interacdo entre os atores que geram conhecimento,
gue consomem conhecimento e que regulam a atividade econdmica, com vistas a
inovacgao e ao desenvolvimento econémico-social, ou seja, universidade, empresa e
governo respectivamente. E tal interacdo € a base para o progresso das condicfes
de inovacao da sociedade (FE, 2009).

Para Etzkowitz e Zhou (2017), governo, universidades e empresas possuem
relevante responsabilidade ao se tornarem protagonistas do modelo triplice hélice.
Isso porque tal interacdo é considerada a forca propulsora para o crescimento
econbmico e desenvolvimento social. Os autores acrescentam a necessidade de
articulacdo entre governo, universidades e empresas para a adogdo de politicas

publicas, captagédo de investimentos, desenvolvimento de projetos e programas.
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Nesse contexto, o Centro de Lideranca Publica (CLP, 2022), por intermédio
do Relatério Técnico para andlise do Ranking de Competitividade dos Estados, ao
propor ferramentas para pautar a acao de lideres publicos, defende que as maiores
inovagdes surgem, atualmente, da unido entre os atores da triplice hélice.

No que se refere as conexdes da triplice hélice no contexto do
desenvolvimento de negdcios inovadores, Mineiro et al. (2022) afirma que em todos
0s momentos do ciclo de vida das startups, ha interacdo com algum dos atores da
triplice hélice. Nesse quadro, visando a manutencdo da existéncia de tais negocios
com o fim de evitar a morte precoce, varias iniciativas advindas da triplice hélice
formada por governo, universidade e industria sdo direcionadas para as startups
(MINEIRO et al., 2022). Cita-se como exemplo o0 projeto Agentes
Locais de Inovacdo (ALIl), encabecado pelo Sebrae, quando sao articuladas
proposicbes com 0 intuito de apoiar as empresas, inclusive startups, a atingir
vantagens competitivas por meio da inovacao (CARVALHO et al., 2015)

No que tange a participacdo das universidades, estudos ja comprovaram que
a colaboracdo universidade-industria é a dimensdo mais importante de um
ecossistema de inovacdo (PEDRINHO et al.,, 2020). O mesmo estudo afirmou
também a importdncia de uma maior interacdo entre governo, industria e
universidades dentro de um contexto inovador.

Por sua vez, Manosso (2019) destaca que a integracao via parceria entre
universidades e empresas vém sendo tendéncia no mundo em razdo da
necessidade de inovacbes e de seus reflexos positivos no desenvolvimento
econdmico e competitividade dos paises. Segue afirmando que a relagdo com outros
atores é de substancial importancia para o processo de inovacdo das empresas,
corroborando inclusive com as conclusées de Pinho (2017), ao destacar que as
empresas que estabelecem parcerias com universidades sdo as que desenvolvem
projetos com resultados eficientes.

Soma-se ao entendimento exposto 0 posicionamento da Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE, 2022), quando indica que as
instituicbes de ensino sédo formadas por stakeholders locais que desempenham um
papel de lideranca, promovendo inovagdo e sustentabilidade. Por tal

enquadramento, o estudo revela a necessidade de insercdao de disciplinas de
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empreendedorismo e inovacao nas universidades, bem como a pratica de iniciativas
para a criacao de startups e transferéncia de conhecimento.

Os estudos de Santos, Kovaleski e Pilatti (2008) pontuam que a cooperagao
entre empresas e universidades € relevante para garantir a sustentabilidade em uma
sociedade competitiva, considerando ainda ser a base das estratégias
organizacionais. Por isto, Almeida (2022) defende a necessidade urgente de
conscientizagdo a respeito da importancia da interacéo, integracdo e cooperagao
entre empresas e universidades visando o desenvolvimento local e regional.

No que tange ao papel da triplice hélice em relagdo aos ativos intangiveis,
Sierra, Vargas e Torres (2017) defendem a parceria entre universidades e startups
como uma das medidas de estimulo a inovagdo, combinada ainda com o
desenvolvimento de direitos de propriedade intelectual. Da mesma forma, Etzkowitz
(2013), propde o modelo de parceria entre universidades e startups a partir do
investimento em capital intelectual em troca de participacdo nos negdécios originados
da pesquisa. Ou ainda, parcerias de universidades com startups em troca dos
beneficios da propriedade intelectual que forem gerados.

Os estudos de Silva (2022) propuseram um framework contendo sugestdes
de planejamento, organizacdo e melhoria do sistema de inovacdo e propriedade
intelectual por intermédio da atuacédo conjunta do Estado, universidades e empresas.
Ja Cai e Etzkowitz (2020) estabelecem a eficiéncia da protecdo da propriedade
intelectual como condicdo necessaria para que a triplice hélice seja concretizada.

O Manual de Oslo, no que Ihe diz respeito, inseriu as patentes no campo das
politicas de inovacao, notadamente em relacdo as condi¢cfes estruturais inseridas no
contexto regulatorio de legislacdo (OCDE, 2005).

Diante de tal cenério, Cota et al. (2016), destaca que o Brasil vem atuando e
promovendo iniciativas de melhoria do uso estratégico na propriedade intelectual por
meio de politicas publicas com o objetivo de aumentar a competitividade das
empresas.

No que tange a atuacdo do governo, observa-se das Ultimas décadas a
construcdo de um arcabouc¢o normativo com o objetivo de favorecer o processo de
desenvolvimento tecnologico, 0 estimulo & inovacdo e a protecdo da propriedade

intelectual, conforme se vé do Quadro 7 a seguir:



42

Quadro 7 - Marcos regulatorios da Inovacéo que fazem referencia a propriedade intelectual

Marco Objetivo Artigos
Lei de Inovacdo (Lei n° | Dispor sobre incentivos a inovacdo e a | Art. 5° 81°e 29
10.973, de 2/12/2004) pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente | Art. 99, §2° e 3°;
produtivo e da outras providéncias. Art. 13, 82°, [;
Art. 15-A, V e VII;
Art. 16, 81° VI e
VII;
Art. 18 €;
Art. 21-A
Lei de Incentivos Fiscais Dispor sobre incentivos fiscais para empresas | Art. 19-A, § 6°
a Inovacédo ou a Lei do gue realizam inovacao tecnolégica e P&D Art. 20
Bem (Lei n°® 11.196/05.
Lei de Biosseguranca Definir a Politica Nacional de Biosseguranca e | Art. 6°, VII
(Lei n. 11.105/05) outras providéncias. Art. 28
Lei n® 13.243/16 Substituir a Lei de Inovacdo criando | Art. 5° 81°e 29
mecanismos de incentivo a inovacao, pesquisa | Art. 9°, §2° e 3°;
cientifica e tecnolégica. Art. 13, 82°, 1,
Art. 15-A, V e VII;
Art. 16, 81° VI e
VII;
Art. 18 e;
Art. 21-A
Lei de Inovacéo do Estado | Dispbe sobre medidas de incentivo a inovagdo | Art. 8°, §2°
do Piaui (Lei n° 7.511, de | e & pesquisa cientifica e tecnolégica no | Art. 13°, 82° |
4/6/2021) ambiente produtivo, com vistas a capacitacdo e | Art. 17
ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao | Art. 21
desenvolvimento industrial do Estado do Piaui Art. 31

Fonte: Elaborada pelo autor a partir da legislacéo (2022)

De todo modo, o entendimento firmado é o de que a inovacdo deve ser

colocada como questdo central

nas politicas publicas de desenvolvimento

(ALVAREZ, 2010). E vai além, pois acrescenta a necessidade de haver uma

compreensao mais ampla da sociedade brasileira sobre a importancia da inovacao

capaz de mobilizar todos os setores da sociedade.

A prépria Organizagdo das Nacfes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a

Cultura (UNESCO, 2021), ja divulgou relatério propondo ac¢des multissetoriais e

politicas publicas que permitam superar as barreiras para a criagdo de startups.
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Por fim, Plonski (2005) propde que todos os atores da triplice hélice
considerem os elementos geradores do ambiente de inovacdo. No entanto, cada
regido possui peculiaridades que influenciam o desenvolvimento da dinamica
estratégica de atuacdo dos atores que integram a triplice hélice (ETZKOWITZ;
ZHOU, 2017). Dai a necessidade de um estudo de caso, conforme proposto na

presente pesquisa.

4 A PROPRIEDADE INTELECTUAL NO CONTEXTO DA INOVACAO DAS
STARTUPS

A importancia da propriedade intelectual para as empresas € confirmada nos
estudos de Barros e Paixdo (2018), bem como nos de Machado e Fama (2011).
Para os autores, a protecdo da propriedade intelectual € condicdo essencial no
processo de inovacdo. N&o obstante, apesar da importancia, as pesquisas
envolvendo propriedade intelectual, inovacdo e startups, sédo recentes (BARROS;
PAIXAO, 2018). Assim, concluem os autores que € nesse contexto que a triade
formada pela propriedade intelectual, empresas nascentes e inovacéo, € colocada
em cena, pois evidencia que o desenvolvimento da tecnologia e da inovacao no pais
deve passar, prioritariamente, pela interface dessa uniao.

Nas palavras de Blank e Dorf (2014), a propriedade intelectual € um recurso-
chave para o sucesso da empresa, pois protege a criatividade do empreendedor,
gerando valor para a companhia. Ademais, a protecdo da propriedade intelectual
funciona como ferramenta para garantir uma vantagem competitiva, aumentando o
valor que o mercado oferece pelo ativo protegido (JUNGMANN; BONETTI, 2010;
PRIDHAM; SHEAFE, 2015; BARRINGER; IRELAND, 2012; INPI, 2010; TEH; KAYO;
KIMURA, 2008), bem como servindo de garantia para a obtencéo de crédito junto as
instituicdes financeiras (BRASCHER et al., 2020).

A relevancia da propriedade intelectual para o desenvolvimento econdémico
social e aumento da competitividade foi citada inclusive durante o langamento da
Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual (ENPI, 2020). Logo, tal relevancia

transforma a propriedade intelectual em um dos principais ativos ou, segundo alguns
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autores, o maior ativo das empresas (LEITE, 1998; CUNHA FILHO; REIS; ZILBER,
2018).

Segundo dados da FIEC (2021), a protecdo dos ativos intelectuais € tédo
importante quanto a propria criacdo, tendo esse mecanismo de apropriacao lugar de
destaque na sociedade do conhecimento. E quando se trata de modelos de
negoécios baseados na economia do compartiihamento, a propriedade intelectual
merece uma atencgdo ainda maior (ZANATA, 2017).

Conforme expbe Piva (2016), uma marca, uma patente ou registro de
software, em muitos casos sdo o0s Unicos ativos que algumas empresas iniciantes
possuem para negociar. Por isso, a propriedade intelectual € colocada em uma
posicéao de destaque diante de um cenario atual altamente competitivo formado pela
busca de mercados globais e locais (SOUZA et al., 2020).

Destarte, considerando o exponencial aumento do numero de startups nos
ultimos anos, conforme retratado em tdpico anterior, a protecdo dos ativos
intangiveis passou a ser de vital importancia, na medida em que o modelo de
negocio desenvolvido é considerado de alto risco pela propria natureza inovadora.
Nesse sentido, Lopes apud Blaxill (2010), ensina que empresas baseadas em
tecnologia sdo expostas a maiores riscos, sendo necessario obter a protecdo da
propriedade intelectual. Seguindo o0 mesmo entendimento e, considerando que a
maioria das startups trabalham em modelos de negocios com base tecnoldgica,
Schnorrenberger e Candido (2014), bem como Darci e Deisy (2014), observaram
gue as empresas de alta tecnologia investem mais em intangiveis do que as de
baixa tecnologia.

No tocante ao elo estabelecido entre propriedade intelectual e inovagédo, o
Manual de Oslo destaca o sistema legal de direitos da propriedade industrial e
sobretudo as controvérsias que giram em torno das garantias dos direitos de
propriedade, titularidade de patentes e copyright, como areas que possibilitam a
promocao ou a restricdo da inovacdo (OCDE, 2005). Segue informando que P&D e
aquisicdo de conhecimentos (patentes, licenca, etc.) sdo algumas das atividades de
inovacgéao tecnologicas em produtos e processos. E adiciona a reflexdo quanto aos

casos de aquisicdo e geracdo de conhecimento novo por meio de tecnologia
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externa, quando a propriedade intelectual (patentes, marcas registradas, etc), €
categorizada como um dos elementos determinantes para a inovagao.

Segundo a Organizagdo Mundial de Propriedade Intelectual (OMPI, 2020), a
propriedade intelectual deve ser protegida em razdo dos seguintes motivos:
progresso e bem-estar da humanidade; garantia de recursos para inovacao; estimulo
ao crescimento econdmico; geracdo de emprego; melhoria na qualidade de vida e
desenvolvimento econdémico.

A influéncia da propriedade intelectual para a promoc¢éo da inovacao € citada
por Souza et al. (2020) e Silva et al. (2022). No mesmo sentido, Cota et al. (2016)
destaca a importancia da protecdo da inovacao por meio dos direitos da propriedade
intelectual.

Dito isso, verifica-se, a partir do exposto, que a propriedade intelectual vem
sendo vista como um importante instrumento nas redes de inovacdo tecnolOgica
(FISCHER; SCHAEFFER; VONORTAS, 2020), sendo classificada por alguns
autores como instrumento de estimulo para atingir os objetivos da politica de
inovacado (ALMEIDA; ROGERS, 2022).

A conexdo estabelecida entre a inovacdo, a propriedade intelectual e o
desempenho econdmico-financeiro, ja foi comentada em outros estudos, dentre os
guais sdo relevantes as evidéncias de Lazzarotti, Junior e Fischer (2011),
Nascimento et al. (2012), Carmona e Zonatto (2017), Ritta, Cunha e Klann (2017).

Silva et al. (2020) destaca que a inovacao a partir do desenvolvimento de
novos produtos ou processos exige a protecdo da propriedade intelectual dos ativos
gerados. Ja quando se trata de gestdo da inovacao, Theodorovitz et. al. (2022) cita
gue a mesma engloba em seus processos a protecdo da descoberta e outros temas
relacionados a propriedade intelectual.

A opinido de Leonardos (2021), ao analisar a Estratégia Nacional de
Propriedade Intelectual revela que os paises mais competitivos, inovativos e que
apresentam significativo desenvolvimento econémico, sdo aqueles que investem e
utilizam de forma estratégica a propriedade intelectual, transformando a criatividade
e a invencao em riqueza. Por outro lado, para o autor, a diminuicdo no uso dos

mecanismos de prote¢do colocam em prejuizo a inovacgao e o empreendedorismo.



46

Diante desta conjuntura, alguns autores atribuem a propriedade intelectual o
status de indicador para medicdo do grau de inovacdo (FORNARI; GOMES;
MORCEIRO, 2014; VIEIRA, 2016) ou até mesmo, conforme ensina Benfica e
Cavalcanti (2019), um mecanismo estratégico no processo de inovacao. Nesse
mesmo diapaséo, Silva (2022), acrescenta que a propriedade intelectual representa
um indicio da atividade inovadora, sendo considerado um recurso estratégico de
empresas e, portanto, devendo ser incluida nas politicas econdémicas.

No mesmo ritmo, o Manual de Oslo sugere que varidveis e perguntas
relacionadas a propriedade intelectual sejam inseridas em pesquisas sobre inovacao
(OCDE, 2005). O manual ainda complementa afirmando que a concessédo de
patentes € um indicador que pode auxiliar ou prejudicar o processo de inovacgao das
empresas. E defende ainda que o baixo nivel de protecéo da propriedade intelectual
é fator determinante para o insucesso das atividades de inovacao.

Nesse prisma, urge apontar o relatorio analitico do Global Innovation Index
(Gll, 2022), publicado anualmente pela Organizacdo Mundial da Propriedade
Intelectual (WIPO), em parceria com diversas outras instituicdes, que sugere que a
propriedade intelectual seja utilizada como indicador para avaliar a capacidade
inovativa, com 0 objetivo de gerar subsidios para o desenvolvimento de iniciativas
publicas atreladas a inovacao.

No Brasil, ha estudos que utilizam a propriedade intelectual como indicador
determinante para a medicdo do grau de inovacdo, a exemplo do Ranking de
Competitividade dos Estados elaborado pelo Centro de Lideranca Publica (CLP,
2022). No mesmo contexto estdo os dados da Pesquisa de Inovacdo Tecnoldgica
elencando a exploracdo de patentes e uso de marcas como categorias de atividades
desenvolvidas por empresas para desenvolver ou implementar inovacdes (PINTEC,
2017).

Entra nesta lista a pesquisa elaborada pelo Nuacleo de Inovacdo e
Empreendedorismo da Fundacdo Dom Cabral (ARRUDA et al., 2013), quando
inseriu a propriedade intelectual como variavel para a medicdo do grau de
empreendedorismo do Brasil. Acrescenta-se além disso o indice de Inovacdo dos

Estados, publicado pela Federacdo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC, 2021),
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que define a propriedade intelectual como indicador e os depdsitos de patentes,
registros de desenho industrial, bem como as marcas como variaveis.

Ademais, soma-se nessa lista o indice de Cidades Empreendedoras (ENAP,
2022), o qual inseriu no pilar inovagdo a quantidade de contratos de Propriedade
Intelectual, o nUmero de patentes e software préprios.

Ao analisar tal panorama, Theodorovitz et al. (2022), afirma que a quantidade
de patentes concedidas € utilizada comumente como indicador do processo de
inovacao, mas a decisdo de patentear alguma invencao depende da estratégia das
empresas.

Entretanto, atribuir a propriedade intelectual o status de mecanismo
estratégico para a inovacdo deve ser limitada, especificamente no que tange ao
segredo do negdcio, pois o0 objetivo do uso estratégico esta consubstanciado no uso
adequado dos ativos (SEMLER, 2017).

E nesse diapasdo que a propriedade intelectual de negdcios inovadores
desenvolvidos pelas startups vem ganhando destaque, tornando-se alvo de

discussodes, debates e pesquisas.
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5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Segundo a doutrina de Gil (2002), a pesquisa é baseada em um conjunto de
elementos que pretende, ao final, identificar a verdade por trds de um determinado
fendmeno. Ainda, segundo Freitas et al. (2000) uma pesquisa pode adotar diferentes
métodos, dependendo do desenho de pesquisa, sendo denominado multimétodo. E
0 caso da presente pesquisa.

A presente pesquisa adotou a classificagéo proposta por Gil (2002). Dito isso,
para o desenvolvimento das atividades, adotar-se-4& uma abordagem de pesquisa
guantitativa, pois os dados coletados podem ser quantificados e comparados para
fins de analise (SILVA; MENEZES, 2005), sendo util ainda para identificar variaveis
relevantes de situacbes que podem ser quantificadas e relacionadas
(GOLDERBERG, 2005; MARCONI; LAKATOS, 2017).

Quanto aos objetivos, sera realizada uma pesquisa com carater descritivo,
com caracteristicas de um estudo exploratorio. Sera descritiva porque visa descrever
as caracteristicas de determinado fendmeno, de acordo com as circunstancias
locais, bem como a relagdo entre varidveis existentes através da utilizacdo de
técnicas padronizadas para a coleta de dados (GIL, 2002). E tera caracteristicas de
uma pesquisa exploratoria especificamente nos momentos em que se pretende
tornar o problema mais explicito com o objetivo de aprimorar ideais a partir da
consideracao de variaveis relacionadas ao estudo (GIL, 2002).

Quanto a finalidade, a pesquisa sera de natureza aplicada. Para Silva e
Menezes (2005), a pesquisa aplicada gera conhecimento aplicavel na pratica e com
0 objetivo de resolver problemas especificos no contexto de um interesse local.
Dessa forma, para que os objetivos fossem efetivamente alcancados, a pesquisa
seguiu o desenho metodolégico adiante apresentado, com o intuito de confirmar ou
refutar as hipoteses formuladas (SILVA; MENEZES, 2005).

Nesse contexto, quanto aos procedimentos, foi realizado um estudo de caso
multiplo com o propésito de investigar um fenbmeno contemporaneo dentro do
contexto real (YIN, 2001) e no préprio local onde os fendmenos ocorrem
(VERGARA, 2007; MARCONI; LAKATOS, 2017). Tal procedimento tem como

finalidade “contribuir ao conhecimento dos fendbmenos individuais, grupais,
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organizacionais, sociais, politicos e relacionados” (YIN. 2015), bem como examinar a
conexdao entre o fendbmeno estudado e o contexto o qual esta inserido.

Ademais, utilizou-se o levantamento survey de forma complementar, por ser
indicada em situacdes nas quais se pretende obter dados sobre as caracteristicas,
acOes e opinides sobre determinado grupo de pessoas através de uma abordagem
guantitativa e uso de instrumento predefinido, sendo eficaz quando combinados com
outros métodos (FREITAS et al., 2000; MINEIRO, 2020)

Assim, para a coleta de dados quantitativos, adotou-se como instrumento de
pesquisa (fonte primaria), a aplicacao de questionario contendo perguntas fechadas,
abordando aspectos relacionados as variaveis identificadas na literatura, trazendo
indicadores com alternativas dicotdmicas (sim/nédo), de multipla escolha ou Unica
escolha ou com o uso de escala do tipo Likert de cinco pontos, conforme sugerido
em estudos anteriores (OCDE, 2005).

Dessa forma, com o intuito de cumprir 0s objetivos propostos, a estratégica
metodolégica empregada neste estudo compreende uma pesquisa com abordagem
guantitativa, com carater descritivo e exploratorio, de natureza aplicada, por meio do
estudo de caso multiplo, levantamento survey de forma complementar e aplicacéo
de questionario, conforme Figura 4 que retrata de forma visual a classificacdo da

metodologia escolhida.

Figura 4 - Classificagcdo da Pesquisa
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022)
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Diante do exposto, optou-se por estruturar a pesquisa em 4 fases. A

Figura 5 demonstra a ordem cronoldgica de cada etapa:

Figura 5 - Fases da pesquisa

Desenho do Coleta de Analise de Discussao e
Estudo Dados Dados Resultados
Objetivos da Pesquisa Escolha da Amostra Descritiva Escrita
Definigdo de Técnicas Questionario Inferencial Geracdo de Relatario

Definicao de Estratégias
Revisao de Literatura

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

A primeira etapa consistiu no desenho de pesquisa, no qual a estratégia, a
técnica e os objetivos do estudo foram definidos. Além disso, realizou-se um
levantamento bibliografico com o objetivo de construir um referencial tedrico base
com o intuito de delimitar o problema, levantar hipoteses, formular questionamentos,
bem como identificar possiveis variaveis e indicadores para a coleta de dados.

A segunda fase foi dedicada a coleta de dados, na qual foi utilizada técnica de
amostragem para a selecao da amostra e aplicacdo do questionario. A terceira fase
correspondeu a andlise de dados, na qual os dados coletados foram examinados
seguindo uma abordagem descritiva com momentos de analise inferencial, na
tentativa de obter resposta para o problema, bem como para refutar ou confirmar as
hipéteses de pesquisa. Por fim, a quarta e Ultima etapa consistiu nas discussodes e
resultados.

Em suma, os procedimentos metodoldgicos selecionados para esta pesquisa
contribuem com a expectativa de atender os objetivos aqui propostos (geral e
especificos), apresentado resultados e entregaveis de acordo com os produtos do

TCC, conforme demonstra o Figura 6 a seguir:



Figura 6 - Sintese dos procedimentos metodoldgicos
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Dissertacao >~

Relatorio Conclusivo

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Portanto, eis o procedimento metodologico adotado daqui em diante.
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6 COLETA DE DADOS

6.1Escolha e Caracteristica da Amostra

Antes de adentrar diretamente em cada fase da pesquisa, € necessario
descrever e identificar as caracteristicas da amostra escolhida dentro do universo.

Sabe-se que nenhuma amostra é perfeita, podendo ocorrer erros (FREITAS
et al.,, 2000). No entanto, a pesquisa teve como preocupacdo definir critérios de
elegibilidade dos participantes com o objetivo de tornar a amostra adequada a
realizacédo do estudo de caso e survey.

No presente caso, a populacdo ou universo da pesquisa foi composta por
todas as startups do Estado do Piaui, sendo a amostra composta pelas startups
integrantes apenas das comunidades Cajuina Valley e Carnauba Valley, localizadas
nas cidades de Teresina e Parnaiba respectivamente, sendo irrelevante para a

escolha da amostra o estagio de maturidade de cada startup, conforme Figura 7:

Figura 7 - Tamanho da amostra segundo a comunidade pertencente

_______ Startups do Brasil (22.400 - Abstartup)

_____ Startups do Piaui

- = = = Startupsdas comunidades
Cajuina Valley e Carnauba Valley

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Vale destacar, na oportunidade, a estrutura do ecossistema de inovacdo do
Estado do Piaui, no qual estao inseridos diversos atores, incluindo as comunidades

Cajuina Valley e Carnauba Valley, conforme Figura 8 a sequir:
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Figura 8 - Ecossistema de Inovagédo do Estado do Piaui
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Dito isso, considerando que até a presente data inexiste uma base de dados

ou um mapeamento atualizado identificando o numero total de startups em atividade

no Estado do Piaui, adotou-se como estratégia para o calculo da populacdo, as
listas preliminares de selecdo do (i) Programa Centelha Piaui (CENTELHA, 2022),
(i) Programa de Pré-Aceleracdo Sebrae Like a Boss (SEBRAE, 2022) e (iii)
Programa Startup NE - Piaui (Startup NE, 2022), totalizando 440 (quatrocentos e

guarenta) startups ou ideias inovadoras selecionadas, conforme Figura 9:

Figura 9 - Programas selecionados para fins de calculo da populagéo
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022)
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Destaca-se que é possivel que a mesma startup ou ideia inovadora esteja
elencada em mais de uma das listas selecionadas, fato que pode gerar duplicidade
na contabilizacdo da populagéo, influenciando consideravelmente na reducdo do
universo. No entanto, acredita-se que tal imprecisdo ou desacordo nédo seja um fator
de interferéncia no célculo final da amostra.

Ademais, a escolha da amostra observou os seguintes critérios: (i)
comunidades mapeadas pela Abstartups; (i) comunidades com mais de 10 (dez)
startups integrantes; (iii) com startups que ja participaram de programas de
aceleracdo el/ou; (iv) ja receberam investimentos externos. Tais critérios foram
extraidos de fontes secundarias (STARTUPI, 2022; ABSTARTUPS, 2021; O
ESTADO DO PIAUI, 2021). Quanto aos critérios de exclusio, foram considerados: (i)
comunidades ndo mapeadas pela Abstartups ou (ii) que ndo possuem startups que
ja participaram de programas de aceleracao ou receberam investimentos externos.

Nessas condi¢cbes, a amostra levou em consideracdo o namero de startups
cadastradas junto as comunidades Cajuina Valley e Carnauba Valley. Assim,
segundo dados extraidos do Uultimo mapeamento realizado pela Associacéo
Brasileira de Startups, a comunidade Cajuina Valley possuia cerca de 51 startups
ativas (STARTUPI, 2022; ABSTARTUPS, 2021). J4 a comunidade Carnauba Valley,
segundo 0 mesmo mapeamento, 0 numero de startups cadastradas equivalia a
aproximadamente 30 startups. A soma total corresponde ao nimero de 81 startups.

A alocacédo da amostra é apresentada na Figura 10 abaixo:

Figura 10 - Tamanho da amostra segundo a comunidade pertencente
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Fonte: Elaborada pelo autor (2022)
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Analisando o tamanho da populacdo em comparagdo com o tamanho da
amostra, verifica-se que a amostra corresponde a aproximadamente 18% (dezoito
por cento) do total da populacdo. Assim, o panorama apresentado vai ao encontro
dos ensinamentos de Gil (2002), quando afirma que a amostra consiste em
selecionar uma parte da populacdo que, em funcédo das informacdes disponiveis,
possa ser considerada representativa de toda a populacéo.

Portanto, a amostragem ndo probabilistica da pesquisa foi realizada por
conveniéncia e oportunidade, compreendendo um total de 81 startups de um
universo de aproximadamente 440 startups. Assim, este caso € elegivel e propicio
para analise de acordo com os objetivos aqui apresentados.

Diante disso, reforca-se que a amostra para se fazer o estudo de caso
multiplo foi feita por conveniéncia e oportunidade. Assim, considerando o tamanho
reduzido da amostra, ndo se torna possivel extrair generalizacdes e inferéncias em

relacéo as demais startups que nao participaram desta pesquisa.

6.2 Organizacao dos Dados

Inicialmente, destaca-se que a pesquisa foi submetida e aprovada em todos
0s requisitos exigidos pelo Comité de Etica em Pesquisa. Para mais, houve
juntamente a preocupacdo de obter a expressa autorizacdo dos lideres das
comunidades Cajuina Valley e Carnauba Valley em relacdo aos objetivos da
presente pesquisa.

Visando atingir os objetivos propostos no estudo, a coleta de dados foi obtida
mediante um estudo de caso multiplo combinado com método survey e aplicacéo de
guestionario. Para tanto, foram selecionadas perguntas fechadas (escolha limitada
ou uUnica escolha), de resposta obrigatéria e com o0 uso de escala do tipo Likert,
sendo que todas elas foram aplicadas no formato autoadministrado, ou seja,
respondidas diretamente pelo préprio participante.

O questionario se deu de forma estruturada, sendo as perguntas formuladas a
todos os participantes de forma Unica, com as mesmas palavras e ha mesma ordem
para que fosse facilitado o processo de analise e comparacdo das respostas

(GOLDENBERG, 2005). Outrossim, foram elaboradas perguntas que poderiam estar
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diretamente relacionadas aos objetivos da pesquisa, de uma forma que néo fosse
possivel a confuséo, duplicidade de interpretacdo ou qualquer tipo de induzimento
(GOLDENBERG, 2005)

Enfatiza-se que a utilizacdo do questionario contendo perguntas fechadas e
idénticas para todos os participantes teve como finalidade facilitar o trabalho de
tabulacéo e organizacdo dos dados, bem como garantir um maior grau de certeza
guando da andlise comparativa das variaveis contidas nas respostas.

Em relacdo a ferramenta utilizada para a coleta de dados, dentre vérias
disponiveis, a plataforma Google Forms foi a escolhida para a hospedagem online
do questionario.

Cumpre ressaltar que o questionario foi aplicado no formato de pré-teste com
representantes de duas startups, com o intuito de validar o questionario e identificar
possiveis entraves durante a coleta de dados, tais como: auséncia de objetividade
das perguntas; tempo para resposta; forma de abordagem dos participantes e envio
dos convites. Tais empresas foram selecionadas por critério de acessibilidade e
conveniéncia.

O questionario foi dividido em trés sessfes. Na primeira, constava a
obrigatoriedade do participante selecionar a caixa de check-in declarando a leitura e
aceitacdo do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido como condicdo para
prosseguir para a sessao seguinte. Na segunda, haviam questdes relacionadas ao
perfil da startup e do participante. A terceira constou perguntas atreladas
diretamente as variaveis objeto da pesquisa.

Registra-se que foi adotado o modelo de questdes fechadas com o
oferecimento de quantidade limitada de op¢des entre as respostas. A razdo para a
escolha de questbes fechadas e no formato estruturado se deve ao fato de que ao
oferecer quantidade elevada de respostas, podera ocasionar ao participante notavel
confusédo de ideias no processo de andlise de deciséo.

O questionario foi aplicado entre os dias 1°de setembro e 31 de outubro de
2022.

Em um primeiro momento, foi encaminhado o convite para responder o
guestionario aos grupos oficiais de ambas as comunidades na plataforma

WhatsApp. Sabendo das dificuldades de convencer os participantes para responder



57

0 questionério, considerando as atividades do dia a dia que interferem no tempo
disponivel de cada um, foi realizado o contato direto e de forma ativa, por e-mail e
mensagem direta no WhatsApp.

Salienta-se que 0 pesquisador teve acesso aos e-mails das startups a partir
do radar publico Startupbase gerado pela Abstartups (ABSTARTUP, 2021), bem
como a partir da lista de startups aprovadas na ultima fase do Programa Startup
Nordeste - Sebrae (STARTUP NE, 2022).

Frisa-se ainda que o pesquisador € membro do grupo de Whatsapp Carnauba
Valley desde o dia 6 de abril de 2021 e membro do grupo de Whatsapp Cajuina
Valley desde o dia 27 de abril de 2021. Destarte, tal condicdo permitiu que o
pesquisador encaminhasse o convite de forma aberta para os grupos formados por
gestores das startups e outros atores do ecossistema local, dentre eles
empreendedores, mentores, gestores de aceleradoras, idealizadores, advogados,
consultores, analistas de inovacgéo, docentes e discentes.

Houve uma preocupacdo de acostar no teor do convite um forte apelo para
gue o participante respondesse o questionario, bem como o cuidado de informar os
principais pontos relacionados a pesquisa, tais como a garantia de autorizagcao junto
ao Comité de Etica em Pesquisa; a garantia do anonimato quando da publicacéo
dos resultados e; a finalidade exclusivamente académica da pesquisa. Foi um
convite breve, mas tentou-se ndo deixar nada sem explicacdo, conforme se atesta
no Apéndice. Por fim, tentou-se convencer o participante da importancia das suas

respostas para o ecossistema de inovacédo local e sucesso da pesquisa.
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7 ANALISE DOS DADOS E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

7.1Consideragbes Preliminares e Resumo da Coleta

Trata-se de uma pesquisa de cunho quantitativo a partir da aplicacdo de
questionario como instrumento de coleta de dados, sem viés probabilistico, via
plataforma Google Forms, contendo perguntas fechadas, de midltipla escolha,
dicotdbmicas ou com uso de escala likert de cinco pontos.

A hipétese central na qual se baseia a analise dos resultados é a de que os
gestores de startups consideram as préticas de protecdo da propriedade intelectual
um importante mecanismo estratégico para as atividades de inovacao.

Cumpre ressaltar que apesar do apoio dos lideres das comunidades Cajuina
Valley e Carnauba Valley, bem como de outros atores que integram o ecossistema
de inovacdo do Estado, tais como o Piaui Original Hub e SEBRAE, alguns fatores
podem ter impossibilitado uma coleta de dados mais representativa, dentre eles: (i)
desinteresse dos gestores das startups em participar da pesquisa; (i)
impossibilidade do fornecimento de informacdes consideradas estratégicas ou
confidenciais; (iii) auséncia de tempo dos gestores das startups e; (iv) auséncia de
aplicacao do questionario de forma pessoal, a fim de minimizar a perda de dados.

Diante disso, a coleta de dados foi realizada por adesdo das startups que
demonstraram interesse em participar da pesquisa apés o envio do convite. Ao todo,
foi obtido um total de 24 (vinte e quatro) respostas, alcancando 29,6% da amostra

planejada de 81 startups (100%), conforme ilustra o Grafico 1 a segquir:

Grafico 1 — Taxa de adeséo ao questionario

- Responderam

N&o responderam

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2022).
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Diante desse panorama, reforca-se que a amostra ndo probabilistica da
presente pesquisa foi feita por conveniéncia e oportunidade, e ndo para aumentar a
possibilidade de inferéncias (POZZEBON; FREITAS, 1998).

Assim, considerando que procedimento metodolégico escolhido é limitado ao
contexto das comunidades Cajuina Valley e Carnauba Valley, bem como o tamanho
reduzido da amostra (81 startups) gerou uma taxa de resposta de apenas 29,6% (24
startups), ndo se torna possivel, sob o rigor estatistico, realizar generalizacbes para
0 universo de startups. No entanto, foi possivel extrair insights e inferéncias sobre o
problema abordado no contexto das comunidades Cajuina Valley e Carnauba Valley.

Os dados foram analisados entre os meses de outubro e novembro de 2022,
de forma simultdnea e apo0s o periodo de levantamento. As informacfes foram
exportadas, tabuladas e arquivadas no formato compativel com o Microsoft Excel
(.xIs) e em relatério estatistico gerado pelo proprio Google Forms, com totais
condicBes para o tratamento e analise.

Os dados quantitativos obtidos via Google Forms foram expressados por meio
de graficos. No entanto, o pesquisador tomou a liberdade de reproduzir as respostas
elaborando graficos, figuras e quadros de autoria propria.

Para organizacdo do conjunto de dados e para atender ao compromisso de
sigilo assumido com os participantes, foram omitidos e anonimizados os dados de
identificacdo univoca do participante e das startups que foram representadas. Assim,
para fins de analise dos dados e discussao dos resultados, foram adotados cédigos
substitutivos (“S” + “Numero”), para fazer referéncia as startups participantes e “n”
para o numero de unidades. Desse modo, considerando um total de 24 (vinte e
guatro) respostas, foram codificadas 24 startups (S01, S02, S03 e assim por diante),

com n=24, conforme demonstrado na Figura 11:

Figura 11 - Processo de anonimiza¢éo dos dados
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Por fim, para analise dos dados, empregou-se a analise descritiva combinada
de forma sutil com a andlise inferencial. Adotou-se o propésito descritivo em razao
da necessidade de descrever os achados, ndao sendo possivel nenhuma
generalizacdo dos resultados no nivel da populacdo alvo. Ja o objetivo inferencial,
foi adotado em razdo da necessidade de tirar conclusdes e ponderacbes dos
resultados. No entanto, conforme ja exposto, considerando que a amostra nao
probabilistica da presente pesquisa foi feita por conveniéncia e oportunidade, bem
como a reduzida taxa de resposta (24 startups de uma amostra de 81 startups), nédo
foi possivel realizar generalizacbes para o universo de startups, mas tdo somente
insights e inferéncias no que diz respeito aos resultados no ambito das comunidades

Cajuina Valley e Carnauba Valley.

7.2 Analise do Questionario

Neste topico, os dados quantitativos coletados permitiram traduzir, no ambito
exclusivo da amostra e das respostas obtidas, as opinides dos participantes no
contexto local. Ademais, esta etapa foi realizada com suporte no conhecimento e
nas lacunas identificadas na revisao de literatura.

Para isso, optou-se por discutir os resultados analisando cada pergunta de
forma individual e, nos casos pertinentes, confrontar, comparar e correlacionar os
resultados com outras respostas do questionario.

Frisa-se que ao todo, foi obtido um total de 24 (vinte e quatro) respostas,

alcancando 29,6% da amostra planejada de 81 startups (100%).

7.2.1 Questdo 1 - A sua startup pertence a qual comunidade?

A primeira pergunta analisada foi: “A sua startup pertence a qual
comunidade?”

A pergunta inicial teve por finalidade detectar a adesdo, engajamento e
interesse das comunidades ao tema proposto e propésitos da pesquisa,
estabelecendo ao final a quantidade de retornos por comunidade. O Grafico 2 abaixo

demonstra que do total de 24 respondentes (100%), 83,3% (n=20) sao vinculadas a
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comunidade Cajuina Valley e 16,7% (n=4), séo vinculadas a comunidade Carnauba
Valley:

Gréfico 2 — Nimero de respondentes por comunidade
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2022).

Os resultados demonstram que o nivel de adesao, engajamento e interesse
foi diretamente proporcional a quantidade de startups da amostra. Ou seja, a
comunidade Cajuina Valley possui um total de 51 startups vinculadas (n=51), tendo
o indice de retorno de 20 startups respondentes. A comunidade Carnalba Valley
possui um total de 30 startups vinculadas (n=30), tendo o indice de retorno de 4
startups respondentes. No entanto, tal resultado n&o interfere nas analises

seguintes.
7.2.2 Questdo 2 — A sua startup possui CNPJ?
A segunda pergunta foi: “A sua startup possui CNPJ?” Quanto ao quesito

regularidade empresarial, 95,8% (n=23) das respostas foram positivas e apenas

4,2% (n=1) foi negativa para a questéo, conforme o Grafico 3 em frente:
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Gréfico 3 — Quantidade de startups com CNPJ
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2022).

A finalidade do questionamento foi verificar se as startups integrantes
da amostra estdo minimamente em conformidade com o disposto no art. 4° e
seguintes do Marco Legal das Startups e do Empreendedorismo Inovador,
especificamente em relacdo a regularidade da inscricdo no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica (CNPJ), da Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil do
Ministério da Economia.

Acredita-se na relevancia de tal critério pois, a nhorma em vigor disciplina a
licitacdo e autoriza a contratacdo de solu¢cBes inovadoras pela administracéo publica
(art. 1°, Ill), desde que a startup se enquadre como tal, tudo nos termos do citado
art. 4° e seguintes da Lei Complementar 182/2021.

Além do mais, tal regularidade se torna relevante na medida em que alguns
editais de fomento e apoio financeiro as startups, exigem como critério de
elegibilidade dos participantes, que a empresa esteja regularmente constituida sob o
formato empresarial e com CNPJ ativo (FINEP, 2022; VISA, 2020)

Oportunamente, ressalta-se que a auséncia de CNPJ, conforme indicado por
4,2% dos respondentes (n=1), ndo invalida a participagdo no guestionario, pois tal
critério foi utilizado apenas e exclusivamente para construir um cenario em relagéo a

conformidade legal da personalidade juridica da startup.
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7.2.3 Questdo 3 - Qual o seu cargo dentro da startup?

A terceira pergunta foi: “Qual o seu cargo dentro da startup?”

De inicio, vale ressaltar que o questionario pretendeu atingir os gestores de
cada startup, considerando o fato dos mesmos serem os tomadores de decisdes
(SANTOS; DOROW; BEUREN, 2016). Assim sendo, ao serem questionados qual o
cargo que ocupavam, 75% (n=18) dos participantes responderam que ocupavam 0
cargo de CEO (Chief Executive Officer ou Diretor Executivo), 25% (n=6) ocupavam o
cargo de COO (Chief Operating Officer ou Diretor de Operacdes) e 0% (n=0) dos
respondentes ocupavam o0s cargos de CTO (Chief Technology Officer ou
Diretor/Gerente de Tecnologia de Tecnologia) e colaborador, conforme retrata a
Figura 12 abaixo:

Figura 12 - Cargos ocupados pelos respondentes

I CED I CTO coo COLABORADOR

5% 00% 25% 00%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2022)

O objetivo da coleta de dados de ocupacéo foi verificar, dentre outras razées,
a area de conhecimento e o nivel hierarquico dos participantes em relacdo a
estrutura da startup. Pensou-se também na figura do colaborador, tendo em vista
gue alguns convites foram encaminhados para o e-mail administrativo e de contato
das startups. Assim, algum colaborador poderia ter se proposto a responder o
guestionario a revelia do superior hierarquico, fato que poderia invalidar alguma(s)
da(s) resposta(s).

Observou-se que foi predominante nas respostas a indicacdo do cargo de
CEO (n=18) e logo em seguida o cargo de COO (n=6). Tratam-se de cargos com
niveis hierarquicos que estdo no topo da piramide e responsaveis pela tomada de

decis@es estratégicas, taticas ou operacionais dentro das organizagdes.
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Nesse contexto, tais informagdes serdo relevantes no momento em que forem
analisadas em conjunto e de forma comparativa com as questbes seguintes,
notadamente em relacdo a coeréncia das fungdes atribuidas ao cargo ocupado e as
respostas assinaladas no tocante ao tema abordado na pesquisa.

7.2.4 Questéo 4 - Qual o ramo de atividade da sua startup?

A quarta pergunta foi: “Qual o ramo de atividade da sua startup?”

Observa-se da Tabela 1, que do total de respondentes, 5 startups (20,8%)
séo do segmento Outros, 4 startups (16,7%) sdo do segmento Socialtech, 3 startups
(12,5%) sdo do segmento Edtech, 3 startups (12,5%) sdo do segmento Lawtech, 2
startup (8,3%) sdo do segmento Agrotech, 2 startups (8,3%) sdo do segmento
Healthtech, 1 startup (4,2%) € do segmento Autotech, 1 startup (4,2%) € do
segmento Biotech, 1 startup (4,2%) é do segmento Fintech, 1 startup (4,2%) € do
segmento Imobtech e 1 startup (4,2%) é do segmento Midiatech. Os demais
segmentos disponibilizados como alternativa ndo obtiveram marcacoes, totalizando

0% das respostas:

Tabela 1 - Segmentos das startups

Segmento Quantidade % Segmento Quantidade %
Agrotech 2 8,3% IDtech - -
Autotech 1 4,2% Logtech - -
Big Data - - Imobtech 1 4,2%

Biotech 1 4,2% Indtech - -
Citytech - - Insurtech - -

Cleantech - - IT & Comm - -

Construtech - - Lawtech 3 12,3%
Customer - - Midiatech 1 4,2%
Service

Cyber Security - - Mobility - -

Ecommerce - - Nanotech - -

Edtech 3 12,5% Productivitytech - -
Energytech - - Regtech - -
Eventech - - RHtech - -
Fintech 1 4,2% Socialtech 4 16,7%
Foodtech - - Segtech - -
Govtech - - Sportech - -
HDtech - - Outros 5 20,8%
Healthtech 2 8,3%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2022)
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Para uma melhor organizagcdo dos segmentos assinalados, excluindo os
segmentos que nao tiveram qualquer resultado, os dados podem ser representados

através do Grafico 4 adiante exposto:

Gréfico 4 - Segmentos das startups participantes

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2022)

A finalidade da questdo foi meramente demografica. Além disso,
considerando que os setores financeiro, hospitalidade, lazer, tecnologia, alimentos,
bebidas, educacédo e varejo sdo os que mais implementam inovacgdes digitais (DMI,

2021), pretendeu-se tracar um panorama geral dos segmentos techs da amostra.

7.2.5 Questao 5 - Qual o estagio de maturidade da sua startup?

A quinta pergunta foi: “Qual o estagio de maturidade da sua startup?”

Quando questionados a respeito do estagio de maturidade, 58,3% (n=14) dos
participantes informaram que estdo na fase de operacédo, 33,3% (n=8) informaram
gue estdo na fase de tracdo e, igualando nos resultados, com 4,2% (n=1, cada),
informaram que estdo nas fases de validacdo e scale up. A fase de ideacédo

representou 0,0% (n=0) das respostas, tudo conforme Grafico 5 abaixo:
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Gréfico 5 — Estdgio de maturidade das startups participantes
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2022)

Observa-se aqui um cenario representativo na quantidade de startups que
estdo nas fases de operacédo e tracado (91,6% com n=22), em relacdo a quantidade
de startups que estdo nas fases de ideacao, validacao e scale up (8,4% com n=2).

O objetivo de identificar o estagio de maturidade das startups € correlacionar
os resultados com outras questdes ligadas diretamente ao objeto de estudo,
notadamente no que tange as praticas de protecdo da propriedade intelectual,
conforme se vera posteriormente.

Por fim, os desdobramentos da questdo estruturada em cinco estagios
(ideacédo, validacdo, operacao, tracdo e escala), confirmam o modelo proposto por
Love (2016).

7.2.6 Perfil resumido das startups que participaram da pesquisa
Visando uma melhor descricdo da primeira etapa de perguntas e respostas,

os dados e caracteristicas dos participantes e startups estdo exibidas na Tabela 2

abaixo, contendo em cada coluna as respostas de forma estruturada.
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Tabela 2 - Perfil resumido das startups que participaram da pesquisa

ID Comunidade Cargo CNPJ Segmento Estagio
S01 Carnauba Valley COoO0 Sim Edtech Tracao
S02 Carnauba Valley CEO Sim Fintech Tragao
S03 Cajuina Valley CEO Sim Midiatech Operagao
S04 Cajuina Valley COo0 Sim QOutros Scale up
S05 Cajuina Valley CEO Sim QOutros Operacao
S06 Cajuina Valley COO0 Sim Biotech Operagao
S07 Cajuina Valley Co0 Sim QOutros Tracao
S08 Cajuina Valley CEO Sim Edtech Operacao
S09 Cajuina Valley CEO Sim Imobtech Operacao
S10 Cajuina Valley CEO Sim Autotech Tracao
Si1 Cajuina Valley CEO Sim Lawtech Operacgao
S12 Cajuina Valley CEO Sim Retailtech Operacao
S13 Cajuina Valley CEO N3o Outros Operacao
S14 Cajuina Valley CEO Sim Healthtech Operagao
S15 Cajuina Valley CEO Sim QOutros Tracao
S16 Cajuina Valley CEO Sim Agrotech Tracao
517 Cajuina Valley CEO Sim Outros Operacao
S18 Cajuina Valley CEO Sim Lawtech Tracao
S19 Carnauba Valley CEO Sim QOutros Tragao
S20 Carnauba Valley CEO Sim Outros Operacao
S21 Cajuina Valley CEO Sim Agrotech Operacao
S22 Cajuina Valley COO0 Sim Healthtech Operagao
S23 Cajuina Valley CEO Sim Edtech Operacao
S24 Cajuina Valley CEO Sim Lawtech Validacdo

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2022)

7.2.7 Questdo 6 - A sua startup possui registro de marca, software ou é titular

de patente perante o INPI?

A quinta sexta foi: “A sua startup possui registro de marca, software ou é
titular de patente perante o INPI?”

A partir desta pergunta, pretendeu-se adentrar propriamente nas questfes
gue transpassam 0 presente estudo. Questionou-se sobre a existéncia métodos
formais de protecdo da propriedade intelectual perante o Instituto Nacional da
Propriedade Intelectual (INPI), especificamente em relacdo as marcas, software e
patentes.

Neste ponto, vale destacar que para fins de coleta e andlise de dados, o0s
ativos intangiveis com o maior nimero de mencgBes a partir da bibliografia
consultada foram as marcas, patentes e programas de computador. Dai porque

foram elencado no questionamento apenas tais ativos.
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As respostas foram categorizadas e retratadas no formato de gréfico

conforme se vé adiante:

Grafico 6 - Existéncia de métodos formais de protecao perante o INPI
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2022)

Analisando os dados coletados, extrai-se que 54,5% (n=13) das startups
respondentes assinalaram que ja possuem o registro de marca, software ou é titular
de patente perante o INPI. Em segundo lugar, com 25,3% (n=6), responderam que
possuem interesse, mas ainda nao protocolaram o pedido de registro da
marca/software ou ndo depositaram o pedido de patente. Aproximadamente 16,2%
(n=4) dos respondentes informaram que ainda ndo possuem o status de titular de
marca/software ou patente, mas ja realizaram o protocolo do pedido de registro ou
depositaram a patente perante o INPI. Por fim, com 4,2% (n=1) dos respondentes,
informou(aram) que néo possui(em) interesse em registrar a marca/software ou ser
titular de patente.

A partir das respostas apresentadas tentou-se extrair, no ambito da amostra
da pesquisa, alguns insights e inferéncias relativamente a percepcdo dos
respondentes no tocante as praticas de protecao da propriedade intelectual.

Nota-se que as somas das respostas obtidas dos participantes que ja
possuem a protecdo formal de pelos menos um dos ativos listados (marca, software
ou patente), com as respostas dos participantes que embora nédo detenha ainda a

protecdo formal, ja adotaram medidas para a obtengdo da protecdo e o numero de
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interessados, corresponde ao total de 96% (correspondente a 23 startups), tudo

conforme Gréfico 7 a seguir exposto:

Grafico 7 - Relagdo entre os participantes que ja possuem protecao formal e os participantes
interessados na protecdo ou que ja deram inicio a medidas de protecao
1 startup
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2022)

Ao estabelecer uma comparacdo dos dados obtidos na Questdo 3 - “Qual o
seu cargo dentro da startup?”, com os resultados aqui apresentados, percebeu-se
gue dos 24 respondentes (100%) que ocupam os cargos de CEO e COO das
startups, 96% (n=23) demonstram interesse ou ja adotaram medidas de protecéo da
propriedade intelectual perante o INPI.

Ademais, os dados coletados permitiram a realizacdo de um comparativo
entre os dados extraidos da Questdo 5 “Qual o estagio de maturidade da sua
startup?” e os dados da presente questdo, conforme se vé no Quadro 8 que segue a

frente:
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Quadro 8 - Cotejo entre a Protegdo dos Ativos (Questao 5) e o Estagio de Maturidade (Questéo 6)

ID Questao 6 Questao 5
Protecao dos Estagio de
Ativos Maturidade
S03 | Ainda ndo, mas ja protocolei o pedido de registro ou depositei a patente no INPI Operacao
S11 | Ainda ndo, mas ja protocolei o pedido de registro ou depositei a patente no INPI Operacao
S01 | Ainda ndo, mas ja protocolei o pedido de registro ou depositei a patente no INPI Tracéo
S10 | Ainda ndo, mas ja protocolei o pedido de registro ou depositei a patente no INPI Tracdo
S14 N&o tenho interesse em registrar marca, software ou ser titular de patente Operacao
S05 Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Operacao
S08 Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Operacao
S12 Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Operacao
S17 Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Operacao
S21 Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Operacao
S23 Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Operacao
S04 Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Scale up
S02 Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Tracao
S07 Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Tracao
S15 Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Tracao
S16 Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Tracao
S18 Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Tracao
S19 Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Tracao
S06 Tenho interesse, mas ainda ndo protocolei ou depositei Operacao
S09 Tenho interesse, mas ainda nao protocolei ou depositei Operacao
S13 Tenho interesse, mas ainda nao protocolei ou depositei Operacao
S20 Tenho interesse, mas ainda ndo protocolei ou depositei Operacao
S22 Tenho interesse, mas ainda nao protocolei ou depositei Operacao
S24 Tenho interesse, mas ainda nao protocolei ou depositei Validacao

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2022)

Cotejando os resultados das duas colunas de forma quantitativa, verifica-se
qgue das startups que responderam a Questdo 6 com a alternativa “Ainda ndo, mas
ja protocolei o pedido de registro ou depositei a patente no INPI”, 2 (duas) estdo no
estagio de “Operacao” e 2 (duas) no estagio de “Tragao”. Por sua vez, das startups
que responderam a Questao 6 com a alternativa “Sim, ja tenho o registro de marca,
software ou sou titular de patente”, 6 (seis) estdo no estagio de “Operacao”, 6 (seis)
no estagio de “Tracao” e 1 (uma) no estagio “Scale up”.

Nota-se ainda que das startups que responderam a Questdo 6 com a
alternativa “Tenho interesse, mas ainda nao protocolei ou depositei”, 5 (cinco) estao
no estagio de “Operacao” e 1 (uma) no estagio de “Validacdo”. E apenas 1 (uma)
startup que encontra-se no estagio de “Operagao”, respondeu a Questdao 6 com a
alternativa “Nao tenho interesse em registrar marca, software ou ser titular de
patente”.

Os dados do Quadro 8 determinam que do total de respondentes, 17 startups

(73,7%), sendo 9 (nove) em “Operacgao”, 8 (oito) em “Tracdo” e 1 (uma) em “Scale
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up”, ja adotaram medidas de protecdo da propriedade intelectual perante o INPI,
corroborando, em parte com as recomendacdes do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC, 2019), sobre o momento ideal para se iniciar a

protecéo da propriedade intelectual.

7.2.8 Questdo 7 - Vocé acredita que uma startup com marca/software
registrado ou patente concedida possui maiores chances de captar

investimentos ou ser aprovada em programas de aceleracao?

Questionou-se o0s participantes se a condicdo de possuir ativos intangiveis
protegidos pode ser considerada um critério determinante para a captacdo de
investimento ou aprovacdo em programas de aceleracao.

Os dados coletados revelam que 75% (n=18) acreditam que as startups que
possuem marcas, software ou patentes protegidas, sdo mais suscetiveis de serem
aprovadas em programas de aceleracdo ou selecionadas para o recebimento de
recursos. Em contrapartida, 25% (n=6) dos respondentes entendem de modo
contrario.

As respostas obtidas foram de natureza dicotdmica (sim/ndo), estando

representadas através da Figura 13 adiante exposta:

Figura 13 - Opini&o dos participantes sobre a probabilidade das startups com protecdo da

propriedade intelectual captar investimentos ou ser aprovada em programas de aceleracao
Sim Nao
75 % 25 %
o o ¢
Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2022)

Muito embora haja discordancia de 25% (n=6) dos participantes, os dados
obtidos confluem com os estudos ja validados de Piva (2016), Souza et al. (2020),
Brascher et al. (2020), Almeida (2022), Gaulé (2018) e Zhang et al. (2019), quando
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evidenciaram que o ativo intangivel é critério que influencia para a tomada de
decisao de investimentos de recursos financeiros em startups.

De resto, justifica-se o questionamento em razao da existéncia de editais ja
publicados ofertando linhas de créditos, recursos ndo reembolsaveis ou outros
formatos de subvencdo econbmica, nos quais ha exigéncias quanto ao
preenchimento prévio de requisitos relacionados a propriedade intelectual. E o que
se vé nos programas de apoio a inovacao, tais como o Finep Inovacred Expresso,
bem como o programa de apoio a testes de produtos, processos e Servigos
baseados em ativos de Propriedade Intelectual (FINEP, 2022).

7.2.9 Questdo 8 — Na sua opinido, qual a importancia da protecdo da marca,
software ou patente?

A Questéo 8 teve como objetivo detectar a percepcdo dos participantes em
relacdo a importancia da protecdo da marca, software ou patente no contexto dos
negocios inovadores.

Conforme observado no Gréafico 8, as alternativas foram construidas
utilizando a escala likert de 5 pontos, variando entre as opc¢des (5) muito importante,

(4) importante, (3) neutro, (2) pouco importante e (1) sem importancia.

Grafico 8 - Opinido dos participantes sobre a importancia da propriedade intelectual
= Escala Likert
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2022)
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A maioria dos respondentes (50% e n=12), sinalizou nivel 5 de importancia,
dentro de uma escala de 1 a 5, sendo 5 “muito importante”. Adiante, 45% (n=11),
dos respondentes sinalizaram nivel 4 de importancia, sendo 4 “importante”. Ja 4,2%
(n=1) responderam que a proteg¢ao da propriedade intelectual é “pouco importante”,
corroborando, dessa forma, com os achados de Barros e Paix&o (2018); Blank e
Dorf (2014); Leite (1998); Cunha Filho, Reis e Zilber (2018); Souza et al. (2020);
Fischer, Schaeffer e Vonortas (2020); Almeida e Rogers (2022), dentre outros
citados no presente estudo.

Os niveis 1 e 3 de importancia nao tiveram resultados (0,0%), ndo havendo,
na visdo dos participantes, um entendimento neutro ou uma ViSdo contraria a
protecdo da propriedade intelectual. Assim, os dados indicam que, na opinido dos
respondentes, a protecdo da propriedade intelectual € no minimo, pouco importante
para os negdécios inovadores.

Analisando as respostas obtidas nesta questéo, percebe-se que 95,8% (23
startups) dos participantes consideraram, mesmo que de forma timida, um grau de
importancia da propriedade intelectual. Ou seja, 95,8% (23 startups) dos
participantes consideram a propriedade intelectual muito importante, importante ou
pouco importante. Tal veredito confirma a hipétese da presente pesquisa.

Um ponto que merece ser descrito a partir dos resultados deste
guestionamento € a associacdo entre as respostas atribuidas na Questdo 6 e a
opinido dos participantes (CEO/COQ), acerca do nivel de importancia da protecao
dos ativos intelectuais, conforme se vé do Quadro 9 abaixo, o qual retrata os dois

grupos de respostas em blocos de cores:

Quadro 9 - Cotejo entre a Prote¢do dos Ativos e a Importancia da Protecdo (continua)

ID Questéo 6 Questéo 8
Protecédo dos Importéancia
Ativos da protecao
S10 Ainda ndo, mas ja protocolei o pedido de registro ou depositei a patente Importante
no INPI
S11 Ainda ndo, mas ja protocolei o pedido de registro ou depositei a patente Importante
no INPI
S05 Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Importante
S07 Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Importante
S15 Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Importante
S18 Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Importante
S21 Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Importante
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Quadro 9 - Cotejo entre a Protegdo dos Ativos e a Importancia da Protecao (concluséo)

S23 Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Importante
S06 Tenho interesse, mas ainda ndo protocolei ou depositei Importante
S22 Tenho interesse, mas ainda ndo protocolei ou depositei Importante
S24 Tenho interesse, mas ainda ndo protocolei ou depositei Importante
S01 Ainda ndo, mas ja protocolei o pedido de registro ou depositei a patente Muito importante
no INPI
S03 Ainda ndo, mas ja protocolei o pedido de registro ou depositei a patente Muito importante
no INPI
S02 Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Muito importante
S04 Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Muito importante
S08 Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Muito importante
S12 Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Muito importante
S16 Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Muito importante
S17 Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Muito importante
S19 Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Muito importante
S09 Tenho interesse, mas ainda ndo protocolei ou depositei Muito importante
S13 Tenho interesse, mas ainda ndo protocolei ou depositei Muito importante
S20 Tenho interesse, mas ainda ndo protocolei ou depositei Muito importante
S14 | N&o tenho interesse em registrar marca, software ou ser titular de patente | Pouco importante

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2022)

Enxerga-se aqui, em termos quantitativos, que das 11 (onze) startups que
consideram “importante” a protecédo da propriedade intelectual, 2 (duas) startups
responderam a Questdo 6 com a alternativa “Ainda ndo, mas ja protocolei o pedido
de registro ou depositei a patente no INPI”; 6 (seis) startups responderam a Questéo
6 com a alternativa “Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de
patente” e; 3 (trés) startups responderam a Questdo 6 com a alternativa “Tenho
interesse, mas ainda nao protocolei ou depositei”.

Verifica-se também que das 12 (doze) startups que consideram “muito
importante” a protecdo da propriedade intelectual, 2 (duas) delas responderam a
Questdo 6 com a alternativa “Ainda ndo, mas ja protocolei o pedido de registro ou
depositei a patente no INPI”; 7 (sete) startups responderam a Questdo 6 com a
alternativa “Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente” e; 3
(trés) startups responderam a Questdo 6 com a alternativa “Tenho interesse, mas
ainda nao protocolei ou depositei”. Apenas 1 (uma) startup considerou a protecdo da
propriedade intelectual “pouco importante”, tendo respondido a Questdo 6 com a
alternativa “Nao tenho interesse em registrar marca, software ou ser titular de

patente”.
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Dessa forma, considerando o cotejo apresentado, conclui-se que as
respostas das duas questdes guardam coeréncia entre mecanismos de protecao da

propriedade intelectual e a percepc¢do dos gestores no que tange a tematica.

7.2.10 Questdo 9 — Em sua opinido, em qual fase da startup a marca deve

comecar a ser protegida?

O objetivo da presente questéo foi obter a opinido livre dos participantes no
tocante ao momento no qual a propriedade intelectual das startup deve comecar a

ser protegida. O Gréfico 9 representa as escolhas:

Graéfico 9 - Estagio para registro da marca na opinido dos participantes

Ideacdo

Scale up

Qualquer das fases

e

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2022)

Analisando as respostas, observa-se que do total de participantes, 33,3%
(n=8) responderam que o momento ideal para a startup proteger a marca é no
estagio de “Validagado” contra 29,2% (n=7) de respostas a favor do estagio de
“Operacao”. Em terceiro lugar, com 20,8% (n=5), os participantes consideraram a
fase de “ldeagdo” como o estagio no qual a startup deveria dar inicio a praticas de

protecdo dos seus ativos. A penultima colocacdo ficou para a alternativa “Em
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qualquer das fases”, com 8,3% (n=2), de resposta. A ultima colocacédo e empatadas,

fora as fases de “Tragéo” e “Scale up”, com 4,2% (n=1), cada.

Neste ponto, € de salutar importancia cotejar os resultados tabulados das

Questbes 5 e 6, com o resultado ora apresentado, de acordo com o Quadro 10

listado a frente:

Quadro 10 — Resultados do Estagio de Maturidade, Protecéo dos Ativos e Inicio da Protecéo

ID Questéo 5 Questao 6 Questéo 9
Estégio de Protecdo dos Ativos Inicio da
Maturidade protecdo

S04 Scale up Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente | Em qualquer
das fases
S18 Tracao Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente | Em qualquer
das fases
S19 Tracao Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Ideacéo
S01 Tracao Ainda ndo, mas ja protocolei o pedido de registro ou depositei a Ideacéo
patente no INPI
S08 Operacdo | Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Ideacéo
S17 Operacdo | Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Ideacéo
Si11 Operacao Ainda ndo, mas ja protocolei o pedido de registro ou depositei a Ideacéo
patente no INPI
S07 Tracao Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Operacao
S15 Tracao Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Operacao
S03 Operacao Ainda ndo, mas ja protocolei o pedido de registro ou depositei a Operacao
patente no INPI
S05 Operacdo | Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Operacao
S13 Operacao Tenho interesse, mas ainda nao protocolei ou depositei Operacao
S20 Operacao Tenho interesse, mas ainda ndo protocolei ou depositei Operacgéo
S22 Operacao Tenho interesse, mas ainda ndo protocolei ou depositei Operacgéo
S14 Operacao N&o tenho interesse em registrar marca, software ou ser titular de
patente Scale up
S06 Operacao Tenho interesse, mas ainda ndo protocolei ou depositei Tracdo
S12 Operacdo | Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Validacao
S21 Operagcdo | Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Validacado
S23 Operagdo | Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Validacao
S09 Operacao Tenho interesse, mas ainda nao protocolei ou depositei Validacao
S24 Validacéo Tenho interesse, mas ainda ndo protocolei ou depositei Validacao
S10 Tragao Ainda ndo, mas j& protocolei o pedido de registro ou depositei a Validacao
patente no INPI
S02 | Tragéo Sim, j& tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Validacao
S16 | Tracdo Sim, j& tenho o registro de marca, software ou sou titular de patente Validacao

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2022)

A partir da andlise combinada dos resultados coletados das Questdes 5

(estagio atual de maturidade), Questéo 6 (status de protecdo dos ativos) e Questao

9 (momento para inicio da protecdo), foram identificados padrdes e tendéncias.
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Um total de 8,3% (n=2) das startups que responderam a Questdo 9
informando que a protecdo da marca deve ser iniciada “Em qualquer das fases” e
gue encontravam-se, no momento da coleta de dados, nos estagios de “Scale up” e
“Tragao”, ja adotaram medidas de protecdo da propriedade intelectual perante o

INPI, de acordo com o Quadro 11 abaixo:

Quadro 11 - Cotejo analitico entre o Estagio de Maturidade, a Protecéo dos Ativos e Opinido
sobre inicio da protegéo (Parte 1)

ID Questdo 5 Questao 6 Questao 9
Estagio de Protec&o dos Opinido sobre o
Maturidade Ativos inicio da protecéo

504 Scale up Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou Em qualquer das
titular de patente fases

518 Tracédo Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou Em qualquer das
titular de patente fases

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2022)

Um total de 20,8% (n=5) das startups que responderam a Questdo 9
informando que a protecdo da marca deve ser iniciada na fase de “ldeacido” e que
encontravam-se, no momento da coleta de dados, nos estagios de “Tracao” e “Scale
up”, ja adotaram medidas de protecao da propriedade intelectual perante o INPI, de
acordo com o Quadro 12 abaixo:

Quadro 12 - Cotejo analitico entre o Estagio de Maturidade, a Prote¢éo dos Ativos e Opinido
sobre inicio da prote¢éo (Parte 2)

1D Questéo 5 Questéo 6 Questéo 9
Estéagio de Protec&o dos Opinido sobre o
Maturidade Alivos inicio da protegéo

519 Tragéo Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou |deagéo
titular de patente
S01 Tracéo Ainda nédo, mas ja protocolei o pedido de registro ou |deacéo
depositel a patente no INPI
S08 Operacéo Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou |deagéo
titular de patente
S17 Operacéo Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou |deacéo
titular de patente
511 Operacgé&o Ainda ndo, mas ja protocolei o pedido de registro ou |deacao
depositel a patente no INPI

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2022)

Um total de 29,2% (n=7) das startups que responderam a Questdo 9
informando que a protecdo da marca deve ser iniciada na fase de “Operacao” e que

encontravam-se, no momento da coleta de dados, nos estagios de “Operagao” e
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“Tragao”, ja adotaram medidas de protecao da propriedade intelectual perante o INPI
ou possuem interesse, mas ainda ndo adotaram medidas de protecdo, de acordo
com o Quadro 13 abaixo:

Quadro 13 - Cotejo analitico entre o Estagio de Maturidade, a Protecéo dos Ativos e Opinido
sobre inicio da protecdo (Parte 3)

D CQuestdo 5 CQuestao 6 CQluestdo 9
Estagio de Protecdo dos Opinido sobre o
Maturidade Ativos inicio da protecao

3507 Tracao Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou Operagdo
titular de patente

515 Tracao Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou Operacdo
titular de patente

503 Operagdo Ainda ndo, mas ja protocolei o pedido de registro ou Operacéo

depositei a patente no INPI

505 Operagao Sim, ja tenho o reqgistro de marca, software ou sou Operagao
titular de patente

513 Operacido Tenho interesse, mas ainda nao protocolel ou depositel Operacdo

520 Operacdo Tenho interesse, mas ainda nao protocolel ou depositel Operacdo

522 Operacdo Tenho interesse, mas ainda nao protocolel ou depositel Operacdo

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2022)

Um total de 4,2% (n=1) das startups que responderam a Questdo 9
informando que a protecdo da marca deve ser iniciada na fase de “Scale up” e que
encontravam-se, no momento da coleta de dados, nos estagios de “Operacao”, ndo
possuem interesse em adotar medidas de protecdo da propriedade intelectual,
conforme Quadro 14 a seguir:

Quadro 14 - Cotejo analitico entre o Estagio de Maturidade, a Prote¢é@o dos Ativos e Opinido sobre
inicio da protecéo (Parte 4)

1D Questéo 5 Questéo 6 Questéo 9
Estagio de Protec&o dos Opiniéo sobre o
Maturidade Ativos inicio da protecéo

514 Operacéo Né&o tenho interesse em registrar marca, software ou
) Scale up
ser titular de patente

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2022)

Um total de 4,2% (n=1) das startups que responderam a Questdo 9
informando que a protecdo da marca deve ser iniciada na fase de “Tracao” e que
encontravam-se, no momento da coleta de dados, nos estagios de “Operacao’,

possuem interesse, mas nao adotaram medidas de protecdo, conforme Quadro 15:
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Quadro 15 - Cotejo analitico entre o Estagio de Maturidade, a Protecéo dos Ativos e Opinido sobre
inicio da protecéo (Parte 5)

ID Questdo 5 Questdo 6 Questdo 9
Estagio de Protecdo dos Opinido sobre o
Maturidade Ativos inicio da protecao

S06 Operacao Tenho interesse, mas ainda ndo protocolei ou depositei Tracédo

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2022)

Um total de 33,3% (n=8) das startups que responderam a Questdo 9
informando que a protecdo da marca deve ser iniciada na fase de “Validagao” e que
encontravam-se, no momento da coleta de dados, nos estagios de “Validagao”,
“Operagao” e “Tragao”, ja adotaram medidas de protecédo da propriedade intelectual
perante o INPI ou possuem interesse, mas ainda ndo adotaram medidas de
protecao, conforme Quadro 16, vejamos:

Quadro 16 - Cotejo analitico entre o Estagio de Maturidade, a Protecéo dos Ativos e Opinido sobre
inicio da protecéo (Parte 6)

1D Questéo 5 Questéo 6 Questé&o 9
Estagio de Protec&o dos Opinido sobre o
Maturidade Ativos inicio da protecé&o

512 Operacéo Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou Validag&o
titular de patente

521 Operacéo Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou Validac&o
titular de patente

523 Operacéo Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou Validag&o
titular de patente

509 Operacéo Tenho interesse, mas ainda n&o protocolei ou depositei Validac&o

524 Validac&o Tenho interesse, mas ainda n&o protocolel ou depositel Validac&o

510 Tragéo Ainda n&o, mas ja protocolei o pedido de registro ou Validac&o

depositel a patente no INPI

502 Tracéo Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou Validac&o
titular de patente

516 Tracao Sim, ja tenho o registro de marca, software ou sou Validacéo
titular de patente

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2022)

A analise comparativa das Questdes 5, 6 e 9 revelam se ha (in)coeréncia nas
opinides dos participantes no que tange ao estagio ideal para a protecao da marca,
0 estagio no qual a startup e as medidas adotadas para a prote¢cdo da marca. No
entanto, ndo € possivel fazer inferéncias absolutas quanto as razfes dos resultados

conflitantes.
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7.2.11 Questdo 10 — Vocé considera que a protecdo dos ativos intelectuais
(marca, software, patentes), € uma importante estratégia para a inovacgao

das startups?

Ao abordar a protecdo da propriedade intelectual como estratégia para a
inovagdo como um dos questionamentos, a maioria dos participantes, com 91,7%

(n=22), apresentaram resposta positiva.

Gréfico 10 — Respostas dos participantes sobre a importancia dos ativos intelectuais como estratégia
para a inovagéo

MNao

=
=
8.3%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2022)

Muito embora se tenha um namero reduzido de respostas se comparado com
o tamanho total da amostra (81 startups), os dados obtidos sédo relevantes para o
contexto local das comunidades pesquisadas. O baixo indice de respostas néo
possibilita conclusbes a respeito, mas indica que, muito provavelmente, o0s
participantes da amostra tenham conhecimento dos impactos e reflexos do uso e
protecdo da propriedade intelectual para negocios inovadores.

Portanto, os dados expostos e que traduzem a percepgdo dos participantes
sobre a necessidade de priorizar aspectos relacionados a propriedade intelectual
como estratégia dos negaocios inovadores, corroborando com as licbes de Souza et
al. (2020), Silva et al. (2022), Cota et al. (2016), Fischer, Schaeffer e Vonortas
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(2020), Lazzarotti, Junior e Fischer (2011), Nascimento et al. (2012), Carmona e
Zonatto (2017), Ritta, Cunha e Klann (2017), dentre outros estudos.

7.2.12 Questdo 11 — Dentro do ecossistema em que sua startup esta inserida, o
guanto o tema propriedade intelectual € comentado ou discutido?

Investigou-se com qual frequéncia o tema “propriedade intelectual” é
comentado ou discutido no ambito local das startups integrantes das comunidades
Cajuina Valley e Carnauba Valley. A opinido dos participantes foi coletada a partir de
uma escala Likert de cinco pontos, sendo 1-nunca, 2-raramente, 3-ocasionalmente,
4-frequentemente e 5-muita frequéncia. A respostam foram representadas por meio
do Grafico 11 a sequir:

Gréfico 11 — Respostas dos participantes sobre o quanto o tema propriedade intelectual € comentado
ou discutido no &mbito do ecossistema local

20.8%

. Muita frequéncia

20.8%
. Frequentemente

. Ocasionalmente

. Raramente

MNunca

45 8%
Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2022)

Os resultados apontaram 45,8% (n=11), para o nivel 3 (ocasionalmente). Os
niveis 4 (frequentemente) e 2 (raramente) apontaram resultados idénticos (20,8% e
n=5). Ja o nivel 5 (muita frequéncia) obteve 8,3% (n=2), das respostas. E na ultima

posicao ficou o nivel 1 (nunca), com 4,2% (n=1).
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7.2.13 Questédo 12 — Na sua opinido, por qual (is) a(s) razdo(0es) as startups

nao protegem os seus ativos (marcas, softwares e patentes)?

A segunda pergunta foi: “Na sua opinido, por qual(is) a(s) razdo(bes) as
startups nao protegem os seus ativos (marcas, softwares e patentes)?”

O questionamento ofereceu como respostas 11 (assertivas), possibilitando o
participante selecionar mais de uma alternativa na mesma questéo.

As assertivas foram distribuidas e elaboradas a partir de variaveis e
elementos extraidos do referencial tedrico, considerando os objetivos especificos da

presente pesquisa. Conforme Figura 14, foram elas:
Figura 14 - Assertivas da Questdo 12

0 foco e primeiramente validar o negdcio;

(Questoes societarias e tributarias sao prioridades;

Proteger marcas, soffwaresou patentes & muito custoso;

Questies trabalhistas e contabeis sao prioridades;

Crenca dos empresarios de que a auséncia de protecao nao causa prejuizo;
Falta de conhecimento sobre o tema;

Caréncia de profissionais para auxiliar as startups nessas questies;
Negligéncia das starfups,

Falta de incentivo do Poder Puablico;

Auséncia de integracao entre empresas e universidades;

B R R R

E burocratico ou demorado;
Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2022)

O resultado da questédo € apresentado no Grafico 12 adiante colacionado:

Grafico 12 — Respostas dos participantes sobre as raz8es pelas quais as startups nao
protegem 0s seus ativos intelectuais

O foco é primeiramente validar. 1 20 (&3,3%)
Questbes societdrias e tributari. [T 5 (20,83%)
Proteger marcas, softwares ou.. —6 (25%)
Questies trabalhistas e contab. . [T ] —3 (12,5%)
Crenca dos empresarios de qu... 1—9 (37,5%)
Falta de conhecimento sobre o. .. —17 (70,8%)
Caréncia da profissionais para —&(33,3%)
MWegligéncia das startups 1—9 (37,5%)

Falta de incentivo do Poder Pa... [—0 (0%)
Auséneia de integracdo entre .. [T00—1 (4,2%)

E burocratico ou demorada [ —1 (4,235)

0 5 10 15 20

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2022)
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Analisando os dados, constata-se que parte significativa dos gestores (83,3%,
com 20 startups) indicaram que as startups nao protegem seus ativos porque “O
foco €& primeiramente validar o negécio”. Na segunda posigdo, com 70,8% das
escolhas (sendo 17 startups), indicaram a “Falta de conhecimento sobre o tema”.

Em seguida, com numeros aproximados, ficaram as justificativas baseadas na
“Crenca dos empresarios de que a auséncia de protegdo ndo causa prejuizo”,
representando 37,5% (sendo 9 startups) das escolhas; na “Caréncia de profissionais
para auxiliar as startups nessas questdes” representando 33,3% (sendo 8 startups)
das escolhas e; na “Negligéncia das startups” representando 37,5% (sendo 9
startups) das escolhas.

Mais adiante, com numeros também aproximados, a justificativa na
qgual “Proteger marcas, softwares ou patentes € muito custoso”, representou 25%
(sendo 6 startups) das escolhas; a justificativa na qual “Questdes societarias e
tributarias séo prioridades”, representou 20,8% (sendo 5 startups) das escolhas e; a
justificativa na qual “Questdes trabalhistas e contabeis sédo prioridades”, representou
12,5% (sendo 3 startups) das escolhas.

Apresentando numeros mais timidos, apenas 4,2% (uma startup), dos
participantes responderam que as startups nao protegem seus ativos pelo fato de
ser “burocratico ou demorado”. Na mesma porcentagem, com 4,2% (uma startup),
ficou a “Auséncia de integracdo entre empresas e universidades”, como uma das
justificativas para a auséncia de protecdo dos ativos. E em ultimo lugar, com 0%
(nenhuma startup), das escolhas, ficou a assertiva que indicava a “Falta de incentivo
do Poder Publico” como uma das razdes das startups ndo protegerem seus ativos.

Quando ilustrados, por meio de uma piramide, os motivos determinantes para
a auséncia de protecdo da propriedade intelectual, considerando que na base
estaria a razdo menos determinante e no topo a razdo mais determinante, os dados

seriam representado conforme a Figura 15 a seguir:
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Figura 15 — Piramide de respostas

0 foco é primeiramente

> validar o negécio;
Falta de conhecimento . 3
sobre o tema: d 2 Crenca dos empresarios de que a ausénciade
' / — & protecdo ndo causaprejuizo
Caréncia de profissionais para auxiliar // Negligéncia das startups
.
as startups nessas questies; »
: Proteger n’wrs, softwaresou
Questdes societarias e tributarias A patentes é muito custosa;
sio prioridades; e
o / ” g __ @ Questﬁe‘?‘ trabalhistas e contabeis
Auséncia de integracdo entre // | sdo prioridades;
BMpresas e universidades; @— e //
£ burocrdtico ou demorado; e Faltadeincentivo do Poder Piblica;
-~ -
- -
/ 7 /
- w

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2022)

Considerando o tamanho reduzido da amostra, ndo foi possivel analisar de
forma inferencial e diagnéstica se as razdes aqui indicadas pelos participantes,
poderiam ser determinantes e validas para toda a amostra. No entanto, foi possivel
extrair algumas consideracdes, bem como realizar um cotejo com pesquisas
anteriores.

Um importante ponto de atencéo nos resultados € observado quando a “Falta
de incentivo do Poder Publico”, ndo foi considerada por nenhuma das 24 startups
participantes como causa determinante para a auséncia de protecado da propriedade
intelectual. Este cenario compactua com as conclusdes de Cota et al. (2016).

Chama a atencéo também o alto indice de respostas para a assertiva “O foco
€ primeiramente validar o negdécio” como sendo a causa preponderante para a
auséncia de protecdo dos ativos.

Os resultados apresentados pelas assertivas "Negligéncia das startups” e
“Crenca dos empresarios de que a auséncia de prote¢ao ndo causa prejuizo”, vao
ao encontro das conclusdes de Freitas (2020); Thoma e Bizer (2013); Felizola e
Gomes (2018) e Silva (2022).

As assertivas indicadas e relacionadas a burocracia, a demora, os altos
custos de protecdo e o ambiente desfavoravel para as praticas de protecdo dos
ativos intelectuais, corroboram com as conclusdes de Paula e Rocha (2020); Conta
et al. (2016)

As respostas ‘falta de conhecimento sobre o tema”, “proteger marcas,

softwares ou patentes € muito custoso”, “caréncia de profissionais para auxiliar as
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startups nessas questdes”, “é burocratico ou demorado” e; “auséncia de integracao
entre empresas e universidades” com 4,2% das escolhas (n = 1), corroboram
parcialmente com os estudos de Cota et al. (2016).

Os resultados apurados nas assertivas "Falta de conhecimento sobre o tema”,
“‘Auséncia de integracdo entre empresas e universidades”, “Negligéncia das
startups”, “Falta de incentivo do Poder Publico” e “E burocratico ou demorado”, vao
ao encontro a pesquisa realizada por Nour (2015).

A "Falta de conhecimento sobre o tema” converge também com as analises
de Silva et al. (2020), ao considerar que o reduzido conhecimento sobre propriedade
intelectual pelos gestores de empresas interfere na compreensdo da politica de
inovagao como recurso estratégico.

Para mais, a “falta de conhecimento sobre o tema”, com 70,8% das escolhas
(n = 17), comprovam as evidéncias de que parte dos gestores de empresas nao
compreendem o valor da propriedade intelectual (FISHER I1ll; OBERHOLZER-GEE,
2013).

7.2.14 Questdo 13 — Na sua visédo, porque as startups deveriam proteger os

seus ativos (marcas, softwares e patentes)

A Ultima analise se concentrou em identificar os motivos pelos quais as
startups deveriam adotar praticas de protecdo dos ativos intangiveis, conforme o
Grafico 13 a seguir:

Grafico 13 - Respostas dos participantes sobre os motivos pelos quais as startups deveriam proteger
0S seus ativos intelectuais

Agrega valor ao negdeio : ; |19 (79.2%)
Pratege conira a wlilizagde indevida de terceiros ; ) i ) 1 20 (83,3%)
Aurmenta & competitividade T (29,295)
Facilita a captagdo de investimentos | X . J' 12 (50%5)
Estimula & concoméncia " 4 (16,7%)

3o ha qualquer vanlagem na protecdo —0 (0%5)
Estimula o desenvaldimento do Estado [0 —1(4,235)

R

Favorece o ecossistermna deinovagio local —5 (20,8%)

0 5 10 15 20

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesquisa (2022)
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Com excecdo de uma assertiva, todas as outras foram sinalizadas pelos
participantes. Duas respostas foram preponderantes. Na primeira, um total de 83,3
% (n=20) dos participantes respondeu que as startups deveriam proteger 0s seus
ativos intelectuais “contra a utilizagdo indevida de terceiros”. Tal resultado vai ao
encontro das conclusdes de Thoma e Bizer (2013), Souza, et al. (2020), Pridham e
Sheafe (2015), Agostini, et al. (2016) e De Negri (2018).

Entretanto, o resultado revela uma diferenca numérica expressiva em relagcéo
as alternativas que detiveram 0s menores indices de marcagfes, sendo elas:
“‘estimula o desenvolvimento do Estado”, com 4,2% de respostas e “estimula a
concorréncia”, com 16,7% das respostas.

Com 79,2% (n=19), das escolhas, a alternativa que “agrega valor ao negdcio”
ficou em segunda posicdo dentre as razbes para a protecdo da propriedade
intelectual. Tal cenario evidencia o entendimento de Nascimento et al. (2012), Magro
e Klann (2017) e Santos (2015).

Logo em seguida, na terceira posicdo, com 50% (n=12) do total de
participantes, a assertiva “facilita a captacdo de investimentos” foi uma das razdes
para que as startups protejam seus ativos, confirmando, assim, as conclusées da
Questao 7.

Adiante, com 29,2% (n=7) do total de participantes, a assertiva “aumenta a
competitividade” foi uma das razdes para que as startups protejam seus ativos, indo
ao encontro dos estudos de Teh et al. (2008), Giannopoulou, Eleni et al. (2010),
Jungmann e Bonetti (2010), Pridham e Sheafe (2015), Barringer e Ireland (2012) e
Darci e Deisy (2014).

Uma parcela menor dos respondentes (20,8%, com n=5) considerou que as
startups deveriam proteger os seus ativos com vista a “favorecer o ecossistema de
inovacado local”, reforcando o desfecho de Freitas et al. (2020), ao dispor que o
investimento em propriedade intelectual tem o potencial de estimular a inovagéo e os
indices do setor econdémico, bem como as conclusdes de Fischer; Schaeffer e
Vonortas (2020), Almeida e Rogers (2022), ao indicarem a propriedade intelectual
como instrumento nas redes de inovacao e politicas de inovacao.

Por fim, houve um consenso em relagdo a assertiva que menciona “nédo ha

qualquer vantagem na protegdo”, com 0,0% (n=0), de resposta dos participantes.
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Neste caso, muito embora o baixo indice de adesdo ao questionario ndo permita
fazer inferéncias absolutas, o resultado apresentado nesta assertiva leva a crer que
0s gestores entendem que a protecdo da propriedade intelectual € vantajosa em

algum momento do ciclo de vida da startup.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

A questdo central da presente pesquisa girou em torno da percepcdo dos
gestores de startups no que diz respeito as praticas de protecdo da propriedade
intelectual no processo de inovagdo. A principal hipétese testada foi a de que os
gestores de startups consideram as préticas de protecdo da propriedade intelectual
um importante mecanismo para as atividades de inovagao.

Partindo deste ponto, a pesquisa teve como objetivo geral analisar a
percepcao dos gestores de startups sobre as préaticas de protecdo da propriedade
intelectual no processo de inovacdo. Para atingir esse objetivo, definiram-se trés
objetivos especificos. O primeiro objetivo foi identificar elementos e variaveis
existentes no ambito da relacéo entre propriedade intelectual, desenvolvimento das
startups e processo de inovagao. O segundo objetivo especifico buscou mapear as
praticas de protecdo dos ativos intelectuais das startups integrantes das
comunidades Cajuina Valley e Carnauba Valley. O terceiro objetivo especifico foi 0
de descrever a correlacdo existente entre as praticas de protecdo da propriedade
intelectual e o processo de inovacao das startups a partir dos resultados da coleta
de dados, estabelecendo possiveis conexdes entre as variaveis identificadas.

Para tanto, adotou-se como procedimento metodolégico uma pesquisa com
abordagem quantitativa. Para a coleta de dados, foi realizado um estudo de caso
multiplo e método survey de forma complementar, a partir da aplicacdo de um
guestionario via plataforma Google Forms, sem viés probabilistico, contendo
perguntas fechadas, de multipla escolha, dicotbmicas ou com uso de escala likert de
cinco pontos.

As questdes foram formuladas a partir de pesquisas anteriores as quais
consideram a propriedade intelectual um indicador relevante para medicdo da
inovacdo (FORNARI; GOMES; MORCEIRO, 2014; VIEIRA, 2016; THEODOROVITZ
et al., 2022; OCDE, 2005; CLP, 2022; PINTEC, 2017; FIEC, 2021; GlI, 2022), bem
como por intermédio de variaveis e elementos extraidos da literatura.

Questionados quanto a importancia da protecdo da marca, software ou
patente, apenas 4,2% dos respondentes n&do consideraram importante (sem

importancia) e 95,8% consideraram no minimo pouco importante (pouco importante,



89

importante e muito importante), corroborando assim com os achados de Barros e
Paix&o (2018); Blank e Dorf (2014); Leite (1998); Cunha Filho, Reis e Zilber (2018);
Souza et al. (2020); Fischer, Schaeffer e Vonortas (2020); Almeida e Rogers (2022),
dentre outros citados no presente estudo.

Questionados se a protecdo dos ativos intelectuais € uma importante
estratégia para a inovacdo, 91,7% dos respondentes responderam positivamente,
reforcam assim os argumentos da corrente que defende a importancia estratégica
dos ativos intangiveis, tal sustenta Souza et al. (2020), Silva et al. (2022), Cota et al.
(2016), Fischer, Schaeffer e Vonortas (2020), Lazzarotti, Junior e Fischer (2011),
Nascimento et al. (2012), Carmona e Zonatto (2017) e Ritta, Cunha e Klann (2017).

Os resultados evidenciaram a importancia da propriedade intelectual ainda
nos seguintes aspectos: (i) facilidade para captacdo de investimentos e aprovacao
em programas de aceleracéo, confirmando os estudos de Piva (2016), Souza et al.
(2020), Brascher et al. (2020), Almeida (2022), Gaulé (2018) e Zhang et al. (2019);
(i) protecdo contra a utlizacdo indevida de terceiros, convergindo com as
conclusdes de Thoma e Bizer (2013), Souza, et al. (2020), Pridham e Sheafe (2015),
Agostini, et al. (2016) e De Negri (2018); (iii) agrega valor ao negocio, confirmando o
entendimento de Nascimento et al. (2012), Magro e Klann (2017) e Santos (2015);
(iv) aumento da competitividade, de acordo com Teh et al. (2008), Giannopoulou,
Eleni et al. (2010), Jungmann e Bonetti (2010), Pridham e Sheafe (2015), Barringer e
Ireland (2012) e Darci e Deisy (2014) e; (v) favorecimento do ecossistema local,
reforcando o desfecho de Freitas et al. (2020), Fischer; Schaeffer e Vonortas (2020)
e Almeida e Rogers (2022).

Apesar das limitacdes impostas a pesquisa, notadamente no que tange ao
reduzido indice de adesdo ao questionario, tal condicdo por si s6 ndo invalida o
resultado final, em razdo das peculiaridades de como foi desenhada a pesquisa e a
forma como foi realizada a coleta dos dados, a saber: aplicacdo de questionario
contendo perguntas fechadas, de resposta obrigatoria, com mdltiplas escolhas,
dicotbmicas ou com uso de escala likert de cinco pontos.

Portanto, tal veredito confirma a hip6tese da presente pesquisa. No entanto,
as conclusdes do estudo, naturalmente, aplicam-se apenas ao contexto das startups

alvo da pesquisa.
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O estudo ainda contribuiu teoricamente de duas formas. A uma, pelo avango
na teoria a respeito da propriedade intelectual aplicada ao contexto das startups em
um ambiente de inovacdo. A duas, pela interseccdo das varidveis encontradas e
suas relagbes no contexto do tema abordado, gerando insights e estimulo para

futuras pesquisas mais abrangentes e individualizadas.

8.1 LimitagOes da Pesquisa

Sabe-se que no ambito das pesquisas cientificas, é recorrente 0 surgimento
de barreiras que, por vezes, devem ser ultrapassadas para se atingir os objetivos
propostos. E o caso da presente pesquisa. Houve limitagdes que obstruiram o autor
de ir além do que foi proposto.

Apesar do apoio dos lideres das comunidades Cajuina Valley e Carnauba
Valley, bem como de outros atores que integram o ecossistema de inovacgéao local,
tais como o Piaui Original Hub, alguns fatores podem ter impossibilitado uma coleta
de dados mais representativa, dentre eles: (i) o desinteresse das startups em
participar da pesquisa; (ii) a impossibilidade do participante fornecer informacdes
consideradas estratégicas ou confidenciais para o negocio; (iii) disponibilidade de
tempo dos gestores das startups e; (iv) auséncia de aplicacdo do questionario de
forma pessoal, a fim de minimizar a perda de dados.

Vislumbrando antecipadamente tal cenario, a coleta de dados ocorreu por
conveniéncia e oportunidade a partir da adesao voluntaria ao questionario, fato que
desencadeou na obtencdo de 24 (vinte e quatro) respostas, alcancando 29,6% da
amostra planejada de 81 participantes (100%). O questionario foi constituido com
perguntas em formato fechado e de resposta obrigatéria, com a intencdo de levantar
dados completos e garantir um retrato fiel da amostra. Assim, acredita-se que a
baixa adeséo ao questionario possa nao ter comprometido o resultado final, pois as
respostas de carater quantitativo partiram de questdes direcionadas para impedir a
ocorréncia de vieses e perda de informacgdes. Além disso, as respostas obtidas a
partir de questdes especificas apresentaram, em sua maioria, um cenario de

unanimidade ou de consenso entre 0s participantes.
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No entanto, ndo se pode olvidar que a obtencdo de um maior niumero de
respostas ao questionario agregaria a pesquisa uma compreensao mais abrangente
do fendmeno no contexto local.

Sob uma perspectiva de profundidade, acredita-se que houve também
limitacbes. Isso porque, considerando o formato fechado adotado pelo questionario,
0s resultados quantitativos ndo permitram mensurar e identificar as
razdes, motivacdes e percepcdes dos participantes do ponto de vista subjetivo. Do
mesmo modo, ndo foi possivel analisar aspectos relacionados as dificuldades,
oportunidades, sugestdes e anseios em uma em um cenario também subjetivo.

Por fim, destaca-se que alguma(s) variavel(is) ou elementos relacionada(s) ao
problema em questdo pode(m) nao ter sido identificada(s) nas respostas, devido a

auséncia de perguntas que contemplassem tais elementos.

8.2 Perspectivas futuras e recomendacgdes

De inicio, vale frisar que a presente pesquisa foi um primeiro esforco de
sistematizacdo, no ambito académico, de dados acerca das comunidades de
startups do Piaui, especificamente no que tange a interferéncia da propriedade
intelectual no processo de inovacao das startups, sendo que a maior ambicéo deste
estudo € ser o ponto de partida para estabelecer didlogos mais profundos e
especificos com os atores do ecossistema de inovacdo que, motivados pela mesma
vontade do autor, queiram agregar outras observacdes e dados que permitam o
aprimoramento dos resultados aqui apresentados, inclusive auxiliando a superar as
barreiras aqui encontradas.

Para mais, a pesquisa néo teve a pretensao alguma de esgotar as discussfées
com relacdo ao tema, mas ser uma contribuicdo ao conhecimento ja existente, com
o intuito especifico de fomentar as discussfées no ambito do ecossistema de
inovacgdo local, seja por meio da participacdo ou promocado de reunides, debates,
palestras, workshops, cursos, mentorias, dentre outros.

A partir de tais pontos, surgem possibilidades de estudos futuros que
agregariam robustas contribuicdes a esta pesquisa. Um estudo de profundidade com

abordagem qualitativa verificaria a percepcdo subjetiva dos gestores no tocante as
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motivacbes, percepcglOes, oportunidades, tendéncias, melhorias, sugestdes,
dificuldades, dentre outros elementos.

Um estudo quantitativo com uma amostra mais representativa, por exemplo,
combinado com esforgcos conjuntos de outros atores, somado ainda a um
mapeamento individualizado, o qual nao foi possivel estruturar na presente
pesquisa, permitira uma compreensao mais robusta da tematica aqui abordada.

Sugere-se também a continuacdo dessa pesquisa ampliando o numero de
startups participantes, incluindo outros atores do ecossistema de inovacao local,
sendo interessante, para tanto, um estudo horizontal, para a obtencdo de uma
melhor e maior representatividade.

Além disso, para desdobramento futuro e evolugéo da pesquisa, recomenda-
se estudos individuais com cada startup, analisando critérios especificos para um
melhor mapeamento da propriedade intelectual e o processo de inovacéo,
considerando que a pesquisa atentou-se apenas aos metodos de protecdo formais e

previstos no sistema legal de protecao.
8.3 Entregaveis de Acordo com os Produtos do TCC

Finalmente, como forma de cumprir com o0s requisitos obrigatorios de entrega
do TCC do Programa PROFNIT, bem como para perpetuar as conclusdes obtidas no

presente estudo, apresenta-se as seguintes entregas:

1. Relatério Técnico Conclusivo sobre Propriedade Intelectual;

2. Submisséo de Artigo em Revista Cientifica Qualis B3 ou superior;.
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FEDERAL DO PIAUI - CAMPUS W"‘F

MINISTRO PETRONIO

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESGQGUISA

Titulo da Pesquisa: A Protegio da Propriedade Intelectual como ferramenta estratégica para inovagio: Um
estudo com as startups integrantes das comunidades Cajuina Walley e Camalba

Valley
Pesquisador: EDUARDO HEMRIQUE TOBLER CAMAPUM
Area Temética:
Versdo: 2

CAAE: 58533522.6.0000.5214
Instituigio Proponente: PPG EM PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFEENCIA DE TECHOLOGIA
Patrocinador Principal: Financiaments Proprio

DADDS DD PARECER

Numero do Parecer: 5588687

Apresentagio do Projeto:

Trata-se de segunda versdo do projeto de pesquisa intitulado “A Protegdo da Propriedade Intelectual como
ferramenta estratégica para inovagdo: Um estudo com as startups integrantes das comunidades Cajuina
Valley & Carnalba Valley”, que tem como pesquisador responsavel o prof. (a) EDUARDO HENRIQUE
TOBLER CAMAPUM, sem pesquisador assistente & como integrante da equipe de pesquisa as Srs. (as)
MARCUS VINICIUS DANTAS LINHARES.

Como apresentado na primeira versdo, o pesquisador apresenta como justificativa “contribuir com o
ecossistena local, auxliando govemno, incubadoras, aceleradoras, inmimi-g:-:':es de ensino e outros atores a
promeoverem agdes de estimulo a praticas de protegdo da propriedade intelectual das starups”, indicando no
desenho do estudo a utilizagio da metodelogia as seguinte etapas, conforme entende o pesquisador: (1)

levantamento bibliografico com o objetivo de construir um referencial tedrico base de pesquisa que permitira
a construgdo das varidveis para a coleta de dades. Em seguida, através da aplicagdo de guestionarios,
chservagdo in loco e entrevistas com os participantes dos grupos Cajuina Valley, Carnalba Valley, serd
realizado um (2} mapeamento das iniciativas de protegdo dos ativos de propriedade intelectual adotadas
pelas startups que integram as comunidades Cajuina Valley e Camalba Valley. Posteriormente, sera

realizada uma investigagio através de estudo de campo

Endersgo:  Campus Universiario Minisiro Petrénio Poneila, sala do CEP UFPI

Balmo:  Ininga CEP: g4.045-550
UF: Fl Muniziplo: TEREZINA
Telafona: (853237-2332 Fax: [BE)3237-2332 E-mall: cep rphSuplecu.br
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APENDICE B

Q
BoD

g

!ALTORIZ.ACEO INSTITUCIONAL

Atendendo as exigéncias do Comité de Etica em Pesquisa da UFP/CMPP, bem como
aos requisitos da Resolucio n® 466/12-MS/CNE e suas complementagdes, AUTORIZO o
pesquisador EDUARDO HENRIQUE TOBLER CAMAPUM, a desenvolver o projeto de
pesquisa intitulado “A Protecio da Propriedade Intelectual como ferramenta estratégica
para inovacio: Um estudo com as ségriups integrantes das comunidades Cajuina Valley e
Carnaiba Valley”, que esti sob a orientacio do Prof Dr. MARCUS VINICIUS DANTAS
LINHARES, cuyjo objetive € analisar o cenano das starfups pilanienses que infegram as
comunidades Cajuina Valley e Carnatba Valley, sob a perspectiva da relevincia da protecio da
propriedade mtelectual como estratégia de inovacio.

Para a execugio das atividades, os dados serdo captados utilizando o estudo de campo,
através da observacio direta do ecossistema das startups (participacio em grupos de whatsapp,
reunides, eventos, palestras, wvisita in loco, etc), bem como através da elaboracio de
questionarios e realizacio de entrevistas com os atores diretos e indiretos do ecossistema e
representantes das sfartups que integram as comunidades Cajuina Valley e Camatba Valley, de
forma 1solada ou combinada de acordo com cada etapa do estudo.

Os resultados obtidos nesta pesquisa serdo utilizados para fins académico-cientificos
{(divulgacio em revistas e em eventos cientificos) e os pesquisadores se comprometem a manter
o sigilo e identidade andnima, como estabelecem as Resolugdes do Conselho Nacional de
Sande n® 466/2012 e 510/2016 e a Norma Operacional 01 de 2013 do Conselho Nacional de
Saude, que tratam de normas regulamentadoras de pesquisas que envolvem seres humanos.

Atenciosamente.

/eresma—PL}E& abril de 2022.
A o/C‘f Gl s

Joselé Elias h’iartms
Representante e Lider da

Comunidade Cajuina Valley
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APENDICE C

CARNAUER
C VHLLEY

AUTORIZACAO INSTITUCIONAL

Atendendo as exigéncias do Comité de Etica em Pesquisa da UFPI/CMPP, bem como
aos Tequisites da Pesolugio n® 466/12-MS/CNE e suas complementagies, autonzo o
pesqusador EDUARDIO HENRIQUE TOBLER CAMAPUM, a desenvolver o projeto de
pesquisa mttulado “A Proteciio da Propriedade Intelectual como ferramenta estratégica
para inovagio: Um estudo com as sfarfups integrantes das comunidades Cajuina Valley e
Carnaiba Valley”, que esta sob a onentacdo do Prof. Dr. MARCUS VINICIUS DANTAS
LINHARES, cujo objetivo € analisar o cendnio das storfups plamienses gque integram as
comunidades Cajuina Valley e Camauba Valley, sob a perspectiva da relevineia da protegio da
propriedade intelectual como estratégia de movagio.

Para a execugfio das atividades, os dados serdo captados ufilizande o estudo de campo,
através da observacio direta do ecossistema das starfups (participagio em grupos de whatsapp,
reumides, eventos, palestras, wvisita im loco. etc), bem como através da elaboragio de
questionarios e realizacio de enfrevistas com os atores diretos e mdiretos do ecossistema e
representantes das starfups que Integram as comunidades Cajuina Valley e Camatba Valley, de
forma isclada ou combinada de acorde com cada etapa do estudo.

Qs resultados obtides nesta pesquisa serdo utilizados para fins académico-cientificos
(divulgagio em revistas e em eventos cientificos) e os pesquisadores se comprometem a manter
o sigilo e identidade anémima como estabelecem as Resolupdes do Conselho Nacicnal de
Saide n®. 4662012 e 510/2016 & a Normma Operacional 01 de 2013 do Conselho Nacional de
Saide, que tratam de normas regulamentadoras de pesquisas que envolvem seres humanos.

Atenciosamente,

Teresina-PI, 25 de abml de 2022.

ROCRIGE ALIGUSTD  Aamete b At pr

ROCHA SDUZA T T m—
BALUZECE00863E] D mmoln maa

Rodrige Augusto Rocha Souza Baluz
Pepresentante e Lider da
Commidade Camanba Valley
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APENDICE D

a Guestionario - Mestrado em Propriedade Inteectual e Transferéncia de Ti [ ¢y [ wsiemsafcan @ @ & & m i .

zalves no Goagle Drve

BEZ2

Participe da Pesquisa:
A protegao da propriedade intelectual como ferramenta
estratégica para inovagio: um estudo com as startups

integrantes das comunidades Cajuina Valley ¢ Carnadba Valley.

Segdo ] de 2

Pesquisa de Mestrado: A protecao da propriedade o
intelectual como ferramenta estratégica para inovacao:

um estudo com as startups integrantes das comunidades

Cajuina Valley e Carnaciba Valley.

Mestrando: Eduardo H. Tebler Camapum
Orientador: Marcus Vinicius Dantas Linhares

B ®

E-mail * T
E-mail vilido

Este formuldric estd coletande e-mails, Alerar configuragies

mEa

Termo de Consentimento (TCLE)

Esta pesquisa estd sob a responsabilidade dos pesquisadores Eduardo Henrigue Tobler
Camapum. da Universidade Federal do Piaul,  Marcws Winicius Dantas Linhares. da Universidade
Federal do Piaud, & temn como abjetive analisar o cendrio das startups padienses que integram as
comunidades Cajuina Yalley e Camadba Valley, sob a perspectiva do uso da protegio da
propriedade intelectual como mecanismo estratégico de ingvacio,

05 resultados oblicos nesta pesauisa serdo utiizades exclusivamente para fins académics -
chentificos, ndo havendo gqualquer tipo de compartilhamento ou divulgacio que ndo seja para
tais fins. Assim, o5 pesquisadores se comprometem a manter o sigilo e identidade andnima.

Assim, case surjam dividas, vocé terd livre acesso a todas as informacdes e esclarecimentos
adicionais sobre o estudo, bem coma Lhe & garantido acesso a seus resultados.

B ®

Este Termo também estd disponivel para download: VERSAQ COMPLETA DO TERMO AQUI

Se houver perguntas antes ou mesmo depols de indicar sua concordancia, vocl poderd entrar em
contato com os pesquisadores responsaveis através dos seguintes contatos:

Eduardo Henrique Tobler Camapum (Pesquisador-Discents)
eduardchtoblen@gmail.com
[BE) BEBE0S-B117

e B

Marcus Vinicius Dantas Linhares {Orientader-Docente)
marcuslinhzres@ifipi.edu. br

MNestes termos, agradecemos a colaboragio.

Deseja receber os resultades orundos desta pesquisa no meud e-mail registrado.

Terma de Consentiments (TCLE). *
Aceito participar da pesquisa

Wio aceito participar da pesguisa
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Titulo da secao |opcional) ¥ :

Descrigda [opcional]

Qual o nome da sua startup? *

Texto de resposta curta

1. A sua startup pertence a gual comunidade? *
) Cajuina Valley [Teresina)

[
) Carnadba Valley (Parnaibia) (]
O

24 sua startup possul CNPIT*
) Sim

1 Nio

3. Qual o seu cargo dentro da startup? *
"} CEO - Diretor
71 CTQ/CIO - Tecrologla

) CO0 - Gestio ¢ Operagio

! Celaborador

mePs 3 2@

4, Qual o segments da sua startup? *
1. Agrotech

2 Autotech

1. Hig Data

4. Hiotech

5 Citytech

b Cleantech

-

. Construtech (Construghol

L @

L Custormer Service

-

9 Cyber Security

10. Ecommerce

11. Edtech |[Educagan)

mE e

12. Energytech
13. Ewentech

14. Fintech {Financeiral



5. Qual o estagio de maturidade da sua startup? *

- Foodtach (Alimantos)

Govtech

HDtech

- Healthtech (Sadde)

- |Dtech

- Logtech

Imobtach {Imabilidrio)

Indtech

Insurtech (Seqguros)

IT & Comm

Lawtech

o Midiatuchy

Mobility

Narotech

Productivitytech

. Regtech

RHtech [Resursas Humanes)

Social Impact

Segtech

Spartech

Outros

| ldeagiio

| Walidagia

) Operagio

) Tragae

| Scale up

6. A sua startup possui registro de marca, software ou & titular de patente perante o

INPI?

1 Sim, jd tenbho o registro de marca, software au sou titular de patente.

| Tonhe interesse, mas ainda nbo protocolel su deposital

| Mao tenho interesse em registrar marca, software ou ser titular de patente.

7. Wocé acredita que uma startup com marca/software registrado ou patente concedida
passul malares chances de captar lnvestimentos ou ser aprovada em pragramas de

Ainda ndo, mas jd protecolei o pedide de registro ou depositei a patente no INPI

W @

B e

00

B @®

BB 4

0o

& @

me e
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7. Wocé acredita que uma startup com marca/software registrade ou patente concedida
passul malares chanees de eaptar investimentas ol sér apravada em programas de

aceleragdo? @
Sim a
Tr
Nie
]
(3]
B. Ma sua opiniae, qual a impertincia da protecao da marca, software ou patente? * =

1. Muite importants

2 Importarte

1. Neutro

4. Poucs importants

5 Sem importincia

@

9. Na sua opinido, em qual fase da startup a marca deve comegar a ser protegida? *

o]

ldeagie

T
Walidagia

™)
Operagio

=
Tragio =
Scale up

Em qualquer das fases

10. Vocé considera que a protecao dos ativos intelectuais marca, software, patentes), ¢ ©
uma impartante estratégia para a inovagie?

Sim

Wi

11. Dentro do ecossisterna em que sua startup eotd inserda, o quants o tema propriedade ©
intelectual é comentado ou discutida?

L@

Muita frequencia

Frequentements

o rE e

Ocasionalments
Rararmente

MNurea

12. Nasua opiniao, por qual(is) a(s) razado|ies] as startups nio protegem os seus ativos
(marcas, softwares ¢ patentes)? 2* Pode marcar mais de uma resposta.

| Ofaco é primeiraments validar o negécio

:| Questies societdrias e tributdrias sio prioridades

j Proteger marcas, sofbwanes ou patentes & muito custoso
T
| Questiies trabalhistas e contdbeis sio priofdades I

] Crenca dos empresdrios de que a auséncla de proteciio nde causa prejuizo g



-

| Caréncia do profissionais para auxiliar as startups nessas questes

a
a

Falta de conhecimenta sobre o tema

Megligéncia das startups

Falta de incentivo dio Pader Piblico

:| Ausfnoa de integracBo entre empresas e universidades

-

E buracrdtico ou demarade

13. Ma sua visao, porgque as startups deveriam
proteger os seus athvos (marcas, softwares e
patentes)? ** Pode marcar mais de uma
resposta,

I I A N N A B I By

Agrega valor ao negécio

Protege contra a utilizagdo indevida de terceiros
Aumenta a campetitividade

Facilita a captagiio de investimentos

Estimula a concorréndia

Mao héd qualguer vantagem na protegdo
Estimula o desenvolvimento do Estado
Fawvaorece o ecossisterna de inovacdo Local

Adicionar opcdie py adicionar “Outra®

[=] Calxas de selecio

O

0]

Chrigataris

HOoxK H

X

oo

NMEOAEPOFBO
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APENDICE E

Convite enviado para o
grupo:

Convite enviado para o grupo:  Convite enviado para

0 grupo:
Cajuina Valley - Operacéo

Cajuina Valley - Ideacéo Carnauba Valley -
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30M1/2022 23:.02 Roundcube Webmail :: Convite para PESQUISA DE MESTRADO - Comunidade CAJUINA VALLEY - Startup, Inovacdo e Pr__

Assunto Convite para PESQUISA DE MESTRADO - Comunidade CAJUINA
VALLEY - Startup, Inovacdo e Propriedade Intelectual fgumdcuba

De Eduardo | Tobler Camapum Advocacia
<eduardo@toblercamapum.com.br>

Para P——— S

Data
Prioridade Alta

Ola, tudo bem?!

Meu nome ¢ Eduardo Tobler, sou advogado, aluno do mestrade em Pl & TT da UFPI/PROFNIT e orientando do Prof. Dr. MARCUS
LINHARES

Venho solicitar a sua colaboracao na coleta de dados para a minha pesquisa de mestrado para fins de mapeamento das startups
integrantes das comunidades [SSITEREIIEN & Carnauba Valley om rolagao as praticas de protacao da Propriedade Intelectual como
ostratégia do Inovacao.

Para isso, basta responder um paqueno QUESTIOMARIO.
0 tempo médio de resposta asta entre 3 a 5 minutos.
Link de acesso:_https://forms.gle/CGpTWGAeTmPm3Pj1A

Informo que esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica da UFPI (CAAE n® 58533522.6. 0000.5214) e que o tratamento dos dados
seguira todos os protocolos de confidencialidade. Os resultados serao aprosentados sem identificagao de nenhum dos participantes e
serao utilizados para fins exclusivamente académicos.

Conto com a sua participacao!

Atenciosamente,

Eduardo Henrique Tobler Camapum
OAB/PI 9.063

TO b |e r +55 (86) 98808-8117

eduardo@toblercamapum.com.br
www.toblercamapum.com.br Jtoblercamapumadv

AVISO LEGAL

Se vocé recebeu um e-mail de Tobler Camapum Advecacia o conteudo da mensagem, incluindo todos os seus anexos, € exclusivamente destinado ao
destinatdrio e pode conter informagde confidencial submetida a privilégio entre advegado e cliente, invioldvel de acordo o art. 132 da Constituicdo
Federal e art. 7.9, inciso Il, da Lei n.? 8.906/ 1994). Caso vocé ndo seja o destinatdrio pretendido pelo remetente, ou caso vocé seja empregado ou
responsdvel pela entrega da mensagem ao destinatdrio pretendido pelo remetente, neste ato vocé estd notificade e ciente de que qualquer remessa,
encaminhamento, distribuicde, copia, divulgagdeo ou outro use da mensagem e seus anexos € terminantemente proibide, a teor do art. 133 do Cadigo
Penal. Se vocé recebeu o e-mail por engano, faver responder ao remetente avisando-lhe do equivoco e imediatamente excluir todas as mensagens
relacionadas. Todos os e-mails recebidos sdo automaticamente submetidos a verificacdo de nosso servidor externo gue elimina mensagens promocionais
ndo indesejadas (“spam”). Todavia, esse procedimento pode acabar eliminando uma mensagem legitima antes de sua leitura pelo destinatdrio do nosso
escritorio. Avise-nos se vocé precisar de maiores esclarecimentos sobre esse procedimento automatico.
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APENDICE G
30/11/2022 17:53 Gmail - [CP] Agradecimento pela submisséo
M Gma" Eduardo Tobler Camapum <eduardohtobler@gmail.com>

[CP] Agradecimento pela submissao
1 mensagem

Denise A. Bunn <projetos.lede@gmail.com> 30 de novembro de 2022 17:38
Para: EDUARDO HENRIQUE TOBLER CAMAPUM <eduardohtobler@gmail.com=>

EDUARDO HENRIQUE TOBLER CAMAPUM:

Obrigado por submeter o manuscrito, "A RELACAQ ENTRE POLITICAS PUBLICAS, INOVAGCAO E O
ECOSSISTEMA DAS STARTUPS NO BRASIL" ao periédico Cadernos de Prospecgéo. Com o sistema de
gerenciamento de periédicos on-line que estamos usando, vocé podera acompanhar seu progresso através do
processo editorial efetuando login no site do periddico:

URL da Submiss&o: https://periodicos.ufba.br/index.php/nit/authorDashboard/submission/51992
Usuario: eduardohtc

Se vocé tiver alguma davida, entre em contato conosco. Agradecemos por considerar este periodico para publicar o
seu trabalho.

Denise A. Bunn

Revista Cadernos de Prospecc¢éo
https://periodicos.ufba.br/index.php/nit
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APENDICE H
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— ) <
E MINISTERIO DA EDUCAGAD :
" UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI )
MESTRADO PROFISSIONAL EM PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA PARA A INOVAGAO - PROFNIT

5 Ml Baimo beg

EDUARDO HEMRIQUE TOBLER CAMAPUM

RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

A PROTEGAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL COMO FERRAMENTA
ESTRATEGICA PARA INOVACAO: UM ESTUDO COM AS STARTURS
INTEGRANTES DAS COMUNIDADES CAJUINA WALLEY E CARNALBA VALLEY

TERESINA - Pl
2022
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