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RESUMO

O desenvolvimento sustentavel e a gestdo ambiental tém sido discutidos em
diversas esferas da sociedade, dentre elas na gestdo de organizagbes, e ganho
cada vez mais espaco na gestdo publica. O Governo Federal tem implantado e
exigido de seus orgdos varias praticas de gestdo ambientalmente corretas, sendo
que as universidades publicas necessitam, por forca de sua complexidade
administrativa e social, servir de exemplo as outras instituicbes neste aspecto. A
problematica envolvida nesta pesquisa foi Diagnosticar a Gestdo Ambiental da
Universidade Federal do Piaui com énfase no Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel, que foi criado através da instrucdo IN 10 do MPOG de 12/11/2012 que
normatizou o Decreto 7.746, sendo um regulamento criado e exigido pelo governo
federal o qual tem por objetivo a insercdo de ferramentas e cultura institucionais
baseadas no desenvolvimento ambiental sustentdvel. Os objetivos especificos
foram: 1). Verificar a existéncia de politicas de gestdo ambiental na Universidade
Federal do Piaui; 2) identificar as atitudes ambientais praticadas pela UFPI; 3)
Mapear os Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel das Universidades Federais
do Nordeste; 4). Recomendar agbes para implantagcdo do PLS na UFPI. Este foi um
estudo documental e descritivo. A pesquisa teve uma abordagem qualitativa e a
coleta de dados foi realizada em trés etapas: A primeira constitui uma pesquisa
documental e bibliografica sobre o tema estudado. A segunda foi 0 Mapeamento dos
Planos de Gestéo de Logistica Sustentavel das Universidades Federais do Nordeste,
no qual foi verificado diferenciacées nas formatacdes, estruturacdes e nos modelos
utilizados, nos PLS encontrados e falta de algumas estruturas obrigatérias. A terceira
etapa foi o Diagndstico da Gestdo Ambiental na Universidade Federal do Piaui com
énfase no Plano de Gestao de Logistica Sustentavel, no qual foi possivel confirmar
gue esta IES ndo tem o PLS e que possui, pequenas acdes de gestdo ambiental,
mas ainda muito incipientes como a coleta de lixo seletiva, reducdo de impressoras e
consumo de toner e algumas atividades relacionadas a qualidade de vida no
ambiente de trabalho com a realizacado de ginastica laboral para seus servidores e
cursos de capacitacoes.

Palavras-chave: Desenvolvimento Sustentavel. Plano de Logistica Sustentavel.
Gestdo Ambiental Universitaria.



ABSTRACT

Sustainable development and environmental management have been discussed in
various spheres of society, among them, business management, and received more
and more attention in public management. The Federal Government has implanted
and required from its companies several eco-friendly management practices, as the
public universities need to, due to their administrative and social complexity, be an
example to the other institutions in this regard. The point of issue involved in this
research was to diagnose the environmental management of the Federal University
of Piaui (UFPI) focusing on the Sustainable Logistics Management Plan (PLS, in
Portuguese), which was created through the Normative Instruction 10 of the MPOG
(Ministry of Planning, Budget and Management), of November 12, 2012, which
regulated the Decree 7746, a regulation created and required by the Federal
Government aiming to insert institutional tools and culture based on the sustainable
environmental development. The specific objectives were 1) to verify the existence of
environmental management policies at the Federal University of Piaui; 2) to identify
the environmental attitudes practiced by UFPI; 3) to map the Sustainable Logistics
Management Plans of the federal universities of the northeastern Brazil; 4) to
recommend actions to implant the PLS at UFPI. This was a document and
descriptive study. The research had a qualitative approach and the data collection
was accomplished in three stages: the first was a document and bibliographic
research on the theme studied; the second was the mapping of the Sustainable
Logistics Management Plans of the Northeastern federal universities; with this study
differentiations could be found in the formatting, structuring and modeling used, in the
PLS found, and the lack of some required structures. The third stage was the
diagnosis of the environmental management at the Federal University of Piaui
focusing on the Sustainable Logistics Management Plan, in which one could confirm
that this Higher Education Institution does not have the PLS and has small
environmental management actions, but very incipient, e.g. selective garbage
collection, reduction of printers and ink cartridge consumption, and some life quality-
related activities in the workplace, by means of workplace gymnastics for its
employees and training courses.

Keywords: Sustainable Development. Sustainable Logistics Plan. University
Environmental Management.
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1 INTRODUCAO

O crescimento constante do numero de habitantes do planeta e o consumismo
desenfreado, influenciado pelos padrdes de vida modernos tém levado o homem a um uso
irracional dos recursos ambientais, afetando assim 0 meio ambiente nas suas condigdes
estéticas e sanitarias. Como consequéncia ha a degradacdo e esgotamento dos recursos
naturais, a incapacidade de absorcdo de residuos por parte da biosfera, poluicdes hidricas e
nos solos, problemas climaticos como o aquecimento global e extin¢do de faunas e floras.

Frente a todas essas questdes, as organizacOes tém seu lugar de destaque no combate
aos problemas existentes nos ecossistemas. As empresas deverdo passar por processos de
mudangas para que consigam conviver harmonicamente com o meio ambiente, colocando-se
entdo, aptas ao novo modelo de desenvolvimento global, e mais adequado para os modelos de
empreendimento que a sociedade exigira. Conforme (MONTANDO, 2002 apud SILVA
2005):

Assim, as empresas devem compreender e assumir um papel como agentes
transformadores da sociedade, imbuidas de responsabilidade no desenvolvimento de
acdo que vise a busca da dignidade da pessoa humana, e ainda se abstendo de

praticas de agBes que possam prejudicar o seu publico, os seus clientes, seus
fornecedores e a sociedade em que esta estabelecida.

As empresas possuem destaque na busca por préaticas adequadas de desenvolvimento,
por envolver um grande numero de sujeitos como funcionarios, clientes, fornecedores e outros
parceiros publicos e privados. A sustentabilidade para estas estruturas exerce um peso
fundamental na criacdo de padrdes culturais internos e externos. O desenvolvimento
sustentavel implica ndo s6 uma nova relagdo entre crescimento econémico, equidade social e
sustentabilidade ambiental, mas também uma nova relacédo politica, econémica e social, entre
0s agentes econdmicos e os agentes sociais (CAVALCANTI, 1997).

As empresas publicas ndo podem ser excluidas deste contexto de desenvolvimento
sustentavel por exercerem importante peso social e econdmico nas regifes onde estdo
inseridas. Desta forma, buscando mitigar os impactos ambientais causados pelos entes
publicos, o governo federal vem criando e promovendo a institucionalizacdo de
normatizagdes com énfases na gestdo ambiental e o desenvolvimento sustentavel do pais.
Varias legislagdes que possuem estas iniciativas foram regulamentadas, criando aos 6rgaos

publicos a necessidade de se adequarem a esta realidade.
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Iniciativas publicas foram elaboradas com o viés sustentavel, e a0 mesmo tempo, em
virtude de sua natureza publica, obedecer a principios de eficiéncia dos gastos publicos. O
Programa de Eficiéncia do Gasto Publico (PEG) e o Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel
(PLS) sdo exemplos de como o governo federal vem exigindo as adequacfes de Orgdos
governamentais aos novos paradigmas de responsabilizacdo de desempenho eco eficientes,
com a determinac&o de critérios para a construgdo de um novo modelo de cultura institucional
(UFMT, 2013).

A Instrucdo Normativa n° 10, de 12 de novembro de 2012, estabeleceu norma para
elaboracdo dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel de que trata o artigo 16, do Decreto
7.746/2012, como o intuito de estruturar um formato para implantacdo de boas préaticas de
gestdo no servico publico. Em seu artigo 3°, a Instrucdo Normativa 10/2012 define que os
Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel — PLS sdo ferramentas de planejamento com
objetivos e responsabilidades definidas, acGes, metas, prazos de execugdo e mecanismos de
monitoramento e avaliagdo, que permite ao 6rgdo ou entidade estabelecer préticas de
sustentabilidade e racionaliza¢do de gastos e processos na Administracdo publica (BRASIL,
2012 b).

Cabe a cada 6rgdo elaborar seu Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel — PLS, o
qual deve ser aprovado pelo Secretario-Executivo do respectivo Ministério, ou cargo
equivalente. A elaboracdo, monitoramento, avaliacdo e revisdo dos PISs nos 6rgdos sera
atribuicdo de comissdo composta por trés servidores, denominada Comissao Gestora do Plano
de Logistica Sustentavel.

A problemaética envolvida nesta pesquisa abrange investigar a gestdo ambiental na
Universidade Federal do Piaui com fulcro no Plano de gestdo de Logistica Sustentavel, tendo
em vista a importancia destas instituicbes para sociedade e por serem estas responsaveis pelos
futuros cidaddos gestores, economicamente ativos e atuantes no mercado. Observa-se que a
Instrucdo Normativa n® 10/2012 possui valor como proposta de técnica a ser implantada,
contudo a realidade das Universidades gera a necessidade de adequacfes quanto as variaveis a
serem utilizadas, formas de implantagéo e atuacao de atores no processo.

De acordo com o Ministério da Educacdo e Cultura — MEC, através do decreto
2.306/97, as IES sao classificadas conforme sua organizagdo académica, sendo Universidades
as institui¢des pluridisciplinares que oferecem atividades de ensino, pesquisa e extensao com

regularidade (MEC, 2012). As universidades diferem dos demais 6rgaos publicos em virtude
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da natureza de seus servi¢os - Educacdo, da forma e o tempo como o qual o cliente é
envolvido e do volume de sujeitos presentes.

As Universidades publicas, alem de cumprirem o papel de prestadoras de servigos
publicos, sdo organizacdes que possuem complexidade a parte no que concerne sua gestdo e
sua atuacdo social. As Universidades devem cumprir papel de educagéo e pesquisa, e servir de
exemplo a partir de suas praticas de Gestdo Ambiental, minimizando impactos, a0 mesmo
tempo em que contribuem com a conscientizacdo da sociedade (ENGELMAN et al, 2012).

Existem varias possibilidades de realizacdo de gestdo ambiental nas Universidades,
desde a incorporacdo de acOes, préaticas e elementos sustentaveis em diversos setores dos
campi e unidades administrativas que servirdo de exemplo a sociedade, até a possibilidade de
inclusdo de elementos ambientais dentro da formacdo discente, que colaborardo com a
formacéo de egressos ambientalmente mais sensiveis.

Esta pesquisa tem como objetivo principal o Diagnostico da Gestdo Ambiental na
Universidade Federal do Piaui com énfase no Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel e
como objetivos especificos: 1) Verificar a existéncia de politicas de gestdo ambiental na
Universidade Federal do Piaui; 2) Identificar as atitudes ambientais praticadas pela UFPI; 3)
Mapear os Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel das Universidades Federais do
Nordeste; 4) Recomendar a¢des para implantacdo do PLS na UFPI.

Na perspectiva de discutir o Desenvolvimento Sustentavel e a Gestdo Ambiental nas
Instituicdes de Ensino Superior tendo como ferramenta a analise da gestdo ambiental em uma
Universidade Federal do Brasil, e tendo, portanto, como espaco amostral a Universidade
Federal do Piaui, instituicdo com sede na cidade de Teresina e campi nas cidades de Parnaiba,
Picos, Bom Jesus e Floriano, financiada com recursos do governo federal, tendo como
objetivo estimular o conhecimento, promover a extensdo, incentivar trabalhos de pesquisa e
investigacao cientifica. Optou-se por organizar este trabalho do seguinte modo: parte geral do
trabalho, seguido, com apresentacdo dos artigos cientificos intitulados: 1) Mapeamento dos
Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel nas Universidades Federais do Nordeste; 2)
Diagnostico das Praticas de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade na Universidade Federal do
Piaui com énfase no PLS e finalizando com recomendacdes para implementacdo do PLS na
UFPI.
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2 REVISAO DA LITERATURA

Este trabalho teve como sustentagdo conceitual os assuntos: Desenvolvimento
Sustentavel, Gestdo ambiental, Gestdo Ambiental em IES, Plano de Gestdo de Logistica

Sustentavel.

2.1 Desenvolvimento Sustentéavel

A insustentabilidade do desenvolvimento econémico, social mundial, tem mostrado
que este ndo tem propiciado uma melhor qualidade de vida na maioria da populacdo, mas sim
acentuado a problemética ambiental, impondo desafios as organizacfes publicas e privadas o
Relatorio das NacBes Unidas Agenda 21 (pag. 33) fala que: "A principal causa da
deterioracdo continua do meio ambiente global é o padrdo insustentavel de producdo e
consumo, particularmente nos paises industrializados."

Boff (2012) defendeu a insustentabilidade da atual ordem socioldgica, para ele existe
um total desequilibrio entre o sistema terra e o sistema da sociedade, ja na insustentabilidade
econémico-financeira ele conta que desde o0 momento da grande transformacao causada pelo
modo de producdo industrialista, consumistas, perdularia e poluidor conseguiram fazer da
economia o principal eixo articulador e construtor da sociedade, essa cada vez mais desigual,
para 0 autor ou se encontrar outra forma de produzir e assegurar a subsisténcia da vida
humana ou entdo pode - se conhecer um grande fracasso social e ambiental, quando ele trata
da insustentabilidade social da humanidade por causa da injustica social, ele descreve que a
sustentabilidade de uma sociedade se mede por sua capacidade de incluir todos e de lhe
garantir os meios de vida suficiente e decentes.

O desenvolvimento sustentavel é condicdo de crescimento eficientemente capaz de dar
continuidade ao meio ambiente, é o desenvolvimento sem a degradagdo dos recursos naturais.
Para a Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e desenvolvimento (Estocolmo 1972): é o
desenvolvimento que ndo esgota 0s recursos para o futuro. Seria, portanto, crescer sem acabar
com 0s recursos. Ja para Daly (2002) Desenvolvimento Sustentavel € o desenvolvimento sem
crescimento, ou seja, melhor qualidade que ndo implique aumento na quantidade, isso €,
produzir com a capacidade de fornecer matérias-primas e absorver os residuos. Para este autor
seria um crescimento com equilibrio entre o consumido, e o sorvido, ndo gerando assim

impactos naturais.
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O Desenvolvimento Sustentdvel tem como premissas as discussdes sucedidas no
Relatério do Clube de Roma, que ocorreu em 1968 e foi um documento criado por
governantes e cientistas da época que exibiram ideias e analisaram sobre o crescimento
econdmico e o uso dos recursos naturais, foram demonstrados neste evento dados
catastroficos para o futuro se conservado os modelos de consumos utilizados, eles
acreditavam que a pressdo da sociedade sobre o meio ambiente causado pelo consumismo
exagerado era o grande problema ambiental. Neste encontro os membros do Clube de Roma
identificaram que o0s maiores problemas ambientais eram: industrializacdo, crescimento
demografico, escassez de alimentos, esgotamento dos recursos renovaveis, deterioracdo do
meio ambiente. Eles defendiam que para estabilizar o crescimento dos impactos ambientais
era necessario o crescimento zero, impondo, portanto, limites para o crescimento.

Outro evento que marcou o debate sobre desenvolvimento econémico foi a
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o0 Homem e o Meio Ambiente, que foi realizada em
Estocolmo, na Suécia em 1972, este acontecimento foi um dos marcos do ambientalismo
mundial, pois realizou um alerta mundial sobre os problemas ambientais, mudando o
pensamento de muitos que achavam gue a natureza era inesgotavel, e iniciando-se em alguns
paises desenvolvidos como os Estados Unidos, politicas de conscientizacdo e lancamento de
proposta para reducdo dos impactos ambientais, mas este pensamento nao foi aceito por todos,
em alguns paises subdesenvolvidos, aparece uma filosofia que ficou conhecida como
“Desenvolvimento a qualquer custo”, estes paises possuiam sua base econémica na
industrializacdo e ndo aprovardo ter que reduzir suas producdes. Neste encontro foi discutido
problemas internacionais como a poluicdo da &gua, do ar e do solo. Em resumo conforme
(MANO, 2005) “A Conferéncia de Estocolmo foi marcada pela polémica entre os defensores
do desenvolvimento zero, representados pelos paises industrializados, e os defensores do
desenvolvimento a qualquer custo, representados pelos paises ndo industrializados.

Com o aumento das adversidades naturais e o possivel esgotamento dos recursos
ambientais foi criada em 1983 a Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e o
Desenvolvimento, que ficou conhecida como Comissdo de Brundtland, o resultado desta
comissdo foi a publicacdo do relatério, O Nosso Futuro Comum, também conhecido como
relatorio de Brundtland, que foi o primeiro documento a introduzir a discusséo sobre
desenvolvimento sustentavel nos setores publicos e politicos, neste documento foi discutido
também temas bastante novos como o aquecimento global e a destruicdo da camada de

ozonio.
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Apos a publicacéo do relatorio Nosso Futuro Comum, houve um interesse da ONU em
realizar um evento sobre desenvolvimento sustentavel, entdo surgiu em 1992 a Conferéncia
das NacGes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento (CNUMAD), conhecida
como RIO 92, deste evento surgiram varios documentos como a Agenda 21, e outros
conforme destaca (MANO 2005), “Dai surgiram a Declara¢do do Rio sobre 0 Meio Ambiente,
submetida formalmente aos paises; Agenda 21; Convencdo das Nagbes Unidas sobre
Biodiversidade”. Neste evento 172 paises manifestaram seu interesse em adotar padrdes de

condutas sustentaveis para promover mudancas em todo planeta.

Promover padrdes de consumo e producdo que reduzam as pressdes ambientais e
atendam as necessidades bésicas da humanidade; desenvolver uma melhor
compreensdo do papel de consumo e da forma de se implementar padrbes de
consumo mais sustentaveis (Art. 4°, Agenda 21)

Em 2007 o Brasil aderiu ao processo de Marrakesh, que tinha como objetivo a
aplicacdo concreta de Producdo e Consumo sustentaveis (PCS), que levou em 13/02/2008 a
homologacéo da Portaria n° 44 do MMA, que criou o0 Comité Gestor Nacional de Producéo e
Consumo Sustentavel. A partir desta adesdo varias politicas de gestdo ambiental foram sendo
implantadas nos 6rgdos publicos do Pais como o intuito de torné-los sustentaveis, como por
exemplo, a Agenda Ambiental na Administracdo Publica -A3P, o Projeto Esplanada
Sustentavel - PES, o Programa Nacional de Conservacdo da Energia Elétrica — PROCEL,
Programa de Eficiéncia dos Gastos Publicos - PEG, Contratacfes Publicas Sustentaveis - CPS
e 0 Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel — PLS.

Em dezembro de 2015 foi realizado a vigésima primeira sessdo da conferéncia das
partes, que ficou conhecido como o Acordo de Paris, onde 195 paises dentre eles o Brasil,
reconhecendo que as mudancas climaticas sdo uma ameaca potencial e irreversivel para todas
as sociedades e reconhecendo a necessidade e obrigatoriedade de defensa da humanidade,
assinaram um acordo com o objetivo de reduzir os gases com efeito estufa e assim conseguir
reduzir a temperatura da terra.

Portanto € neste contexto que o desenvolvimento sustentavel se mostrar como uma
maneira de amenizar essas transformacGes ambientais, trazendo para as empresas publicas

estes conhecimentos.
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2.2 Gestdao Ambiental

As transformacdes no meio ambiente causada pela ma utilizagdo do homem exigiram
deste, acbes que pudessem amenizar ou erradicar estes problemas. Nas empresas uma das
maneiras encontradas foi a gestdo voltada para conscientizacao e preocupa¢do com a natureza
que é chamada de gestdo ambiental.

Gestdo Ambiental é um sistema gerencial que enfatiza a questdo da sustentabilidade
nas suas acgoes, visa, portanto, praticas e técnicas que propicie a reducdo do impacto ambiental
das atividades econdmicas a ele relacionadas, como por exemplo o uso da produgdo mais
limpa e o emprego dos 3 Rs. A gestdo ambiental, é definida por D’Avignon (1996,26), como
“um conjunto de procedimentos para gerir ou administrar uma empresa, de forma a obter o
melhor relacionamento com o meio ambiente, €, portanto, administrar com técnicas e normas
que propicie a utilizacdo dos recursos naturais da melhor maneira, evitando ou amenizando 0s
impactos ambientais. Segundo Barbieri (2006, p.25), a gestdo ambiental pode ser entendida
como diretrizes e atividades administrativas e operacionais com o objetivo de obter efeitos
positivos sobre 0 meio ambiente, reduzindo ou eliminando os danos ou problemas causados
pela acdo do homem, ou ainda evitando que eles surjam. Dentre as muitas defini¢es
apresentadas na literatura, destaca-se, por sua concisdo, aquela adotada por NILSSON (1998):

Gestdo ambiental envolve planejamento, organizacéo, e orienta a empresa a alcangar
metas [ambientais] especificas, em uma analogia, por exemplo, com 0 que ocorre
com a gestdo de qualidade. Um aspecto relevante da gestdo ambiental é que sua
introdugdo requer decisdes nos niveis mais elevados da administracdo e, portanto,
envia uma clara mensagem a organizagdo de que se trata de um compromisso
corporativo. A gestdo ambiental pode se tornar também um importante instrumento
para as organizacdes em suas relagdes com consumidores, o publico em geral,
companhias de seguro, agéncias governamentais, etc. (NILSSON, 1998:134).

A discusséo sobre gestdo ambiental teve seu inicio com a Conferéncia de Estocolmo
de 1972 que colocou a questdo ambiental importante e inevitavel para as empresas, mudando
a visdo dada aos problemas ambientais pelas instituicdes. Nos anos 80 com o0 aparecimento de
outros conceitos como Eco Desenvolvimento, Producdo mais Limpa, Desenvolvimento
Sustentavel, foi estreitando as acbes entre desenvolvimentos econdmicos e as questdes
ambientais, cada vez mais o cuidado pelo meio ambiente passou a ser tratada pelas
instituicbes como estratégias de crescimento e diferenciacdo entre a concorréncia, sendo

utilizadas como oportunidades de se destacar no mercado. Os novos instrumentos de politica
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ambiental mudaram as possibilidades de utilizacdo das a¢Ges ambientais como instrumentos
de marketing e estratégia competitiva pelas empresas (MENON e MENON, 1997).

A partir dos anos 90 as estratégias de gestdo ambiental tem se tornado mais complexas
deixando de ser s6 gestdo focada na obrigatoriedade das leis passando a ser uma gestdo
baseada num crescimento real das sustentabilidades gerenciais, alguns eventos importantes
como a Conferencia Mundial para o Desenvolvimento e o Meio Ambiente- UNCED realizado
no Brasil em 1992 fortificaram o conceito de desenvolvimento sustentavel e aplicacdo de
gestdo ambiental nas empresas como uma solucao para 0s esgotamentos dos recursos naturais,
neste ano também foi criado a Comisséo de Desenvolvimento Sustentavel das Na¢des Unidas-
CDS, para fortalecer e proporcionar a efetiva atuagdo da UNCED.

Assim as préaticas de Gestdo Ambiental nas empresas passaram a ser importantes e
inevitaveis, pois propiciam uma melhora na imagem organizacional, da sua marca e de seus
produtos, diferenciando-as no mercado, além de colaborar com uma reducdo de custo e um
aumento da lucratividade, facilitar também seu relacionamento com outras instituicdes que
também se utilizam deste modelo de gestdo. A Gestdo Ambiental é definida como um
conjunto de procedimentos para gerir ou administrar uma organizacdo na sua interface com o
meio ambiente, é a forma pela qual a empresa se mobiliza, interna e externamente, para a
conquista da qualidade ambiental desejada (MAIMON, 1999, p.8).

Por fim pode-se verificar que as préaticas e a¢des desenvolvidas por sistemas de Gestdo
Ambiental nas empresas tém influenciado positivamente tanto na reducdo dos impactos
ambientais causados por esta como na reducdo de custos e aumento da lucratividade nestas

organizagoes.

2.3 Gestao Ambiental em Instituicdes Publicas Brasileira

Com as constatagbes e questionamentos ocorridos no século passado sobre a
insustentabilidade do desenvolvimento capitalista, as empresas viram a necessidade de criar
modelos de gestdo que se adequassem a nova realidade global e para o setor publico ela
significa ndo s6é uma acdo preventiva como também um compromisso deste para com a
coletividade e 0 meio ambiente. Em linhas gerais, o0 setor publico ao lado das organizacGes
ndo-governamentais, sdo os principais veiculos de propagacdo de politica socio - educativa
voltada as premissas da percepcdo ambiental (LEAO e FALCAO, 2002).
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Diferente das empresas privadas que possuem mais liberdade e flexibilidade nas suas
politicas e a¢cBes administrativas as instituicbes publicas sdo mais fechadas e rigidas fazendo
somente 0 que descreve e permite nas leis. Apesar disso cada 6rgdo publico possui sua
particularidade e as praticas administrativas podem diferenciar em cada uma dessas,

aproximando nesse ponto das empresas privadas, para Osorio (2005),

Os setores publicos e privados apresentam aproximagdes, pois ha uma tendéncia, no
primeiro, em incorporar normas técnicas tipicas do setor publico e, no Gltimo, em
preocupar-se com 0 quesito da produtividade, tipico do setor privado. Ainda
segundo ele, para se falar em eficiéncia e qualidade da gestdo publica é necessario
que haja a consolidacdo de uma maquina administrativa estavel e bem estruturada.

No Brasil, a gestdo ambiental em instituicdes publicas teve seu inicio em 1973 com a
criacdo da Secretaria Especial do Meio Ambiente (SEMA), que tinha o objetivo de orientar
para conservacdo do meio ambiente e 0 uso racional dos recursos naturais, outro fato positivo
foi a promulgacdo da lei 6938/81 que criou a Politica Nacional de Meio Ambiente.

Com a constituicdo de 1988, as politicas e a gestdo ambiental obtiveram um grande
avanco, ela reconhece em seu artigo 225 os direitos de todos ao meio ambiente equilibrado, de
uso comum a toda a sociedade e ainda impde ao poder publico o dever de defender e
preserva-lo para as presentes e futuras geracdes. Art.225 caputs.

Art. 225. Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem
de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao
Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para 0s
presentes e futuras geracoes.

Além disso, a constituicdo da competéncia comum a Unido, Estados, Distrito Federal e

Municipios a legislar sobre 0 meio ambiente: Art. 24, § Vi e VII;

VI — Floresta, caca, pesca, fauna, conservacdo da natureza, defesa do solo e dos
recursos naturais, protecdo do meio ambiente e controle da poluigéo;

VIl — responsabilidade por dano ao meio ambiente, ao consumidor, a bens e
direitos de valor artistico, estéticos, historicos, turistico se paisagistico.

A Gestdo Ambiental Publica obteve seu progresso com a criacdo da Agenda
Ambiental da Administracdo Publica (A3P), no final de 1999, criada pelo Ministério do Meio
Ambiente (MMA), e oficializada pela portaria N° 510/2002, ela nasceu com o objetivo de

iniciar uma nova cultura nos érgédos publicos conscientizando os funcionarios em relacéo ao
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desperdicio e os ganhos econémicos criados pela falta deles, além do conhecimento de eco

eficiéncia e de administracdo sustentavel.

Sarney Filho afirmou na apresentacdo da Agenda Ambiental na Administracdo
Publica que a construcdo de uma nova cultura institucional, voltada para a qualidade
de vida no trabalho, para a adocdo de critérios ambientais corretos e de praticas
sustentaveis, em todos os niveis de governo, requer o comprometimento das
instituices e dos servidores publicos que nelas trabalham (BRASIL, 2001).

A agenda ambiental tem como objetivo sensibilizar e conscientizar os servidores e
toda a sociedade entorno dos érgdos publicos sobre as questdes ambientais, mudando
procedimentos, criando rotinas para o alcance do equilibrio econémico e ambiental nessas
instituicBes. Conforme (SOUSA, 2015, pag.68),

E um programa de adesdo voluntaria, no qual os gestores publicos programaréo
praticas sustentiveis em suas atividades, com execucdo de a¢cdes baseadas nos eixos
teméticos do programa que poderd gerar economia por meio do menor custo —
beneficio para Administracdo Publica, além de proporcionar a minimizacdo dos

impactos ambientais.

Em 2010 foi criada a lei 12.305 que cria a Politica Nacional de Residuos Sélidos, que
tem como objetivo divulgar as diretrizes relativas a gestdo integrada de residuos solidos, ela
da explicacéo sobre os tipos de residuos e a forma correta do seu desfazimento.

Outro projeto voltado a Gestdo Ambiental é o Esplanada Sustentavel que foi criado
pela portaria interministerial MP/MMA/MME/MDS n° 244, de 6 de junho de 2012, a partir da
integracdo das acOes constantes nos seguintes programas: Programa de Eficiéncia do Gasto —
PEG; Programa Nacional de Conservacao de Energia Elétrica — PROCEL, Agenda Ambiental
na Administracdo Publica - A3P e a Coleta Seletiva Solidaria. A PES tem como objetivo
principal incentivar 6rgdos e instituicbes publicas federais a adotarem modelo de gestdo
organizacional e de processos estruturado na implementacéo de ac¢des voltadas ao uso racional
de recursos naturais, promovendo a sustentabilidade ambiental e socioeconémica na
Administracdo Pablica Federal. (BRASIL, 2012).

Portanto com a necessidade do governo de elaborar um documento que pudesse nao
s0 difundir e recomendar, mas sim exigir dos oOrgdos da administracdo publica a
obrigatoriedade legal a todas as acOes de sustentabilidade que estavam promulgadas em
outros documentos e que fosse capaz de atender aos requisitos do Art. 3° da Lei 8.666 que foi
alterada pela Lei 12.349 de 15 de dezembro de 2010, e que no seu texto fica claro e coerente a

necessidade da administracdo dos 6rgdos publicos federais de promover o desenvolvimento
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nacional sustentavel, e é neste contexto historico que surge em 12 de novembro de 2012 a
Instrucdo Normativa n° 10 do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo - MPOG que
estabelece as regras para elaboracdo dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel, do qual
trata o Decreto n° 7.746 de 5 de junho de 2012 que :

Regulamenta o art. 30 da Lei no 8.666, de 21 de junho de 1993, para estabelecer
critérios, praticas e diretrizes para a promocdo do desenvolvimento nacional
sustentavel nas contratacGes realizadas pela administragdo publica federal, e institui
a Comisséo Interministerial de Sustentabilidade na Administragdo Publica — CISAP.

A IN 10 /2012 também dar outras providéncias sobre gestdo ambiental e
determinando prazo para sua criacao e apresentacao de relatérios de execugdo que passaram a
ser impostos pelo Relatério Anual de Gestdo do Tribunal de Contas da Unido — TCU,

importante 6rgdo de controle externo a partir do ano de 2013.

2.4 Gestdao Ambiental nas IES

Diante da necessidade de praticas ambientais adequadas nas organizacdes publicas, e
mais ainda nas Universidades, é imperativa a criacdo de instrumentos gerenciais que as
concretize, tendo em vista a realidade universitaria, pois essa tem uma funcdo e
responsabilidade na construcdo dos futuros cidad&@os e consequentemente dos exemplos para
toda uma sociedade.

As universidades devem se abrir a um processo de pesquisa em conjunto com as
comunidades e populagdes nas quais existem os problemas ambientais, captando os
problemas a partir das bases e devolvendo a elas o saber elaborado para sua
aplicacdo em programas e projetos de gestdo ambiental (LEFF, 2001).

Com o agravamento dos problemas ambientais tem-se visto que muitas mudancas
ocorrem também no ambiente interno das organizacfes empresariais em escala mundial, esta
variacdo provoca a renovagdo do modelo de gestdo dessas instituicbes em face da necessidade
de sobrevivéncia no ambiente em que atuam e as Universidades com seu papel de
fundamental lideranga na propagacdo e formagdo de uma humanidade mais digna
ambientalmente, deve participar, ativamente na implementacdo de gestdes ambientais
eficazes. De acordo com Rossato, Zanichelli e Bellen (2009) para que as IES consigam

exercer um papel de responsabilidade ambiental perante toda a sociedade é necessario:
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Incorporar, rotineiramente os principios e as praticas de sustentabilidade na
Instituicdo, com exercicios diarios de cuidados com o relacionamento com as
comunidades académica e local, com as instalacdes, com 0s parceiros e com 0
ambiente institucional, fazendo com o que discentes recebam e percebam essas
informacdes, seja como individuos, seja como futuros profissionais, ndo sé de forma
tedrica, mas também de forma pratica diaria.

As Universidades devem se capacitar para solucionar os problemas ambientais de
forma eficaz. Além disso, devem tomar a iniciativa e indicar possiveis alternativas de solucéo,
elaborando propostas coerentes com o presente e, se possivel, projetando para o futuro
(FOUTO, 2002).

Assumindo um papel de destaque na sociedade, as Universidades criam o
conhecimento e o progresso tecnoldgico, junto com seus estudantes devendo também
construir o desenvolvimento de uma sociedade sustentavel e justa. Para que isso aconteca é
necessario que as instituicdes de ensino superior assumam um papel de responsabilidade
ambiental perante a sociedade, que segundo (TAUCHEN; BRANDLLI, 2006).

torna-se indispensavel que essas organiza¢cBes comecem a incorporar 0s principios e
praticas da sustentabilidade, seja para iniciar um processo de conscientizacdo em
todos os seus niveis, atingindo professores, funcionarios e alunos, sejam para tomar
decisBes fundamentais sobre planejamento, treinamento, operacGes ou atividades
comuns em suas areas fisicas.

As IES sdo instituicbes formadoras de profissionais de diversas areas e esses
formadores de opinido sendo, portanto, um agente importante na prestacdo de servigos para
sociedade desta forma é importante que ela ensine, conscientize seus estudantes, funcionarios
e toda comunidade ao seu entorno sobre como adquirir um desenvolvimento sustentavel.

Vérios acontecimentos marcaram as discussdes sobre sustentabilidade nas instituicdes
de ensino superior, que teve seu inicio em 1972 na Conferéncia das Nagdes Unidas em
Estocolmo, deste evento resultou uma declaracdo onde havia em seu principio n° 19, a
manifestacdo da necessidade de ser trabalhada a educagdo ambiental desde a educacgéo infantil
até a idade adulta, sendo esta a possibilidade de alteracdo e mudanga dos comportamentos das
pessoas em relacdo ao meio ambiente. Em 1977 na Georgia, ocorreu a Conferencia
Intergovernamental sobre Educacdo Ambiental onde foi elaborada a Declaracdo de Thilisi que
coloca como modelo para educagdo ambiental a interdisciplinaridade. Posterior a este evento
aconteceu na Europa em 1988, a Conferencia dos reitores da Europa onde foi langada a Carta

Patente da Universidade para o desenvolvimento sustentavel, também conhecida como
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Copernicus a qual tinha o objetivo de delimitar e definir agdes a serem utilizadas nas

universidades para se conseguir chegar ao desenvolvimento sustentavel.

Tabela 1-Estratégia do Programa Copernicus para o Desenvolvimento Sustentéavel

| Objetivos gerais ||

Prioridades

Areas-chave

|| Acdes Copernicus |

Gerar conhecimento em
desenvolvimento
sustentavel

Investigacéo
multidisciplinar Redes de
peritos

Seminario virtual
em expanséo e
desenvolvimento
sustentavel

Identificar formas
de as universidades

Disseminar
conhecimento em
desenvolvimento

sustentavel aos alunos

Formacdo de professores
Curriculos universitarios
em desenvolvimento
sustentavel

ajudarem a
sociedade a
responder ao
desafio do
desenvolvimento
sustentavel

Disseminar
conhecimento em
desenvolvimento

sustentavel a sociedade

Parcerias e redes de
trabalho a nivel local
Servigo a sociedade em:

-ciéncia E investigacao;
-Definicdo de politicas;
desenvolvimento de

capacidades;

-Transferéncia
tecnoldgica

Conferéncias anuais,
desde 1998:
Sustainable

Universities: inter-,
multi-and trans-
disciplinary issues
and options,
(Barcelona, 1999)

Alcancar a
sustentabilidade
nas universidades

Implementar praticas
ambientalmente
responsaveis pelas e
nas universidades

Promover a gestéo
ambiental das
universidades. Promover
padrdes sustentaveis de
producédo e consumo nas
universidades

Projetos: -
Universidade de
baixa energia; -

Campus-solar
europeu-Quimica
sustentavel

Fonte: http://www.copernicus-campus.org Acesso em 24/02/2016.

Neste quadro pode-se verificar as estratégias utilizadas no programa Copernicus, onde

foi delimitado o objetivo geral dentro deles as prioridades e como foi realizado para atingir,
além disso cada objetivo trabalhar com areas especificas utilizando parcerias e redes para
disseminar e implantar estas agdes nas universidades.

Ja em 1990 com a divulgacédo do relatério da UNESCO (Talloires Declaration, 1990),
conferencia criada por presidentes e representantes das Instituices de Ensino Superior de
varias partes do mundo, deu origem a uma declaragdo que colocava as IES como sendo as
lideres mundiais para o desenvolvimento e manutengdo da sustentabilidade, nesta ocasido foi

discutida a complexidade das universidades demonstrando os varios papeis trabalhados nestas



25

instituicOes e as varias demandas impostas a elas, com isso ficou claro a necessidade dessas
instituicOes de se adequarem a um novo modelo de gestdo que possa contribuir para a redugéo
dos problemas ambientais e a formacéo de cidaddos mais consciente ambientalmente, o que

levou a popularizacao a nivel global a preocupacdo ambiental.

Essa declaracdo, que expressa grande preocupacdo com o aumento da poluicdo e da
degradacdo ambiental, foi assinada por reitores das universidades americanas e de
todos os demais continentes, assim como por presidentes de mais de quarenta paises,
esquematizando um planejamento com 10 itens a serem seguidos para a construcéo
de uma universidade sustentavel, destacando, por exemplo: a figura do professor
como alfabetizador ambiental; o envolvimento das universidades em pesquisa e
desenvolvimento de programas sobre populacdo, desenvolvimento e meio ambiente;
criacdo de politicas de conservagdo de recursos e reducdo de residuos no campus e
estabelecimento de parcerias com os niveis primarios e secundarios (KRAEMER,
2000).

No ano de 1991 na cidade de Halifax, no Canada, se reuniram representantes das
universidades ligados a ONU, representantes das universidades do Canadé e representantes de
universidades de diversas partes do mundo, como o Brasil por exemplo. Neste encontro foram
discutidos temas como a degradacdo acelerada do meio ambiente e as praticas insustentaveis
das instituices, foram também colocadas varias praticas a serem formalizadas e executadas
pelas universidades visando a criagdo da sustentabilidade como: a obrigacdo ética, a
utilizacdo dos recursos intelectuais e a cooperagdo com todos os segmentos da sociedade
(KRAEMER,2000).

No Brasil em 1992, aconteceu, na cidade do Rio de Janeiro a Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento a chamada R10-92, também conhecida
como a Cupula da Terra, neste evento foi criado um documento denominado Agenda 21, que
foi o principal documento criado neste evento e que em seu capitulo 36 trouxe um programa

com uma reorientacdo sobre a educacao para o desenvolvimento sustentavel:

A educacdo é vital a promogdo do desenvolvimento sustentavel e a melhoria das
capacidades humanas em lidar com as questGes do ambiente e do desenvolvimento;
a educagdo € também vital ao alcance de uma ética e consciéncia ambiental, de
valores e atitudes, habilidades e comportamentos consistentes com o
desenvolvimento sustentavel e para uma efetiva participacdo publica nos processos
decisorios.

No ano de 1993, ocorreu em Kyoto, no Japdo mais um encontro com o lideres
universitarios da Associacdo Internacional das Universidades (IAU), que definiram de acordo
com (TAUCHEN e BRANDLI, 2006)
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Estabelecer e disseminar uma compreensdo mais desobstruida do desenvolvimento
sustentavel; utilizassem recursos das universidades para incentivar uma melhor
compreensdo por parte dos governos e do publico em geral sobre os perigos fisicos,
biol6gicos e sociais enfrentados pelo planeta; enfatizassem a obrigacdo ética da
geracdo atual para superarem as praticas de utilizacdo dos recursos e daquelas
disparidades difundidas que se encontram na raiz da insustentabilidade ambiental;
realcassem a capacidade das universidades de ensinar e empreender na pesquisa e na
acdo os principios sustentaveis do desenvolvimento.

Como dimensdo da atuacdo ambiental na gestdo universitaria, em 1995 foi criada a
Organizagdo Internacional de Universidades pelo Desenvolvimento Sustentavel e Meio
Ambiente (OIUDSMA), que tem 0 objetivo desenvolver programas docentes e de pesquisa
em meio ambiente e desenvolvimento sustentavel. Em 2000 surgiu a Global Higher Education
for Sustainability Partnership (GUESP), Parceria Global do Ensino Superior para o
Desenvolvimento Sustentavel, que possui como premissa promover um melhor entendimento
e uma efetiva implementacdo nas politicas de sustentabilidades das universidades,
disseminando e promovendo uma educacao ambiental nela e em 2002 foi realizada a primeira
Environmental Management for Sustainable Universities (EMSU), Conferéncia Internacional
sobre Gestdo Ambiental para as Universidades Sustentaveis , que criou e definiu atitudes
como a criagao de novos conhecimentos e pesquisas sobre 0 meio ambiente.

Verificar -se varias praticas de gestdo ambiental e sustentabilidade nas universidades,
estas por serem organizacGes com caracteristicas diferenciadas das demais e possuirem muitas
vezes tamanho de pequenas cidades, além das perspectivas ambientais adotadas que sdo desde
a educacdo aos seus alunos como parte curricular dos cursos como préaticas de gestdo na
administracdo de seus campis, alguns autores como Tauchen e Brandli dividem a gestdo

ambiental em IES em duas correntes de pensamento:

A primeira destaca a questdo educacional como uma pratica fundamental para que as
IESs, pela formagdo, possam contribuir na qualificacdo de seus egressos, futuros
tomadores de decisdo, para que inclua em suas préaticas profissionais a preocupagéo
com as questdes ambientais. A segunda corrente destaca a postura de algumas IESs
na implementacdo de Sistemas de Gestdo Ambiental - SGA em seus campi
universitarios, como modelos e exemplos praticos de gestdo sustentavel para a
sociedade (TAUCHEN; BRANDLLI, 2006)

A Universidade Federal de Sergipe (2013) referenda que a dimensdo ambiental é uma
questdo que envolve um conjunto de atores do universo educativo, onde potencializa o
engajamento dos diversos sistemas de conhecimento, capacitar os profissionais e a
comunidade universitaria numa perspectiva interdisciplinar. Por ter como natureza de trabalho

a formacdo humana, as Universidades tém, portanto, o dever de permear conceitos e praticas
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ambientais em suas estruturas, servindo de alicerce para seus futuros egressos e para toda a

comunidade que a forma.

2.5 Plano de Gestao de Logistica Sustentavel — PLS

As preocupacdes com o agravamento dos problemas dos ecossistemas estimulados por
eventos ambientais e normatizagBes relevantes sobre os principios do desenvolvimento
sustentaveis vem promovendo nas organizages a internalizacdo e execucdo de acles que
buscam promover o desenvolvimento econdmico e social baseados na sustentabilidade.

O Governo brasileiro tem dedicado bastantes esforcos na criagdo de mecanismos que
propicie as suas organizacOes acOes e gestdes ambientalmente corretas, com isso varias
politicas publicas e regularizacfes foram criadas com este intuito, exemplo destes podemos
citar o projeto Esplanada Sustentavel, Coleta seletiva solidaria, contratacdes pubicas
sustentaveis, na figura abaixo é possivel verificar estes programas.

Figura 1-XI Semana de Administracéo
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FONTE: XI Semana de Administracdo Orcamentéria, Financeira e de Contratages Publicas

Com o proposito de normatizar o artigo 3° da lei n° 8.666/93, foi publicado em 05 de

junho de 2012 o decreto n° 7.746 que tem o objetivo de estabelecer critérios, préaticas e



28

diretrizes para a promocdo do desenvolvimento nacional sustentavel nas contrataces

realizadas pela Administracdo Publica Federal.

Art. 3° A licitacdo destina-se a garantir a observancia do principio constitucional da
isonomia, a selecdo da proposta mais vantajosa para a administracdo e a promogao
do desenvolvimento nacional sustentavel e sera processada e julgada em estrita
conformidade com os principios basicos da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da
vinculagédo ao instrumento convocatorio, do julgamento objetivo e dos que Ihes sdo
correlatos. (Redacdo dada pela Lei n® 12.349, de 2010)

Com Decreto 7.746 foi criado a Comissdo Interministerial de Sustentabilidade na
Administracdo Publica — CISAP, que tem como intencdo viabilizar politicas publicas
sustentaveis para promocdo do desenvolvimento nacional sustentavel, esta comissdo, com o
objetivo de criar uma politica publica ambiental unificada para os 6rgaos do Governo Federal
estabeleceu a obrigatoriedade da elaboracdo dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel
pelos 6rgaos que compdem a Administracdo Publica Federal. De acordo com (ARANTES,
VIEIRA NETO e CARDOSO, 2014) In Acorddo do Tribunal de Contas da Unido (TCU
1.752/2011 — Plenario)

Essa iniciativa nasceu da necessidade de criagcdo de uma politica unificada na esfera
federal para o uso racional e sustentavel de recursos naturais nas instalagGes
publicas, sendo que as poucas a¢des levadas a efeito, além de serem marcadas pela
heterogeneidade, careciam de apoio que Ihes conferissem a necessaria importancia
com maior efetividade.

Foi entdo publicada em 12 de novembro de 2012 a Instru¢cdo Normativa n® 10 da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo do Ministério do Planejamento —
SLTI/MP com as regras para criagdo dos PLS. Os PLS sdo uma ferramenta de gestdo que
auxiliar aos 6rgdos publicos a implementacdo de técnicas e préaticas sustentavel. Conforme o
(BRASIL, 2012).

Os Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel sao ferramentas de planejamento com
objetivos e responsabilidades definidas, acdes, metas, prazos de execucdo e
mecanismos de monitoramento e avaliacdo, que permite ao 6rgdo ou entidade
estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizagdo de gastos e processos na
Administracao.
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Para a ICLEI (International Council for Local Environmental/Iniciatives) / Governos
Locais pela Sustentabilidade / Secretariado para América do Sul (SAMS) (2013, p. 33), 0
PLS:

E um instrumento que vai ao encontro das necessidades atuais de revisdo dos
padroes de producdo e consumo para modelos mais sustentaveis, pois esta
ferramenta auxilia na definicdo de praticas de sustentabilidade e racionalizacéo dos
gastos nos orgdos publicos, além de fomentar a inovacao, transparéncia e acesso a
informacao.

A Instrucdo Normativa SLTI/MP, dispGe ainda que é necessario para criacdo dos PLS
a formacdo de uma Comissdo Gestora, designada pelos representantes de cada érgdo e a
aprovacao deste sendo de responsabilidade do secretario — executivo ou cargo compativel
dependendo de cada instituicdo, define também, sobre prazos para sua criagdo,
implementacdo e avaliacdo, além de diretrizes para sua construcdo, conforme determina a lei
0s PLS devem ser criados no prazo estabelecido e avaliado a cada semestre sendo que cada

orgao deve divulgar seus resultados, dando publicidade aos atos realizados.

Os resultados alcancados a partir da implantacdo das acfes definidas nos PLS's
deverdo ser publicados semestralmente no site dos respectivos 6rgdos ou entidades,
apresentando as metas alcangadas e os resultados medidos pelos indicadores
(BRASIL, 2012 b).

Segundo o0 MPOG o PLS deve conter como informagfes basicas: ldentificacdo do
6rgdo, sumario executivo, introducdo, diretrizes, objetivos, publico alvo, justificativa,
metodologia, elaboracdo, implementacdo, avaliacdo, diagnostico do 6rgdo, levantamento de
bens e materiais e identificacdo de similares de menor impacto ambiental para substituicao,
inventario de préaticas, plano de a¢do, avaliacdo, divulgacéo e conscientizagdo. Abaixo segue a
gravura que foi demonstrada em capacitacdo sobre o plano, realizada pelo Ministério do
Planejamento, a qual evidenciar as etapas para criacdo, desenvolvimento e acompanhamento
do PLS.
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Figura 2- Capacitacdo PLS,2014.
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A Instrucdo Normativa deu autonomia para 0s 6rgaos em criarem seus planos, sendo

permitido até a utilizacdo de préaticas e informacdes de outras politicas ja realizadas por estes,
também cita o conteldo minimo e as tematicas que devem ser adotadas para sua criacdo. O
artigo 8° da Instrucdo Normativa n°® 10/2012 indica as regras para elaboragédo, descreve que as
préticas de sustentabilidade e racionalizacdo do uso de materiais e servicos deverdo abranger
(BRASIL, 2012 b):

I-Material de consumo compreendendo, pelo menos, papel para impressdo, copos
descartaveis e cartuchos para impresséo;

Il — Energia elétrica;

111 — Agua e esgoto;

IV — Coleta seletiva;

V — Qualidade de vida no ambiente de trabalho;

VI-Compras e contratagbes sustentaveis, compreendendo, pelo menos obras,
equipamentos, servigos de vigilancia, de limpeza, de telefonia, de processamento de
dados, de apoio administrativo e de manutencédo predial;

VII — deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte, com foco
na reducgdo de gastos e de emissdes de substancias poluentes;

As éareas de abrangéncia dos PLSs, contidas no artigo 8° da Instru¢cdo Normativa n°
10/2012, devem ser formalizadas em processo e conter planos de acdo, avaliados
semestralmente, e de acordo com o artigo 9° da IN com: objetivos, detalhamento de
implementacdo das acgdes, unidades e areas envolvidas, responsaveis pela implementacdo em
cada unidade, metas, cronograma, previsao de recursos financeiros, humanos e instrumentais.
Os resultados alcancados a partir da implantacdo das acdes definidas nos PLS's deveréo ser
publicados semestralmente no site dos respectivos érgdos ou entidades, apresentando as metas
alcancadas e os resultados medidos pelos indicadores (BRASIL, 2012 b). Isto reforca a
necessidade de construcdo de indicadores institucionais, além disso, de sistemas de controle e

registro destas informacoes.
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O Ministério do Planejamento realizou no ano de 2014 uma pesquisa com todos 0s
PLS publicados em todos os 6rgdos até aquele ano, desta averiguagdo pode se verificar que
entre os planos os itens mais encontrados em relacdo ao conteldo minimo exigido sdo de
acordo com a figura 3 abaixo: em primeiro lugar préaticas de sustentabilidade/ racionalizacéo,
seguido de acOes de conscientizagdo e comissdo gestora e entre os temas menos abordados o
inventério e os responsaveis, dois pontos essenciais para 0 bom desenvolvimento do plano,
tendo em vista que o inventario auxilia no conhecimento dos produtos utilizados para
possiveis trocas e reducdo de consumo e 0S responsaveis seriam as pessoas capazes de

realizar as acOes destes planos, o que sem eles sua execucao ficaria vaga e fragil.

Figura. 3-Gréafico: Contedtdo Minimo PLS

Ja em relacéo aos temas mais abordados pode se verificar no gréafico 4 que se destaca a
coleta seletiva, posteriormente os temas de qualidade de vida, e os temas menos abordados se
destaca apoio administrativa, compras, deslocamento de pessoal e direitos humanos. Esta
pesquisa trouxe um primeiro panorama das atividades existentes nacionalmente sobre os PLS.
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Figura 4-Gréfico: Temas Adotados no PLS
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Fonte: BRASIL, 2014

Dentre os Planos observados em algumas instituicGes de ensino da esfera federal
como: IFES, IFRS, UFMT, UFVJM, UFPB, UFRB, UFS, UFSC, UFT, UNIFAL, UTPR
observou-se que as Universidades, e os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, apesar de imbuidos a elaborar seus planos, possuem estruturas, variaveis e
processos nem sempre coincidentes.

A excecdo da Universidade Federal do Mato Grosso, nenhuma outra instituicdo
apresentou aspectos sustentaveis em relacdo a formacdo discente, e planejou indicadores de
sustentabilidade relacionados ao ensino, pesquisa e extensdo. Observa-se a necessidade de
criacdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel pela Universidade Federal do Piaui, e a
impossibilidade de estruturd-lo unicamente com as variaveis e formas apontadas na legislacéo
sobre o tema.

2.6 Contextualizacé@o do Local da Pesquisa

A Universidade Federal do Piaui foi criada pela Lei n® 5.528 de 1968, com sua sede na
cidade de Teresina — Pl e campi nas cidades de Parnaiba, Floriano, Bom Jesus e Picos. Tem
como objetivo o ensino em todos os campos do conhecimento.

Esta IES possui autonomia administrativa, financeira, patrimonial e técnico cientifico
e é gerida pelo seu Regimento Interno Geral e seu Estatuto. Seu orcamento e recursos sao

oriundos de diversas fontes sendo a principal do Governo Federal, além de agéncias de
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fomento, de pesquisas e parceria com empresas privadas e grupos internacionais. Tém como
objetivo disseminar a cultura, arte e educagcdo em todos os campos do saber e como missdo
“propiciar a elaboracdo, sistematizacao e socializacdo do conhecimento filoséfico, cientifico,
artistico e tecnologico adequado ao saber contemporaneo e a realidade social, formando
recursos que contribuam para o desenvolvimento econdmico, politico e social e cultural local,
regional e nacional” (UFPI, 2013).

A UFPI possui 102 cursos de graduacéo distribuidos entre bacharelados e licenciatura,
a instituicdo ainda oferece 15 cursos de graduacdo na modalidade a distancia e programas de
qualificacdo para professores através do PAFOR e PROCAMPO, possui também ensino
técnico e pds-graduacao stricto sensu e lato sensu.

A execucdo das atividades administrativas da UFPI é centralizada no campus de
Teresina e realizada em niveis de deliberacdo e execucdo taticos e operacionais, dentre os
orgdos deliberativos, temos os Conselhos de Administracdo, Diretor, de Ensino, Pesquisa e
Extensdo e o Universitario. Dentre os 6rgdos executivos de nivel tatico temos: o Gabinete do
Reitor e Vice, as Pro—Reitorias de Administracdo, Planejamento, de Ensino, de Pesquisa, de
Pds-Graduacdo, de Assuntos Estudantis e de Extensdo e as Superintendéncia de Comunicacao
e de Recursos Humanos e no operacional sete centros de ensino no campus da capital formado
pelo: Centro de Ciéncias da Satde — CCS; Centro de Ciéncias da Educa¢do—CCE; Centro de
Ciéncias Humanas e Letras — CCHL; Centro de Ciéncias Agrarias—CCA,; Centro de Ciéncias
tecnoldgicas—-CT, Centro de Ciéncias da Natureza—CCN e Centro de Educacdo Aberta e a
Distancia—CEAD. (UFPI, 2013).



Figura 5- Organograma da UFPI
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Este grafico demonstrar a atual divisdo administrativa da UFPI, dentro do escopo de

hierarquias e subdivisdes de centros de ensinos.
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3 METODOLOGIA

Foi uma pesquisa exploratdria buscou-se estudar os conceitos e conhecimentos ja
existentes, a fim de buscar mais informacGes sobre a gestdo ambiental na UFPI, porém
empirica, pois conforme Demo (1980) pretendeu-se codificar a face mensuravel da realidade
social do local escolhido para o trabalho, para servir de base principal para o desenvolvimento
do estudo.

Foi também uma pesquisa documental, uma vez que, segundo Marconi e Lakatos
(2002), constituiram um apanhado geral sobre os principais trabalhos ja realizados, revestidos
de importancia, por serem capazes de fornecer dados atuais e relevantes relacionados com o
tema supracitado.

A pesquisa foi descritiva, pois se observou, registrou, analisou, classificou e
interpretou os fatos ou fenbmenos (varidveis), sem que o pesquisador interfira neles ou os
manipule. Buscou-se as varidveis fundamentais para estruturar o Plano de Logistica
Sustentavel da Universidade Federal do Piaui, adequadas a sua estrutura e natureza de
trabalho. Foi necessaria a observacdo dos elementos concretos nesta IFES e das variaveis de
utilizacdo obrigatdria conforme a instrugdo normativa N° 10 de 12 de novembro de 2012.

A pesquisa foi realizada na Universidade Federal do Piaui, no Campus Ministro
Petronio Portela, por ser localizado na capital do estado, e onde se centraliza as agOes
administrativas da instituicdo, portanto onde se concentra uma maior quantidade das
atividades a serem implementadas em todas as amplitudes de acdo do Plano Logistico.

Para verificacdo dos objetivos deste trabalho foi feito dois artigos cientificos um com
0 titulo Mapeamentos dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentdvel do Nordeste, em que
através de pesquisa em sites de buscas e nos das universidades federais do nordeste buscou-se
verificar a existéncia dos PLS e os aspectos e temas utilizados na sua criacdo além de uma
pesquisa do tipo survey realizados com as universidades que a principio ndo foi localizado o
PLS, utilizando para isso do Sistema de Informagéo ao Cidaddo do Governo Federal E -SIC.
No segundo artigo buscou-se diagnosticar a gestdo ambiental na UFPI, para tanto foi
realizado entrevistas com perguntas semi - estruturadas com os funcionarios dos setores
administrativos da instituicdo os quais teriam alguma responsabilidade na implantacdo e
aplicacdo das acOes de sustentabilidade. Para Lavilli e Dione (1999, p.188) a série de
perguntas abertas, feitas verbalmente em uma ordem prevista, mas na qual o entrevistador

pode acrescentar perguntas de esclarecimento. Na Pro-Reitora de administragdo—PRAD foram
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entrevistados o Pro-Reitor, o Diretor Administrativo, a Diretora Financeira e a chefe da
Licitagdo, na Prefeitura universitaria—PREUNI a prefeita e na Superintendéncia de Recursos
Humanos-SRH o superintendente, aléem dos Superintendentes dos Hospitais Universitarios e
Universitarios veterinario. Além disso, foi feito também neste artigo uma pesquisa
documental nos relatérios de gestdo e nos documentos de recomendacBes dos Orgdos de
controle do ano de 2010 a 2015 na esfera tematica de gestdo ambiental e sustentabilidade
destes na UFPI.

Optou-se pelo modelo de amostragem ndo probabilistico, pois, a escolha de sujeitos a
serem entrevistados e outras IFES a serem investigadas, ndo possuem determinagédo
estatistica, em virtude do tamanho desta populacdo. A amostragem nao-probabilistica € dita
amostragem subjetiva ou por julgamento. Martins (2000) explica que este tipo de amostragem
ocorre quando ha uma escolha deliberada dos elementos da amostra.

Explorou-se a legislacdo relacionada ao Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel na Administragdo Publica, levando em consideragcdo seu historico no pais e
trabalhos ja realizados em outras instituicbes de ensino superior publico. Para tanto, outras
instituicGes foram contatadas por meio de pesquisa eletrénica através do Google, e pela E-SIC
que é o sistema eletrdnico do servico de informacao ao cidadao ligado a Controladoria Geral
da Unido—-CGU, para absorcdo de informacdes que contribuiram na identificacdo de
elementos e estruturacdo de formas de gestdo ambiental aplicadas em outras IES servindo de
comparativo para analise e proposicdes de sugestdes na realizacdo do Plano Logistico da
Universidade Federal do Piaui.

PLS de outras universidades foram observados e analisados as praticas e modelos
utilizados na sua execuc¢do, fazendo um comparativo critico da real eficicia desta insercédo e
seu aporte para a melhoria do meio ambiente e o uso sustentavel dos recursos, podendo assim,
construir um dialogo, entre teoria e os levantamentos empiricos.

Ap0s coleta geral de informacdes, o proximo passo foi a anélise dos dados, nesta etapa
foi utilizado o método de andlise de conteudo, que segundo Kerlinger (1980), significa a
categorizacdo, ordenagdo, manipulagdo e sumarizagdo de dados, com a intengéo de reduzir
grandes quantidades de dados brutos, para sua posterior interpretacdo e/ou mensuragao.

O método utilizado para analise dos resultados foi de cunho qualitativo sendo possivel
verificar aspectos subjetivos dos sujeitos da pesquisa e conseguindo alcancar causas e efeitos
ndo explicitos da gestdo ambiental e de programas utilizados pela Universidade. Este método

é utilizado quando se busca percepcdes e entendimentos sobre a natureza geral de uma
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questdo abrindo espagco para a interpretacdo sendo de suma importancia para pesquisa
(MINAYO, 2007). Para Godoy (2005), o método qualitativo ndo procura enumerar e/ou medir
0s eventos estudados, nem empregar instrumental estatistico na analise dos dados. Parte de
questdes ou focos de interesses amplos, que vdo se definindo a medida que o estudo se
desenvolve, neste caso, principalmente por observar que as variaveis enumeradas na
legislacdo vigente, ndo sdo suficientes para estruturar o plano da UFPI.

Os dados coletados resultaram em dois artigos um com o objetivo de Mapear 0s
Planos de Logistica Sustentavel da UFPI e o outro de diagnosticar a gestdo ambiental na
Universidade Federal do Piaui tendo por base os aspectos exigidos no PLS.

Por fim realizou-se um levantamento das praticas ambientais existentes na instituicdo
sugerindo um roteiro para execucdo de praticas ambientais que possam viabilizar a
implantacdo do Plano de Logistica Sustentavel na UFPI, politica ambiental exigida por lei e

averiguada pelos 6rgdos de controle externo todo ano através do plano de gestdo.
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ARTIGO 1

MAPEAMENTO DOS PLANOS DE GESTAO DE LOGISTICA
SUSTENTAVEL NAS UNIVERSIDADES FEDERAIS DO NORDESTE

Raquel Karoline Carvalho de SOUSA!
Denis de Barros CARVALHO?

RESUMO

Os Planos de Logistica Sustentaveis sdo ferramentas que tem o objetivo de inserir nos 6rgaos
publicos do governo federal do Brasil praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos,
0s PLSs foram homologados pela IN 10 do MPOG de 12/11/2012, onde se tem as regras e
prazos para sua elaboracdo, Este estudo tem o objetivo geral de Mapear os Planos de Gestéo
de Logistica Sustentavel existentes nas Universidades Federais do Nordeste, visto que apesar
de as IES terem suas missGes coincidentes em decorréncia de varios aspectos possuem
caracteristicas singulares, além de que, é visto que a IN 10 obrigada caracteristicas minima na
realizacdo dos PLSs. Buscou-se como objetivos especificos verificar a existéncia do Plano de
Gestdo Logistica Sustentavel nas Universidades Federais do Nordeste do Brasil; checar os
temas e tdpicos existentes em cada plano. Os elementos foram obtidos por meio de pesquisas
documentais e em sites de busca da internet, além de e-mail as instituicbes pesquisadas e em
uma segunda etapa foi realizado uma pesquisa tipo Survey com as universidades as quais ndo
foram obtidos resposta na primeira etapa da pesquisa. Para verificagdo dos dados se utilizou
da anélise de contetdo. Foi verificado que das 18 universidades existentes no Nordeste apenas
6 possui 0 PLS e que parte dos planos ndo atendem as exigéncias legais e que estes possuem
formas, métodos e utilizacdo dos itens da legislacdo de maneira diversificadas e propria. E
possivel concluir que parte das universidades ndo contemplaram todos os itens exigidos e que
os conteudos de publicidade e capacitacdo, foram os mais omitidos, o que demonstra certa
negligencia na construcao destes planos.

Palavras-chave: Plano de Logistica Sustentavel, Gestdo Ambiental em IES, Nordeste.

! Pés-graduanda do Programa Regional de Pds-Graduagdo em Desenvolvimento e Meio Ambiente da
Universidade Federal do Piaui (PRODEMA/UFPI/TROPEN).

2 Professor Orientador do Programa Regional de Pds-Graduagdo em Desenvolvimento e Meio Ambiente da
Universidade Federal do Piaui (PRODEMA/UFPI/TROPEN).



44

MAPPING THE SUSTAINABLE LOGISTICS MANAGEMENT PLANS
AT THE FEDERAL UNIVERSITIES OF THE NORTHEAST

ABSTRACT

The Sustainable Logistics Management Plans (PLS’s) are tools that aim to insert practices of
sustainability and expenditure rationalization into the public departments of the Brazilian
Federal Government. The PLS’s were ratified by the Normative Instruction 10 of the MPOG
(Ministry of Planning, Budget and Management), of November 12, 2012, in which the rules
and terms are accorded. This study has as a general objective to map the existing Sustainable
Logistics Management Plans at the federal universities of the Northeast, since despite the
Higher Education Institutions have their own coinciding missions, due to various aspects they
have singular characteristics; in addition, the Normative Instruction IN 10 is noted to oblige
minimal characteristics for carrying out the PLS’s. As specific objectives, these were sought
for: to verify the existence of Sustainable Logistics Management Plans at the federal
universities of the northeastern Brazil; to check the existing themes and topics in each plan.
The elements were attained by means of document researches and website searches, as well as
emailing the institutions studied, and at a second stage, a survey was carried out with the
universities from which no answers were obtained at the first stage of the study. So as to
verify the data, content analysis was used. A finding was that out of the 18 existing
universities in the Northeast, only 6 have the PLS; another is that part of the plans do not
comply with the legal requirements and that these plans have forms, methods and use of the
legislation items in a diverse and independent manner. One can conclude that some of the
universities did not regard all required items and that the publicity and training contents were
the most often omitted, which demonstrates a somewhat neglectfulness in building up these
plans.

Keywords: Sustainable Logistics Management Plan. Higher Education Institution

Environmental Management. Northeast.

INTRODUCAO

Os recursos ambientais sdo uma das grandes preocupagdes da sociedade
contemporanea, tendo em vista a sua finitude e possivel escassez. Varias discussdes
ocorreram com o intuito de inserir uma utilizacdo mais racional e econémica desses recursos,
principalmente pelas instituicdes publicas, que assim como outros paises sdo produtores
econbmicos de destaque e grandes consumidores de recursos naturais e geradores de residuos.

As Universidades Pablicas so vistas pela maioria da populacdo apenas como centro

pluridisciplinar de formagéo profissional e cultural, mas assim como outras instituicdes sao
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consumidoras de recursos naturais e produtoras de insumos que danificam a natureza. Podem
ser comparadas até com pequenos centros urbanos se for levado em conta a quantidade de
recursos utilizados e de residuos gerados. Mostra-se, portanto a necessidade de implantacéao
de ferramentas e praticas de gestdo ambiental com o intuito de institucionalizacdo da

responsabilidade socioambiental nestas empresas.

Faz-se necessario que as IES pratiquem aquilo que ensinam, estimulando assim o
aparecimento do homem cidaddo e ambiental enquanto ator politico, ou seja, um
cidaddo consciente de sua realidade socioambiental mediante a obtencdo de varios
tipos de conhecimento (ZITZKE, 2002)

A gestdo ambiental é uma ferramenta administrativa que proporciona as instituicdes
publicas e privadas uma alteracdo na forma de agir com o meio ambiente, reduzindo o
impacto ambiental causado pelo homem, além de facilitar a reducdo dos gastos. Segundo
(Novais, 2011, pég. 6):

A Gestdo Ambiental, por sua vez, pode ser entendida como um processo continua de
analise, tomada de decisdo, organizacdo e controle das atividades de
desenvolvimento, tendo como principal a mitigacdo de impactos negativos sobre o
meio ambiente, ou seja, a eliminagdo, redugdo ou prevencao de danos ambientais

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel é uma ferramenta de gestdo ambiental que
tem como objetivo permitir aos 6rgdos publicos praticas de sustentabilidade e racionalizacdo
de recursos publicos e foram determinados através do Decreto n°® 7.746 de 05/07/2012 e
normatizado pela IN 10 de 12/11/2012 que definiu os PLS como: “processo de coordenagdo
do fluxo de materiais, de servigos e de informacdes, do fornecimento ao desfazimento, que
considera a protegdo ambiental, a justiga social ¢ o desenvolvimento econdmico equilibrado”.

A IN 10 defini regras para sua elaboracédo, além de determinar a criacdo de comiss&o,
conteddo minimo, prazo para sua execucao e para realizacédo de relatérios. Conforme o Artigo
3°da IN 10 (BRASIL, 2012):

Os PLS sdo ferramentas de planejamento com objetivos e responsabilidades
definidas, acfes, metas, prazos de execucdo e mecanismo de monitoramento e
avaliacdo, que permite ao 6rgdo ou entidade estabelecer praticas de sustentabilidade
e racionalizacdo de gastos e processos na Administracdo Publica

Dentre as politicas de gestdo ambiental existentes no setor publico do Brasil esta é a

que exige execucdo de forma eficaz. Ela enfatizar varios contetidos e temas que diz respeito
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ao consumo de recursos naturais, a geracao e desfazimento de residuos e a economicidade dos
recursos publicos. Os 6rgdos de controle externo como CGU e TCU ja estdo cobrando sua
execucdo através dos relatorios anuais de gestdo. As realizacBes das politicas publicas
ambientais anteriores eram em sua maioria discricionarias aos 0rgaos.

Esta pesquisa procurou verificar a existéncia do PLS nas Universidades Federais do
Nordeste, tendo em vista as caracteristicas, territoriais, culturais, e de formagdes coincidentes
com a Universidade Federal do Piaui, nucleo deste trabalho. O objetivo desta investigacdo é
Mapear os Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel das Universidades Federais do
Nordeste, e como objetivos especificos: verificar a existéncia do Plano de Gestdo Logistica
Sustentavel nas Universidades Federais do Nordeste do Brasil; checar os temas e tdpicos
existentes em cada plano.

Levantando a hipotese que toda Universidade Publica apesar de possuir objetivos
comuns, séo diferenciadas pelas suas caracteristicas proprias e sua autonomia administrativa,
procurou-se investigar esta amostra de Universidades para servi de base para realizacdo da

proposta central deste trabalho.

Neste sentido, as Instituicdes de Ensino Superior, além do papel educativo e de
pesquisa, devem ser modelos das iniciativas de sustentabilidade em escala local, pois
os exemplos de boas préaticas nos seus proprios campi auxiliam a conscientizagdo e
ensino de seus alunos, que possuem papel multiplicador (KRAEMER, 2004 apud
ENGELMAN et al, 2009).

Portanto este trabalho tem por base a importancia das Universidades como
organizagOes prestadoras de servigos a comunidade, principalmente diante da multiplicacédo

das préaticas e conhecimentos de gestdo ambiental.

METODOLOGIA

Os PLS foram homologados pela IN 10 do MPOG de 12/11/2012, onde se tem as
regras e prazos para sua elaboracdo, sabendo que apesar das Universidades terem suas
missOes coincidentes, sabe-se que cada instituicdo pela sua localiza¢do, formagao, cultura e
tempo de existéncia possui caracteristicas proprias. Além disso, a legislagdo define 0 minimo
de critérios para criagdo de um PLS, dai deriva a observacdo de conteudo, temas e topicos

utilizados em cada plano.
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Esta é uma pesquisa documental na qual se analisou os estudos j& publicados sobre o
tema e os Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel das Universidades Federal do Nordeste
do Brasil. Foi um estudo descritivo e explicativo, pois se procurou mapear os PLS através da
analise e caracterizacdo dos contetdos, temas e topicos utilizados. O tipo de pesquisa que se
classifica como "descritiva", tem por premissa buscar a resolucdo de problemas melhorando
as praticas por meio da observacao, analise e descricdes objetivas, através de entrevistas com
peritos para a padronizacdo de técnicas e validacdo de conteddo (THOMAS; NELSON;
SILVERMAN, 2007).

De acordo com informacgdes obtidas pelo site do MEC, no Brasil existem 62
Universidades Federais, destas 18, (29,03%) se encontram no Nordeste. Tendo em vista a
obrigatoriedade de publicacdo dos planos de logisticas em sites das proprias intuicGes e na
web de forma geral a coleta de dados foi obtida com a utilizacdo de pesquisas nos sites de
cada instituicdo pesquisada além de sites de busca como o Google, envio de e-mail com
mensagens para ouvidorias, reitoria e para demais setores responsaveis pelo assunto de cada
Universidade analisada.

Apesar de a legislacdo obrigar a divulgacdo e publicidade dos PLS, houve dificuldade
na coleta destes dados, da primeira fase de buscas foi possivel obter respostas de apenas 6
(seis) universidades, portanto uma segunda etapa de coleta de dados foi realizada nas 12
(doze) Universidades as quais ndo foi possivel adquirir resposta anteriormente. Para tanto foi
feito uma pesquisa do tipo Survey que para Mello (2013) “¢ a aquisi¢do de informacdes sobre
as caracteristicas, acdes ou opinides de determinado grupo de pessoas como representantes de
uma populagdo”.

A segunda coleta de informacdes foi feita através de questionarios, enviados para
universidades as quais nao foi possivel localizar os PLSs e nem se obter resposta. Foi,
portanto, encaminhado via meio eletrdnico no E-Sic que é o Sistema Eletrénico do Servigo de
Informacgdes ao Cidaddo, que permite que qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe
pedidos de acesso a informacdo, acompanhe 0 prazo e receba a resposta da solicitacdo
realizada para 6rgaos e entidades do Executivo Federal, sendo estes obrigados a responder de
acordo com a Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011, que € a lei que regular o acesso as
informacdes. Para Mello (2013) o questionario deve ser administrado pelo pesquisador, que
pode envia-lo aos entrevistados, por meio impresso ou eletrénico, sendo possivel oferecer
assisténcia ou ndo para o preenchimento ou fazer a pesquisa presencialmente ou anda via

telefone.
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A escolha da amostra se deu em virtude de que as IES do Nordeste possuem
caracteristicas mais proximas da Universidade Federal do Piaui, nicleo deste estudo.Foram
enviados questionarios para 11 universidades destas 8 responderam a solictacao.

Para a analise dos dados, o método utilizado foi analise de conteido, com o objetivo
de identificar e agrupar as informagdes para permitir a avaliagdo dos temas propostos
consistindo em um estudo de casos multiplos (SANTOS et al, 2012). Os dados coletados
foram organizados em tabelas e analisados por método comparativo e estatistico afim de

verificar e contrastar as semelhancas e as diferencas entre eles.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A legislagdo que trata da obrigacdo de criacdo dos PLS, por todos os 6rgaos publicos
federais ndo € fechada, ela impde somente alguns tdpicos, temas, conteddos minimos,
necessarios e indispensaveis para que seja caracterizado como tal, portanto é discricionario a
administracdo destes 0rgaos o acréscimo de outros dados e ferramentas.

Observou-se que apesar da exigéncia legal na criacdo, implantagcdo, execucdo e
publicidade dos PLS para os 6rgaos publicos, foram encontrados apenas 6 (seis) planos das 18
(dezoito) Universidades Federais existentes no Nordeste, que foram os planos da
Universidade Federal do Maranhdo, Ceard, Sergipe, Paraiba, do Recdncavo Baiano e da
Federal Rural do Semiarido. “Os PLS deverdo ser elaborados e publicados no site dos
respectivos 6rgaos ou entidades no prazo de cento e oitenta dias, contados a partir da
publicacao desta Instru¢do Normativa”. (BRASIL, 2012)

A instrucdo normativa n° 10 traz todos 0s itens necessarios e obrigatdrios para que o
plano seja realizado, baseando-se evidentemente no conteddo minimo, traz até alguns
modelos para servirem de exemplos e parametros, mas, portanto, sabe se que em decorréncia
das especificidades de cada 6rgdo estes terdo diferenciacGes de orgdos para orgaos pelo fato
de suas caracteristicas proprias.

Ao analisar o contetdo minimo abordado, de acordo com o que trata 0 Art. 5° da IN

10 nos planos existentes pode-se encontrar:

Art. 52 Os PLS deverdo conter, no minimo:

| — Atualizacdo do inventario de bens e materiais do 0rgdo ou entidade e
identificacdo de similares de menor impacto ambiental para substituicéo;

I — Préticas de sustentabilidade e de racionalizacdo do uso de materiais e servigos;
I11 — Responsabilidades, metodologia de implementacéo e avaliacdo do plano; e
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IV — Ac0es de divulgacéo, conscientizacdo e capacitagio.

Na tabela 2 foram demonstrados os resultados das analises dos PLS da IES
encontrados na pesquisa, em relagdo ao contetldo minimo exigido na instru¢do normativa 10,
tendo em vista a exigéncia deste contetdo na criacdo dos PLSs.

Tabela 2. Analise do contelido minimo abordado nos PLS de acordo com o Art.5° da IN10 do
MPOG de 12/11/2012

Requisito NUmero de | Percentual de | Percentual de universidades
universidades universidades que | que atenderam ao critério
gue atenderam | atenderam ao | em relacdo ao numero de
ao critério critério em relacdo | universidades que

ao numero total de | disponibilizaram o PLS.
universidades  no
Nordeste

Préticas de Sustentabilidade 5 27,78 83,33

(Diagnostico)

Inventario 3 16,67 50

Setores Responsaveis 5 27,78 83,33

Metodologia de Implantacéo 6 33,33 100

Avaliacdo 3 16,67 50

Divulgacéo 3 16,67 50

Capacitacdo 3 16,67 50

Fonte: Autora,2016

Verifica-se que nos PLS de 3 universidades ndo possui 0 conteddo minimo exigido na
legislacdo, principalmente nos itens avaliacdo, divulgacdo e capacitacdo, das 6 (seis)
instituicGes estudas apenas a metade respeitou a instrucdo 10 do MPOG. Com estes dados €é
possivel visualizar o motivo da dificuldade em se obter os PLS para o presente estudo, das 18
universidades contatadas a principio via sites e ouvidorias da propria instituicdo apenas duas
universidades a de Sergipe e a do Semiarido responderam a solicitacéo, os demais PLS foram
localizados em sites de busca, além disso, é evidente a falta de preocupacdo com a
capacitacao, atividade fundamental para obtencdo de uma gestdo ambiental eficaz. Em relacdo
a realizacdo do inventario metade das universidades ndo o realizaram, fato que pode
comprometer a execucgdo e analise dos planos tendo em vista que a atualizagdo do inventario é
um diagndstico dos bens e matérias existentes com o intuito de identificacdo dos tipos

adquiridos e utilizados, para posterior substituicdo por outros de menor impacto ambiental.

Diante da observacdo dos PLS podem-se destacar os temas abordados. “As praticas de
sustentabilidade e racionalizacéo do uso de materiais e servigos deverdo abranger, no minimo,
os seguintes temas” (BRASIL, 2012):
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I-Material de consumo compreendendo, pelo menos, papel para impressdo, copos
descartaveis e cartuchos para impressao;

II-Energia elétrica;

I11-Agua e esgoto;

IV—Coleta seletiva;

V- Qualidade de vida no ambiente de trabalho;

VI-Compras e contratagdes sustentaveis, compreendendo, pelo menos, obras,
equipamentos, servigos de vigilancia, de limpeza, de telefonia, de processamento de
dados, de apoio administrativo e de manutencdo predial; e

VIl-Deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte, com foco
na reducgdo de gastos e de emissdes de substancias poluentes

Dentre 0s temas minimos descrito na instrucdo para constru¢do do PLS, pode-se
observar que apenas a Universidade Federal do Recdncavo Baiano deixou de apresenta o tema
coleta seletiva. Na Universidade Federal do Maranhdo, foram encontrados outros temas como:
telefonia, acBes de reducdo e controle do uso de produtos quimicos na higienizacdo dos
espacgos, criacdo de hortas na entrada do Campus de Bacabal, projetos de extensdo em
Agroecologia e uso de 6leo domestico para reciclagem. Na UFC além dos temas minimos foi
encontrado telefonia, limpeza, paisagismo e revitalizacdo, processamento de dados,
terceirizacdo, tratamento de reciclados. A Universidade UFERSA além dos temas obrigatdrios
da instrugdo existe telefonia fixa, vigilancia, limpeza, obras, e na UFRB limpeza, telefonia,
vigilancia, processamento de dados, apoio administrativo. Estes dados provam que cada plano
tem sua forma exclusiva em decorréncia da autonomia das IES e caracteristicas préoprias de
cada instituicdo aparecendo, portanto, acbes bem diferenciadas nos planos.

Em seu art. 9° esta normativa também traz os topicos que os Planos de acdo devem

conter, nestes pode-se verificar:

I - Objetivo do Plano de Acéo;

I1-Detalhamento de implementacéo das acdes;

I11-Unidades e &reas envolvidas pela implementacdo de cada acdo e respectivos
responsaveis;

IV- Metas a serem alcancadas para cada agéo;

V - Cronograma de implantagdo das ac0es; e

VI-Previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros,
necessarios para a implementagdo das agdes.

§ 1°Para os temas listados no art. 82, os resultados alcancados serdo avaliados
semestralmente pela comissdo gestora, utilizando, no minimo, os indicadores
elencados no Anexo IlI.

§ 22 Caso o0 6rgdo ou entidade inclua outros temas no PLS deverdo ser definidos os
respectivos indicadores, contendo: nome, férmula de célculo, fonte de dados,
metodologia de apuracéo e periodicidade de apuracéo.

A instrucdo normativa exige um plano de agdo para cada tema abordado no PLS, e

identifica 0 minimo que eles devem conter, em investigacdo a este fato pode-se observar que



o1

0 tdpico metas ndo foi utilizado na UFERSA. As Universidades do Maranhéo e Sergipe ndo
empregaram o topico previsdo de recursos, outro fato observado em relag&o a este topico foi a
diferenciacéo dos recursos utilizados. Nas UFC e na UFRB diferentemente das demais além
do exigido na lei ainda identificam nos seus planos de a¢des 0s riscos.

Da andlise da segunda etapa de coleta de dados, das 11 (onze) institui¢cbes pesquisadas
apenas 5 responderam ao questionario que foram a Universidade Federal do Cariri,
Universidade Federal do Oeste da Bahia, Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco,
Universidade Federal de Pernambuco e a Universidade da Integracdo Internacional Lusofonia
Afro-Brasileira. Desta investigacdo pode-se observar:

Ao serem indagadas sobre a existéncia do Plano de Logistica Sustentavel, as
universidades UFPE, UFOB, UNILAB e UNIVASF informaram ndo possuir, a UFCA
informou que esta em processo de elaboracdo. Ja quando perguntadas se existe politicas de
gestdo ambiental e se participam de alguma das aplicadas pelo governo federal a UFPE,
UFOB, UNILAB, UNIVASF e UFCA comunicaram possuir algum tipo de politica ambiental
e que participam de alguma politica ambiental do governo.

Foi indagado também se essas instituicdes se preocupam com o modelo de aquisicédo
dos seus bens e materiais de consumo tendo em vista ser exigido no PLS, pode — se verificar
que apenas a Universidade do Oeste da Bahia diz realizar esta acdo totalmente nas suas
aquisicdes as demais informaram que realizam somente parcialmente.

Outra questdo levantada neste questionario foi quanto a exigéncias de educacao
ambiental e divulgacdo das préaticas sustentaveis, itens também indispensaveis nos PLS
apenas a UNILAB comunicou ndo possuir todas as demais universidades pesquisadas
informaram ter de maneira parcial. Além disso, foram perguntados outros itens relevantes
para realizacdo do PLS como a exigéncia do inventario atualizado, praticas de qualidade de
vida e de consumo sustentavel, deste questionamento pode-se verificar que os inventarios ndo
estdo atualizados, que apenas a UFPE, UNIVASF E UFOB possuem alguma pratica de
consumo sustentavel e quanto ao item qualidade de vida no ambiente de trabalho apenas a

UFPE e a UFCA dizem possuir parcialmente alguma atividade as demais ndo possuem.
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CONCLUSAO

De acordo com as observacOes, pode-se concluir que apesar da exigéncia legal da
criagdo dos PLS por todos os oOrgdos publicos federais, apenas 6 (seis) das dezoito
Universidades pesquisadas possuem e publicam o Plano de Logistica. Ficou claro também que
a utilizacdo das normas basicas exigidas como alguns contetdos, temas e modo de criacdo dos
planos de acgdo, para construcdo de um Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel ndo séo
obedecidos na sua plenitude pelas universidades analisadas, o0 que demonstra certa
negligéncia por parte destas, principalmente nos contetdos de capacitacdo, publicidade e
avaliacdo, o que comprova a dificuldade na obtencdo destes planos e no diagndstico de sua
execucdo. Foi possivel visualizar também as diferentes formas de producao do plano o que
demonstrar a necessidade de analises, avaliacdo e estudos do seu verdadeiro potencial na
transferéncia para estas instituices de politicas de gestdo ambientais realmente eficazes.

E possivel também verificar nesta pesquisa que apesar de algumas Universidades nio
possuirem o PLS, como a Universidade Federal do Rio Grande do Norte, aferir-se nesta IES a
existéncia de documentos mais antigos que norteiam um Sistema de Gestdo Ambiental
bastante evoluido se comparado a outras instituicdes. J& na Universidade Federal de
Pernambuco, uma das maiores e mais antigas da regido Nordeste, ndo foi possivel localizar
nada relacionada a Gestdo ambiental, nem nos seus relatorios de gestdo. Na Universidade
Federal da Bahia foi possivel detectar através da andlise do seu relatdrio de gestdo de 2014,
gue ja existe uma minuta do PLS pronta, e que ja tinha sido encaminhada para os conselhos
aprovarem, além disso, possui uma Superintendéncia do Meio Ambiente e alguns projetos
simples de GA, como coleta seletiva.

Da analise da pesquisa Survey realizada com as demais universidades que ndo foi
localizada os PLS publicados, que estas realmente ndo o possuem que apenas a UFCA estar
em processo de elaboragéo, foi possivel observar que apesar delas ndo possuirem o PLS, ja
existe algum tipo de politica de gestdo ambiental aplicada ou participam de algum das
instituidas pelo Governo Federal.

Das perguntas realizadas relacionadas com os critérios exigidos para implementacéo
do PLS, é factivel que ainda sdo quase inexistentes ou de realizacdo muito subjetiva, o que
demonstra ainda a falta de preocupacéo dessas intuicbes com a gestdo ambiental.

Contudo pode se concluir que existe uma diferenca muito grande na Gestdo Ambiental

das Universidades Federais do Nordeste, principalmente no que se diz respeito a criacdo e
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execucdo dos PLS, é possivel também observa que algumas IES apesar de ainda ndo
possuirem seus PLS sdo bastante evoluidas nos quesitos exigidos pelo plano e na gestdo
ambientalmente sustentavel como a UFRN e que outras estdo bastante atrasadas em relacéo as

exigéncias ambientais atual.
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ARTIGO 2

DIAGNOSTICO DAS PRATICAS DE GESTAO AMBIENTAL E
SUSTENTABILIDADE NA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
COM ENFASE NO PLS
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RESUMO

Com a importancia e influéncia das instituicbes de ensino superior para toda uma
sociedade e as exigéncias para que essas possuam uma gestdo ambientalmente
correta e sustentavel, procurou-se diagnosticar neste estudo as praticas de gestao
ambiental com foco no PLS, na Universidade Federal do Piaui, por ser a maior
instituicdo de ensino deste estado. Como objetivos especificos buscaram-se
investigar as politicas ambientais existentes, averiguar se a UFPI participa de
alguma politica ambiental do governo e que acdes exigidas pelo PLS estdo sendo
executadas. Foi realizada uma pesquisa bibliografica e documental nos relatérios de
gestdo e documentos de recomendacdes gerados pelos 6rgdos de controle, além de
entrevistas semiestruturadas com o0s gestores da instituicdo. Para verificacdo das
coletas se utilizou analise de conteddo. Foi constatado que a universidade possui
pouca e incipientes acfes ambientais as quais ocorrem na sua maioria de maneira
pontual e que as que ocorrem de maneira mais eficaz sdo aquelas que se originaram
em decorréncia das legislacdes vigentes ou das exigéncias do governo.

Palavras-chave: Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, Gestdao Publica
Ambiental, Gestdo Ambiental na UFPI.
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DIAGNOSING THE ENVIRONMENTAL MANAGEMENT AND
SUSTAINABLE PRACTICES AT THE FEDERAL UNIVERSITY OF
PIAUI FOCUSING ON THE PLS

ABSTRACT

With the importance and influence of Higher Education Institutions for a society and
the demands for them to have an eco-friendly and sustainable management, the aim
of this study was to diagnose the environmental management practices focusing on
the Sustainable Logistics Management Plan (PLS, in Portuguese) at the Federal
University of Piaui (UFPI), as it is the largest higher education institution of this state.
As specific objectives, the existing environmental policies were surveyed; finding out
whether UFPI takes part in any governmental environmental policy; in addition to
investigating which actions required by the PLS are being performed. A bibliographic
and document research was carried out into the management reports and
recommendation documents provided by the control organs, as well as semi-
structured interviews with the institution’s managers. In order to verify the collection,
content analysis was used. The finding was that the university has few and incipient
environmental actions, which mostly occur in a punctual manner and the ones which
occur more effectively are those coming from the current legislation or from the
government impositions.

Keywords: Sustainable Logistics Management Plan. Environmental Public
Management. UFPI Environmental Management.

INTRODUCAO

As grandes mudancas socioambientais ocorridas decorrente da produ¢do e o consumo
insustentavel nos ultimos séculos no Brasil e no mundo, levaram a uma pressdo mundial em
relagdo as emergencias dos problemas ambientais, 0 que provocou em varias instituigdes
publicas e privadas, mudancgas nas suas maneiras de administrar criando, assim, discursdes
acerca da sustentabilidade ambiental e os impactos sociais e economicos originados. Para
Viegas, Cabral; (2014, p.245).

Chamadas a responderem as expectativas de seus publicos, externo e interno, as
organizacOes, de um modo geral, se veem pressionadas a dar respostas as pressdes
em defesa do meio ambiente e com isso a contribuirem para o processo de
transformac&o da consciéncia acerca do uso dos recursos naturais e dos limites do
planeta. Nesse sentido, sdo observadas mudancas nas formas de produgdo e

aplicacdo de novas tecnologias, nas formas de utilizacdo de materiais, no tratamento
de residuos e gerenciamento de &gua e energia, entre outras
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No Brasil o Governo Federal vem promovendo a criagdo de politicas publicas
ambientais, que propagam o desenvolvimento economico sustentavel, e uma dessas politicas é
0 Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, que é uma ferramenta de planejamento com
objetivos e responsabilidades definidas, acGes, metas, prazos de execucdo e mecanismos de
monitoramento e avaliagdo, que permite ao 6rgdo ou entidade estabelecer praticas de
sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos na Administracdo Pablica. (IN SLTI-
MP n° 10/2012), foi criada com intuito de incentivar as instituicdes publicas a terem uma
administracdo pautada no desenvolvimento sustentavel, com foco na economicidade
monetéria. Sdo, portanto, ferramentas de gestdo voltada a promogdo do meio ambiente
sustentavel e na reducdo dos custos finaceiros. Observa-se, entdo, que tratar de gestdo ambiental
e sustentabilidade, ndo se restringe a organizagdes privadas, mas observa-se que sociedade civil,
organizacbes privadas e poder publico se complementam na execucdo e promocdo da
sustentabilidade (BERTE, 2009, p.47)

Nesta conjutura as Universidades Publicas se destacam como sendo instituicdes
causadoras de muitos problemas ambientais, sendo considerada por muitos, pequenos centros
urbanos, em decorréncia do seu tamanho, da quantidade de pessoas que circulam diariamente
por elas e principalmente da quantidade de recursos naturais utilizados e da quantidade de
afluentes e residuos produzidos. As Universidade geram um relevante impacto ambiental
também na manutencdo e conservacao de seus prédios e alojamentos, novas construcées, nos
seus restaurantes, laboratorios e na infinidade de atividade academica e de pesquisa; mas por
outro lado sdo também parte importante das solugfes da problematica ambiental por serem
centro formadores do conhecimento (ENGELMAN, GUISSO, FRACASSO; 2009)

As Instituices de Ensino Superior (IES) além de levar conhecimento, tecnologia e
suporte ético para os futuros gestores, influenciam a comunidade onde atuam. Além
disso, oferecem ao aluno instrumentos intelectuais para aprofundar o senso critico e
confrontar a realidade a qual esta inserido.

As Universidades sdo organizacfes que possuem uma papel importante na sociedade
gue é o de ensino e pesquisa, sendo portanto, responsavel por difundir o conhecimento em
toda uma sociedade, suas politicas de gestdo ambiental devem servir de exemplo, e inovagado
para atencdo ao meio ambiente. Para Salgado (2006), as Instituicdes de Ensino Superior
(IESs) sdo um importante veiculo para a disseminacdo da conscientizagcdo necessaria, por

meio da educagdo e da pesquisa de novas préticas e tecnologias (KRUGER et al, 2011, p.50)

Por isso, entende-se que as instituicbes de ensino independente da sua forma de
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organizacdo, devem buscar por meio do ensino, pesquisa e extensdo promover
conhecimentos capazes de melhorar o meio onde se inserem e servir de modelo para
as demais entidades, inclusive com praticas adequadas e responsaveis em prol da
sustentabilidade ambiental.

A problematica envolvida neste trabalho diz respeito a pesquisa da situacdo ambiental
na Universidade Federal do Piaui tendo como base as exigéncias legais do Plano de Gestéao
de Logistica Sutentavel que é uma importante ferramenta de politica ambiental criada e
ordenada pelo Governo Federal a todos 0s orgdo da sua administracdo direta e indireta, tendo
a UFPI como estudo por ser a maior instituicdo de ensino superior do estado do estado do
Piaui e por possuir entre os orgdo publicos federais deste estado um dos maiores orgamentos,
portanto, uma importante contribuicdo tanto nos impactos ambientais gerados para a
comunidade onde esta inserida como também deve ser uma importante aliada na discussao de
uma sociedade mais sustentavel.

Portanto este trabalho tem como objetivo principal Diagnosticar a Gestdo Ambiental
na Universidade Federal do Piaui, como objetivos especificos: 1). Investigar a existéncia de
politicas de gestdo ambiental na Universidade Federal do Piaui; 2). Verificar que acbes
exigidas pelo PLS sdo executadas pela UFPI; 3). Averiguar se a UFPI participa de alguma
politica pablica de gestdo ambiental do Governo Federal.

A prética de Gestdo Ambiental vem aumentando através da consciéncia ambiental
desenvolvida nas diversas camadas e setores da sociedade, como as IES tém o importante
papel de qualificar e conscientizar futuros cidaddos formadores de opinido, torna-se

necessario as préaticas de controle ambiental nestas institui¢des quanto aquilo que ensinam.

A IES é instituicbes formadoras de profissionais de diversas areas e esses
formadores de opinido sendo, portanto, um agente importante na prestacdo de
servigos para sociedade desta forma é importante que ela ensine, conscientize seus
estudantes, funcionarios e toda comunidade que a forma quanto ao desenvolvimento
sustentavel (TAUCHEN e BRANDLLI, 2006)

Portanto praticas de gestdo ambiental sdo importantes para que estas instituicdes
de grande amplitude como as universidades possam atender as pressées por uma maior e
melhor qualidade ambiental na sua administracdo possibilitando a estas uma producéo
ecologicamente correta e sustentdvel que atenda as necessidades de todos 0s seus
Stakeholders, que é toda populacdo interessada e envolvida com a instituicdo de alguma
forma seja ela diretamente como seus alunos e funcionarios ou indiretamente fornecedores e

vizinhancas.
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METODOLOGIA

A temética proposta neste estudo foi desenvolvida atraves de uma revisdo da literatura
sobre o contetdo de gestdo ambiental nas Universidades, tendo em vista a importancia dessas
em todas as interfaces do desenvolvimento sustentavel e principlamente pelo importante papel
desempenhados por estas instituicdes a sociedade tanto academica com a formacgdo dos
futuros tomadores de decisdo no mercado como nas proprias praticas ambientais que ajudam
na preservacao do meio ambiente de uma comunidade como um todo, servindo de modelo
para implatacdo por estas de atituides ambientalmente satdavéis.

Caracteriza-se por ser um estudo exploratorio, pois buscou-se ter uma visao geral
da gestdo ambiental na UFPI. A coleta de dados foi realizada em trés etapas: A primeira foi a
realizacdo da pesquisa bibliografica da literatura existente sobre a tematica do trabalho; a
segunda consistiu na pesquisa e analise documental nos relatorios de gestdo, que sdo
documentos gerados a partir da prestacdo de contas anual dos orgdo ligados ao governo
federal quanto a administracdo de seus recursos financeiros e materiais, producéo e aspectos
ambientais, junto aos orgaos de contraole externo TCU e CGU. O espaco temporal desta
pesquisa foi dos anos de 2010 a 2015, tendo em vista que somente apartir deste ano 0s orgéos
de controle comercaram a exigir nos planos de gestdo essas informacdes, foram verificados
também os documentos de recomendacBes gerados por estes relatorios; a terceira etapa da
coleta de dados foi realizacdo de entrevistas semi-estruturadas com os gestores maximos da
UFPI que possuem interferéncia direta com os aspectos e acGes exigidos nos PLS e na gestdo
ambiental. Para tanto foram entrevistados os Pro — Reitor e Diretor de Administracdo, a
Diretor de Finangas o Superindente de Recursos Humanos, o Prefeito Universitério, a Chefe
da Unidade de Licitagdo, os Superindentes do Hospital Universitario e do Hospital
Veterinario Universitario, no Campus Ministro Petronio Portela em Teresina, pois é onde se
centraliza as atividades administrativas desta instituicdo. A simbologia utilizada para
identificacdo dos entrevistados foram:
Tabela 3 Simbologia

SIMBOLOGIA ENTREVISTADOS
El Pro Reitor de Administracéo
E2 Diretor Administrativo
E3 Chefe da unidade de licitacdo
E4 Superintendente de Recursos Humanos
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E5 Prefeita Universitéria
E6 Superintendente Hospital Universitario
E7 Superintendente do Hospital Veterinario
E8 Diretor Financeiro

Fonte:Autora,2016.

Esta foi uma pesquisa ndo probalistica intencional, as entrevistas foram realizadas
entre os meses de abril a maio do ano de 2016, nos horarios definidos pela disponibilidade dos
entrevistados, todos eles consentiram a gravagéo da entrevista.

O Roteiro que serviu de apoio para entrevista, foi dividido em quatro se¢des: A-perfil
do setor (origem historica e atividade); B-requisitos exigidos pelo PLS, C-indagacfes sobre
Politicas de gestdo Ambiental e em secdo D - questionamentos sobre o relatorio de gestéo.

As informacGes encontradas foram analisadas qualitativamente, pois buscou-se
compreender e interpretar o modo de gestdo ambiental da UFPI e as agdes baseadas no Plano
de Logistica Sustentavel existentes e aplicadas, permitido chegar a concludes sobre o
conteudo estudado.

Quanto ao tratamento do produto resultante da pesquisa utilizou-se a técnica de analise
de contetido, que constitui uma técnica que trabalha os dados coletados, objetivando a
identificacdo do que estd sendo dito a respeito de determinado tema (Vergara, 2005), ha a
necessidade da descodificacdo do que estd sendo comunicado, para a descodificacdo dos
documentos. Bardin (2006, p. 38) refere que a analise de contetdo consiste em um conjunto
de técnicas de andlise das comunicacdes, que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos
de descricdo do contetdo das mensagens. Para ela a analise de contetdo se divide em trés
faces: 1) Pré-andlise, 2) exploracdo do material e 3) tratamento dos resultados, inferéncia e

interpretacao.

ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

A analise dos resultados foi dividida em duas partes: na primeira foi o diagndstico das
entrevistas com os gestores da Universidade e na segunda a interpretacdo e apreciagdo dos
dados dos documentos pesquisados que foram os Relatdrios de Gestdo encaminhados ao
Tribunal de Contas da Unido nos anos de 2010 a 2015, no aspecto da adogéo de critérios de
sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratagdes de servigos ou obras do eixo de

Gestdo Ambiental e Licitagbes Sustentaveis, para informacdes de que ac¢bes sdo exigidas
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pelos 6rgédos de controle e 0 que estar sendo realizado pela instituicdo objeto deste estudo e as
recomendagdes encaminhadas pelos 6rgdos de controle externo que sdo os documentos que
resultam da interpretacdo dos relatorios de gestdo identificando tanto acGes consideradas
corretas como as que nao estdo de acordo com as normas, trazendo nestas atitudes a serem

implantadas para sanar tais problematicas.

Analise das Entrevistas Com os Gestores da UFPI

As entrevistas foram realizadas com os gestores responsaveis pelas areas as quais
deveriam ser os autores da implementacao ou possui alguma atividade exigida pelo PLS e, por
conseguinte com a gestdo ambiental, com o objetivo de verificar e identificar as atividades
ambientais realizadas, a percep¢do dos gestores em relacdo as ferramentas de acGes
ambientais e de sustentabilidade e as legislacBes e politicas existentes no ambito das
instituicOes federais exigidas pelo governo e principalmente pelo PLS na UFPI, segundo
TRIVINOS (1987, p. 152). A entrevista semiestruturadas “[...] favorece nio s6 a descrigio
dos fendmenos sociais, mas também sua explicacdo e a compreensdo de sua totalidade [...]”
além de manter a presenca consciente e atuante do pesquisador no processo de coleta de
informacBes. Por conseguinte, foi entrevistado o Prd-Reitor de Administracdo, Diretor
Administrativo, o Diretor Financeiro a Chefe da Comissdo Permanente de Licitacdo, Prefeito
Universitério, Superintendente de Recursos Humanos, Superintende do Hospital Universitario
e Diretor do Hospital Veterinario.

O Roteiro para entrevista foi dividido em quatro se¢des: A- Perfil do setor, com o
objetivo de caracterizar as atividades e acGes executadas pelo setor pesquisado; B-Requisitos
dos PLSs com a intencdo de verificar que acOes exigidas por eles sdo realizadas pelo setor
pesquisado e por consequéncia na universidade; C-Politicas de Gestdo Ambiental para
identificacdo do conhecimento do gestor sobre as politicas existentes na administracdo
publicas federal em geral e as executadas na UFPI e D-Relatério de Gestdo, com o propdsito
de identificar quem participar da elaboracdo das respostas e quanto ao conhecimento das suas

exigéncias.
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Secéo A - Perfil do Setor

Procurou-se descobrir com estas perguntas como sdo estruturadas as fungdes
administrativas com objetivo de confirmar se existe setor especifico para gestdo ambiental e
quais as suas funcdes, destas indagacbes foi possivel descobrir que a maioria dos
entrevistados ndo tem certeza da existéncia de algum setor responsavel pela gestdo ambiental
como ¢ possivel verificar na fala do entrevistado 1: “Eu acredito que a prefeitura universidade
tenha uma estrutura no ambito de sua pasta, aqui na PRAD nds ndo temos um setor
responsavel pela gestdo ambiental”.

Toda funcdo de gestdo administrativa de infraestrutura e logistica era realizada pela
Pro Reitoria de administracdo até no ano de 2009, quando foi criada a Prefeitura
Universitaria, que de acordo com o que relata a E 5, esta unidade administrativa tem como
objetivo a administracdo da infraestrutura do campus, e nela foi criada em janeiro de 2015
uma Divisdao Ambiental dentro da Coordenacéo de Servi¢os Operacionais, mas que s6 possui
um servidor contratado, e que de acordo com a entrevistada 5 tem a fung¢do de “dar
destinacao correta dos residuos, a limpeza, o controle de animais dentro do campus é parte de
limpeza do rogo € a parte ambiental da universidade”

Além disso, no ano de 2012 a Diretoria de Recursos Humanos foi desmembrada
da PRAD e transformada na Superintendéncia de Recursos Humanos o que pela fala do E4
ndo houve uma mudanca substancial, mas trouxe algumas implementagfes significativas
como a utilizacdo do sistema do SIAS — Sistema de Informacdes de Assisténcias Social que
permite um melhor acompanhamento aos servidores, foram contratados um Engenheiro
Agrénomo o qual foi lotado na divisdo ambiental, médico e enfermeiros do trabalho sendo
possivel agora a mediacdo entre o trabalho dos servidores e sua salde, implantacdo de
ginastica laboral e de cursos de capacitacdo e treinamentos realizados pela propria instituicao
para seus servidores, o que ndo existia antes, outro fato foi que a criacdo desta
superintendéncia possibilitou uma maior liberdade dos gestor havendo a criacdo de acdes de
desenvolvimento de pessoal.

Outro ponto significativo para ser destacado nos impactos ambientais da UFPI foi a
inauguracdo do Hospital Universitario no ano de 2012 que acrescentou o nimero do consumo
de recursos naturais com o conseguinte aumento dos residuos e efluentes gerados pela IES,
segundo o E6 o HU apesar de ndo possui 0 PLS e nem ter aderido a nenhuma politica

ambiental do governo, ja possui algumas acgdes de sustentabilidade ambiental como a coleta
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de lixo seletiva, além da destinacdo dos materiais reciclaveis as cooperativas, além disso,
possui politica interna para reducdo do consumo de energia elétrica e a utilizacdo do
transporte compartilhado para reducdo do uso dos meios de transportes, na area de pessoal
existe politicas motivacionais e ginastica laboral que proporcionam um bem estar a seus

funcionérios.

Secéo B - Requisitos dos PLS

Da andlise desta categoria foi possivel confirmar com as respostas de 100% dos
entrevistados que a instituicdo ndo possui 0 Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel e que
néo existe ainda comissdo para sua criagcdo. Entrevistada 5: Nao existe comissdo e ndo existe
0 plano.

Para criacdo do PLS, sdo exigidas algumas a¢es como: o diagnéstico das préaticas de
sustentabilidade dentro da instituicdo e a analise do inventario de bens atualizados, destes
aspectos foi diagnosticado com a fala do entrevistado 2 que o inventario encontra-se
desatualizado. E2: “O inventario encontra-se desatualizado e ainda ndo sabemos o motivo...,
mas que ja estdo realizando algumas acles para atualiza-lo”. E pela fala da E5 “nao existe
nenhum relatorio sobre praticas ambientais existentes na UFPI”.

Foi possivel afirmar com as contestacdes dos entrevistados que existem pequenas
acOes de sustentabilidades e de reducdo do consumo de materiais em alguns setores da
universidade como, por exemplo, a¢Ges para reducdo do papel, com a adogdo de impresséo
em frente e verso, além da contratacdo de impressdo no formato de outsourcing, que é a
terceirizacdo destes servicos, o que reduziu o gasto com manutencdo de impressoras e com
aquisicdo de cartuchos, e uma atitude bem pontual em alguns setores como a utilizagdo de um
copo Unico para cada pessoa.

Em relacdo ao uso de energia elétrica estd sendo feita uma anélise do contrato com a
Eletrobras no intuito de readequacdo da demanda contratada para reducdo dos gastos, além de
conforme relatado pela entrevistada 5 de atitudes como troca dos acondicionados de janela
pelo splits, e com isso politica de manutencdo de temperatura padrdo das salas com
desligamento automatico, quanto da ndo existéncia de pessoas no recinto, aquisi¢ao de filtros
capacitores.

Outra politica ambiental e esta relatada e lembrada por 100% dos entrevistados é a

realizacdo da coleta seletiva dos residuos, mas que de acordo com a entrevistada 5 ainda néo
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respeita na sua totalidade a lei de residuos sélidos por ndo conseguir fazer a destinacdo correta

dos materiais reciclados, podemos confirmar com os relatos:

E1l: Recebi recentemente da prefeitura um documento pedindo sugestdes para a
destinacdo dos lixos reciclados, entdo nds estamos nesta fase de ver como vai ser
esta coleta de sistematizar esta coleta de ver juntos a contratacdo de uma cooperativa
para fazer esta destinacao.

E 5: A coleta do lixo ainda é realizada pela prefeitura municipal de Teresina e agora
estamos a tentar fazer contato com as cooperativas para gente conseguir destinar o
lixo reciclavel.

Quando se fala em relacdo ao uso de &gua foi visto que a UFPI ndo possui nenhuma
acao para reducdo do consumo e com isso para sustentabilidade, pois como confirmado nos

relatos dos entrevistados.

E 1: A universidade ndo implementou nenhuma politica para reducdo dos gastos
com a agua, mas nds temos pogos e reservatorios e isso nos ajudam em relacdo a
economia.

E 5: Em relagdo ao consumo da &gua a gente ndo tem politica nenhum e nem em
relacdo aos efluentes.

No item qualidade de vida no ambiente de trabalho de acordo com os respondentes o
recurso humano implementou politicas de qualificacdo, motivacdo dando suporte para a
realizacdo favoravel do trabalho. E 6: “existe a ginastica laboral, pesquisa de satisfacdo dos
funcionarios”.

Em relacdo aos itens compras e contratagdes sustentaveis é verificada ainda muita
resisténcia, por parte da administracdo, pois é visto que ndo existe praticamente nenhuma acdo

para sua realizacdo podendo ser confirma com a fala de alguns entrevistados:

E 1: Em relagdo a isso a gente tenta fazer, mas é complicado o catalogo de materiais
ndo é tdo extenso quando se trata de aquisi¢des sustentaveis, a gente precisar
também como a institui¢do é plural precisamos da ajuda das pessoas nas descri¢des,
ndos basta o executor ter a preocupagdo se a gente ndo recebe isso também de quem
solicitar, na verdade isso é um trabalho em conjunto.

E 2: Efetivamente ndo existe nenhuma acdo, mas estamos estudando a legislacdo
junto com a CPL para implementar este processo.

E 3: Os nossos editais das licitacdes ndo houveram itens vultuosos em relacdo a
aquisicdo de equipamentos ou produtos sustentaveis, ecologicos.

E 5: Existe preocupacdo ambiental nos nossos editais como por exemplo exigimos
gue a empresa apresente um plano de impacto ambiental da area que vai ser
construida, tentamos colocar vasos sanitarios com duas valvulas, tenta aproveitar ao
maximo a iluminagéo de algumas coisas, mas ndo tanto sustentavel. ”

E 6: Isso a gente ndo tem ainda, precisamos rever esta situacao.
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Ao ser perguntado da preocupacdo em se contratar as empresas que sdo consideradas
sustentaveis que possuem os ISOs ambientais, os executores informaram que ndo existe a
preocupacao, e as dificuldades relatas pelos gestores sdo que os termos de referéncias partem
de diversos setores da universidade e que estes ndo se preocupam com essas questdes, além
disso, que o catalogo com os materiais reciclaveis ainda é muito pequena, que geralmente as
licitacGes tém como preocupacdes 0s custos e que 0s materiais sustentaveis possuem valores

mais elevados.

E 3: Algumas legislagdes terminam ficando um pouco a parte justamente por que
ndo a uma estipulacdo entre a demanda que no caso sdo os professores e algumas
chefias de setor, como departamento e coordenacdo de cursos e eles ndo tem a
preocupacao de licitar itens sustentaveis e a gente acaba licitam s6 o que eles pedem.

Ja no item reducdo de gastos com o deslocamento de pessoal 0s gestores comunicaram
gue nos ultimos meses foi publicada uma portaria do MEC que estipula valores na locacao de
veiculo, suspensdo de compras de novos veiculos e contratacdes de locacao de mais veiculos,
0 que o governo ja vem forcando uma reducdo, e que no momento a UFPI vem tentando
aplicar uma politica de utilizacdo do transporte compartilhado. Entrevistado 6: foi realizado a

reducdo do valor contratado, diminuicdo de algumas viagens.

Secdo C—Politicas de Gestdo Ambiental

Foi constatado que 80% dos entrevistados ndo tém conhecimento das politicas
ambientais criadas pelo governo federal dentre elas do PLS. Além de certificar que da analise
deste item que apenas o entrevistado 1 e 5 tinham o conhecimento da IN 10 que criar o PLS.
Quando perguntados sobre as politicas de gestdo ambiental e de sustentabilidade aplicadas na
instituicdo 100% lembra e relata sobre a coleta seletiva e 20% lembrar da execucéo do projeto
esplanada sustentavel. E também descrito pelos respondentes algumas dificuldades
encontradas para utilizacdo das politicas ambientais, que para eles seria 0 tamanho da
instituicdo, a falta de conhecimento causada pela néo divulgagdo. A entrevistada 5 afirmar

que:

E 5: a dificuldade de se implantar uma politica ambiental na UFPI, é que a politica
ndo depende somente de um setor, depende de pelo menos de uma pessoa de cada
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setor e ndo se consegui as participacdes, no ano de 2015 o reitor criou uma comissao
para tratar dos residuos e esta comissdo nunca realizou nada.

O unico sistema de gestdo ambiental do governo federal executado na universidade é o
SISPES — Sistema da Esplanada Sustentaveis, que tem o objetivo de gerenciar despesas de
orgdos publicos, no qual a universidade monitora dentro deste as despesas com agua e luz e
este sO € realizado pela universidade por causa da exigéncia do governo, como pode ser

averiguado na fala do entrevistado 8:

O programa é executado por causa da exigéncia do governo, as despesas monitoras
estdo em constate aumento, mas ndo sei afirmar se é por causa do crescimento
constate da universidade, a UFPI s6 alimenta o programa de forma passiva ndo
existe nenhum projeto para reducéo e as setas de consumo s6 aumentam dentro deste
programa.

Foi possivel também detectar que ndo existe um relatorio e nem um levantamento

sobre as préaticas ambientais e de sustentabilidade na instituicéo.

Secdo D - Relatorio de Gestao

Quando perguntado aos gestores se estes tém conhecimento das exigéncias dos érgaos
de controle sobre gestdo ambiental e sustentabilidade através dos relatérios de gestdo anual,
foi visto que 90 % ndo tém conhecimento desta parte no relatério e nem participam da
elaboracdo de suas respostas. Portanto foi possivel aferir que os setores que deveriam ser
responsaveis na participacdo da elaboracdo das respostas do relatério de gestdo ndo
participam.

Dentro das respostas destes itens foi constato também que atitude ambiental executada
pela UFPI de maior conhecimento de todos foi realizada pela obrigatoriedade dos 6rgédos de
controle conforme relato da Entrevistada 5 que afirma participar das informacdes prestadas
aos orgaos de controle e que inclusive a criacdo de uma comissao sobre o lixo reciclavel ja foi
uma recomendacdo do CGU.

Tabela 4-Analise dos questionamentos 2010 a 2013

RESPOSTAS
QUESTIONAMENTOS 2010 2011 2012 2013
1-A instituicdo tem incluido criterios de | neutra neutra Totalmente | neutra
sustentabilidade ambiental em suas invalida
licitagOes.
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2-Nas aquisicOes realizadas € dado ParcialmenteParcialmente[Totalmente | neutra
preferencia aqueles produtos com | valida invalida invalida

menor consumo de materia- prima e

maior  quantidade de  produtos

reciclaveis.

3-As aquisicbes de produtos € feita [Totalmente | neutra Totalmente [Totalmente
dando preferéncia aqueles fabricados | valida invalida invalida
por fontes ndo poluidoras.

4-Nos procedimentos licitatorios € [Totalmente [Parcialmente[Totalemnte [Totalmente
levado em conta se os participantes | valida invalida invalida invalida
possuem certificacdo ambiental ex:

(1SO).

5-A unidade adquiriu no ultimo [Totalmente | neutra Totalmente | neutra
exercicio bens/produtos que colaboram | valida invalido

para menor consumo de energia e agua.

6-No ultimo exercicio a unidade [Totalmente | neutra neutra Parcialment
adquiriu bens/produtos reciclados. valida Vélida
7-A instituicdo  adquiriu  veiculos | Neutra Neutra Neutra -
automotores mais eficientes e menos

poluentes.

8-Existe preferéncia pela aquissigdo de [Totalmnte | neutra Totalmente | neutra
bens/produtos passiveis de reutilizacdo, | valida invalido

reciclagem ou reabasteciemntos.

9-Para aquisicdo de bens/produtos é [Totalmente Parcialmente[Totalmente [Totalmente
levada em conta aspectos de | valida valida valido valida
durabilidade e qualidade.

10-Nos projetos para contratacdo de [Totalmente [Totalmente | neutra neutra
obras, edificacbes e servicos de | valida valido

engenharia é levado em consideracdo a

sustentabilidade.

11-A unidade respeita o Decreto n° | neutra Totalmente [Parcialment | neutra
5.940/2006, sobre destinacdo dos valida e invalido

residuos.

12-A unidade promoveu campanha | neutra neutra neutra neutra
entre os servidores visando a reducgéo do

consumo de &gua e energia elétrica.

13-A unidade promoveu campanha de | neutra neutra Parcialment | neutra
concientizacdo com seus servidores para e invalida

protecio do meio ambiente e

preservacdo dos recursos naturias.

SETOR RESPONSAVEL PELAS | PREUNI | CPL/PRE | CPL/PRE |CPL
RESPOSTAS UNI UNI

Fonte: Autora,2016.
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Apreciacao dos Relatorios de Gestdo da UFPI

Os relatorios de gestdo sdo documentos que o Tribunal de Contas da Unido em
consonancia com a Lei n° 8.443 de 16 de julho de 1992 juntamente com a Instrucao
Normativa - TCU n° 63/2010 destina aos o6rgdos com o intuito de aferir informacdes e
demonstrativos de natureza contébil, financeira, patrimonial e operacional permitindo uma
visdo geral dos desempenhos dessas gestdes em um exercicio financeiro, a Universidade
Federal Piaui tem apresentado todos os anos seus relatorios em respeito as legislacdes
vigentes.

Com o intuito de interpretacdo e diagndsticos das praticas ambientais na Universidade
Federal do Piaui este item apresenta o levantamento das pondera¢es visualizadas nos
relatorios de gestdo dos anos de 2010 a 2015 na parte Gestdo dos Recursos Renovaveis e
Sustentabilidade Ambiental no eixo Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis.

Desta andlise foi possivel verificar que somente no ano de 2010 os orgdos de controle
criardo uma parte especifica no relatorio de gestdo para a gestdo ambiental e sustentabilidade,
e que nos anos de 2010, 2011 e 2012 as indagacdes foram basicamente sobre aquisices de
bens e produtos. Apartir de 2013 os relatorios de gestdo passaram a exigir 0s aspectos do
Decreto 7.746 e nos relatorios de 2014 e 2015, 80% das perguntas no item dos recursos
renovaveis e sustentabilidade diz respeito ao Decreto e a IN 10/2012 SLTI/MPOG, que trata
exatamente do Plano de gestdo de Logistica Sustentavel, ao fazer um comparativo sintetico
das perguntas e respostas dos relatorios de gestdo pode-se observar:

Foi possivél verificar que os relatérios de gestdo 2010 a 2013, realizava indagacgdes
basicamente sobre aquisi¢Oes sustentavéis, destes intens pode-se aferir que:

1-instituicdo ndo incluia critérios de sustentabilidade nas suas licitagdes;

2-A universidade nestes anos ndo dava preferencia a aquisicdo de produtos reciclaveis
€ Com menos consumo de materia prima.

3-Somente no ano de 2010 a UFPI teve o cuidado para adquirir produtos fabricados
por fontes ndo poluidoras.

4-Também somente em 2010 foi considerado nos procedimentos licitatorios a
participacdo de empresas com certificagdo ambiental.

5-No geral a universidade ndo se preocupou em adquirir produtos que coloboram para

menor consumo de energia eletrica e agua.
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6-Quanto a aquisicdo de materiais reciclavéis foi visto uma discordancia nas respostas,
pois no ano de 2010 afirmou-se que era totamente exigido nas suas aquisicbes nos anos
seguintes verificou—se uma regrecao e somente em 2013 comergou-se a exigir novamente.

7-Em relacdo a aquisicdo de veiculos, a unidade nao se pronunciou.

8-Somente no ano de 2010 foi visto a preocupacdo na aquisicao de bens reutilizavel e
de reabastecidos, sendo citado no relatorio deste ano a realizagdo da recarga dos extintores de
incéndio.

9-Nas suas aquisicdes a UFPI se preocupa na durabilidade e qualidade dos bens e
produtos.

10-Em relagédo a contratagdo de servigcos de obras e engenharia a planilha demonstra
gue nos anos de 2010 e 2011 havia a preocupacdo e exigécias de projetos executivos
sustentaveis ja nos era realizadas nos anos de 2010 e 2011 e nos anos de 2012 e 2013 a UFPI
ndo afirmou esta execursao.

11-No tocante a destinagéo dos residuos e portanto a adogdo do decreto n° 5.940/2006,
as respostas do relatorios ndo traduzem uma realidade segura, tendo em vista, as diferencas
nas respostas, no ano de 2010 a UFPI ndo confirmou nenhum dado, ja em 2011 diz respeitar
0 decreto totalmente e em 2012 ja afimar que sO aplicar parcialmente, e confirma
esclarecendo que realiza coleta seletiva junto a seus prédios, mas que as lixeiras setorizadas
ainda ndo eram adptadas.No ano de 2013, mas uma vez ndo confirma nada sobre a coleta
seletiva, percebe-se entdo, uma regrecdo nessa atividade.

12-A instituicdo ndo afirmou ter realizado nenhuma campanha de conciéntizacdo do
uso de agua e energia eletrica com seus funcionarios apesar de no relatorio do ano de 2012 os
respondentes afirmarem que a administracdo que assumiu a gestdo da UFPI no final deste ano
ter procurado através de reunides, folders e oficio sensibilizar a comunidade universitéaria.

13-Apesar de ndo haver nenhuma afirmacdo de que a UFPI realizar campanhas de
conciéntizagdo para preservagdo da natureza, também no ano de 2012 foi informado que esta
realizar reunides com seus setores com este intuito.

Dentre os criterios exigidos pelos érgdos de contrale externo a UFPI sO aplicava
alguns nos projetos basico e nos editais de contratacfes de obras e servicos de engenharia e
nas aquisi¢Oes do setor de tecnologia da informacéo o que pode ser confirmado também com
o trabalho de Sousa, 2014.

Durante o processo de andlise, verificou-se que somente as aquisi¢des oriundas do
Nucleo de Tecnologia da Informacdo contém critérios de sustentabilidade ambiental,
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como exigéncias de certificados ambientais: I1ISO 14001 e certificados de uso
racional de energia como EPEAT e Energy Star, além de seguirem o padrdo RoHS
(Restriction of Hazardous Substances) garantindo que os equipamentos ndo possuem
metais pesados em sua composicdo, assegurando baixo impacto ambiental.
(SOUSA, 2014)

E possivel aferir também que quando perguntado se a instituicdo promove campanhas
que visam reduzir o consumo de &gua e energia e de concietizacdo das atitudes sustentaveis
que a universidade s6 comecou a realizar no ano de 2012 através de reunides com diversos
setores da UFPI, com o intuito de concientizar toda a comunidade desta universidade sobre a
importancia da preservacdo do meio ambiente, mas ndo foi informado nenhuma acédo
especificar para tal. No ano de 2011 a instituicdo comecou a realizar a separacdo do lixo mas
ainda ndo havia adquirido as lixeiras setorizadas com recipientes seletivos, como foi visto na
recomendacéo 201203315 do CGU:

A instituicdo ndo possui politica de sepra¢do dos residuos solidos reciclaveis,
verificou-se que ndo a destinacdo adequada e que 0s pontos de coletas no total
comprovado de 3 sdo insuficiente e subdimensionados em relacéo a area do campus
ministros petronio portela...

Apartir de 2013 apds a criacdo da IN 10 que cria o PLS o relatorio de gestdo passou a
cobrar a criacdo do PLS, nos anos de 2014 e 2015 as indagagdes no eixo da sustentabilidade
mudaram, cerca de 80 % das perguntas estdo relacionadas a criagdo e implantacdo do Plano
de gestdo de Logistica Sustentavel, atendendo ao Decreto 7.746/2012 e a IN 10/2012 MPOG
que estipula prazos para realizacdo e aprecia¢do do plano. Em analise, das respostas destes
relatorios pode-se observar:

Tabela 5-Anélise dos questionamentos-2014 a 2015

RESPOSTAS
2014 2015
QUESTIONAMENTOS SIM | NAO | SIM | NAO

1-A unidade participa da Agenda Ambiental Pdblica X X
(A3P)
2—A unidade atende ao Decreto 5.940/2016 separacdo dos X X
residuos solidos
3-As contratocdes realizadas pela unidade observam ao X X
Decreto 7.746/2012.
4—A unidade possui PLS X X
5-A comisséo gestora do PLS foi constituida na forma do X X
art. 6° da IN 10/2012,
6— O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN 10 X X
MPOG, atendendo ao topicos nele estabelecidos.
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7-O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da X X
unidade. (art. 12 da IN 10/2012)
8-Os resultados alcancados a partir da implementacao das X X

acoes definidas no PLS s&o publicadas semestralmente
(art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)

Fonte: Autora,2016.

Em analise dos relatorios de 2014 e 2015 é possivel verificar que a universidade ndo
participa do programa do governo Agenda Ambiental A3P e que ndo possui ainda nem
comissédo para criagdo do Plano de Logistica Sustentavel, que as aquisi¢bes ndo observam os
parametros exigidos pelo Decreto 7.746/2012, as quais continuam da mesma forma de anos
atras com poucos projetos basicos que exigem certificacdo ambiental por parte das empresas
participantes e com poucos editais de compras com preocupacao e exigéncias ambientais.

Conclui-se com essas observacfes que no geral ndo ha concisténcias nas respostas
desta instituicdo aos relatorios de gestdo, visto que em alguns quetionamentos as replicacdes
tem uma variabilidade ndo real, pode—se citar 0 quesito atendimento ao Decreto 5.940/2006
que trata da separacdo dos residuos solidos e a destinagdo correta dos reciclaveis de
preferencia a associgdoes e cooperativas de catadores, em alguns anos com em 2014 a
instuicdo afirmar ndo realizar nada a respeito, ja em outros confirmar alguma atividade, na
resposta ao relatorio de gestdo 2015 a instituicdo afirmou que existe a separacdo dos residuos
de forma mais continua no Hospital Universitario que ja consegue destinar os reciclavéis de
forma correta e em outros setores de forma pontual com na gréfica, Hospital Veterinario.

Dentro das recomendacdes auferidas pelos orgdo de controle externo € factivél e
descrito por eles que na Universidade Fedral do Piaui ndo ha utilizacdo de critérios de
sustentabilidade ambinetal na maioria dos editais de aquisicdes, e que foi considerado que
nesta instituicdo ha um descumprimento de determinacdo legal expressa e descaso com 0
meio ambiente. Quanto a separagéo de residuos solidos reciclaveis veficou —se que estes nao
possuem uma destinacao apropriada contrariando o Decreto n ° 5.940/20016 e a IN 10/2011.

Os orgdo de controle externo TCU considerou também incipiente  algumas
declarages da UFPI em seus relatorios principalmente no que diz respeito aos quesitos
relativos as aquisi¢es de bens e produtos, dando recomendacgdes que sdo monitoras atraves

do plano de providéncias para sanar tais problemas.
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CONCLUSAO

Foi possivel evidenciar que na UFPI existe poucas acOGes ambientais e de
sustentabilidade e que na sua maioria séo realizadas em setores isolados, isto é, ndo atingem a
populacéo universitaria como um todo, uma das dificuldade apontadas para que isso ocorra é
extamente a falta de publicidade e portanto do conhecimento por partes dos setores que
deveriam estar envolvidos.

Cerca de 80% dos entrevistados ndo conhecem nenhuma politica de gestdo ambiental e
de sustentabilidade do governo federal e apenas 20% tem conhecimento superficial da IN 10,
guando indagados sobre politicas internas 100% fala da existencia da coleta seletiva de
residuos, que conforme respostas dos entrevistados e analise dos relatorios de gestdo ainda
ndo respeita a legislagdo completamente, pois ndo € feita ainda a destinacdo correta dos
residuos reciclaveis e ndo ha ainda preocupacdo com os efluentes dentro da instituicdo. A
Unica politica ambiental do governo federal que é executada pela UFPI é o Projeto Esplanada
Sustentevel-PES, que conforme os gestores so se faz o basico que a legislagdo exige.

Dentro do escopo dos itens obrigatorios para criagdo e execucdo do PLS, foi
constatado que a universidade ndo possuiu uma comissdo para criacdo do PLS, e nem possuli
os itens essenciais para criacdo do plano efetivados, pois a instituicdo ndo disponhe de
relatorio de analise das suas praticas ambientais, além de seu inventario de bens encontra-se
desatualizados. Os entrevistados afirmaram estarem buscando solucGes para estes problemas.
Segundo a pesquisa as acOes atualmente executadas que atigem toda a universidade sdo,
coleta seletiva de lixo, algumas acBes para reducdo do consumo de energia, reducdo da
aquisicdo de impressoras e cartuchos,além de praticas de ginastica laboral e criacdo de cursos
de capacitacdo para os servidores. Foi possivél confirmar também que as praticas ambientais
mais eficaz na UFPI foram aquelas que se originaram de exigencias dos orgdos de controle
externo, como por exemplo a coleta seletiva do lixo, politicas mais lembrada por todos
gestores.

Outras atitudes ambientais que sdo executadas mais de maneira mais pontual séo a
existéncia em alguns editais de aquisi¢des como nos de TI e alguns de obras e reformas de
itens os quais se preocupam com a sustentabilidade, outras agdes séo a reducdo de consumo
de papel e de copos descartaveis com politicas setorias.

Conclui-se portanto que as politicas ambientais na Universidade Federal do Paiui

ainda sdo muito insuficiente, e incipientes nos critérios de gestdo ambiental nas quais poucas
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atitudes séo executadas dentro das exigencias do PLS e as atitudes ambientais que sdo
realizadas de maneira mais eficaz foram aquelas obrigadas pelo governo.

Enseja-se que este trabalho tenha contribuido para o diagnosticas das praticas
ambientais na UFPI e que com resultados obtidos a administracdo possar melhor compreender
as falhas e as necessidade ambientais e de sustentabilidade da instituigao.

Deseja-se que com estes resultados seja gerado grupos de discurssdes para criagdo de
uma comissao que possa auxiliar a universidade na criagdo, execucdo e apreciacao da atitudes
e acdes ambientais desta empresa, podendo construir seu Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel e cumprir com as legislagfes vigentes, tornando-se uma organizagdo que sirva de

modelo tanto para 0s seus egressos como para toda comunidade ao seu redor.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Da analise geral dos resultados obtidos nesta pesquisa pode -se verificar que o
Governo Federal tem se esforcado na criacdo e implementacdo de politicas publicas que
enfatizam a gestdo de suas organizagdes com critérios de sustentabilidade e acdes
ambientalmente corretas, pode —se confirma com a pesquisa que ja existe inimeras politicas
normatizadas com estes intuitos como por exemplo o projeto esplanada sustentavel, a Agenda
Ambienta na administracdo publica e a politica que embasou este trabalho o Plano de Gestéo
de logistica sustentavel, esta escolhida por ser uma sintese das demais e pelas exigéncias
formalizadas pelos 6rgdos de controle externos para sua execucdo de maneira eficaz pelos
6rgdos da administracdo direta e indireta, realizadas através dos relatérios de gestdo anual
dessas instituicdes.

As Universidades Publicas, por sua vez, possuem um papel de destaque nas obrigacdes
ambientais de toda uma comunidade, por serem consideradas por muitos pesquisadores como
pequenos nucleos urbanos pela quantidade de residuos e efluentes gerados, pela quantidade
recursos naturais consumidos, e ainda por ser centro formador dos futuros gestores de uma
sociedade. A Universidade Federal do Piaui nucleo deste trabalho tem um papel muito
importante no estado em que estar inserida por ser a maior em varios aspectos como fisico,
quantidades de cursos e consequentemente de alunos e colaboradores, e ainda por possuir
campis em cada grande regido do estado, sendo influéncia direta em toda extens&o estadual.

Para atender o objetivo geral deste trabalho mapeou-se os Planos de Logistica
Sustentaveis das universidades federais do nordeste, para se verificar o que estd sendo
realizado nas instituicbes similares a estudada, a escolha da amostra se deu por estas
universidades estarem na mesma regido da IES nucleo do trabalho e portanto possuir
caracteristicas coincidentes com estas, apesar da individualidade e autonomia de cada uma,
além de que ao se buscar a quantidade de universidades federais existentes no pais esta regiao
possui um quantitativo bastante expressivo do total.

Portanto em relacao a resposta do primeiro objetivos especifico desta pesquisa pode-se
aferir que apenas 6 das 18 universidades federais existentes no Nordeste possui o0 Plano de
Logistica Sustentavel e que a UFPI estar entre as que ainda ndo possui. Ao se analisar 0s
critérios exigidos para realizacdo dos planos viu-se que a maioria dos PLS nédo respeita na
totalidade os contedos minimos, temas e topicos exigidos e que as matérias atualizacdo do

inventario fisico financeiro, divulgacdo e capacitacdo sdo o0s que mais omitidos o que
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comprova a dificuldade de obtencdo destes documentos para estudo. Ficou evidente que sdo
utilizadas diferentes formas de producédo do plano o que demonstrar a necessidade de anélises,
avaliacdo e estudos do seu verdadeiro potencial na transferéncia para estas instituicdes de
politicas de gestdo ambientais realmente eficazes. Foi possivel verificar também que apesar de
algumas universidades ainda ndo possuirem o PLS estas ja possuem vérias aces e
documentos mais antigos que norteia todos 0s aspectos de uma gestdo ambiental bastante
evoluida e eficaz, como é o caso da Universidade Federal do Rio Grande Norte

Em relacdo ao segundo objetivo especifico diagnosticou-se que a Universidade
Federal do Piaui s6 participa de uma politica publica do governo federal voltada para gestdo
ambiental que é o projeto Esplanada Sustentavel que conforme demonstrado € realizado de
maneira discreta, isto € uma participacdo ndo eficiente. A UFPI possui poucas e incipientes
acOes ambientais e aqui mais se destaca, coleta seletiva de residuos sélidos, so foi realizada
em decorréncia das exigéncias dos oOrgdos de controle externo diante do relatério de
recomendacdo gerados da andlise dos relatdrios de gestdo e esta mesma ainda ndo respeita a
legislacdo em sua totalidade pois partes dos residuos ainda ndo possuem a destinacao correta e
ndo existe locais adequados para sua destinacdo em toda a extensdo da universidade. De
maneira geral a UFPI ndo inclui critérios de sustentabilidade nas suas aquisi¢des, foi visto que
apenas nas compras dos setores de tecnologia da informacdo e alguns projetos de obras e
instalacOes existe alguma preocupagdo com 0s aspectos da sustentabilidade nos seus editais.

Outras acdes ambientais encontradas na UFPI e exigidas pelo PLS sdo: reducdo do
consumo de papel e de toner para impressoras devido ao contrato do tipo outsourcing para
impressdes, reducdo do gasto de energia elétrica com a repactuacdo e reajuste da demanda do
contrato com a empresa fornecedora de energia, troca de acondicionados pelo modelo mais
econémico e utilizacdo de sistema para monitoramento e desligamento automatico.

Dentro do aspecto qualidade de vida no ambiente de trabalho, foram ofertados cursos
de capacitacdo para os servidores, aulas de ginastica laboral e a implantacdo do sistema
SIASS — Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor, que monitora a satude dos
servidores o que propiciar condi¢cbes para um bom desenvolvimento das atividades no
ambiente de trabalho.

Diante do expostos pode-se concluir e responder ao objetivo geral deste trabalho
afirmando que a Universidade Federal do Piaui possui praticas ambientais pouco
significativas se levado em conta seu tamanho, e influéncia perante a sociedade em que estar

inserida e quantidades de agentes poluidores e recursos ambientais utilizados, afere-se que a
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implantacdo do Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel levaria a UFPI a possuir o minimo
exigido por lei e propiciaria a iniciacdo de politicas ambientais na instituicao.

Almeja-se que os resultados encontrados possam servir de base para um diagnostico
preliminar das ac6es ambientais na instituicdo, provocando debates e atos que posam gerar
atitudes que criem em toda comunidade académica uma nova postura frente aos aspectos

ambientais e de sustentabilidade.
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7 RECOMENDACOES PARA UFPI

Com base nos resultados obtidos, faz-se algumas sugestdes para instituicdo no intuito
desta conseguir se adequar as legislagcfes ambientais vigentes e por conseguencia torna-se
uma organizacdo de ensino sustentavel, conseguindo construir seu Plano de Gestdo de

Logistica Sustentavel.

1- A instituicdo deve atualizar seu inventario fisico e financeiro , para que se possar
diagnosticas os tipos de produtos estdo sendo adquiridos, possibilidando a identificacdo de

similares com menor impacto ambiental e de custos;

2- Constituicdo de uma comissdo gestora para criacdo do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel que preferencialmente comtemple servidores dos setores que poderam atuar

nas acOes exigidas por esta politica;

3- Criacdo, divulgacdo e acompanhamento de politicas internas de sustentabilidade,
principalmente no consumo de bens e utilizacdo de alguns servicos, como de agua e esgoto

e de transpotes;

4- Readeque todo seu processo de compras, exigindo nas suas TRs e editais itens que
observem as questfes ambientais e de sustentabilidade além da participacdo em compras
compartilhadas que possibilitam uma melhor negociagéo dos produtos;

5- Reveja as exigencias dos orgdos de controle externo, melhor distribuindo as

responsabilidade no momento de suas respostas e no atendimento das suas recomendacoes;

6- Que possibilite nos treinamentos ora ofertados cursos que capacite os sevidores sobre 0s

aspectos de uma gestao ambiental.
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ROTEIRO PARA ENTREVISTA
PRAD, HU e HUV

A — Perfil do setor (origem historico e atividades do setor)

1- A estrutura organizacional da UFPI possui algum setor responsavel pela G.A?

2— Antes de possuir esta estrutura hierarquica, como era estruturada a PRAD?

3— Principais atividades desempenhadas no setor?

B — Requisitos do PLS

1 — Ha alguma acéo de sua unidade para controle ou diminuicdo de material de consumo?

2 — Ha alguma acdo de sua unidade para controle ou diminuicéo de energia elétrica?

3 — Hé alguma acéo de sua unidade para controle ou diminui¢cdo de 4gua?

4 — Ha alguma agdo de sua unidade para coleta seletiva?

5 — Ha alguma acdo de sua unidade para qualidade de vida no trabalho?

6 — Ha alguma acao de sua unidade para compras e contratacdes sustentaveis?

7 — Ha alguma acéo de sua unidade para reducédo de gastos com deslocamento de pessoal?

8 — Ha constituicdo da comissdo gestora do PLS? Quais a¢des tem realizado? Quantidade de
componentes? Frequéncia com que se reinem? H& um coordenador central da comissdo? Ha
publicidade de suas atividades? Quais resultados foram alcan¢ados?

C — Politicas de Gestdo Ambiental

1 — Quiais acdes de gestdo ambiental sdo desenvolvidas por este setor?

2 — Quiais atitudes sédo realizadas por este setor para providenciar o ambiente mais sustentavel para
seus Stakeholders?

3 —Vocé identifica alguma politica de educacéo ambiental, executada em seu setor?

4 - Vocé conhece alguma politica de sustentabilidade e de gestdo ambiental criada pelo Governo
Federal? Quais? Seu Setor aplicar alguma? Se sim como € avaliada?

5 - Como a instituicdo realiza os descartes dos seus residuos? Respeita a legislagao vigente?

6 — E realizado o inventario fisico financeiro? Ele estar atualizado?

7 — Foi feito levantamento prévio de praticas de sustentabilidade realizadas pela UFPI?
8-Existem critérios e praticas de sustentabilidade e racionalizacdo no uso de materiais e servigos
nesta IES? Quais? E como é feita?

9- A instituicdo se preocupa e estimular seus colaboradores e setores ao uso racional dos recursos?
Se sim como é feito?

D — Relatorio de Gestéo

1 - Vocé tem conhecimento das exigéncias dos érgédos de controle externo como o TCU sobre a
gestdo ambiental e sustentabilidade?

2 - Vocé conhece a Instrucdo Normativa 10/2012 de 12/11/2012 — SLTI, que trata da criacdo do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel? A instrucdo é aplicada na UFPI? Se sim como é
executada se ndo quais as dificuldades para sua implantacao?

3 — Os subsetores de sua unidade colaboram diretamente na elaboracdo das respostas ao Relatorio
de Gestdo?
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ROTEIRO PARA ENTREVISTA
RECURSOS HUMANOS

A — Perfil do setor (origem historico e atividades do setor)

1- Como é estruturado este setor?

2— Antes de possuir esta estrutura hierarquica, a RH era ligada a qual setor? Como foi realizada a
nova estruturacéo?

3— Principais atividades desempenhadas no setor?

B — Requisitos do PLS

1 — H& alguma acéo de sua unidade para controle ou diminui¢do de material de consumo?

2 —Héa alguma ac¢éo de sua unidade para controle ou diminuicdo de energia elétrica?

3 — Ha alguma acdo de sua unidade para controle ou diminuicéo de 4gua?

4 — Ha alguma acéo de sua unidade para coleta seletiva?

5 — Ha alguma acdo de sua unidade para qualidade de vida no trabalho?

6 — Ha alguma acéo de sua unidade para reducéo de gastos com deslocamento de pessoal?

C - Politicas de Gestdo Ambiental

1 — Quiais acdes de gestdo ambiental sdo desenvolvidas por este setor?

2 — Vocé identifica alguma politica de educacdo ambiental, executada em seu setor?

3 - Vocé conhece alguma politica de sustentabilidade e de gestdo ambiental criada pelo Governo
Federal? Quais? Seu Setor aplicar alguma? Se sim como é avaliada?

4 — Houve contratacdes de pessoal com foco em politicas de gestdo ou controle ambiental?

5-A instituicdo possui alguma pratica de educacdo ambiental para seus colaboradores, como
treinamentos e cursos, ou acdes preventivas e corretivas dos impactos ambientais e de divulgacao
de procedimentos sustentavel?

6-Existe alguma politica interna de seguranca do trabalho?

7-Existe programas especificos que auxiliam na satisfacdo dos funcionarios no ambiente de
trabalho? Por exemplo de Ergonomia?

8-A instituicdo realiza agdes para promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos seus
servidores?

9-Existe préticas laborais? Se sim qual a porcentagem de funcionarios beneficiados por ela?
10-Existem critérios e praticas de sustentabilidade e racionaliza¢do no uso de materiais e
servigos neste setor? Quais? E como é feita?

11- A instituicdo se preocupa e estimular seus colaboradores e setores ao uso racional dos
recursos? Se sim como é feito?

D — Relatorio de Gestéo

1 - Vocé tem conhecimento das exigéncias dos érgdos de controle externo como o TCU sobre a
gestdo ambiental e sustentabilidade?

2 - Vocé conhece a Instrucdo Normativa 10/2012 de 12/11/2012 — SLTI, que trata da criacdo do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel? A instrucao € aplicada na UFPI? Se sim como é
executada se ndo quais as dificuldades para sua implantagdo?

3 — Os subsetores de sua unidade colaboram diretamente na elaboracao das respostas ao Relatério
de Gestdo?
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ROTEIRO PARA ENTREVISTA
PREUNI

A — Perfil do setor (origem historico e atividades do setor)

1- A estrutura organizacional da UFPI possui algum setor responsavel pela G.A?

2— Antes de possuir esta estrutura hierarquica, a PREUNI era ligada a qual setor?

3- Quando foi formalizada a criacdo da PREUNI?

4— Principais atividades desempenhadas no setor? Existe alguma ligada a area ambiental?

B — Requisitos do PLS

1 — H& alguma acéo de sua unidade para controle ou diminui¢do de material de consumo?

2 — Héa alguma acéo de sua unidade para controle ou diminuicdo de energia elétrica?

3 — Ha alguma acdo de sua unidade para controle ou diminuicéo de agua?

4 — Héa alguma acéo de sua unidade para controle de seus efluentes?

5 — Ha alguma acdo de sua unidade para coleta seletiva?

6 — H& alguma acéo de sua unidade para qualidade de vida no trabalho?

7 — Nos editais das licitagOes realizadas pelo setor existe preocupagdo com as questdes
ambientais?

8 — Ha alguma acdo de sua unidade para reducao de gastos com deslocamento de pessoal?
C — Politicas de Gestdo Ambiental

1 — Quiais acdes de gestdo ambiental sdo desenvolvidas por este setor?

2 — Quiais atitudes sdo realizadas por este setor para providenciar o ambiente mais sustentavel
para seus Stakeholders?

3 —Vocé identifica alguma politica de educacéo ambiental, executada em seu setor?

4 - Vocé conhece alguma politica de sustentabilidade e de gestdo ambiental criada pelo
Governo Federal? Quais? Seu Setor aplicar alguma? Se sim como é avaliada?

5 - Como a instituicdo realiza os descartes dos seus residuos? Respeita a legislacao vigente?
(PREUNI)

7— Foi feito algum levantamento prévio de praticas de sustentabilidade realizadas pela UFPI
(PRAD, PREUNI)?

8-Existem critérios e praticas de sustentabilidade e racionaliza¢do no uso de materiais e
servicos nesta IES nas realizacGes de obras e manutencfes? Quais? E como é feita?

9-A instituicdo se preocupa e estimular seus colaboradores e setores ao uso racional dos
recursos? Se sim como é feito?

D —Relatdrio de Gestéo

1-Vocé tem conhecimento das exigéncias dos 6rgdos de controle externo como o TCU sobre a
gestdo ambiental e sustentabilidade?

2-Vocé conhece a Instrucdo Normativa 10/2012 de 12/11/2012 — SLTI, que trata da criacdo do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel? A instrucao é aplicada na UFPI? Se sim como é
executada se ndo quais as dificuldades para sua implanta¢éo?

3-0Os subsetores de sua unidade colaboram diretamente na elaboragédo das respostas ao
Relatorio de Gestéo?
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QUESTIONARIO GESTAO AMBIENTAL- APLICADO NO ARTIGO 1

Este questionario tem por objetivo servir de dados para minha pesquisa académica em nivel
de mestrado.

Aspectos sobre Gestdo Ambiental 1 2 |3 |4

1.A Universidade possui politicas de gestdo ambiental?

2.Esta IES participa de alguma politica do Governo Federal de Gestéo
Ambiental e Sustentabilidade?

3.S80 utilizados pela instituicdo critérios e préaticas de sustentabilidade
nas aquisicdes, contratacGes, utilizacdo dos recursos publicos,
desfazimento e descarte,;

4.Existem acOes de educacdo ambiental e de divulgacao das préaticas de
sustentabilidade

5.0 inventario de bens e materiais do 6rgéo estar atualizado, tem o
cuidado na identificacdo de similares de menor impacto ambiental para
substituicdo;

6.Existem praticas de consumo sustentavel e de racionaliza¢do no uso
de materiais de consumo, de energia, agua e esgoto, telefonia e coleta
seletiva?

7.A Universidade possui atividades voltadas para qualidade de vida no
ambiente de trabalho?

8.A IES possui Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel? (Se possuir,
por favor, enviar uma copia)

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:
Totalmente invalida: Significar que o argumento descrito ndo é aplicado integralmente.
Parcialmente invéalida: Significar que o argumento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado.

Parcialmente valida: Significar que o argumento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado na IES, na maior parte.

Totalmente valida: Significar que o argumento descrito na afirmativa é totalmente aplicado.

OBS: Caso acha alguma informacé&o adicionar, por favor, escrever neste espaco.
Com relacdo aos questionamentos em tela para que os Niveis de Avaliacdo cheguem ao (4),
€ necessario ser colocado em pratica 0 PLS que ainda esta sendo elaborado.




ANEXOS

84



85

Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N° 7.746, DE 5 DE JUNHO DE 2012

Regulamenta o art. 32 da Lei n2 8.666, de 21 de
junho de 1993, para estabelecer critérios, praticas e
diretrizes para a promocdo do desenvolvimento
nacional sustentavel nas contratacBes realizadas
pela administracdo publica federal, e institui a
Comissdo Interministerial de Sustentabilidade na
Administracao Publica — CISAP.

A PRESIDENTA DA REPUBLICA, no uso das atribuicdes que lhe confere o art. 84, caput,
incisos IV e VI, alinea “a”, da Constituicdo, e tendo em vista o disposto no art. 3¢ da Lei n2 8.666, de
21 de junho de 1993,

DECRETA:

Art. 12 Este Decreto regulamenta o art. 3° da Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993, para
estabelecer critérios, praticas e diretrizes gerais para a promoc¢do do desenvolvimento nacional
sustentdvel por meio das contratacdes realizadas pela administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional e pelas empresas estatais dependentes, e institui a Comissao
Interministerial de Sustentabilidade na Administracdo Publica — CISAP.

Art. 22 A administracé@o publica federal direta, autarquica e fundacional e as empresas estatais
dependentes poderdo adquirir bens e contratar servicos e obras considerando critérios e préaticas de
sustentabilidade objetivamente definidos no instrumento convocatério, conforme o disposto neste
Decreto.

Paragrafo Unico. A adogo de critérios e praticas de sustentabilidade devera ser justificada nos
autos e preservar o carater competitivo do certame.

Art. 32 Os critérios e praticas de sustentabilidade de que trata o art. 22 serdo veiculados como
especificacdo técnica do objeto ou como obrigacédo da contratada.

Paragrafo Unico. A CISAP podera propor a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacé&o
do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo o estabelecimento de outras formas de
veiculacéo dos critérios e praticas de sustentabilidade nas contrataces.

Art. 4¢ Sdo diretrizes de sustentabilidade, entre outras:

I — menor impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e agua;
Il — preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local,
IIl — maior eficiéncia na utilizacdo de recursos naturais como agua e energia;

IV — Maior geragédo de empregos, preferencialmente com méao de obra local,


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%207.746-2012?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8666cons.htm#art3.
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V — Maior vida util e menor custo de manutencao do bem e da obra;

VI — uso de inovacdes que reduzam a pressao sobre recursos naturais; e

Vll-origem ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados nos bens, servicos e
obras.

Art. 52 A administracao publica federal direta, autarquica e fundacional e as empresas estatais
dependentes poderdo exigir no instrumento convocatério para a aquisicdo de bens que estes sejam
constituidos por material reciclado, atéxico ou biodegradavel, entre outros critérios de
sustentabilidade.

Art. 62 As especificacdes e demais exigéncias do projeto basico ou executivo para contratacédo
de obras e servicos de engenharia devem ser elaboradas, nos termos do art. 12 da Lei n° 8.666, de
1993, de modo a proporcionar a economia da manutencdo e operacionalizacdo da edificacdo e a
reducdo do consumo de energia e agua, por meio de tecnologias, praticas e materiais que reduzam o
impacto ambiental.

Art. 72 O instrumento convocatério podera prever que o contratado adote praticas de
sustentabilidade na execugcdo dos servicos contratados e critérios de sustentabilidade no
fornecimento dos bens.

Art. 82 A comprovacado das exigéncias contidas no instrumento convocatério podera ser feita
mediante certificacdo emitida por instituicao publica oficial ou instituicdo credenciada, ou por qualquer
outro meio definido no instrumento convocatorio.

§ 12 Em caso de inexisténcia da certificacdo referida no caput, o instrumento convocatério
estabelecera que, apds a sele¢éo da proposta e antes da adjudicacdo do objeto, o contratante podera
realizar diligéncias para verificar a adequag¢do do bem ou servigco as exigéncias do instrumento
convocatorio.

§ 22 Caso o0 bem ou servico seja considerado inadequado em relacdo as exigéncias do
instrumento convocatério, o contratante devera apresentar razfes técnicas, assegurado o direito de
manifestagdo do licitante vencedor.

Art. 92 Fica instituida a Comisséo Interministerial de Sustentabilidade na Administragédo Publica
— CISAP, de natureza consultiva e carater permanente, vinculada a Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacao, com a finalidade de propor a implementacao de critérios, praticas e agdes
de logistica sustentavel no ambito da administragcdo publica federal direta, autarquica e fundacional e
das empresas estatais dependentes.

Art. 10. A CISAP sera composta por:

| — dois Representantes do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestéo, sendo:

a) um representante da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao, que a presidira; e
b) um representante da Secretaria de Orgamento Federal,

Il — Um representante do Ministério do Meio Ambiente, que exercerd a vice-presidéncia;
Il — um representante da Casa Civil da Presidéncia da Republica;

IV — Um representante do Ministério de Minas e Energia;

V — Um representante do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior;
VI - Um representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo;

VIl — um representante do Ministério da Fazenda; e

VIII — um representante da Controladoria-Geral da Uniéo.

§ 19 Os membros titulares da CISAP deverdo ocupar cargo de Secretério, Diretor ou cargos
equivalentes no érgao que representam, possuindo cada um deles um suplente.

§ 20 Os representantes, titulares e suplentes, dos orgaos referidos nos incisos Il a VIl do caput
serdo designados, no prazo de trinta dias contado da data de publicacdo deste Decreto, por ato do
Ministro de Estado do Planejamento, Orgcamento e Gestéo.

Art. 11. Compete a CISAP:


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8666cons.htm#art12
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8666cons.htm#art12
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| — Propor a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacéo:

a) normas para elaboragdo de agbes de logistica sustentavel;

b) regras para a elaboragéo dos Planos de Gestéo de Logistica Sustentavel, de que trata o art.
16, no prazo de noventa dias a partir da instituicdo da CISAP;

¢) planos de incentivos para 6rgdos e entidades que se destacarem na execucao de seus
Planos de Gestéo de Logistica Sustentavel;

d) critérios e praticas de sustentabilidade nas aquisices, contratacdes, utilizacdo dos recursos
publicos, desfazimento e descarte;

e) estratégias de sensibilizacdo e capacitacdo de servidores para a correta utilizacdo dos
recursos publicos e para a execucao da gestéo logistica de forma sustentavel,

f) cronograma para a implantagdo de sistema integrado de informagBes para acompanhar a
execucao das acdes de sustentabilidade; e

g) acOes para a divulgacdo das praticas de sustentabilidade; e

Il — Elaborar seu regimento interno.

Art. 12. A CISAP podera constituir Grupo de Apoio Técnico, formado por técnicos indicados
pelos érgéos referidos no art. 10, com o objetivo de assessora-la no desempenho de suas fungdes,
nos termos do seu regimento interno.

Art. 13. Poderdo ser convidados a participar das reunides da CISAP especialistas,
pesquisadores e representantes de érgaos e entidades publicas ou privadas.

Art. 14. A participacdo na CISAP é considerada prestacdo de servico publico relevante, ndo
remunerada.

Art. 15. Compete a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo, como 6rgao central do
Sistema de Servicos Gerais — SISG, expedir normas complementares sobre critérios e praticas de
sustentabilidade, a partir das proposicdes da CISAP.

§ 12 As proposi¢Bes da CISAP ser@o avaliadas com base nas diretrizes gerais de logistica e
compras da administracé@o publica federal.

§ 22 A Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacg&o exercera a fungdo de Secretaria-
Executiva da CISAP.

Art. 16. A administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e as empresas estatais
dependentes deverdo elaborar e implementar Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel, no prazo
estipulado pela Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagao, prevendo, no minimo:

| — Atualizacao do inventario de bens e materiais do 6rgéo e identificacdo de similares de menor
impacto ambiental para substituicdo;

Il — Praticas de sustentabilidade e de racionalizacdo do uso de materiais e servicos;

Il — responsabilidades, metodologia de implementacao e avaliagdo do plano; e

IV — Acdes de divulgacéo, conscientizagdo e capacitacao.

Art. 17. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacgéo.

Brasilia, 5 de junho de 2012; 1912 da Independéncia e 1242 da Republica.

DILMA ROUSSEFF
Miriam Belchior
|Izabella Mbnica Vieira Teixeira
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SECRETARIA DE LOGISTICA E TECNOLOGIA DA INFORMACAO
INSTRUCAO NORMATIVA N° 10, DE 12 DE NOVEMBRO DE 2012.

Estabelece regras para elabora¢do dos Planos de Gestdo de
Logistica Sustentavel de que trata o art. 16, do Decreto n°
7.746, de 5 de junho de 2012, e da outras providéncias.

O SECRETARIO DE LOGISTICA E TECNOLOGIA DA INFORMACAO DO MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO, SUBSTITUTO, no uso de suas atribuicdes, e
tendo em vista o disposto no art. 3° da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, art. 15 do
Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012, resolve:

Capitulo |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art.1° Ficam instituidas as regras para elaboragdo dos Planos de Gestdo de Logistica
Sustentavel - PLS, na Administragdo Publica Federal direta, autarquica, fundacional e nas
empresas estatais dependentes, conforme determina a alinea “b” do inciso | do art. 11 do
Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012.

Art. 2° Para os fins desta Instru¢do Normativa, considera-se:

I-Logistica sustentavel: processo de coordenacédo do fluxo de materiais, de servicos e de
informacdes, do fornecimento ao desfazimento, que considera a protecdo ambiental, a
justica social e o desenvolvimento econémico equilibrado;

[I-Critérios de sustentabilidade: parametros utilizados para avaliacdo e comparacao de
bens, materiais ou servicos em funcdo do seu impacto ambiental, social e econdémico;

[ll-praticas de sustentabilidade: agBes que tenham como objetivo a constru¢do de um novo
modelo de cultura institucional visando a insercdo de critérios de sustentabilidade nas
atividades da Administragdo Publica;

IV—Praticas de racionalizacdo: acdes que tenham como objetivo a melhoria da qualidade do
gasto publico e continua primazia na gestao dos processos;

V—Coleta seletiva: coleta de residuos solidos previamente segregados conforme sua
constituicdo ou composicao;

VI-Coleta seletiva solidaria: coleta dos residuos reciclaveis descartados, separados na fonte
geradora, para destinacdo as associacdes e cooperativas de catadores de materiais
reciclaveis;

Vll-residuos reciclaveis descartados: materiais passiveis de retorno ao seu ciclo produtivo,
rejeitados pelos 6rgaos ou entidades da Administragcéo Publica;
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Vill-material de consumo: todo material que, em razdo de sua utilizacdo, perde
normalmente sua identidade fisica e/ou tem sua utilizacao limitada a dois anos;

IX—Material permanente: todos os bens e materiais que, em razdo de sua utilizagdo, ndo
perdem sua identidade fisica, mesmo quando incorporados a outros bens, tendo
durabilidade superior a dois anos;

X—Inventario fisico financeiro: relacdo de materiais que compdem o estoque onde figuram a
guantidade fisica e financeira, a descri¢do, e o valor do bem; e

Xl-compra compartilhada: contratacdo para um grupo de participantes previamente
estabelecidos, na qual a responsabilidade de conducdo do processo licitatério e
gerenciamento da ata de registro de pregcos serdo de um 6rgdo ou entidade da
Administracéo Publica Federal.

Capitulo 1l

DOS PLANOS DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
Secéao |

Aspectos Gerais

Art. 3° Os PLS sédo ferramentas de planejamento com objetivos e responsabilidades
definidas, agdes, metas, prazos de execug¢do e mecanismos de monitoramento e avaliagao,
que permite ao 6rgdo ou entidade estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizacdo
de gastos e processos na Administracdo Publica.

Art. 4° Os PLS devem ser elaborados pelo 6rgédo ou entidade e sua delegacéo e aprovacao
serd de responsabilidade do Secretario-Executivo do respectivo Ministério, ou cargo
equivalente no caso das Autarquias, Fundagcdes e empresas estatais dependentes.

§ 1° Os PLS poderdo ser subdivididos, a critério de cada 6rgdo ou entidade, em razéo da
complexidade de sua estrutura, sendo os resultados consolidados e apresentados pela
autoridade referida no caput deste artigo.

§ 2° Na hipotese de o edificio ser ocupado por mais de um 6rgdo ou entidade, cada PLS
deverd conter as agles especificas e as compartilhadas que dependam de esfor¢os
conjuntos.

§ 3° Na hipotese de o 6rgdo ou entidade ndo ser autorizado a realizar agfes de adaptagéo
no edificio que ocupa, tal impossibilidade devera ser informada e justificada no PLS.

Secéo ll
Do Conteudo
Art. 5° Os PLS deverao conter, no minimo:

| — Atualizacdo do inventario de bens e materiais do érgdo ou entidade e identificacao de
similares de menor impacto ambiental para substituic&o;
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Il — Préticas de sustentabilidade e de racionaliza¢do do uso de materiais e servicos;
Il — responsabilidades, metodologia de implementacgéo e avaliacdo do plano; e
IV — AcOes de divulgacéo, conscientizacdo e capacitacao.

Art. 6° Devera ser constituida a Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel, composta por no minimo trés servidores, designados pelos respectivos titulares
dos 6rgaos ou entidades, no prazo de trinta dias, a contar da publicacdo desta Instrucao
Normativa.

§ 1° Os orgéos ou entidades poderdo ratificar as comissdes ja instituidas no ambito das
iniciativas elencadas nos incisos do art. 11 para atender ao disposto no caput deste artigo.

§ 2° A Comisséo Gestora do Plano de Gestédo de Logistica Sustentavel tera a atribuicdo de
elaborar, monitorar, avaliar e revisar o PLS.

Art.7°A elaboracdo e atualizagdo do inventario de bens moéveis deverdo ser feitas em
conformidade com a Instru¢do Normativa SEDAP n° 205, de 8 de abril de 1988, ou
normativo que a substituir.

Paragrafo Unico O inventario de materiais devera ser composto pela lista dos materiais de
consumo para uso nas atividades administrativas, adquiridos pelo érgdo ou entidade no
periodo de um ano, conforme anexo |.

Art. 8° As préticas de sustentabilidade e racionalizacdo do uso de materiais e servicos
deverdo abranger, no minimo, os seguintes temas:

I-Material de consumo compreendendo, pelo menos, papel para impressdo, copos
descartaveis e cartuchos para impressao;

Il — Energia elétrica;
Il — &gua e esgoto;
IV — Coleta seletiva;
V — Qualidade de vida no ambiente de trabalho;

Vl-compras E contratacfes sustentaveis, compreendendo, pelo menos, obras,
equipamentos, servigos de vigilancia, de limpeza, de telefonia, de processamento de dados,
de apoio administrativo e de manutenc¢éo predial; e

VIl — deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte, com foco na
reducdo de gastos e de emissdes de substancias poluentes.

Paragrafo unico. As préticas de sustentabilidade e racionalizacdo do uso de materiais e
servigcos constantes no Anexo Il poderéo ser utilizadas como referéncia na elaboragéo dos
PLS.

Art. 9° Os PLS deveréo ser formalizados em processos e, para cada tema citado no art. 8°,
deverdo ser criados Planos de Agcdo com 0s seguintes topicos:
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I-Objetivo do Plano de Acéo;
lI- Detalhamento de implementacéo das acoes;

lll-unidades e areas envolvidas pela implementacdo de cada acdo e respectivos
responsaveis;

IV-Metas a serem alcancadas para cada ac¢ao;
V-Cronograma de implantacéo das acoes; e

VI-Previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios para
a implementacéo das acoes.

§ 1° Para os temas listados no art. 8° o0s resultados alcancados serdo avaliados
semestralmente pela comissédo gestora, utilizando, no minimo, os indicadores elencados no
Anexo Il

§ 2° Caso o 6rgdo ou entidade inclua outros temas no PLS deverdo ser definidos os
respectivos indicadores, contendo: nome, formula de célculo, fonte de dados, metodologia
de apuracéo e periodicidade de apuragao.

Art. 10. As iniciativas de capacitacédo afetas ao tema sustentabilidade deverao ser incluidas
no Plano Anual de Capacitagdo das unidades integrantes da administragédo publica federal
direta, das autarquias e das fundagfes, de acordo com o disposto no Decreto n® 5.707, de
23 de fevereiro de 2006, e nos planos de capacitacdo similares, no caso das empresas
estatais dependentes.

Art. 11. As seguintes iniciativas poderéo ser observadas na elaboragéo dos PLS:

I-Programa de Eficiéncia do Gasto Publico - PEG, desenvolvido no ambito da Secretaria de
Orcamento Federal do Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdo - SOF/MP;

[I-Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica - Procel, coordenado pela
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético do Ministério de Minas e Energia
- SPE/MME;

[lI-Agenda Ambiental na Administragdo Publica - A3P, coordenado pela Secretaria de
Articulagdo Institucional e Cidadania Ambiental do Ministério do Meio Ambiente -
SAIC/MMA,;

[V—Coleta Seletiva Solidaria, desenvolvida no ambito da Secretaria Executiva do Ministério
do Desenvolvimento Social e Combate a Fome - SE/MDS;

V-Projeto Esplanada Sustentdvel — PES, coordenado pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, por meio da SOF/MP, em articulagdo com o MMA, MME e MDS; e

VI-Contratagdes Publicas Sustentaveis - CPS, coordenada pelo 6rgao central do Sistema
de Servicos Gerais — SISG, na forma da Instrucdo Normativa n® 1, de 19 de janeiro de 2010,
da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacédo — SLTI/MP.
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Paragrafo dnico. Os Planos de Agédo, ou instrumentos similares, das iniciativas elencadas
neste artigo, poderao ser incorporados aos PLS dos 6rgaos ou entidades.

Capitulo 11l
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 12. Os PLS deverdo ser elaborados e publicados no site dos respectivos 6rgaos ou
entidades no prazo de cento e oitenta dias, contados a partir da publicacdo desta Instrucéo
Normativa.

Art. 13. Os resultados alcancados a partir da implantacdo das acdes definidas no PLS
deverdo ser publicados semestralmente no site dos respectivos 6rgdos ou entidades,
apresentando as metas alcancadas e os resultados medidos pelos indicadores.

Art. 14. Ao final de cada ano devera ser elaborado relatério de acompanhamento do PLS de
forma a evidenciar o desempenho de cada 6rgao ou entidade, contendo:

| — Consolidag&o dos resultados alcangados; e
Il — Identificacdo das a¢bes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano subsequente.

Paragrafo Unico. Os relatorios deverdo ser publicados no site dos respectivos 6rgdos ou
entidades e encaminhados eletronicamente a Secretaria Executiva da CISAP.

Art. 15. Esta Instrucdo Normativa entra em vigor na data de sua publicacgéo.
JOSE RENATO CORREA DE LIMA
Publicada no D.O.U. n° 220, de 14/11/2012, Secéo |, pag. 113
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Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N°12.349, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2010.

Altera as Leis n% 8.666, de 21 de junho de 1993,
8.958, de 20 de dezembro de 1994, e 10.973, de 2
de dezembro de 2004; e revoga 0 § 12 do art. 22
da Lein211.273, de 6 de fevereiro de 2006.

Conversdo da Medida Proviséria n°® 495, de 2010

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e
eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° A Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993, passa a vigorar com as seguintes alteracoes:

“Art. 3° A licitacdo destina-se a garantir a observancia do principio constitucional da isonomia, a
selecdo da proposta mais vantajosa para a administracdo e a promog¢éo do desenvolvimento nacional
sustentavel e sera processada e julgada em estrita conformidade com os principios basicos da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade
administrativa, da vinculacdo ao instrumento convocatorio, do julgamento objetivo e dos que lhes séo
correlatos.

l-admitir, prever, incluir ou tolerar, nos atos de convocacdo, clausulas ou condi¢cdes que
comprometam, restrinjam ou frustrem o seu carater competitivo, inclusive nos casos de sociedades
cooperativas, e estabelecam preferéncias ou distingbes em razdo da naturalidade, da sede ou
domicilio dos licitantes ou de qualquer outra circunstancia impertinente ou irrelevante para o
especifico objeto do contrato, ressalvado o disposto nos 88 52 a 12 deste artigo e no art. 3¢ da Lei n®
8.248, de 23 de outubro de 1991,

8 5° Nos processos de licitagdo previstos no caput, podera ser estabelecido margem de preferéncia
para produtos manufaturados e para servi¢cos nacionais que atendam a normas técnicas brasileiras.

§ 62 A margem de preferéncia de que trata o § 52 sera estabelecida com base em estudos revistos
periodicamente, em prazo ndo superior a 5 (cinco) anos, que levem em consideracao:

| - geracé@o de emprego e renda;

Il - efeito na arrecadacao de tributos federais, estaduais e municipais;
Il - desenvolvimento e inovagédo tecnoldgica realizados no Pais;

IV- custo adicional dos produtos e servigos; e

V- em suas revisdes, analise retrospectiva de resultados.

§ 7° Para os produtos manufaturados e servigos nacionais resultantes de desenvolvimento e
inovacao tecnolégica realizados no Pais, podera ser estabelecido margem de preferéncia adicional
aquela prevista no § 52,

§ 82 As margens de preferéncia por produto, servico, grupo de produtos ou grupo de servigos, a que
se referem os 88 52 e 79, serdo definidas pelo Poder Executivo federal, ndo podendo a soma delas


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.349-2010?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Mpv/495.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8666cons.htm#art3.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8666cons.htm#art3§1i.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8666cons.htm#art3§5.
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ultrapassar o montante de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o pre¢co dos produtos manufaturados e
Servigos estrangeiros.

§ 92 As disposi¢Oes contidas nos 8§88 52 e 72 deste artigo nédo se aplicam aos bens e aos servi¢os cuja
capacidade de producéo ou prestacdo no Pais seja inferior:

| - & quantidade a ser adquirida ou contratada; ou
Il - ao quantitativo fixado com fundamento no 8§ 72 do art. 23 desta Lei, quando for o caso.

§ 10. A margem de preferéncia a que se refere o § 52 podera ser estendida, total ou parcialmente,
aos bens e servicos originarios dos Estados Partes do Mercado Comum do Sul - Mercosul.

§ 11. Os editais de licitagdo para a contratacao de bens, servigos e obras poderédo, mediante prévia
justificativa da autoridade competente, exigir que o contratado promova, em favor de 6rgdo ou
entidade integrante da administracdo publica ou daqueles por ela indicados a partir de processo
isonbmico, medidas de compensacdo comercial, industrial, tecnolégica ou acesso a condi¢des
vantajosas de financiamento, cumulativamente ou ndo, na forma estabelecida pelo Poder Executivo
federal.

§ 12. Nas contrata¢des destinadas a implantacdo, manutencéo e ao aperfeicoamento dos sistemas
de tecnologia de informa¢édo e comunicacdo, considerados estratégicos em ato do Poder Executivo
federal, a licitagdo podera ser restrita a bens e servicos com tecnologia desenvolvida no Pais e
produzidos de acordo com o processo produtivo basico de que trata a Lei n2 10.176, de 11 de janeiro
de 2001.

§ 13. Sera divulgada na internet, a cada exercicio financeiro, a relacdo de empresas favorecidas em
decorréncia do disposto nos 8§ 59, 79, 10, 11 e 12 deste artigo, com indicacdo do volume de recursos
destinados a cada uma delas.” (NR)

XVII - produtos manufaturados nacionais - produtos manufaturados, produzidos no territério nacional
de acordo com o processo produtivo basico ou com as regras de origem estabelecidas pelo Poder
Executivo federal;

XVIll-servigos nacionais - servigcos prestados no Pais, nas condigBes estabelecidas pelo Poder
Executivo federal,;

XIX-sistemas de tecnologia de informagdo e comunicacdo estratégicos - bens e servigcos de
tecnologia da informacdo e comunicacdo cuja descontinuidade provoque dano significativo a
administragdo publica e que envolvam pelo menos um dos seguintes requisitos relacionados as
informacdes criticas: disponibilidade, confiabilidade, seguranca e confidencialidade.” (NR)

.XXI - para a aquisicdo de bens e insumos destinados exclusivamente & pesquisa cientifica e
tecnoldgica com recursos concedidos pela Capes, pela Finep, pelo CNPqg ou por outras instituicbes
de fomento a pesquisa credenciadas pelo CNPq para esse fim especifico;

XXXI - nas contratagBes visando ao cumprimento do disposto nos arts. 32, 49, 52 e 20 da Lei n¢
10.973, de 2 de dezembro de 2004, observados os principios gerais de contratacao dela constantes.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8666cons.htm#art6xvii.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8666cons.htm#art24xxi.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8666cons.htm#art24xxxi.
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V - as hipéteses previstas nos incisos 1X, XIX, XXVIII e XXXI do art. 24, cujos contratos poderao ter
vigéncia por até 120 (cento e vinte) meses, caso haja interesse da administracao.

Art. 22 O disposto nesta Lei aplica-se a modalidade licitatéria pregéo, de que trata a Lei n® 10.520, de
17 de julho de 2002.

Art. 32 A Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994, passa a vigorar com as seguintes alteracdes:

“Art.1° As Instituices Federais de Ensino Superior - IFES e as demais Instituicdes Cientificas e
Tecnolégicas - ICTs, sobre as quais dispde a Lei n2 10.973, de 2 de dezembro de 2004, poderao
celebrar convénios e contratos, nos termos do inciso Xlll do art. 24 da Lei n2 8.666, de 21 de junho de
1993, por prazo determinado, com fundac®es instituidas com a finalidade de dar apoio a projetos de
ensino, pesquisa e extensao e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico, inclusive na
gestéo administrativa e financeira estritamente necessaria a execugao desses projetos.

812 Para os fins do que dispde esta Lei, entendem-se por desenvolvimento institucional os
programas, projetos, atividades e operacdes especiais, inclusive de natureza infraestrutural, material
e laboratorial, que levem a melhoria mensuravel das condi¢cbes das IFES e demais ICTs, para
cumprimento eficiente e eficaz de sua misséo, conforme descrita no plano de desenvolvimento
institucional, vedada, em qualquer caso, a contratacdo de objetos genéricos, desvinculados de
projetos especificos.

§ 2¢ A atuacao da fundacgédo de apoio em projetos de desenvolvimento institucional para melhoria de
infraestrutura limitar-se-4 as obras laboratoriais e a aquisicdo de materiais, equipamentos e outros
insumos diretamente relacionados as atividades de inovacao e pesquisa cientifica e tecnolégica.

§ 32 E vedado o enquadramento no conceito de desenvolvimento institucional, quando financiadas
com recursos repassados pelas IFES e demais ICTs as fundag6es de apoio, de:

I-atividades como manutencdo predial ou infraestrutural, conservacéo, limpeza, vigilancia, reparos,
copeiragem, recepcao, secretariado, servicos administrativos na area de informatica, gréficos,
reprograficos e de telefonia e demais atividades administrativas de rotina, bem como as respectivas
expans0fes vegetativas, inclusive por meio do aumento no nimero total de pessoal; e

Il - outras tarefas que ndo estejam objetivamente definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional
da instituicdo apoiada.

§ 4° E vedada a subcontratac&o total do objeto dos ajustes realizados pelas IFES e demais ICTs com
as fundacdes de apoio, com base no disposto nesta Lei, bem como a subcontratacdo parcial que
delegue a terceiros a execug¢do do nucleo do objeto contratado.

§ 52 Os materiais e equipamentos adquiridos com recursos transferidos com fundamento no § 29
integrarao o patriménio da contratante.”(NR)

“Art. 2° As fundacdes a que se refere o art. 12 deverdo estar constituidas na forma de funda¢des de
direito privado, sem fins lucrativos, regidas pela Lei n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002 - Cédigo Civil,
e por estatutos cujas normas expressamente disponham sobre a observancia dos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia, e sujeitas, em
especial:

“Art. 4° As IFES e demais ICTs contratantes poderdo autorizar, de acordo com as normas aprovadas
pelo 6rgdo de direcdo superior competente e limites e condicbes previstos em regulamento, a


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8666cons.htm#art57v.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2002/L10520.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2002/L10520.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8958.htm#art1.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8958.htm#art2.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8958.htm#art4.
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participacdo de seus servidores nas atividades realizadas pelas fundagfes referidas no art. 12 desta
Lei, sem prejuizo de suas atribui¢cdes funcionais.

§ 1° A participacéo de servidores das IFES e demais ICTs contratantes nas atividades previstas no
art. 1¢ desta Lei, autorizada nos termos deste artigo, ndo cria vinculo empregaticio de qualquer
natureza, podendo as fundacfes contratadas, para sua execuc¢do, conceder bolsas de ensino, de
pesquisa e de extensdo, de acordo com os parametros a serem fixados em regulamento.

§ 3° E vedada a utilizacdo dos contratados referidos no caput para contratacdo de pessoal
administrativo, de manutencdo, docentes ou pesquisadores para prestar servicos ou atender a
necessidades de carater permanente das contratantes.” (NR)

“Art. 5° Fica vedado as IFES e demais ICTs contratantes o pagamento de débitos contraidos pelas
instituicbes contratadas na forma desta Lei e a responsabilidade a qualquer titulo, em relagdo ao
pessoal por estas contratado, inclusive na utilizacdo de pessoal da instituicdo, conforme previsto no
art. 42 desta Lei.” (NR)

“Art. 6° No cumprimento das finalidades referidas nesta Lei, poderdo as fundacdes de apoio, por
meio de instrumento legal proprio, utilizar-se de bens e servicos das IFES e demais ICTs
contratantes, mediante ressarcimento, e pelo prazo estritamente necessario a elaboracdo e execugédo
do projeto de ensino, pesquisa e extensao e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico
de efetivo interesse das contratantes e objeto do contrato firmado.” (NR)

Art.4e A Lei ne 8.958, de 20 de dezembro de 1994, passa a vigorar acrescida dos seguintes
dispositivos:

“Art.1°-A. A Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, como secretaria executiva do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - FNDCT, o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - CNPq e as Agéncias Financeiras Oficiais de Fomento
poderdo realizar convénios e contratos, nos termos do inciso XIll do art. 24 da Lei n2 8.666, de 21 de
junho de 1993, por prazo determinado, com as fundacgdes de apoio, com finalidade de dar apoio as
IFES e as ICTs, inclusive na gestao administrativa e financeira dos projetos mencionados no caput do
art. 19, com a anuéncia expressa das instituicbes apoiadas.”

“Art. 4°-A. Serdo divulgados, na integra, em sitio mantido pela funda¢éo de apoio na rede mundial de
computadores - internet:

I-0s instrumentos contratuais de que trata esta Lei, firmados e mantidos pela fundag¢éo de apoio com
as IFES e demais ICTs, bem como com a FINEP, o CNPq e as Agéncias Financeiras Oficiais de
Fomento;

Il-os relatérios semestrais de execucao dos contratos de que trata o inciso |, indicando os valores
executados, as atividades, as obras e os servigos realizados, discriminados por projeto, unidade
académica ou pesquisa beneficiaria;

Ill-a relagdo dos pagamentos efetuados a servidores ou agentes publicos de qualquer natureza em
decorréncia dos contratos de que trata o inciso I;

IV-a relacdo dos pagamentos de qualquer natureza efetuados a pessoas fisicas e juridicas em
decorréncia dos contratos de que trata o inciso |; e

V - as prestacdes de contas dos instrumentos contratuais de que trata esta Lei, firmados e mantidos
pela fundacao de apoio com as IFES e demais ICTs, bem como com a FINEP, o CNPq e as Agéncias
Financeiras Oficiais de Fomento.”

“Art.4°-B. As fundagBes de apoio poderdo conceder bolsas de ensino, pesquisa e extensdo e de
estimulo & inovagédo aos alunos de graduacdo e pés-graduacao vinculadas a projetos institucionais
das IFES e demais ICTs apoiadas, na forma da regulamentacédo especifica, observados os principios
referidos no art. 22.”
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“Art.4°-C. E assegurado o acesso dos 6rgdos e das entidades publicas concedentes ou contratantes
e do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo federal aos processos, aos documentos e as
informacdes referentes aos recursos publicos recebidos pelas fundacdes de apoio enquadradas na
situacao prevista no art. 12 desta Lei, bem como aos locais de execucdo do objeto do contrato ou
convénio.”

Art. 52 A Lein2 10.973, de 2 de dezembro de 2004, passa a vigorar com as seguintes alteracdes:
5 TR PRSPPI

VIl - instituicdo de apoio - fundacgéo criada com a finalidade de dar apoio a projetos de pesquisa,
ensino e extenséo e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico de interesse das IFES e
demais ICTs, registrada e credenciada nos Ministérios da Educacdo e da Ciéncia e Tecnologia, nos
termos da Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994;

SATE. 27 oot e ettt s et e ettt et 7 (NR)

IV - dar tratamento preferencial, diferenciado e favorecido, na aquisicao de bens e servicos pelo poder
publico e pelas fundacdes de apoio para a execugéo de projetos de desenvolvimento institucional da
instituicdo apoiada, nos termos da Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994, as empresas que
invistam em pesquisa e no desenvolvimento de tecnologia no Pais e as microempresas e empresas
de pequeno porte de base tecnolégica, criadas no ambiente das atividades de pesquisa das ICTs.”
(NR)

Art. 62 A Lei ne 10.973, de 2 de dezembro de 2004, passa a vigorar acrescida do seguinte
dispositivo:

“Art. 3°-A. A Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, como secretaria executiva do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - FNDCT, o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - CNPq e as Agéncias Financeiras Oficiais de Fomento
poderdo celebrar convénios e contratos, nos termos do inciso Xl do art. 24 da Lei n2 8.666, de 21 de
junho de 1993, por prazo determinado, com as funda¢des de apoio, com a finalidade de dar apoio as
IFES e demais ICTs, inclusive na gestdo administrativa e financeira dos projetos mencionados no
caput do art. 12 da Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994, com a anuéncia expressa das
instituicbes apoiadas.”

Art. 72 Ficam revogados o inciso | do 8§ 2° do art. 3° da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e 0 8§ 1°
do art. 2°da Lei n® 11.273, de 6 de fevereiro de 2006.

Art. 8° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacéo.
Brasilia, 15 de dezembro de 2010; 189° da Independéncia e 122° da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Guido Mantega

Fernando Haddad

Paulo Bernardo Silva

Sergio Machado Rezende
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Relatorio de Gestido 2010

Pro-Reitoria de Planejamento

110. INFORMACOES QUANTO A ADOCAO DE CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL NA AQUISICAO DE BENS, CONTRATACAO DE SERVICOS OU OBRAS
10.1 Gestdao Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

QUADRO A.10.1 GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS
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Aspectos sobre a gestao ambiental avaliacio
Licitacoes Sustentaveis 1(2(3|4]|5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacdes que X

levem em consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e
descarte dos produtos e matérias primas.

eSe houver concordancia com a afirmac@o acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

Anualmente a Universidade , em cumprimento com a NR 23 da Portaria
3.214/78 — MTE, realiza despesas referentes 2 manutencio e recarga de todos
os seus extintores de incéndio, inclusive com troca e/ou substituicio de pecas,
tais, como: adesivos de identificacdo, manémetros, mangueiras, travas e selos
de seguranca, gatilhos, difusores.

2. Em uma andlise das aquisicdes dos tltimos cinco anos, os produtos atualmente X
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e
maior quantidade de contetdo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles X

fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a
natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a X

existéncia de certificacio ambiental por parte das empresas participantes e
produtoras (ex: ISO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢@o na aquisi¢io de
produtos e servicos.

eSe houver concordancia com a afirmacgdo acima, qual certificacio ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos?

5. No idltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o X

menor consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automdticas, lampadas
econdmicas).

eSe houver concordiancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisi¢do
desses produtos sobre o consumo de dgua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel X

reciclado).
eSe houver concordiancia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos
adquiridos?

7. No tltimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes X
e menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

eSe houver concordancia com a afirmacdo acima, este critério especifico utilizado
foi incluido no procedimento licitatério?

8. Existe uma preferéncia pela aquisi¢do de bens/produtos passiveis de reutilizagio, X

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).
eSe houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?

9. Para a aquisi¢@o de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade X

e qualidade de tais bens/produtos.

201



Relatorio de Gestao 2010

Pro-Reitoria de Planejamento

necessidade de protecio do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais
voltadas para os seus servidores.

eSe houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Aspectos sobre a gestao ambiental avaliacao
Licitacoes Sustentaveis 213 |4

10.0s projetos bdsicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de
engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutencido e
operacionalizacdo da edificacdo, a redu¢do do consumo de energia e dgua e a
utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.
11.Na unidade ocorre separacdo dos residuos recicldveis descartados, bem como X
sua destinacdo, como referido no Decreto n°® 5.940/2006.
12.Nos dltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a X
diminuir o consumo de dgua e energia elétrica.
oSe houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?
13.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da X

Consideracoes Gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliagao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a propor¢do de aplicacdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa

(¢N

integralmente aplicado no contexto da UJ.

Fonte: PREUNI/UFPI
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10. PARTE “A”, ITEM 10, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2010

10.1 Gestiao Ambiental e Licitacoes Sustentaveis

Quadro A.10.1 - Gestio Ambiental e Licitacdes Sustentiveis

Aspectos sobre a gestido ambiental Avaliacao
Licitagoes Sustentaveis 1 (2 |3 |4 |5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que
levem em consideragdo os processos de extragdo ou fabricagao, utilizagdo e descarte dos
produtos e matérias primas. X
= Se houver concordéncia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Em uma analise das aquisicdes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior X
quantidade de contetdo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade ¢ feita dando-se preferéncia aqueles fabricados
por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. X
produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras
(ex: ISO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢do de produtos e
Servigos.

= Se houver concordincia com a afirmag¢do acima, qual certifica¢cdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas).

= Se houver concordéncia com a afirmagéo acima, qual o impacto da aquisi¢do desses
produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel
reciclado). X
= Se houver concordédncia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos adquiridos?
7. No ultimo exercicio, a institui¢do adquiriu veiculos automotores mais eficientes e
menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

= Se houver concordéncia com a afirmagdo acima, este critério especifico utilizado foi X

incluido no procedimento licitatorio?

8. Existe uma preferéncia pela aquisi¢do de bens/produtos passiveis de reutilizagao,

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga). X

= Se houver concordincia com a afirmag¢io acima, como essa preferéncia tem sido

manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisigdo de bens/produtos ¢ levada em conta os aspectos de durabilidade e X
qualidade de tais bens/produtos.

10.0s projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servigos de engenharia,

possuem exigéncias que levem a economia da manuteng¢do e operacionalizagdo da X
edificagdo, a redugdo do consumo de energia e agua e a utilizagdo de tecnologias e

materiais que reduzam o impacto ambiental.

11.Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua X
destinagdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

12.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a

diminuir o consumo de dgua e energia elétrica. X

= Se houver concordédncia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?
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13.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da necessidade
de prote¢do do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus
servidores.

= Se houver concordancia com a afirmagio acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Consideragodes Gerais:

LEGENDA

Niveis de Avalia¢do:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente nao aplicado no

contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgao de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado no contexto da

UlJ.
Fonte:Comissao Permanente de Licita¢ao e Prefeitura Universitaria — PREUNI/UFPI

11. PARTE “A”, ITEM 11, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2010

11.1 Gestao de Bens Imodveis de Uso Especial

Quadro A.11.1 - Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de
Propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IM(')VFIS DE
o - PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2011 EXERCICIO 2010
PIAUI
Teresina 5 5
Parnaiba 1 1
Floriano 2 2
BRASIL Bom Jesus 2 2
Picos 1 1
Cristino Castro 1 1
Sao Raimundo Nonato 1 1
Campo Maior 1 1
Subtotal Brasil 14 14
EXTERIOR | - . -
Subtotal Exterior = o
Total (Brasil + Exterior) 14 14

Fonte: SPIUnet
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9. PARTE A, ITEM 9, DO ANEXO II DA DN TCU N.° 119, DE 18/1/2012 - GESTAO DO
USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

9.1 Gestao Ambiental e Licitacoes Sustentaveis

QUADRO A.9.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestao ambiental

Avaliacao

Licitacoes Sustentaveis

1 |2 [3 (4|5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacdes que levem em
considerac@o os processos de extragdo ou fabricacio, utilizacdo e descarte dos produtos e matérias
primas.

®Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de sustentabilidade ambiental
foram aplicados?

2. Em uma andlise das aquisi¢des dos dltimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos pela
unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de contetido
recicldvel.

3. A aquisicao de produtos pela unidade € feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por fonte
ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza
biodegraddveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia de
certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: ISO), como critério
avaliativo ou mesmo condi¢@io na aquisi¢cao de produtos e servicos.

® Se houver concordincia com a afirmagdo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

EPEAT - Silver
ROHS
Energy Star — 5.0

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor consumo de
energia e/ou dgua (ex: torneiras automdticas, lampadas econdmicas).

® Se houver concordancia com a afirmac¢iio acima, qual o impacto da aquisicdo desses produtos
sobre o consumo de dgua e energia?

X

6. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado). | | X | l
5 o s s - o i Papel e Copo
® Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos adquiridos? oy
descartaveis.
7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos X
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

® Se houver concordincia com a afirmacdo acima, este critério especifico utilizado foi incluido no
procedimento licitatério?

Na fabricacio de veiculos automotores, a prépria indistria tem esta preocupacao em utilizar

em sua linha de producio, elementos ndo poluentes.

Sim (X) | Nao( )

8. Existe uma preferéncia pela aquisicao de bens/produtos passiveis de reutilizacdo, reciclagem ou
reabastecimento (refil e/ou recarga).

® Se houver concordincia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido manifestada
nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens e produtos.

10. Os projetos bdsicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia, possuem
exigéncias que levem a economia da manutenc@o e operacionalizacio da edificacdo, a redugio do
consumo de energia e dgua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto
ambiental.

Os projetos basicos ou executivos, na contratacio de obras e servicos de engenharia, possuem
exigéncias que levam a economia da manutencio e operacionalizacdo da edificacio, a
reduciio do consumo de energia e agua e a utilizacao de tecnologias e materiais que reduzem
o impacto ambiental.

Nl
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Aspectos sobre a gestao ambiental Avaliacio

Licitacdes Sustentiveis 1 (2 |3 |4 |5

11.Na unidade ocorre separacio dos residuos recicldveis descartados, bem como sua destinag@o,
como referido no Decreto n® 5.940/2006.

A coleta de lixo junto aos prédios é realizada com recipientes seletivos, no entanto as lixeiras
setorizadas ainda nao possuem a devida adaptacio.

12.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o
consumo de dgua e energia elétrica.

® Se houver concordincia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha

(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)? X

A UFPI sempre tem procurado conscientizar a comunidade da universidade em reunioes com

os diversos setores. A nova administracio que assumiu no final do ano de 2012 esta
intensificando através de comunicacao oficiais, folders etc.

13.Nos tltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da necessidade de
protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus servidores.

® Se houver concorddncia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

A UFPI, em reunidoes com seus diversos setores sempre procura conscientizar sobre a

importancia da protecio ao meio ambiente e a preservacio de recursos naturais. Na atual

administracio, que teve inicio em 2012, a UFPI esta intensificando essas acdes e, pretende

através de palestras, reunioes, cartazes e folders conscientizar toda a comunidade da UFPI

acerca da importancia dessas acdes.

Consideracdes Gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente nao aplicado no contexto da
ulJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a proporcao de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto
da UJ.

(4) Parcialmente vélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

Fonte: Comissao Permanente de Licitagdo/PREUNI/PRAD/UFPI

9.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

QUADRO A.9.2 - CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA Valores cniR3

1,00
Adesao a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Adesao Resultados
Quantidade | Valor
Recurso Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Papel 16.961 22.565 25.296 155.138,11 191.071,37 233.201,98
Agua - - - 58.957,79 56.503,04 85.009,56
Energia Elétrica - - - 8.490.286,40 | 7.130.245,89 |5.560.038,62
N W |
llllllhhnmmn’mners Total | 8.704.382,30 | 7.377.820,30 | 5.878.250,16

Fonte: Diretoria Administrativa Financeira/Divisdao de Almoxarifado/PRAD
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(4) sdao adotadas métricas objetivas para mensuragio de resultados do contrato.

(4) os pagamentos sao feitos em fun¢cdo da mensurac@o objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme
padrdes estabelecidos em contrato.

(3) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, hd processo de software definido que dé suporte aos
termos contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relacdo a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgdes
abaixo)

O Decreto ndo € aplicdvel a esta institui¢do e a Carta de Servigos ao Cidaddo ndo serd publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servigos ao Cidaddo serd publicada.

A institui¢do a publicard em 2013, sem incluir servicos mediados por TI (e-Gov).

X | A instituicdo a publicard em 2013 e incluird servicos mediados por TI (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servigos mediados por TI (e-Gov).

A instituicd@o ja a publicou e incluiu servigos mediados por TI (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X | Nao oferece servicos de governo eletronico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentdrios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para
situacdes especiais ndo contempladas etc. Tais comentdrios permitirdo andlise mais adequada dos dados
encaminhados e melhorias para o préximo questiondrio.

A instituicio estd em processo de elaboracao de seu PDTL Atualmente esse processo se encontra na
fase de planejamento, mais especificamente na etapa de priorizacdo das necessidades lkevantadas. O
inventario de necessidades foi aprovado no dia 22 de fevereiro de 2013 pelo Comité de TI. A instituicao
criou no inicio desse ano um Comité de Seguranca da Informaciao que sera responsavel por definir e
monitorar a politica de Seguranca da Informacéo da Instituicao.

Fonte: Niicleo de Tecnologia da Informagao/UFPI

PARTE A, ITEM 8, DO ANEXO II DA DN TCU N.” 127, DE 15/05/2013

8.1 Gestao Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

QUADRO A.8.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

104

Aspectos sobre a gestao ambiental Avaliacao
Licitacoes Sustentaveis 112|3 |4 |5
1.A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem
em consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacio e descarte dos X

produtos e matérias primas.
0 Se houver concorddncia com a afirmag@o acima, quais critérios de sustentabilidade

ambiental foram aplicados?

2.Em uma andlise das aquisi¢coes dos tultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior X
quantidade de contetdo recicldvel.

3.A aquisi¢do de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados
por fonte ndo poluidora bem como por materiais que nio prejudicam a natureza (ex. | X
produtos reciclados, atoxicos ou biodegraddveis).

4.Nos obrigatdrios estudos técnicos preliminares anteriores a elaboracdo dos termos de
referéncia (Lei 10.520/2002, art. 3°, IIT) ou projetos bésicos (Lei 8.666/1993, art. 9°, IX)
realizados pela unidade, é avaliado se a existéncia de certificacio ambiental por parte das
empresas participantes e produtoras (ex: ISO) é uma situacdo predominante no mercado,
a fim de avaliar a possibilidade de inclui-la como requisito da contrata¢do (Lei
10.520/2002, art. 1°, pardgrafo unico in fine), como critério avaliativo ou mesmo
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PARTE A, ITEM 10, DO ANEXO II DA DN TCU 134/2013, DE 04/12/2013

10. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL
10.1 Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental

QUADRO A.10.1 - ASPECTOS DA GESTAO AMBIENTAL

Aspectos sobre a gestao ambiental e Licitacoes Sustentaveis A.vallaga:o
Sim | Nao
1 Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administracao Piblica (A3P)? X
Na unidade ocorre separacdo dos residuos recicldveis descartados, bem como sua X
2 |destinac@o a associa¢des e cooperativas de catadores, conforme dispoe o Decreto n°
5.940/2006?
3 As contratagdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parametros X
estabelecidos no Decreto n® 7.746/2012?
4 A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentdvel (PLS) de que trata o art. X
16 do Decreto 7.746/20127? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.
5 A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG X
10, de 12 de novembro de 20127
6 O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo X
a todos os tdpicos nele estabelecidos?
O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN X
7 | SLTI/MPOG 10/2012)?
Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado.
Os resultados alcancados a partir da implementacdo das acdes definidas no PLS sdo X
publicados semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas
alcancadas e os resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG
8
10/2012)?
Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser
acessados.

Consideracdes Gerais: Para o enquadramento desta unidade aos itens supracitados, no inicio do ano
corrente, foi criada a Divisdao de Gestdo Ambiental. Com isso ja foi criada a comissdo para elaboragdo
do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos e iniciou-se a formacdo Grupo de Discussdes sobre
Gestao Ambiental na UFPL

Fonte: Comissdo Permanente de Licitacio/PRAD/UFPI
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O SIPAC (Sistema Integrado de Gestao de Patrimdnio, Administracdo e Contratos),
gerencia as unidades responsdveis pelas financas, patrimdnio e contratos; o SIGRH (Sistema
Integrado de Gestdo e Recursos Humanos) viabiliza os procedimentos direcionados a gestdao
de recursos humanos, tais como: marcagdo/alteracdo de férias, cdlculos de aposentadoria,
avaliacdo funcional, dimensionamento de forca de trabalho, controle de frequéncia,
concursos, capacitacdes, atendimentos on-line, servigos e requerimentos, registros funcionais,
relatérios de RH, dentre outros.

O SigAdmin (Sistema Integrado de Gestdo da Administracio e Comunicacao)
destina-se a administracdo e gestdo dos 4(quatro) sistemas integrados acima descritos. Este
sistema gerencia entidades comuns entre os sistemas informatizados, tais como: usudrios,
permissdes, unidades, mensagens, noticias, geréncia de sites e portais gerados
automaticamente pela plataforma SIG, dentre outras funcionalidades.

No Quadro 51, ANEXO 07, Pagina 137, pode-se encontrar os “Contratos na area de
Tecnologia da Informagao em 2015”.

6.4 Gestao Ambiental e Sustentabilidade

Para abordar as informacgdes deste item a UPC por meio da PREUNI abordou-as
respondendo aos seguintes topicos:

a) Visao geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela unidade;

Para a Universidade Federal do Piaui, a politica de sustentabilidade que estd sendo
implantada, busca atingir em suas atividades a construcido e ado¢do de novos valores que
proporcionem uma mudancga de atitude e de postura dos seus usudrios, melhorando as préticas
ja adotadas e fortalecendo o eixo socioambiental e econdmico de toda a institui¢ao.

b) Se a unidade participa da Agenda Ambiental da Administracio Piblica
(A3P);

Nao participa. Deve ser implementada futuramente.

¢) Se na unidade ocorre separacao dos residuos reciclaveis descartados, bem
como sua destinacdo a associacOoes e cooperativas de catadores, conforme dispdoe o
Decreto 5.940/2006;

Sim, de forma continua no Hospital Universitdrio e de maneira mais pontual e de
acordo com a demanda como ocorre na Gréfica, na SRH (Superintendéncia de Recursos
Humanos) e no Hospital Veterindrio Universitario.

d) Se as contratacoes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os
parametros estabelecidos no Decreto 7.746/2012 ou norma equivalente;

No que compete a esta Prefeitura, a respeito da adocdo dos critérios de
sustentabilidade, nas licitacdes de obras e servicos de engenharia é realizado a verificagdo do
enquadramento do objeto contratual como atividade potencialmente poluidora a fim de exigir
o Cadastro Técnico Federal (CTF), nos termos do anexo VIII 6983/81 e do anexo I da IN
06/2013-IBAMA, ou de norma especifica art. 2°, IN 6/2013. Nos projetos novos
desenvolvidos estdo sendo adotadas algumas medidas, como a utilizacdo de mecanismos de
controle de dgua em descargas de vasos sanitdrios, uso de materiais mais resistentes para
minimizar as acdes de manutencao.

e) Se a unidade possui plano de gestao de logistica sustentavel (PLS) de que
trata o art. 16 do Decreto 7.746/2012;

Apesar de ndo existir um plano de logistica sustentdvel, algumas préticas ja estdo
sendo adotadas na elaboracdo de novos projetos de arquitetura e engenharia.
i.Sobre a constitui¢cdo da comissdo gestora do PLS de que trata o art. 6° da IN SLTI/MPOG
10, de 12 de novembro de 2012;

Nao existe comissao dentro da UFPI criada para atender a IN mencionada.
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ii. Sobre a formalizacdo e abrangéncia do PLS na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG
10/2012;

Nao existem processos formalizados que atendam ao art. 9° da IN entretanto existem projetos
que visam a diminuicdo do consumo de energia elétrica e de implementacdo de coleta
seletiva.

iii. Indicacdo de onde se encontra publicado o PLS e disponivel no site da unidade (art. 12 da
IN SLTI/MPOG 10/2012);

Nao existe.

iv. Informacdes sobre a publicacdo dos resultados alcancados a partir da implementacdo das
acoes definidas no PLS no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcancadas e os
resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012).

Nao existe.

f) Analise critica da atuacao da unidade quanto ao tema.

Ainda existem muitas pendéncias a serem resolvidas e muitas acdes a serem
implementadas para que os parametros estabelecidos pelos Decretos 5.940/2006 e 7.746/2012
bem como a IN SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 2012, possam ser atendidos. Estes
problemas devem ser resolvidos, em parte, com a criacdo da Comissao Gestora do Plano de
Logistica Sustentdvel (PLS).



